Warszawa, 18.05.2026
(miejscowosdé, data)

DANE KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ

Imig i Nazwisko Dominika Bettman

Petnione aktualnie funkcje w organach Cztonkini Rady Nadzorczej Erste Bank Polska (dawniej Santander

Bank Polsk
innych spétek ank Polska)

Podmioty powigzane z kandydatem na
cztonka Rady Nadzorczej wedtug
MSR24'

Posiadane akcje/udziaty w Spétce lub

jednostkach z nig powigzanych

Ptec¢ kobieta

OSWIADCZENIE KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ KRUK S.A.

Niniejszym oswiadczam, iz:

1. wyrazam zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej KRUK S.A. ("Spotka™);

2. w stosunku do mojej osoby nie wystepujg przestanki ustawowe uniemozliwiajgce powotanie
oraz petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A., w szczegdlnosci okreslone w art. 18
i art. 387 Kodeksu spétek handlowych;

3. przyjmuje do wiadomosci i wyrazam zgode, aby mdj wizerunek i zyciorys zawodowy byty

przedstawione akcjonariuszom i inwestorom KRUK S.A. na stronie internetowej KRUK S.A.

Na podstawie § 11 ust. 12 i ust. 13 Statutu Spétki KRUK S.A., § 2 ust. 12 - 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej KRUK S.A. oraz na podstawie wymogéw stawianych przez Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021, w zwigzku z ubieganiem sie o petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej

KRUK S.A., niniejszym oswiadczam, ze:

1. Spetniam / nie-spetniam™ kryteria niezaleznosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej,
wynikajgce z art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym Dz.U. 22017 r. poz. 1089 z pézn. zm. (dalej ,,Ustawa o
biegtych rewidentach”), tj.:



(w razie zaznaczenia odpowiedzi ,,nie spetniam”, prosze zaznaczy¢ wtasciwe kryterium, ktore
nie jest spetnione):

1)

4)

5)

6)

7)

9)

L1 nie naleze ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezatem do kadry

kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jestem ani nie bytem cztonkiem zarzadu lub
innego organu zarzadzajgcego KRUK S.A. lub jednostki z nim powigzanej;

L1 nie jestem ani nie bytem w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem
KRUK S.A. lub jednostki z nim powigzanej;

L1 nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzesnia

1994r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje osob lub podmiotéw sprawujgcych kontrole
nad KRUK S.A.;

L1 nie otrzymuje lub nie otrzymatem dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci,

od KRUK S.A. lub jednostki z nim powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymuje
jako obecny Cztonek Rady Nadzorczej Spétki;

L] nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywatem
istotnych stosunkéw gospodarczych z KRUK S.A. lub jednostka z nim powigzana,
bezposrednio lub bedac wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezgca do kadry
kierownicze] wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzgdzajacego podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;

[ nie jestem i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie bytem:

a) wtascicielem, wspoélnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju KRUK S.A. lub jednostki z nim powigzanej, lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju KRUK
S.A., lub

c) pracownikiem lub osoba nalezgca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego lub atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju KRUK S.A. lub jednostki z nim
powigzanej, lub

d) inng osobg fizyczng, z ktérej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu;

L1 nie jestem cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktoérej
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek
Zarzadu KRUK S.A;;

L] nie jestem Cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK S.A. dtuzej niz 12 lat;
L] nie jestem matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspoélnym pozyciu, krewnym lub

powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia — Cztonka Zarzadu
KRUK S.A. lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;



10) L1 nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z Cztonkiem Zarzadu
KRUK S.A. lub osoba, o ktorej mowa w pkt 1-8.

2. Oswiadczam, iz jestem/nie jestem* rzeczywiscie i istotnie powigzany z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce.

3. Wykonuje / nie wykonuje* dziatalnosci konkurencyjnej do dziatalnosci KRUK S.A.

4. UYezestnicze/ nie uczestnicze* w spodtce konkurencyjnej jako wspadlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej, spotki kapitatowej badz w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

5. Figuruje/ nie figuruje* w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym (t.j. Dz. U.z22017 r. Nr 700, z
poézn. zm.).

6. Posiadam / niepostadam™ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych (wymagania wobec cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
wskazane w art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach), co potwierdza:

(prosze wskazacé) Ukonczone studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
(1990-1995), ukonczone studia Advanced Management Program w IESE Business School,
Barcelona (2015- 2016); zdany egzamin Stowarzyszenia Ksiegowych Polskich na Gtéwnego
Ksiegowego (2000 r.); kilkanascie lat praktyki na stanowiskach CFO i CEO: 2009 - 2018 CFO
Siemens Sp. z 0.0., 2018- 2021 CEO Siemens Sp. z 0.0.; 2021-2025 General Manager Microsoft
Polska.

(mozna wskazac posiadane wyksztatcenie, ukoriczone kursy, szkolenia, posiadane certyfikaty)

7. Posiadam / nieposiadam™ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata KRUK S.A.
(wymagania wobec cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wskazane w art. 129 ust. 5
Ustawy o biegtych rewidentach), co potwierdza:

(prosze wskazac¢) Ukonczone studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
(1990-1995), ukonczone studia Advanced Management Program w IESE Business School,
Barcelona (2015- 2016); zdany egzamin Stowarzyszenia Ksiegowych Polskich na Gtéwnego
Ksiegowego (2000 r.); kilkanascie lat praktyki na stanowiskach CFO i CEO: 2009 - 2018 CFO
Siemens Sp. zo0.0.,2018-2021 CEO Siemens Sp. z0.0.; 2021-2025 General Manager Microsoft

Polska; cztonkini Rad Nadzorczych: Eurobank w latach 2015-2019, Emitel S.A. w latach: luty



2021-grudzien 2021, Santander Bank Polska (obecnie Erste Bank Polska) od roku 2020 -

obecnie.

(mozna wskaza¢ posiadane doswiadczenie, wyksztatcenie, ukoriczone kursy, szkolenia,
posiadane certyfikaty)

8. W zakresie innych okolicznosci, ktére powinny zosta¢ wziete pod uwage w kontekscie oceny
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej, oswiadczam, ze:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

istniejg / nie istnieja* istniejg jakiekolwiek okolicznosci, ktére mogtyby, chocby
potencjalnie, wptynaé¢ negatywnie na rzeczywiste spetnianie przeze mnie kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 1i 2 niniejszego formularza;

mam / nie mam* rzeczywistych i istotnych powigzan z jednostkg powigzang z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w Spotce;

zgodnie z moja najlepszg wiedzg, podmioty za mng powigzane maja / nie maja*
rzeczywistych i istotnych powigzan ze Spoétka, jej jednostkami powigzanymi lub
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w Spotce;

zgodnie z mojg najlepszg wiedzg, bliscy cztonkowie mojej rodziny majg / nie maja*
rzeczywistych i istotnych powigzan ze Spotka, jej jednostkami powigzanymi lub
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w Spotce;

jestem / nie jestem* sSwiadomy jakiegokolwiek konfliktu intereséw, w tym potencjalnego
konfliktu intereséw, w zwigzku z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej;

ezerpie / nie czerpie* przychodéw (w tym w ramach stosunku pracy, umowy
cywilnoprawnej lub prowadzonej dziatalnosci gospodarczej) od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w Spoétce lub jednostek z nim
powigzanych;

przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki utrzymywatem / nie utrzymywatem*
relacji osobistych lub zawodowych z cztonkami Zarzgdu Spétki lub jednostki z nig
powigzanej;

w okresie ostatnich 3 lat przed powotaniem lub w trakcie zasiadania w Radzie Nadzorczej
Spotki utrzymywatem / nie utrzymywatem* istotnych relacji osobistych lub zawodowych
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce lub
jednostkami z nim powigzanymi;

istnieja/ nie istnieja* inne okolicznosci, ktére moga skutkowacé brakiem niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorcze;.

(prosze wskazac istniejgce okolicznosci)

9. W zakresie rekomendowanych kompetencji, jakie powinien spetniaé¢ cztonek Rady Nadzorczej

jak i caty sktad Rady Nadzorczej, oSwiadczam, ze:



1) Posiadam: brak-/podstawowy/sredni/zaawansowany / biegty* poziom znajomosci
jezyka polskiego;

2) Posiadam: brak/podstawowy/sSredni/zaawansowany / biegty** poziom znajomosci
jezyka angielskiego;

3) Gwarantuje/ nie—gwarantuje* odpowiednia rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych mi obowigzkéw;

4) Jestem w stanie/ nie—jestem* w stanie poswieci¢ odpowiednig ilosci czasu na
wykonywanie obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

5) Oswiadczam, ze spetniam nastepujgace sposrod wskazanych ponizej kryteriow
pozadanego profilu kompetencyjnego cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. i posiadam:

a. znajomosc¢ biznesu spoétki, zrozumienie jej kultury organizacyjnej oraz ram
regulujacych dziatalnos¢ grupy, takze na rynkach innych niz Polska
tak/nie*

b. doswiadczenie w budowie miedzynarodowych szybko rosnacych organizaciji, w
szczegoblnosci operujacych na rynkach rozwinietych, charakteryzujacych sie
wysokim poziomem konkurencji
tak/nie*

c. wiedze i doswiadczenie w procesie transformacji cyfrowej, zarowno od strony
technologicznej, w tym narzedzi Al, jak i wptywu zmian na procesy i ludzi w
organizacji
tak/nie*

d. wiedze i doswiadczenie w pracy w instytucjach nadzorowanych, wymagajacych
relacji z regulatorami, zrozumienie specyfiki nadzoru nad takimi instytucjami,
doswiadczenie na rynku kapitatowym i we wspoétpracy z akcjonariuszami
tak/nie*

e. wiedze i doswiadczenie w zakresie sprawozdawczosci finansowej i analizie
sprawozdan finansowych grup kapitatowych dziatajacych w wielu jurysdykcjach
tak/nie*

f. dobre zrozumienie zasad tadu korporacyjnego, roli rady nadzorczej, a takze
znajomo$é systemu zarzadzania ryzykami wtasciwego dla miedzynarodowe;j
instytucji finansowej
tak/nie*;

Jednoczes$nie zobowiagzuje sie niezwtocznie powiadomié Spoétke na pismie o zmianie wszelkich
okolicznosci w zakresie oswiadczen, o ktérych mowa wyze;j.

Podpisano przez/ Signed by:
Dominika Natalia

Bettman

Data/ Date: 19.05.2026 11:40

mSzofir

(podpis)

*- niepotrzebne skresli¢

1 MSR24 — Rozp. Komisji (UE) nr 632/2010 z dnia 19 lipca 2010 r. zmieniajgce rozporzgdzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujgce
okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego

i Rady w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci (MSR) 24; link: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32010R0632



about:blank
about:blank

llekro¢ w niniejszym formularzu jest mowa o podmiocie powigzanym, nalezy przez niego rozumie¢ podmiot powigzany w
rozumieniu MSR24, tj. (pomocniczo):

Podmiot powiazany jest osobg lub jednostkg zwigzang z jednostka, ktéra sporzadza sprawozdanie finansowe (w niniejszym
standardzie nazywang ,jednostkg sprawozdawczg”).

a) Osoba lub bliski cztonek rodziny tej osoby jest zwigzany z jednostka sprawozdawcza, jezeli ta osoba:

(i) sprawuje kontrole lub wspétkontrole nad jednostka sprawozdawcza;

(i) ma znaczacy wplyw na jednostke sprawozdawczg; lub

(iii) jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki dominujgce;j.
b) Jednostka jest zwigzana z jednostka sprawozdawcza, jezeli spetniony jest jeden z ponizszych warunkéw:

(i)  Jednostkaijednostka sprawozdawcza sg cztonkami tej samej grupy (co oznacza, ze kazda jednostka dominujgca,
zalezna i wspditzalezna jest zwigzana z pozostatymi jednostkami).

(i) Jedna jednostka jest jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem innej jednostki (lub jednostka
stowarzyszong lub wspdélnym przedsigwzigciem cztonka grupy, ktérej cztonkiem jest ta inna jednostka).

(ili)  Obydwie jednostki sg wspdlnymi przedsiewzieciami tego samego trzeciego podmiotu.

(iv) Jedna jednostka jest wspdolnym przedsiewzieciem trzeciej jednostki, a dana inna jednostka jest jednostkg
stowarzyszong trzeciej jednostki.

(v)  Jednostka jest programem $wiadczen po okresie zatrudnienia na rzecz pracownikéw jednostki sprawozdawczej
lub jednostki zwigzanej z jednostkg sprawozdawczg. Jezeli jednostka sprawozdawcza jest sama w sobie takim
programem, sponsorujagcy pracodawcy sg rowniez zwigzani z jednostkg sprawozdawczg.

(vi) Jednostka jest kontrolowana lub wspdlnie kontrolowana przez osobe okreslong w pkt a).

(vii) Osoba okreslona w pkt a) ppkt (i) ma znaczacy wptyw na jednostke lub jest cztonkiem kluczowego personelu
kierowniczego jednostki (lub jednostki dominujgce;j tej jednostki).

(viii) Jednostka lub dowolny czionek grupy, ktorej jednostka jest czescia, $wiadczy ustugi kluczowego personelu
kierowniczego na rzecz jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki dominujgce;j.

Bliscy cztonkowie rodziny danej osoby sa cztonkami rodziny, co do ktérych istnieje przypuszczenie, ze moga wywiera¢
wplyw na te osobe lub podlega¢ wptywowi tej osoby w swoich kontaktach z jednostka. Mozna do nich zaliczy¢:

a) dzieci i matzonka lub partnera zyciowego tej osoby;
b) dzieci matzonka lub partnera zyciowego tej osoby; oraz
c) osoby pozostajgce na utrzymaniu tej osoby lub matzonka lub partnera zyciowego tej osoby.

1 MSR24 — Rozp. Komisji (UE) nr 632/2010 z dnia 19 lipca 2010 r. zmieniajgce rozporzgdzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujgce
okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego

i Rady w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 24; link: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32010R0632

llekro¢ w niniejszym formularzu jest mowa o podmiocie powigzanym, nalezy przez niego rozumie¢ podmiot powigzany w
rozumieniu MSR24, {j. (pomocniczo):

Podmiot powigzany jest osobg lub jednostkg zwigzang z jednostka, ktéra sporzadza sprawozdanie finansowe (w niniejszym
standardzie nazywang ,jednostkg sprawozdawczg”).

a) Osoba lub bliski cztonek rodziny tej osoby jest zwigzany z jednostka sprawozdawcza, jezeli ta osoba:

(i) sprawuje kontrole lub wspétkontrole nad jednostka sprawozdawcza;

(i) ma znaczacy wplyw na jednostke sprawozdawczg; lub

(iii) jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki dominujacej.
b) Jednostka jest zwigzana z jednostka sprawozdawcza, jezeli spetniony jest jeden z ponizszych warunkow:

(i)  Jednostka ijednostka sprawozdawcza sg cztonkami tej samej grupy (co oznacza, ze kazda jednostka dominujaca,
zalezna i wspdizalezna jest zwigzana z pozostatymi jednostkami).

(i)  Jedna jednostka jest jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem innej jednostki (lub jednostka
stowarzyszong lub wspdélnym przedsigwzigciem cztonka grupy, ktérej cztonkiem jest ta inna jednostka).

(iii)  Obydwie jednostki sg wspdlnymi przedsiewzieciami tego samego trzeciego podmiotu.

(iv) Jedna jednostka jest wspdélnym przedsiewzieciem trzeciej jednostki, a dana inna jednostka jest jednostkg
stowarzyszong trzeciej jednostki.


about:blank
about:blank

(v)  Jednostka jest programem $wiadczen po okresie zatrudnienia na rzecz pracownikéw jednostki sprawozdawczej
lub jednostki zwigzanej z jednostkg sprawozdawczg. Jezeli jednostka sprawozdawcza jest sama w sobie takim
programem, sponsorujagcy pracodawcy sg rowniez zwigzani z jednostkg sprawozdawczg.

(vi) Jednostka jest kontrolowana lub wspdlnie kontrolowana przez osobe okreslong w pkt a).

(vii) Osoba okreslona w pkt a) ppkt (i) ma znaczacy wptyw na jednostke lub jest cztonkiem kluczowego personelu
kierowniczego jednostki (lub jednostki dominujgcej tej jednostki).

(viii) Jednostka lub dowolny cztonek grupy, ktérej jednostka jest czescig, Swiadczy ustugi kluczowego personelu
kierowniczego na rzecz jednostki sprawozdawczej lub jej jednostki dominujgce;j.

Bliscy cztonkowie rodziny danej osoby sa cztonkami rodziny, co do ktérych istnieje przypuszczenie, ze moga wywiera¢
wplyw na te osobe lub podlegaé wpltywowi tej osoby w swoich kontaktach z jednostka. Mozna do nich zaliczy¢:

a) dzieci i matzonka lub partnera zyciowego tej osoby;
b) dzieci matzonka lub partnera zyciowego tej osoby; oraz
c) osoby pozostajgce na utrzymaniu tej osoby lub matzonka lub partnera zyciowego tej osoby.
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