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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .
(dane w tys. PLN)

DODATKOWE INFORMACIE ZARZADCZE DLA RAPORTU KWARTALNEGO

Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen

Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Wskazanie czynnikdw, ktore w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
Stanowisko zarzagdu wobec prognoz

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie

od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta
lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wptynac na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku
finansowego Emitenta i Grupy oraz ktdére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe

Strona 3z 35

28

28

30

30
31
31

31

32

32

34

34



Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .
(dane w tys. PLN)

I. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Pierwszy kwartat 2026 roku byt dla Niewiaddw Polska Grupa Militarna okresem intensywnego rozwoju oraz budowania pozycji Grupy
w europejskim sektorze obronnym. Szczegdlnym wydarzeniem dla Spétki byt debiut Niewiaddw Polska Grupa Militarna na rynku
gtéwnym GPW, ktéry nastapit 21 kwietnia 2026 roku i stanowi wazny etap dalszego rozwoju Grupy oraz budowy jej wiarygodnosci

na rynku kapitatowym.

W minionym kwartale podpisali§my szereg strategicznych porozumien i umdéw z partnerami z Polski i zagranicy. ZawarliSmy umowe
ramowa z Northrop Grumman dotyczgca przygotowania, produkgcji i certyfikacji amunicji artyleryjskiej 155 mm. PodpisaliSmy réwniez
list intencyjny z KNDS France dotyczacy wspdtpracy przy projekcie Pierscienia Amunicyjnego Niewiaddéw oraz memorandum z czeska

spotka Explosia w zakresie dostaw materiatéw wysokoenergetycznych.

Ponadto w ostatnim czasie przeprowadzono z powodzeniem testy fragmentacji korpusu pocisku artyleryjskiego kalibru 155 mm,
opracowywanego wspdlnie z Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia oraz Polska Grupg Odlewniczg, co stanowi istotny krok

w kierunku rozwoju krajowych kompetencji w zakresie produkcji nowoczesnej amunicji artyleryjskiej.

Dynamicznie rozwijamy réwniez segment amunicji 40 mm. W ramach wspétpracy technologicznej z ST Engineering realizujemy
projekt budowy nowej fabryki amunicji w Polsce, finansowany na podstawie umowy inwestycyjnej z funduszem Forum 119.
Jednoczesnie spdtka ZSP Niewiaddéw rozwija kompetencje badawczo-rozwojowe dzieki wspdtpracy z czotowymi producentami

amunicji w tym m.in. Rheinmetall Expal Munitions.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostajg takze technologie bezzatogowe. Niewiaddéw Polska Grupa Militarna, ZSP Niewiadéw oraz
Tech Robotics podpisaty porozumienie dotyczace wspétpracy przy rozwoju i produkcji gtowic bojowych do dronéw. Celem projektu

jest budowa krajowych kompetencji produkcyjnych oraz stworzenie nowoczesnego centrum konfiguracji systeméw bezzatogowych.

Wierzymy, ze realizowane projekty oraz konsekwentnie rozwijane kompetencje przemystowe i technologiczne stanowig solidny

fundament dalszego wzrostu wartosci Grupy dla Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,
Adam Januszko
Prezes Zarzadu

Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

(dane w tys. PLN)

Wyszczegoblnienie

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

PLN"000 PLN000 EUR'000 EUR 000
Przychody netto ze sprzedazy 15 329 3564 3614 852
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (5778) (7 614) (1362) (1819)
EBITDA* (5118) (7 214) (1207) (1724)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3991 (7671) 941 (1833)
Zysk (strata) netto 1704 (8273) 402 (1977)
- przypadajacy na Jednostke dominujaca 2725 (8 273) 642 (1977)
- przypadajacy na udziaty niedajace kontroli (1021) - (241) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (29 258) (6 243) (6 897) (1492)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17 714) (2201) (4176) (526)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 24736 4285 5831 1024
Przeptywy pieniezne netto — razem (22 236) (4 158) (5242) (994)
Sredniowazona liczba akcji/udziatéw w okresie 140214 500 100 000 000 140 214 500 100 000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 0,02 (0,08) - (0,02)

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Wyszczegoblnienie 31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2026 31 grudnia 2025

PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR 000
Aktywa / Pasywa razem 258 015 220232 60 152 52105
Aktywa trwate 122 224 92935 28494 21988
Aktywa obrotowe 135791 127 297 31657 30117
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej 153 256 139499 35729 33004
Zobowigzania razem 90016 72938 20986 17 256
Zobowiazania dtugoterminowe 44 346 39848 10338 9428
Zobowigzania krotkoterminowe 45670 33090 10647 7 829
Liczba akcji na dzien bilansowy 140214 500 140 214 500 140 214 500 140 214 500
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 1,09 0,99 0,26 0,23

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- pozycje aktywdw i pasywdw — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzieri 31 marca 2026 r. - 4,2894 PLN/EUR oraz na dzieni 31 grudnia 2025 r. — 4,2267 PLN/EUR,

- pozycje skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu

stanowigcego Sredniqg arytmetycznq srednich kursow okreslonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. —4,2419 PLN/EUR oraz od

1 stycznia do 31 marca 2025 r. —4,1848 PLN/EUR.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .

. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

(dane w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000
Przychody netto ze sprzedazy - 929 - 222
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1433) (333) (338) (79)
EBITDA* (1384) (308) (326) (74)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 859 (104) 2796 (25)
Zysk (strata) netto 9610 (109) 2266 (26)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1514) 616 (357) 147
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (939) (1 345) (221) (322)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (36) 1426 (9) 341
Przeptywy pieniezne netto — razem (2 489) 696 (587) 166
Sredniowazona liczba akcji/udziatéw w okresie 140 214 500 14 819778 140 214 500 14819 778
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,07 (0,01) 0,02 -

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Wyszczegolnienie 31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2026 31 grudnia 2025

PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000
Aktywa / Pasywa razem 254742 243 139 59 389 57 525
Aktywa trwate 243 565 230567 56 783 54 550
Aktywa obrotowe 11177 12572 2 606 2975
Kapitat wiasny 249 944 240 334 58 270 56 861
Zobowigzania razem 4797 2 805 1118 664
Zobowigzania dtugoterminowe 3814 1571 889 372
Zobowigzania krétkoterminowe 983 1235 229 292
Liczba akgji na dzieri bilansowy 140 214 500 140 214 500 140 214 500 140 214 500
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 1,78 1,71 0,42 0,41

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujqcych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzieri 31 marca 2026 r. - 4,2894 PLN/EUR oraz na dzieri 31 grudnia 2025 r. — 4,2267 PLN/EUR,

- pozycje skréconego Srédrocznego jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig

arytmetycznq srednich kurséw okreslonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. —4,2419 PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. —4,1848

PLN/EUR.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

IV. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH
DOCHODOW

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
LUB STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW PLN'000 PLN'000
Przychody
Przychody ze sprzedazy 15 329 3564
Pozostate przychody 184 28
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 660 400
Zuzycie materiatow i energii 651 208
Ustugi obce 7933 934
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 4637 1960
Wartos¢ sprzedanych towaréw 6742 6320
Pozostate koszty wedtug rodzaju 508 253
Pozostate koszty operacyjne 160 1132
Zysk (strata) operacyjna (5778) (7 614)
Przychody finansowe 11 360 33
Koszty finansowe 1590 90
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3991 (7 671)
Podatek dochodowy 2288 603
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1704 (8 273)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto przypadajace na: 1704 (8 273)
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 2725 (8273)
- udziaty niekontrolujgce (1021) -
Inne catkowite dochody - -
Catkowity dochéd przypadajacy na: 1704 (8 273)
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 2725 (8273)
- udziaty niekontrolujace (1021) -
Zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej (zt)
Podstawowy, w tym: 0,02 (0,08)
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,02 (0,08)
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony, w tym: 0,02 (0,08)
- z dziatalnoci kontynuowanej 0,02 (0,08)
- z dziatalnosci zaniechanej - -
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

V. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
AKTYWA
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 122 224 92 935 22 382
Wartosci niematerialne 2688 2 640 1633
Wartos¢ firmy 31580 31580 1560
Rzeczowe aktywa trwate 61693 44 440 12 657
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4531 4083 2207
Wspdlne przedsiewziecie - - 3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 14910 3630 -
Pozostate aktywa finansowe 4975 4707 3528
Pozostate aktywa niefinansowe 40 1 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1806 1854 793
Aktywa obrotowe 135791 127 297 34 106
Zapasy 10748 13 006 12 669
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 435 12143 858
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 999 992 408
Pozostate aktywa finansowe 10 862 9718 6728
Pozostate aktywa niefinansowe 60 860 35315 10776
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33887 56 123 2 666
SUMA: Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako 135 791 127 297 34 106
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Aktywa razem 258 015 220 232 56 487
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
PASYWA
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wiasny razem 167 999 147 295 8230
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej) 153 256 139 499 8230
Kapitat podstawowy 29734 29734 10 000
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 100 000 100 000 -
Zyski (straty) zatrzymane 23522 9765 (1770)
- w tym zysk (strata) netto 2725 1070 (8273)
Udziaty niesprawujace kontroli 14 743 7 796 -
Zobowiazania dtugoterminowe 44 346 39 848 2510
Zobowigzania z tytutu leasingu 2429 2075 603
Kredyty i pozyczki 35864 33737 -
Pozostate zobowigzania finansowe 411 531 1262
Pozostate zobowigzania niefinansowe 1070 1070 -
Rezerwy na zobowigzania 910 910 411
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3663 1525 234
Zobowiazania kréotkoterminowe 45 670 33 089 45 748
Zobowigzania z tytutu leasingu 712 610 291
Kredyty i pozyczki 6084 768 4504
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14 378 21312 17515
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 1 -
Pozostate zobowigzania finansowe 14 031 767 8931
Pozostate zobowigzania niefinansowe 8110 7 207 12 012
Rezerwy na zobowigzania 2353 2424 2495
Zobowiazania kréotkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami 45 670 33089 45 748
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowiazania razem 90016 72937 48 258
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 258 015 220 232 56 487
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .
(dane w tys. PLN)

V1. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

e  Zaokres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

SKROCONE $RODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Kapitat | Nodwyzka ceny emisyjne] Zyski Kapitaf Udzialy Kapitat wtasny
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM podstawowy pm.wiej Yvart?s’c,i zatrzymane wiasny niesprawu,..ace razem
nominalnej udziatéw razem kontroli
Stan na 1 stycznia 2026 roku 29734 100 000 9765 139 499 7796 147 295
Catkowite dochody: - - 2725 2725 (1 021) 1704
Zysk/strata netto roku obrotowego - - 2725 2725 (1021) 1704
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - - 11 032 11 032 7969 19 001
Zwiekszenie (zmniejszenie) udziatéw wtasnosciowych w jednostkach zaleznych niepowodujace utraty kontroli - - 11032 11 032 7 969 19 001
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - 13 757 13 757 6947 20704
Stan na 31 marca 2026 roku 29734 100 000 23522 153 256 14743 167 999
e  Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Kapitat NadwyZka ceny emisyjne] Zyski ey | e | ey
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM podstawowy powyze] wartosc! zatrzymane razem niesprawiiace razem
nominalnej udziatow kontroli

Stan na 1 stycznia 2025 roku 10 000 - 6503 16 503 - 16 503
Catkowite dochody: - - 1070 1070 (1 850) (780)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - 1070 1070 (1 850) (780)
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: 19734 100 000 2192 121 926 9 646 131572
Emisja akgji - 100 000 100 000 100 000
Kapitat z rozliczenia przejecia odwrotnego 19734 - 5000 24734 - 24734
Zwiekszenie (zmniejszenie) udziatéw wtasnosciowych w jednostkach zaleznych niepowodujace utraty kontroli - - (3 658) (3 658) 4304 646
Objecie kontroli w jednostkach zaleznych - - - - 3502 3502
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - 850 850 1840 2690
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego 19734 100 000 3262 122 996 7796 130 792
Stan na 31 grudnia 2025 roku 29734 100 000 9765 139 499 7796 147 295

*1 840 tys. zt - udziaty niesprawujqce kontroli wystepujgce na dzieri odwrotnego przejecia w Grupie Kapitatowej Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A.

** 100 000 tys. zt - nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji serii K Grupy Kapitatowej Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. zarejestrowanych w Il kwartale 2025 r.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .

e  Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

(dane w tys. PLN)

SKROCONE $SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Kapitat | '\2dwyZka ceny emisyjnej Zyski Kapitat CPEERT ey
powyzej wartosci niesprawujace
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM podstawowy . L, zatrzymane | wiasny razem . razem
nominalnej udziatéw kontroli
Stan na 1 stycznia 2025 roku 10 000 6503 16 503 - 16 503
Catkowite dochody: - (8 273) (8 273) - (8 273)
Zysk/strata netto roku obrotowego - (8 273) (8 273) - (8 273)
Inne catkowite dochody - - - - -
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - (8 273) (8 273) - (8 273)
Stan na 31 marca 2025 roku 10 000 (1770) 8230 - 8230
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

VIl. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

PLN"000

PLN"000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

Zysk (strata) brutto 3991 (7 671)
Korekty (33 233) 2119
Amortyzacja 660 400
Przychody z tytutu odsetek (23) -
Koszty z tytutu odsetek 1390 54
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 20 -
Przeszacowanie aktywoéw finansowych do wartosci godziwej (11 280) -
Zmiana stanu rezerw (71) -
Zmiana stanu zapaséw 2258 130
Zmiana stanu naleznosci (25 686) (6 023)
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych czynnych (3 335) 668
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 2928 6 891
Inne korekty (94) -
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (29 242) (5552)
Podatek dochodowy zaptacony (16) (691)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (29 258) (6 243)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (17 714) (2101)
Udzielenie pozyczek stronom pozostatym - (100)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17 714) (2 201)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu w jednostkach zaleznych 20020 -
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 6100 4426
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (201) (115)
Zaptacone odsetki (43) (26)
Inne wptywy (wydatki) finansowe (1 140) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 24736 4285
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM bez zmian z tytutu réznic (22 236) (4 158)
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (22 236) (4 158)
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 56 123 6824
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 33 887 2 666
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 11399 -
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

VIII. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB | 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW PLN'000 PLN'000
Przychody
Przychody ze sprzedazy - 929
Pozostate przychody 92 33
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 49 24
Zuzycie materiatow i energii 31 9
Ustugi obce 944 134
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 453 60
Wartos¢ sprzedanych towaréw - 812
Pozostate koszty wedtug rodzaju 47 4
Pozostate koszty operacyjne - 252
Zysk (strata) operacyjna (1 433) (333)
Przychody finansowe 13296 237
Koszty finansowe 4 9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 859 (104)
Podatek dochodowy 2249 5
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 9610 (109)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 9610 (109)
Inne catkowite dochody - -
Catkowity dochod 9610 (109)

Zysk (strata) netto na jedng akcje (zt)

Podstawowy, w tym: 0,07 (0,01)
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,07 (0,01)
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony, w tym: 0,07 (0,01)
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,07 (0,01)
- z dziatalnosci zaniechanej - -
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

IX. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE)

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
AKTYWA
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 243 565 230 567 468
Wartosci niematerialne 3 3 3
Rzeczowe aktywa trwate 161 175 -
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 127 157 121
Inwestycje w jednostkach zaleznych 146 772 146 080 100
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 14910 3630 -
Pozostate aktywa finansowe 81315 80 245 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 278 278 244
Aktywa obrotowe 11177 12572 7 626
Zapasy 194 194 72
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1089 1142 859
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 22 22 -
Pozostate aktywa finansowe 5040 3894 5717
Pozostate aktywa niefinansowe 420 421 205
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4410 6899 773
SUMA: Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako 11177 12 572 7626
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Aktywa razem 254 742 243 139 8094

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
PASYWA
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Kapitat wtasny razem 249 944 240 334 7737
Kapitat akcyjny 14 021 14021 1465
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 230138 230138 11 206
Kapitat z tytutu emisji warrantéw subskrypcyjnych - - 3032
Zyski (straty) zatrzymane 5785 (3 826) (7 966)
- w tym zysk (strata) netto 9610 2204 (109)
Zobowiazania dtugoterminowe 3814 1571 28
Zobowigzania z tytutu leasingu 78 84 28
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3736 1487 -
Zobowiazania krétkoterminowe 983 1235 328
Zobowigzania z tytutu leasingu 52 79 106
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 552 686 107
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego - - 8
Pozostate zobowigzania finansowe 4 107 31
Pozostate zobowigzania niefinansowe 251 239 52
Rezerwy na zobowigzania 123 123 24
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami 083 1235 328
przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowiazania razem 4797 2 805 356
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 254 742 243139 8094
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .

(dane w tys. PLN)

X. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

e  Zaokres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

. 2 Nadwyzka ceny emisyjnej Kapitat z tytutu emisji
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE . . o T . ) . .
Kapitat akcyjny powyzej wartosci nominalnej warrantéw Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ;
udziatéow subskrypcyjnych
Stan na 1 stycznia 2026 roku 14 021 230138 - (3 826) 240334
Catkowite dochody: - - - 9610 9610
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 9610 9610
Inne catkowite dochody - - - - -
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - - 9610 9610
Stan na 31 marca 2026 roku 14 021 230138 - 5785 249 944
e  Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Nadwyzka ceny emisyjnej Kapitat z tytutu emisji
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE i X i y y }” ! i P e , ! X i
Kapitat akcyjny powyzej wartosci nominalnej warrantow Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ; .
udziatéow subskrypcyjnych

Stan na 1 stycznia 2025 roku 1465 11 206 1432 (7 857) 6 247
Catkowite dochody: - - - 2204 2204
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 2204 2204
Inne catkowite dochody - - - - -
Transakcje z wtascicielami: 12 556 218932 (1432) 1827 231883
Emisja akcji 12 556 218932 (1432) - 230056
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - - 1827 1827
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego 12 556 218932 (1432) 4031 234088
Stan na 31 grudnia 2025 roku 14 021 230138 - (3 826) 240334
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .
(dane w tys. PLN)

e  Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

. L. Nadwyzka ceny emisyjnej Kapitat z tytutu emisji
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE | |
Kapitat akcyjny powyzej wartosci nominalnej warrantow Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM j
udziatéw subskrypcyjnych
Stan na 1 stycznia 2025 roku 1465 11 206 1432 (7 857) 6247
Catkowite dochody: - - - (109) (109)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - (109) (109)
Inne catkowite dochody - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - - 1600 - 1600
Emisja akcji - - 1600 - 1600
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - 1600 (109) 1491
Stan na 31 marca 2025 roku 1465 11 206 3032 (7 966) 7737
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

XI. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2026 - 01.01.2025 -
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH 31.03.2026 31.03.2025
PLN'000 PLN'000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk (strata) brutto 11 859 (104)
Korekty (13373) 720
Amortyzacja 49 24
Przychody z tytutu odsetek (1 150) -
Koszty z tytutu odsetek 3 6
Wynik na sprzedazy udziatéw i akcji (858) (236)
Zmiana stanu rezerw - (13)
Zmiana stanu zapaséw - (27)
Zmiana stanu naleznosci 75 1008
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych czynnych (89) (2)
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (124) (40)
Przeszacowanie aktywow finansowych do wartosci godziwej (11 280) -
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (1514) 616
Podatek dochodowy zaptacony - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1514) 616
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAALNOSCI INWESTYCYINE)

Zbycie udziatéw w jednostkach zaleznych 858 900
Sptaty pozyczek udzielonych stronom powigzanym - 55
Otrzymane odsetki - 2
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (5) -
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (792) -
Udzielenie pozyczek stronom powigzanym (1 000) -
Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne - (2 303)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (939) (1345)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu - 1600
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - 750
Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych - (890)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (33) (25)
Zaptacone odsetki od leasingu (3) (3)
Zaptacone pozostate odsetki - (6)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (36) 1426
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM bez zmian z tytutu réznic kursowych (2 489) 696
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (2 489) 696
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 6899 77
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 4410 773

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

XIl. INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

Nazwa jednostki dominujacej: Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A. (dawniej: ,Grupa Niewiadéw — PGM S.A.”)
Forma prawna: Spétka Akcyjna.

Siedziba i adres: ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa

Rejestracja: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy - Krajowy Rejestr Sgdowy
Panstwo rejestracji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa.

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Jednostka dominujaca i jej spotki zalezne prowadza swojg dziatalno$é na terenie
Polski, jednak sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie na catym swiecie

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci jednostki: Emitent dziata jako podmiot holdingowy grupy kapitatowej
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. (,Grupa”). W sktad Grupy wchodzg sp6tki specjalizujace sig m.in. w: produkcji wyrobéw
o przeznaczeniu wojskowym (wytwarzanie, jak i montaz oraz kompletacje szerokiego asortymentu produktéw, ktére maja
kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa i efektywnosci dziatan sit zbrojnych, w tym amunicji wielokalibrowej), handlu i dostawach
amunicji i innych elementéw uzbrojenia dla polskiej armii, rozwoju systemdéw bezzatogowych (drondéw), logistyki militarnej,
nowoczesnych technologii dla wojska oraz kompleksowych ustugach doradczych i szkoleniowych.

Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 5213561848

Numer we wiasciwym rejestrze sgdowym (KRS): 0000353979

Numer identyfikacyjny REGON: 142340390
Sktad Grupy kapitatowej

Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. (zwana
dalej ,,Niewiadéw PGM S.A.”, ,Emitentem”, ,Jednostka dominujgcy” lub ,Spdtka”) i jej jednostki zalezne:

Udziat
procentowy
Lo Numer w Data objecia jednostki Przedmiot Pozostate Metoda
Lp. Nazwa Siedziba . ) . ) L. i . L
rejestrze kontroli dominujacej dziatalnosci informacje konsolidacji
w prawach
gtosu
48,97% Proguns
Group S.A.,
Dziatalnos¢
Fabryka Amunicji ul. Jana Styki 23, ziata r'1osc. 51,03% Zaktady
1 ) 0001055371 04.04.2023 100,0% | produkcyjnai S Petna
Pocisk S.A. 03-928 Warszawa handl przetu
andlowa Precyzyjnego
Niewiaddw
sp.z0.0.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

Spotka
I.J Styki 23, 03- Dziatalnos¢ ¢ :
2 | Tech Robotics 5., | 73N >VK 0000878245 |  22.05.2025 50,04% 213130 | bezposrednio | petna
928 Warszawa ustugowa | ,a1esna od
Emitenta
Spotka
Grupa ul. Sienna 75, Dziatalnos¢ . .
3 | orupa 0001019485 |  04.06.2025 100,00% | Zl'ja N9 | bezposrednio | petna
Niewiadow S.A. 00-833 Warszawa oldingowa | /10502 od
Emitenta
Zaktady Sprzetu . L Spétka
i Osiedle Niewiadéw Dziatalnos¢ ¢redni
Precyzyjnego . . 9> | posrednio
4 Niewiadéw 49, 97-225 Osiedle 0000785716 04.06.2025 100,00% produkcyjna i zalezna poprzez Petna
Niewiadéw handlowa Grupa
sp.z0.0.
Niewiaddw S.A.
Elaboracja Osiedle Niewiadéw N Poprzednia
ziatalnos¢
5 | Niewiadéw 49,97-225 Osiedle | 0000325543 | 04.06.2025 35,00% handl nazwa EG Petna
andlowa
sp.z 0.0. Niewiaddw Polska
sp. z 0.0.
Spotka
osrednio
GN Logisti Osiedle Niewiadéw Daiatalnodé Saleina poprzez
ogistics
6 & 49,97-225 Osiedle | 0000562317 | 04.06.2025 100,00% zialainose Petna
sp.z 0.0. o, ustugowa | Zaktady Sprzgtu
Niewiadéw Precyzyinego
Niewiaddw
sp.z 0.0
50% Grupa
Dziatalnost | Niewiadow S.A.
Nitro Proving Osiedle Nlewrf\dow badz?\wczo. 50% Zaktady
7 Cent 49, 97-225 Osiedle 0001194196 12.09.2025 100,00% | —rozwojowa i Sprzetu Petna
entre sp. z 0.0 o
P Niewiaddw I8 | precyzyjnego
komercjalizacja | yiewiadow Sp. z
0.0.
. Spotka
ul. Zelazna 59A/6.2, Dziatalnoé¢
8 | Proguns Group S.A. / 000724362 | 28.11.2025 57,61% ZIa1aINoSC | | o posrednio | Petna
00-848 Warszawa ustugowa .
zalezna od
Emitenta
Spotka
ul. Sokotowska 43, Dziatalnoéé | posrednio
9 Proguns sp. z 0.0. 000813202 28.11.2025 100,00% . Petna
& P 05-090 Wypedy ’ handlowa | zalezna poprzez
Proguns Group
S.A.

W grupie kapitatowej, w ktdérej Spodtka jest Jednostkg dominujgcg (,Grupa”, ,Grupa kapitatowa” lub ,Grupa Kapitatowa
Niewiadéw PGM S.A.”) nie wystepujg ograniczenia mozliwosci dostepu do aktywdw lub ich uzywania oraz rozliczenia zobowigzan.

Sktad organéw Emitenta

Na dziert 31 marca 2026 roku sktad Zarzagdu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:
a. Adam Januszko — Prezes Zarzadu
b. Radomir Wozniak — Wiceprezes Zarzgdu
c. Zygmunt Spychata — Wiceprezes Zarzadu

W biezgcym okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

e w dniu 30 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata pana Adama Januszko w skfad Zarzadu Emitenta
i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta ze skutkiem od dnia 1 lutego 2026 roku.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 marca 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:
a. Andrzej Sokolewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Kozbiat - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Szudrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Duda - Cztonek Rady Nadzorczej

Norbert Komar — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Bartosiak — Cztonek Rady Nadzorczej

S o oo T

W biezacym okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
e  wdniu 2 lutego 2026 roku do sktadu Rady Nadzorczej, na podstawie oswiadczenia akcjonariusza, zostat powotany Pan
Jacek Bartosiak.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.

Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Grupa w obecnym ksztatcie zostata utworzona w rezultacie integracji Grupy PGM z Grupa Niewiadéw. Oba podmioty tworzg dzi$
unikalng strukture w polskim sektorze obronnym, taczacg wieloletnie doswiadczenie, infrastrukture produkcyjng oraz potencjat
badawczo-rozwojowy. Tradycja dziatalnosci spdtek wchodzacych w sktad holdingu obejmuje ponad 100 lat obecnosci na
krajowym i miedzynarodowym rynku przemystu zbrojeniowego. Potaczenie Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. — spotki
notowanej na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. - z Grupg Niewiadéw S.A. umozliwito
powstanie nowej grupy kapitalowej, otwierajagc inwestorom szerszy dostep do wspdlnego potencjatu operacyjnego
i technologicznego obu organizacji.

W wyniku przeprowadzonego w 2025 roku przejecia odwrotnego (ang. reverse takeover) powstat holding przemystu obronnego,
ktéry juz dzi§ — wytacznie w oparciu o aktualng oferte produktowg i realizowane projekty — nalezy do grona najbardziej
kompleksowych i dynamicznie rozwijajgcych sig prywatnych podmiotéw sektora zbrojeniowego w Polsce. W sktad Grupy wchodzg
spotki specjalizujgce sig m.in. w: produkcji wyrobow o przeznaczeniu wojskowym, handlu i dostawach amunicji i innych
elementéw uzbrojenia dla polskiej armii, rozwoju systeméw bezzatogowych (drondw), logistyce militarnej, nowoczesnych
technologii dla wojska oraz kompleksowych ustugach doradczych i szkoleniowych.

Grupa realizuje rowniez nowe, strategiczne projekty — istotne nie tylko z perspektywy Grupy, lecz takze bezpieczenstwa
narodowego. Kluczowg inicjatywg w tym obszarze jest budowa nowoczesnej Fabryki Amunicji Kalibru 155 mm — inwestycji
odpowiadajacej na rosngce potrzeby obronne Polski i jej sojusznikow. Rownolegle Grupa rozpoczeta dziatania w zakresie
uruchomienia produkcji amunicji 40 mm. Emitent ocenia, ze realizacja tych projektéw umocni pozycje Grupy zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym.

Zatwierdzenie do publikacji
Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Emitenta dnia 20 maja 2026 roku.

2. Oswiadczenie o zgodnosci i podstawa sporzadzenia

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 r. zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 "Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa"
zatwierdzonego przez Unie Europejska oraz stosownie do wymogdw Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Raport nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinien by¢ czytany

tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

3. Stosowane zasady (polityka) rachunkowosci
Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego sprawozdania finansowego zastosowano te same zasady (polityke) rachunkowosci oraz
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metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025. W okresie sprawozdawczym nie
wystgpity zmiany zasad ustalania wartosci aktywdéw i pasywdéw oraz pomiaru wyniku finansowego, ktére miatyby istotny wptyw

na zaprezentowane dane i kapitat wtasny Grupy.

4. Uzgodnienie danych finansowych za | kwartat 2025 r. w zwigzku z pierwszym zastosowaniem MSSF

e  skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Dane poréwnawcze na dzierh 31 marca 2025 r. oraz za okres zakoriczony 31 marca 2025 r. stanowig skonsolidowane dane Grupy
Kapitatowe] Grupa Niewiaddéw S.A. Zostaty one przygotowane zgodnie z zasadami rozliczania odwrotnego przejecia, ktére
szczegdtowo opisano w punkcie VI.2. ,,0dwrotne przejecie” skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 r. (opublikowanego 30 kwietnia 2026 r.).

Dane historyczne Grupy Kapitatowej Grupa Niewiadéw S.A. za ten okres nie podlegaty wczesniej publikacji w ramach okresowych

raportow sprawozdawczych.

e skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Poczawszy od roku obrotowego kornczacego sie 31 grudnia 2025 roku, Spétka sporzadza swoje sprawozdania finansowe zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,,MSSF”).

Raport kwartalny za | kwartat 2025 roku byt pierwotnie sporzadzony i publikowany zgodnie z Polskimi Standardami
Rachunkowosci (Ustawg o rachunkowosci). W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych prezentowanych
W niniejszym raporcie za | kwartat 2026 roku, Spdtka dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych za okres od 1 stycznia do

31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 marca 2025 roku zgodnie z zasadami MSSF.

Szczegbtowy opis przyjetych polityk rachunkowosci oraz informacje o zasadach pierwszego zastosowania MSSF zostaty

zamieszczone w opublikowanym 30 kwietnia 2026 r. jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2025.

Ponizsze tabele oraz komentarze przedstawiaja uzgodnienie kapitatu wtasnego oraz wyniku finansowego netto za | kwartat 2025

roku, wykazujgc wptyw przejscia z dotychczas stosowanych przepiséw krajowych na MSSF.

Uzgodnienie kapitatu wtasnego na dzien 31 marca 2025 r.

31.03.2025 31.03.2025
PASYWA Korekty
UoR MSSF
Kapitat wtasny razem 8143 (406) 7737
Kapitat akcyjny 1465 - 1465
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji - 11 206 11 206
Kapitat z tytutu emisji warrantéw subskrypcyjnych - 3032 3032
Pozostate kapitaty rezerwowe 3032 (3032) -
Zyski (straty) zatrzymane 3646 (11 612) (7 966)
- w tym zysk (strata) netto 82 (191) (109)

Wyjasnienie korekt:
a) wprowadzenie korekty prezentacyjnej w wysokosci 11 206 tys. zt polegajacej na wyszczegdlnieniu nadwyzki ceny
emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji,
b) wprowadzenie korekty prezentacyjnej w wysokosci 3 032 tys. zt polegajgcej na wyszczegdlnieniu niezarejestrowanego
na dzien bilansowy kapitatu z tytutu emisji warrantéw subskrypcyjnych,
c) korekta zyskow (strat) zatrzymanych o:
- korekte prezentacyjng dot. nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji (11 206 tys. zt),
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- odpisy naleznosci handlowych (oczekiwane straty kredytowe) w wysokosci (396) tys. zt,
- rozliczenie leasingu w wysokosci (12) tys. zt (ujawnionego zgodnie z MSSF 16) oraz
- aktualizacje wartosci odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 2 tys. zt.

Uzgodnienie wyniku finansowego netto oraz catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r.

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z 01.01.2026 - 01.01.2025-
ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CAEKOWITYCH DOCHODOW 31.03.2026 by 31032025
UoR MSSF
Przychody
Przychody ze sprzedazy 929 - 929
Pozostate przychody 33 - 33
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja - 24 24
Zuzycie materiatow i energii 9 - 9
Ustugi obce 162 (28) 134
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 60 - 60
Wartos¢ sprzedanych towarow 812 - 812
Pozostate koszty wedtug rodzaju 4 - 4
Pozostate koszty operacyjne 41 211 252
Zysk (strata) operacyjna (125) (208) (333)
Przychody finansowe 237 - 237
Koszty finansowe 5 4 9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 106 (210) (104)
Podatek dochodowy 24 (19) 5
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 82 (191) (109)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto 82 (191) (109)
Inne catkowite dochody - - -
Catkowity dochéd 82 (191) (109)

Wyjasnienie korekt:
a) koszt amortyzacji zostat skorygowany o amortyzacje aktywa z tytutu praw do uzytkowania,
b) koszt ustug obcych zostat skorygowany o wartos¢ kosztu najmu (umowy przeksztatcone na leasing zgodnie z MSSF 16),
c) pozostate koszty operacyjne skorygowane zostaty o wartos¢ odpiséw aktualizujgcych wartosc naleznosci handlowych
(oczekiwane straty kredytowe),
d) koszty finansowe skorygowane zostaty o wptyw kosztu odsetek wynikajacych z leasingu,
e) podatek dochodowy zostat skorygowany o aktualizacje kalkulacji odroczonego podatku dochodowego.

5. Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartosc lub czestotliwos¢ wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata znaczny wzrost wartosci aktywow trwatych w pozycji ,,Pozostate akcje

i udziaty” oraz przychoddéw finansowych wynikajacy z wptywu wyceny aktywoéw finansowych do wartosci godziwej (kwestia

opisana w nocie X.21.Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej).

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 r. nie wystapity inne zdarzenia oraz transakcje, ktére wptywatyby na aktywa,
zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, a ktére mozna by uznac za nietypowe ze wzgledu na ich

rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos$é wystepowania.
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6. Sezonowosc i cyklicznos¢ dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos$¢ Emitenta oraz Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje sie istotng sezonowoscia. Jednoczesnie dziatalnos¢ prowadzona
w sektorze obronnym moze podlega¢ pewnej cyklicznosci zwigzanej m.in. z harmonogramami zamowien publicznych,
procedurami przetargowymi, realizacjg kontraktow oraz cyklami budzetowymi instytucji pafistwowych.

7. Zmiany wartosci szacunkowych
W | kwartale 2026 r. nie dokonano istotnych zmian wartosci szacunkowych kwot prezentowanych w poprzednich okresach
$rédrocznych lub latach obrotowych, ktére miatyby zasadniczy wptyw na biezgcy okres sprawozdawczy.

8. Odpisy aktualizujace wartosc zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrdcenie takiego odpisu
W analizowanym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie rozpoznata istotnych odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséow

do wartosci netto mozliwej do uzyskania, ani nie odwracata odpiséw z tego tytutu.

9. Ujecie strat z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych, rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych,
aktywow wynikajacych z umoéw z klientami lub innych aktywéw oraz odwracanie takich strat z tytutu utraty wartosci
W biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki skutkujgce koniecznoscia ujecia znaczgcych odpisdw z tytutu utraty

wartosci aktywéw finansowych, rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow.

10. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw
Zmiany stanu rezerw, w tym rezerw na Swiadczenia pracownicze oraz rezerw na pozostate zobowigzania, wynikaty ze

standardowych biezgcych rozliczen i nie odbiegaty od poziomdéw typowych dla dziatalnosci Grupy.

11. Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty zaktualizowane stosownie do biezgcego szacunku réznic
przejsciowych i ujete w skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych

dochoddw.

12. Rzeczowe aktywa trwate i zobowigzania inwestycyjne
W | kwartale 2026 r. naktady na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych wyniosty 17 714 tys. PLN i zostaty poniesione przede
wszystkim przez jednostke zaleing Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw sp. z 0.0. (17 532 tys. zi). Srodki te zostaty
zaangazowane w rozbudowe infrastruktury sektora zbrojeniowego, w tym w szczegdlnosci na:

e  budowe nowego zaktadu produkcji amunicji w miejscowosci Osiedle Niewiaddw;

e  budowe poligonu doswiadczalno-badawczego w miejscowosci Matcz.

W badanym okresie nie miaty miejsca istotne transakcje sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych, ani nie zaciggnieto znaczacych

nowych zobowigzan z tytutu przysztych zakupow tych aktywow.

13. Postepowania sadowe i istotne rozliczenia
W badanym okresie sprawozdawczym nie zapadty zadne istotne rozstrzygniecia dotyczgce spraw sgdowych. Wartos¢ przedmiotu
sporu w trwajgcych postepowaniach nie przekracza progu istotnosci, ocenianego z punktu widzenia skali dziatalnosci Grupy

Kapitatowej.
14. Korekty btedow z lat ubiegtych

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 r. nie zawiera korekt z tytutu btedéw

popetnionych w ubiegtych okresach sprawozdawczych.
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15. Sytuacja gospodarcza i instrumenty finansowe
W okresie | kwartatu 2026 r. nie mialy miejsca przypadki niesptacenia kredytow lub pozyczek ani naruszenia istotnych

postanowien zawartych uméw finansowych, wobec ktdrych nie podjeto dziatan naprawczych.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie doszto do zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta oraz Grupe.

Zmiany warunkéw rynkowych i makroekonomicznych nie miaty istotnego wptywu na wycene do wartosci godziwej aktywdow
i zobowigzan finansowych.

Jednostka nie dokonywata zmiany metod wyceny instrumentéw finansowych, nie zmieniata klasyfikacji aktywow finansowych w
wyniku zmiany celu ich wykorzystania oraz nie dokonywata przesunie¢ miedzy poszczegélnymi poziomami hierarchii wartosci

godziwej.

16. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2026 r. wszelkie transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi posiadaty charakter typowy
i powtarzalny, bedac konsekwencja biezacej dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie transakcje zostaty zrealizowane na rynkowych
warunkach, w zwigzku z czym ich oddzielne wyszczegdlnienie nie jest wymagane do petnego zrozumienia wynikéw finansowych
emitenta.

17. Papiery wartosciowe i dywidenda
W | kwartale 2026 r. nie wystgpity zdarzenia zwigzane z emisjg, wykupem badz sptatg nieudziatowych i kapitatowych papieréw

wartosciowych.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki dominujacej nie deklarowat oraz nie wyptacit dywidendy z zyskow
wypracowanych w latach ubiegtych.

18. Zobowiazania i aktywa warunkowe

Od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego (31 grudnia 2025 r.) nie odnotowano istotnych zmian w poziomie zobowigzan
warunkowych oraz aktywdéw warunkowych. Poziom udzielonych poreczern i gwarancji pozostat na stabilnym poziomie,
zabezpieczajac standardowy taricuch dostaw oraz umowy handlowe.

19. Zdarzenia po dacie bilansowej
Po dniu koriczgcym okres sprawozdawczy (tj. po 31 marca 2026 r.) miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia niekorygujace,
ktére nie zostaty ujete w danych finansowych za | kwartat 2026 r.:

Znaczace zdarzenia po zakonczeniu | kwartatu 2026 roku dotyczace Emitenta

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwaty w sprawie dopuszczenia
i wprowadzenia akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, FA, G, H, |, Ki TR Spétki do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku
GPW z dniem 21 kwietnia 2026 r.

Utworzenie spotki Niewiadédw Warhead Systems S.A.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Emitent oraz spétka zalezna ZSP Niewiaddw zawigzaty spétke Niewiadéw Warhead Systems S.A.
Emitent objat 25% kapitatu zaktadowego i gtoséw w nowym podmiocie, a pozostate akcje objeta ZSP. Spétka bedzie koncentrowac
sie na rozwoju i produkcji specjalistycznych gtowic bojowych do bezzatogowych systemdw uzbrojenia, we wspotpracy z Tech
Robotics S.A. Oferta obejmowac bedzie m.in. glowice szkolne, odtamkowo-burzgce, termobaryczne oraz kumulacyjno-
odtamkowe. W ocenie Zarzadu dziatalno$¢ ta wpisuje sie w dynamiczny rozwdj rynku systemdéw bezzatogowych oraz rosnace

zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania uzbrojenia.
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Zawarcie memorandum o wspdtpracy ze stowacka spétka ZTS — SPECIAL

W okresie po dniu bilansowym Emitent podpisat memorandum o wspdtpracy z ZTS - SPECIAL a.s. z siedzibg w Dubnica nad Vahom
na Stowacji, dotyczace wspotpracy w obszarze technologii obronnych, w szczegélnosci systemdw artyleryjskich, uzbrojenia
Sredniego kalibru oraz integracji systemow uzbrojenia z platformami lgdowymi, powietrznymi i morskimi. Strony zadeklarowaty
wspotprace m.in. w zakresie identyfikacji mozliwosci udziatu w postepowaniach obronnych, wspétpracy przemystowej z polskimi
podmiotami sektora obronnego oraz realizacji wspdlnych przedsiewzieé¢ technologicznych i handlowych w Polsce oraz na
wybranych rynkach zagranicznych.

Memorandum zostato zawarte na okres pieciu lat i nie naktada na strony wigzgcych zobowigzan finansowych.

Zawarcie umowy inwestycyinej i dziatania zmierzajgce do podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 11 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z L Investments sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach
(,,Akcjonariusz”) umowe inwestycyjng dotyczaca planowanej transakcji majgcej na celu pozyskanie dodatkowego finansowania
na realizacje strategicznych projektow rozwojowych Grupy Kapitatowej Emitenta (,Umowa Inwestycyjna”).

Transakcja obejmuje w szczegdlnosci konwersje czesci akcji imiennych serii J na akcje zwykte na okaziciela, dopuszczenie
i wprowadzenie skonwertowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., sprzedaz skonwertowanych akcji serii J w ramach procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB),
a nastepnie przeprowadzenie emisji nowych akcji Emitenta obejmowanych przez Akcjonariusza lub podmiot z nim powigzany.
W zwigzku z zawarciem Umowy Inwestycyjnej Akcjonariusz ztozyt zgdanie konwersji 12.064.349 akcji imiennych serii J na akcje
zwykte na okaziciela, a Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie dokonania takiej zamiany zgodnie z postanowieniami statutu
Spotki. Zamiana akcji nie wptyneta na wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta ani na ogolng liczbe gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

W dniu 12 maja 2026 roku Emitent zwotat Walne Zgromadzenie na dzien 8 czerwca 2026 roku, ktérego porzadek obrad obejmuje
m.in. podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 1.206.434,90 zt w drodze emisji 12.064.349
nowych akcji imiennych serii M z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z zatozeniami Umowy
Inwestycyjnej cena emisyjna nowych akcji odpowiadac bedzie cenie ustalonej w procesie ABB, natomiast srodki uzyskane ze
sprzedazy akcji majg zostac przeznaczone na objecie akcji nowej emisji Emitenta.

W dniu 18 maja 2026 roku Emitent otrzymat oswiadczenia Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. dotyczace
konwersji oraz asymilacji akcji serii J, a takze Uchwate Nr 690/2026 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 15 maja 2026 roku w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym 12.064.349 akc;ji serii ) Spotki.
Zgodnie z otrzymanymi dokumentami akcje serii J beda notowane na rynku podstawowym GPW pod wspdlnym kodem ISIN
PLVNTCP00019 od dnia 21 maja 2026 roku.

Srodki pozyskane w ramach planowanej transakcji maja zosta¢ przeznaczone przede wszystkim na realizacje strategicznych
projektow rozwojowych Grupy Kapitatowej Emitenta, obejmujgcych rozwéj zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym,
rozbudowe infrastruktury technicznej i produkcyjnej, rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, realizacje potencjalnych
akwizycji oraz zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W dniu 19 maja 2026 roku Emitent powzigt réwniez informacje o zawarciu przez Akcjonariusza z SOMA25 Fundacja Rodzinna
z siedzibg w Katowicach (,,Fundacja”) umowy darowizny. Fundacja jest podmiotem powigzanym z Akcjonariuszem. Przedmiotem
umowy darowizny jest 12.064.349 akcji imiennych serii J Spétki, oznaczonych kodem ISIN PLVNTCP00134, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, stanowigcych akcje zbywane w rozumieniu Umowy Inwestycyjnej (,,Akcje Zbywane"). Zgodnie z oswiadczeniami
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., akcje serii J zostang w dniu 20 maja 2026 r. skonwertowane na akcje zwykte
na okaziciela, a nastepnie od dnia 21 maja 2026 r. beda notowane na rynku regulowanym GPW pod wspdlnym kodem ISIN
PLVNTCPO0019.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 19 maja 2026 roku Fundacja przystapita do Umowy Inwestycyjnej i wstapita, obok Akcjonariusza,
w prawa i obowigzki wynikajace z Umowy Inwestycyjnej, w szczegdlnosci w zakresie przeprowadzenia przyspieszonej budowy
ksiegi popytu (ABB), w tym sprzedaz Akcji Zbywanych, objecia akcji nowej emisji Emitenta oraz przeznaczenia catosci srodkow

uzyskanych ze zbycia Akcji Zbywanych na objecie akcji nowej emisji Spotki.
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Znaczace zdarzenia po zakonczeniu | kwartatu 2026 roku dotyczace spétek zaleznych

Zawarcie ugody z Wifama sp. z o.0.

W dniu 2 kwietnia 2026 r. spétka zalezna Emitenta, ZSP Niewiaddw sp. z 0.0., zawarta z Wifama sp. z 0.0. ugode regulujaca zasady
korzystania z praw do rozwigzan technologicznych GAK-81 oraz GM-81, a takze zasady dalszej wspotpracy. Na mocy ugody ZSP
posiada wytgczne prawa do komercjalizacji produktu GAK-81, natomiast kazda ze stron zachowuje niezalezne prawo do
opracowania, wytwarzania i komercjalizacji produktu GM-81 oraz jego rozwigzan rozwojowych w zakresie elementéw wspdlnych.
Ugoda konczy dotychczasowy spor stron, porzadkuje kwestie wtasnosci intelektualnej i tworzy podstawy do dalszej realizacji
projektow przemystowych.

Zawarcie MoU z Wifama sp. z 0.0.

W dniu 2 kwietnia 2026 r. spétka zalezna Emitenta, ZSP Niewiaddw sp. z 0.0., zawarta z Wifama sp. z 0.0. Memorandum of
understanding w sprawie wspdlnego oferowania produktéow dla Polskich Sit Zbrojnych (MoU), w szczegdlnosci min
przeciwpiechotnych, w tym na potrzeby postepowan prowadzonych przez Agencje Uzbrojenia. Porozumienie ma charakter
ramowy, zostato zawarte na 3 lata, nie przewiduje zobowigzan finansowych, a szczegétowe zasady wspdtpracy majg zostac

okreslone w odrebnych dokumentach.

Zawarcie umowy z VOP Novaky, a.s. na elaboracje korpusdw granatéw mozdzierzowych kalibru 60 mm typu HEF

W dniu 11 maja 2026 roku Emitent zawart umowe z VOP Novaky, a.s. z siedziba na Stowacji, ktérej przedmiotem jest elaboracja
10 100 sztuk granatéw mozdzierzowych kalibru 60 mm typu HEF. Odbiorcg koricowym produktow objetych umowa jest NATO
Support and Procurement Agency (NSPA). Umowa zawiera standardowe postanowienia dotyczace realizacji tego typu

kontraktéw, w tym dotyczace kar umownych oraz warunkéw rozwigzania umowy.

Poza wyzej wymienionym, do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystgpity
inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w znaczacy sposéb wptynac na ocene sytuacji majatkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej.
20. Segmenty operacyjne

Zarzad analizuje dziatalnos¢ operacyjng w podziale na kluczowe linie biznesowe. Wyniki wypracowane przez poszczegdlne
segmenty w | kwartale 2026 r. charakteryzujg sie stabilnoscig. Podstawa wyodrebnienia segmentéw operacyjnych oraz metodyka

przypisywania zyskéw nie ulegty zmianie w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

Informacje o wyniku, aktywach i zobowiqgzaniach

Produkcja Produkcja ) ..
) L. ; ) i Dziatalnos$¢ Korekty
01.01.2026 - 31.03.2026 i rozwaj systemow i elaboracja ) Pozostate i ) Razem
. holdingowa konsolidacyjne
obronnych amunicji

taczne przychody ze sprzedaz

aczne praychody ze sprzedazy 4879 1 5381 5379 (321)| 15329
segmentu, w tym:
- przychody ze sprzedazy pomiedz

przychody z& sp ¥ pomigazy 6 7 7 302 (321) -
segmentami
- hod dazy od odbiorcé

przychody ze sprzedazy od odbiorcéw 4874 4 5374 5 077 ) 15 329
zewnetrznych
Zysk (strata) brutto ze sprzedaz

ysk (strata) preecazy (2552) (723) (2658) 88 43| (5802)
segmentu
Zysk (strata) operacyjny segmentu (2 624) (670) (2503) 18 - (5778)
Przychody z tytutu odsetek 66 - 2366 23 (2 381) 75
Koszty z tytutu odsetek 2538 27 1146 60 (2 381) 1390
Amortyzacja 353 18 138 150 - 660
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Obcigzenie lub uznanie podatkiem
45 2 2241 105 (105) 2288
dochodowym
Istotne pozycje niepieniezne inne niz
p %y je niepienigzne i iz ) ) ) 81 i 81
amortyzacja:
- odpis aktualizujacy naleznosci - - - 81 - 81
EBITDA (2 270) (652) (2 365) 168 -| (5118)
Aktywa segmentu 157 973 6 659 454 079 53 866 (414 562) | 258 015
Zobowigzania segmentu 149 617 2508 99731 6291 (168 131) 90 016
Produkcja i rozwoj Produkcja Dziatalnosé Korekty
01.01.2025 - 31.03.2025 systemow i elaboracja ) Pozostate ) . Razem
holdingowa konsolidacyjne
obronnych amunicji
taczne przychody ze sprzedaz
aczne przychody ze sprzedazy 2024 1331 140 125 (s5)| 3564
segmentu, w tym:
- hod daz ied
przycho y'ze sprzedazy pomiedzy i i i 5c (55) )
segmentami
- przychody ze sprzedazy od odbiorcow 2024 1331 140 20 ) 3564
zewnetrznych
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (6 214) 97 (397) 5 - (6 509)
Zysk (strata) operacyjny segmentu (7 155) (83) (381) 5 - (7 614)
Przychody z tytutu odsetek - - - - - -
Koszty z tytutu odsetek 81 3 6 - - 90
Amortyzacja 328 - 55 18 - 400
Obcigzenie lub i datki
cigzenie lub uznanie podatkiem 581 17 5 ) ) 603
dochodowym
Istotne pOfyqe niepieniezne inne niz 23 179 ) ) ) 202
amortyzacja:
- odpis aktualizujacy naleznosci 23 179 - - - 202
EBITDA (6 827) (83) (327) 23 -1 (7219)
Aktywa segmentu 40783 12 206 111661 96 (108 260) 56 487
Zobowiazania segmentu 35834 6 558 6319 152 (605) 48 258

21. Podziat przychodéw z umoéw z klientami

Zgodnie z wymogami MSSF 15, Grupa dokonuje podziatu przychodéw z uméw z klientami na kategorie, ktére odzwierciedlaja
wptyw czynnikédw ekonomicznych na rodzaj, kwote, termin oraz niepewnos¢ przychoddw i przeptywow pienieznych. Gtéwnym
kryterium dezagregacji przychoddw przyjetym przez Grupe jest rodzaj asortymentu, obszar geograficzny oraz moment (sposéb)

ujecia przychodu.

a) informacje o produktach i ustugach

Wyszczegoblnienie 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
Ustugi konsultacji sprzedazowych - 140
Sprzedaz amunicji i broni 12 092 2024
Doradztwo i koordynacja procesow logistycznych 275 70
Sprzedaz wyprodukowanej amunicji oraz wyrobow specjalnych 4 1331
Ustuga przerobu 2958 -
Razem przychody ze sprzedazy 15329 3564
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b) informacje o obszarach geograficznych

(dane w tys. PLN)

Wyszczegélnienie 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
Sprzedaz na terenie Polski 9804 2392
Sprzedaz poza Polske, w tym: 5525 1172
Kraje Unii Europejskiej 4691 1172
Kraje europejskie poza Unig Europejska 834 -
Razem przychody ze sprzedazy 15 329 3564

c) struktura przychodéw z uméw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia

Wyszczegoélnienie

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

W miare uptywu czasu

W okre$lonym momencie

15329

3564

Razem

15 329

3564

22. Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Grupa posiada inwestycje kapitatowa w postaci akcji spdtki notowanej na rynku regulowanym (Grupa Virtus S.A.). Ze wzgledu na
to, ze udziat w kapitale zaktadowym wynosi 10,19% (brak znaczacego wptywu ani kontroli), Grupa zaklasyfikowata powyzsze akcje
do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zgodnie z wymogami MSSF 13, wycena tych instrumentdow na dzien bilansowy zostata przypisana do Poziomu 1 hierarchii wartosci
godziwej. Wartos¢ godziwa zostata ustalona w oparciu o bezposrednie, niekorygowane notowania rynkowe (kurs zamkniecia)
z aktywnego rynku na dzien koriczacy okres sprawozdawczy (tj. 31 marca 2026 r.). Do wyceny nie stosowano zaawansowanych

modeli finansowych ani nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe dane dotyczace wyceny posiadanego pakietu akcji na dziert 31 marca 2026 r.:

Wyszczegoblnienie 31.03.2026
Nazwa podmiotu Grupa Virtus S.A..
Liczba posiadanych akcji 7 500 000
tgczna liczba akcji spotki 73597 998
Udziat w kapitale i gtosach 10,19%
Kurs gietdowy na dzien bilansowy 1,9880
Hierarchia warto$ci godziwej (MSSF 13) Poziom 1
Wycena bilansowa (wartos¢ godziwa) w tys. PLN 14910

Zmiana wartosci godziwej w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego wynika ze znacznego wzrostu kursu gietdowego

spotki.

Dodatni wptyw z tytutu wyceny aktywoéw finansowych do wartosci godziwej w biezgcym okresie wynidst 11 280 tys. PLN. Kwota
ta zostata ujeta w skréconym srédrocznym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw w pozycji przychodéw

finansowych.

W kwartale zakoriczonym 31 marca 2026 r. nie wystapity zadne przesuniecia instrumentéw finansowych pomiedzy poziomami

hierarchii wartosci godziwej.
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Xiil. DODATKOWE INFORMACIJE ZARZADCZE DLA RAPORTU KWARTALNEGO

1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen

Znaczace zdarzenia dotyczace Emitenta

Ztozenie wniosku o wyznaczenie pierwszego dnia notowania akcji serii H, | oraz FA Emitenta

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 7 stycznia 2026 r. uchwaty nr
13/2026 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela spotki
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda tj:

1) 1.450.852 (jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy osiemset piecdziesigt dwa) akcje serii H,

2) 5.500.000 (pie¢ miliondw piecset tysiecy) akcji serii |,

3) 4.000.000 (cztery miliony) akgcji serii FA,

Emitent w dniu 8 stycznia 2026 r. ztozyt wniosek o wyznaczenie pierwszego dnia notowania akcji serii H, akgji serii | oraz akcji serii

FA w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect na dzien 20 stycznia 2026 r.

Zawarcie umowy objecia akcji serii F Proguns Group S.A.

W dniu 12 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe objecia akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie,
na podstawie ktdrej Emitent objat 7.916.667 akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci
791.666,70 zt.

Obijecie akcji serii F Proguns Group S.A. jest kolejnym etapem realizacji postanowien Term Sheet z dnia 21 pazdziernika 2025 roku
zawartego przez Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Emitenta, Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz
Proguns Group S.A.

W dniu 17 lutego 2026 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu Proguns Group S.A.

Zawarcie umowy dot. inwestycji o wartosci 60 min zt w produkcje w Polsce amunicji 40 mm

W dniu 16 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe inwestycyjng ("Umowa") z Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety -
podmiot z Grupy Fidera ("Inwestor"), Proguns Group S.A. ("Proguns"), Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. ("ZSP")
oraz Fabryka Amunicji Pocisk S.A. ("FAP"). Umowa okresla kluczowe zatozenia planowanej inwestycji Inwestora, o wartosci 60
min zt, majacej na celu sfinansowanie uruchomienia w Polsce fabryki produkujgcej amunicje sredniego kalibru 40 mm ("Projekt").
Projekt realizowany bedzie w oparciu o wspotprace z ST Engineering Advanced Material Engineering Pte. Ltd. z siedzibg w
Singapurze ("ST Engineering"). Proguns, FAP oraz ZSP podpiszag umowe o wspdlnym przedsiewzieciu, okreslajaca ustalenie zasad

wspotpracy przy realizacji Projektu.

Zawarcie umowy ramowej Northrop Grumman dotyczacej wspotpracy przy produkcji amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm

W dniu 10 lutego 2026 roku Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A., Northrop Grumman Polska S.A., Elaboracja Niewiaddw sp.
z 0.0. oraz Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. zawarty umowe ramowa okreslajaca zasady wspotpracy w zakresie
przygotowania, produkcji, certyfikacji oraz wprowadzania na rynek amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm, w szczegdlnosci na
rynek europejski. Umowa stanowi kolejny etap wspétpracy zapoczagtkowanej memorandum podpisanym we wrzesniu 2025 roku
i tworzy formalne ramy dla realizacji potencjalnych projektéw przemystowych i handlowych. W ocenie Zarzadu zawarcie umowy
stanowi istotny element rozwoju kompetencji Grupy w obszarze amunicji artyleryjskiej oraz wzmacniania jej pozycji

w europejskim taricuchu dostaw sektora obronnego.

Otrzymanie pozwu o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 7 NWZ Emitenta z dnia 31.10.2025 r.

13 lutego 2026 roku Emitentowi doreczony zostat pozew o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 7 NWZ Emitenta
z dnia 31.10.2025 r., to jest uchwaty ws. emisji warrantéw w subskrypcyjnych, oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego.
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Zawarcie MoU dot. wspdtpracy w zakresie technologii dronowych w szczegdlnosci w zakresie opracowania i wdrazania gtowic

bojowych
10 marca 2026 r. Emitent zawart Memorandum of understanding z ZSP oraz Tech Robotics S.A., spétkami z Grupy Kapitatowej

Emitenta, dotyczace wspdtpracy przy rozwoju i wdrazaniu technologii dronowych, w szczegdlnosci gtowic bojowych do dronéw.
Strony zaktadajg wykorzystanie potencjatu produkcyjnego ZSP oraz know-how partneréw, a docelowo rozwazajg zawarcie umowy
joint venture, utworzenie spétki celowej i budowe dedykowanej infrastruktury produkcyjnej. Szczegétowe warunki wspdtpracy

beda okreslane w odrebnych umowach wykonawczych.

Zawarcie umowy objecia akcji serii E Tech Robotics S.A.

W dniu 25 marca 2026 roku Emitent zawart z Tech Robotics S.A. z siedzibg w Warszawie ("Tech Robotics ") umowe objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii E Tech Robotics.
Na mocy umowy objecia akcji, Emitent objat 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E Tech Robotics w zamian za wktad
pieniezny w tacznej wysokosci 300.000,00 zt.
W dniu 30 marca 2026 roku Tech Robotics S.A. zakonczyta subskrypcje 500.000 akcji serii D po cenie emisyjnej 10 zt za kazda
akcje. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii D i E, zostata zarejestrowane przez KRS w kwietniu 2026

roku.

Zatwierdzenie prospektu Emitenta

W dniu 30 marca 2026 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.,
sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW akgji serii A, B,
C,D,E F,G,H, I, TR, FA oraz K. Prospekt zostanie opublikowany na stronie internetowej Emitenta.

Znaczace zdarzenia dotyczace spoétek zaleznych
Zawarcie umowy o wspdtpracy przy produkcji w Polsce amunicji 40 mm

W dniu 19 stycznia 2026 roku Proguns Group S.A. ("Proguns"), Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o0.0. ("ZSP") oraz
Fabryka Amunicji Pocisk S.A. ("FAP") zawart umowe o wspdlnym przedsiewzieciu ("Umowa"). Zawarcie Umowy stanowi realizacje
postanowienn umowy inwestycyjnej zawartej przez Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Niewiaddéw Polska Grupa
Militarna S.A., Proguns, ZSP oraz FAP z dnia 16 stycznia 2026 roku.

Umowa okres$la szczegdtowe zasady wspotpracy stron w zakresie uruchomienia i prowadzenia w Polsce fabryki produkujacej
amunicje Sredniego kalibru 40 mm ("Projekt"), przy wykorzystaniu finansowania w kwocie 60 min zt udzielonego przez Forum 119
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

W zwigzku z zawarciem Umowy, w dniu 19 stycznia 2026 roku Proguns i ZSP rozwigzaty umowe dotyczgcg wspdtpracy w zakresie
produkcji amunicji kalibru 40 mm zawartg w dniu 13 listopada 2025 roku.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Proguns Group S.A.

W dniu 17 lutego 2026 roku sad rejonowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Proguns Group S.A. Na dzien
niniejszego sprawozdania Emitent posiada 57,61% akcji w kapitale zaktadowym oraz taki sam procent gtoséw na walnym

zgromadzeniu.

Zawarcie umowy ramowej dotyczacej wykorzystania OBR ZSP Niewiadéw w ramach wspétpracy z Rheinmetall

W dniu 27 lutego 2026 r. spotka zalezna Emitenta, ZSP Niewiaddw sp. z 0.0., zawarta z Rheinmetall Expal Munitions S.A.U. umowe
ramowg dotyczacg wykorzystania zdolnosci Osrodka Badawczo-Rozwojowego ZSP do realizacji prac badawczo-rozwojowych
zwigzanych z amunicjg. Szczegdtowy zakres prac bedzie ustalany w odrebnych zleceniach wykonawczych. Wspdtpraca ma

wspierac¢ rozwdj kompetencji OBR oraz poszerzanie wiedzy technologicznej w obszarze nowoczesnej amunicji.

Otrzymanie listu intencyjnego od KNDS France dot. Produkcji amunicji 155 mm

W dniu 17 marca 2026 r. Emitent powzigt informacje o otrzymaniu przez Grupe Niewiaddow S.A. listu intencyjnego od KNDS France,
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wyrazajacego gotowos¢ udziatu w projekcie produkcji amunicji 155 mm jako partner technologiczny oraz wsparcia w zakresie
technologii LU211, z mozliwoscig rozszerzenia wspotpracy na inne typy amunicji. W przypadku uzyskania zaméwienia od Agencji
Uzbrojenia, KNDS moze przedstawi¢ propozycje obejmujaca licencje, transfer technologii, wsparcie techniczne, dostawy
zestawOw oraz partie prébng do kwalifikacji. Strony deklaruja wole budowy dtugoterminowego partnerstwa w obszarze amunicji
na potrzeby krajowe i eksportowe.

Memorandum o wspodtpracy z Explosia a.s. w zakresie materiatdw wysokoenergetycznych oraz rozwoju projektéw amunicyjnych

W dniu 24 marca 2026 r. ZSP Niewiaddw sp. z 0.0. zawarta z Explosia a.s. memorandum o wspotpracy w zakresie zabezpieczenia
dostaw materiatéw wysokoenergetycznych i tadunkéw modutowych na potrzeby planowanej produkcji amunicji oraz rozwoju
wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych. Porozumienie obejmuje m.in. dostep do kluczowych surowcéw oraz
wykorzystanie zasobow technicznych i centréw testowych ZSP do badan i testéw balistycznych. Memorandum ma charakter
ramowy, zostato zawarte na 5 lat i nie naktada na strony zobowigzan finansowych, a szczegbétowe warunki wspdtpracy beda

okreslane w odrebnych umowach wykonawczych.

2. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone

sprawozdanie finansowe

Nie zidentyfikowano czynnikdw o charakterze nietypowym, zjawisk jednorazowych czy makroekonomicznych anomalii, ktére

zaburzytyby istotnie dziatalnos¢ operacyjna.

3. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu Emitenta na wyniki finansowe Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnego kwartatu wptyw beda
miaty w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

Poziom realizacji zamodwien krajowych i zagranicznych
Kluczowe znaczenie dla wynikow Spétki oraz Grupy Kapitatowej bedzie miato tempo pozyskiwania oraz realizacji kontraktéw
w segmencie obronnym. Istotny wptyw na przychody bedzie miata réwniez terminowos¢ dostaw oraz utrzymanie ciggtosci

tancuchdéw dostaw.

Sytuacja geopolityczna i wzrost wydatkow na obronnosé
Utrzymujaca sie niestabilnos$¢ sytuacji miedzynarodowej oraz zwiekszone naktady panstw europejskich na bezpieczenstwo

i modernizacje sit zbrojnych mogg pozytywnie wptywac na poziom zainteresowania ofertg Grupy Kapitatowe;j.

Rozwoj dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej

Na wyniki Emitenta oraz podmiotéw z Grupy Kapitatowej wptyw bedzie miata dalsza rozbudowa kompetencji produkcyjnych,
technologicznych oraz handlowych, w tym realizacja projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem infrastruktury
i zwiekszaniem mocy operacyjnych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Istotnym czynnikiem pozostaje poziom kosztéw energii, surowcéw, ustug zewnetrznych oraz wynagrodzen. Zmiany cen

materiatéw i komponentéw wykorzystywanych w dziatalnosci moga wptywac na osiggane marze.
Otoczenie regulacyjne i administracyjne

Na dziatalno$¢ Spotki wptywaé¢ moga réwniez zmiany przepiséw prawa dotyczacych sektora obronnego, koncesji, obrotu

specjalnego oraz procedur administracyjnych zwigzanych z realizacjg kontraktéw.
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Kursy walutowe
Ze wzgledu na mozliwos¢ realizacji czesci zakupdw i kontraktéw w walutach obcych, wahania kurséw walut moga oddziatywac na
poziom kosztéw oraz rentownos¢ realizowanych projektéw.

4. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

Zbycie akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A. (transakcja pod wspdlng kontrolg)

W dniu 9 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 670.000 akcje Fabryka Amunicji Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie,
reprezentujacych 67 proc. kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spétki. Akcje zostaty
nabyte przez spétke wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z o.0.

z siedzibg w Osiedle Niewiadéw. Cena sprzedazy jest réwna wartosci nominalnej zbywanych akcji i wynosi 67.000 zt.

W dniu 11 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 330.000 akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie,
reprezentujacych 33 proc. kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spétki. Akcje zostaty
nabyte przez spdtke wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie. Cena

sprzedazy zgodnie z zawartym aneksem wyniosta 891.000 zt.

Zgodnie z postanowieniami powyzszych umodw, przeniesienie wtasnosci akcji nastgpito z chwilg ich rejestracji w rejestrze

akcjonariuszy, co miato miejsce w styczniu 2026 roku.

Zawarcie umowy objecia akcji serii F Proguns Group S.A.

W dniu 12 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe objecia akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie,
na podstawie ktdrej Emitent objat 7.916.667 akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci
791.666,70 zt.

Objecie akc;ji serii F Proguns Group S.A. jest kolejnym etapem realizacji postanowien Term Sheet z dnia 21 pazdziernika 2025 roku
zawartego przez Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Emitenta, Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz

Proguns Group S.A.

W dniu 17 lutego 2026 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu Proguns Group S.A. Na dziert 31 marca 2026 roku Emitent

posiada 51,67% w kapitale zaktadowym Proguns Group S.A. oraz tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.

5. Stanowisko zarzadu wobec prognoz
Zarzad nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych na rok 2026, w zwigzku z czym nie ustosunkowuje sie do stopnia

ich realizacji na podstawie danych za | kwartat 2026 r.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem
liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtosow
z nich wynikajacych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. na dzien 20 maja 2026 roku wykaz akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw przedstawia sie nastepujaco:
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Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
poprzedniego raportu niniejszego raportu rocznego
okresowego (30.04.2026 r.) (20.05.2026 r.)
Imie i nazwisko/Firma udztat Znlanaly udztat
€ ) ) procen.towy W | jiczbie akgji ) ) procen.towy w
liczba akcji/ kapitale liczba akcji / kapitale
gtoséw zaktadowym / gtoséw zaktadowym /
ogolnej liczbie ogolnej liczbie
gtoséw na WZ gtoséw na WZ
Elzbieta Lubinska wraz z
L Investments sp. z 0.0. 100.000.000 71,32% - 100.000.000 71,32%
Forum Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. wraz z Forum
119 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety, Fidera Master SCSP 23.504.210 16,76% - 23.504.210 16,76%
RAIF oraz Regal Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety*
Pozostali 16.710.290 11,92% - 16.710.290 11,92%
Razem 140.214.500 100% - 140.214.500 100%

* udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ wykazywany tqcznie przez podmiot zarzqdzajqcy Forum TFI S.A. na podstawie art. 87 ust. 1 pkt 2
Ustawy o Ofercie Publicznej; poszczegdine podmioty posiadajq: (i) Forum 119 FIZ — bezposrednio 21.740.000 akcji i gtoséw na WZ (15,51% udziatu
w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na WZ) i posrednio przez (ii) Fidera Master SCSP RAIF, tj. podmiot zalezny od Forum 119 FIZ — 654.210 akcji
i gtoséw na WZ (0,47%); a takze (iii) Regal FIZ— bezposrednio 1.100.000 akcji i gtosow na WZ (0,78%).

7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta
na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadaja akcji Emitenta, przy czym matzonka wiceprezesa Zarzadu,
Radomira Wozniaka posiada:

e warranty subskrypcyjne zamienne na Akcje w liczbie 200.000 sztuk,

e akcje w liczbie 21.685 szt., o wartosci nominalnej 2.168,50 zt.

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Postepowania sadowe z udziatem Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. dotyczgce korzystania z know-how GAK-81
i Wifama sp. z 0.0. (,Wifama”)

W dniu 27 maja 2025 roku ZSP Niewiaddéw otrzymata pismo Wifama zatytutowane ,wezwanie do wydania bezpodstawnie
uzyskanych korzysci w zwigzku z wykorzystywaniem tajemnicy przedsiebiorstwa stanowigcej know-how w zakresie produkcji

granatu do stawiana zaston aerodyspersyjnych GAK-81”. W pismie tym ZSP Niewiadoéw zostata wezwana do:

(i) wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci ze sprzedazy wyrobdw wyprodukowanych z wykorzystaniem know-
how produkcyjno-technologicznego granatu do stawiania zaston aerodyspersyjnych GAK-81 (,Know-How
GAK-81"),

(ii) naprawienia szkody wynikajacej ze sprzedazy granatéw wyprodukowanych z wykorzystaniem Know-How GAK-81,
oraz
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(iii) podjecia innych dziatan, w tym ztozenia oferty dotyczacej dalszego korzystania z Know-How GAK-81, pod rygorem
wystgpienia z roszczeniem o nakazanie zaniechania korzystania z Know-How GAK-81.

W dniu 29 lipca 2025 roku ZSP Niewiaddow otrzymata postanowienie Sadu Okregowego w todzi o zabezpieczeniu roszczenia ZSP
Niewiadow przeciwko Wifama. Sgd zakazat Wifama rozpowszechniania w przestrzeni publicznej, w tym wobec kontrahentéw ZSP
Niewiadow i instytucji publicznych, informacji sugerujacych, ze ZSP Niewiaddw naruszyta tajemnice przedsiebiorstwa Wifama,
posiada zadtuzenie wobec Wifama, jest zobowigzana do naprawienia szkody wynikajacej z korzystania z Know-How GAK-81 lub

ze Wifama przystuguja jakiekolwiek prawa do tego know-how.

W dniu 2 kwietnia 2026 r. ZSP Niewiadéw sp. z 0.0., zawarta z Wifama sp. z 0.0. ugode regulujgca zasady korzystania z praw do
rozwigzan technologicznych GAK-81 oraz GM-81, a takze zasady dalszej wspotpracy. Na mocy ugody ZSP posiada wytaczne prawa
do komercjalizacji produktu GAK-81, natomiast kazda ze stron zachowuje niezalezne prawo do opracowania, wytwarzania
i komercjalizacji produktu GM-81 oraz jego rozwigzan rozwojowych w zakresie elementéw wspdlnych. Ugoda kornczy
dotychczasowy spor stron, porzgdkuje kwestie wtasnosci intelektualnej i tworzy podstawy do dalszej realizacji projektow
przemystowych. W zwigzku z zawarciem Ugody strony nie sg wzajemnie zobowigzane do jakichkolwiek swiadczen pienieznych.

Postepowanie sgdowe z udziatem Emitenta dotyczace zwrotu kwoty wptaconej na poczet umowy nabycia linii produkcyjnych od

Polska Fabryka Amunicji sp. z 0.0. (,,PFA”)

W zwigzku z zawarciem przez Emitenta umowy nabycia dwdch linii produkcyjnych stuzgcych do produkcji amunicji strzeleckiej
z PFA, Emitent dokonat na rzecz PFA wptaty tagcznej kwoty 2.685.863,43 PLN tytutem ceny nabycia tych linii. W wyniku braku
osiggniecia ostatecznego porozumienia co do warunkéw produkcji amunicji na rzecz Emitenta z wykorzystaniem nabytych linii,

Emitent odstgpit od umowy, o czym poinformowat w raportach biezgcych ESPI 16/2024 oraz 25/2024.

W zwigzku z odstgpieniem od umowy po stronie PFA powstat obowigzek zwrotu na rzecz Emitenta wszystkich otrzymanych kwot,
tj. 2.685.863,43 PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia 21 czerwca 2024 roku do dnia zaptaty. Na
dzien niniejszego sprawozdania PFA nie dokonata zwrotu naleznej kwoty. Wobec powyzszego, Emitent ztozyt pozew przeciwko
PFA o zwrot kwoty 2.685.863,43 PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie oraz o zwrot kosztéw procesu, w tym kosztow

zastepstwa procesowego. Sprawa oczekuje na rozstrzygniecie przez Sad | instancji.

Ryzyko sporu dotyczgcego naliczenia kar umownych wobec Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. (ZSP) w zwigzku

z realizacjg umowy dostawy zapalnikéw UZRGM

W dniu 7 sierpnia 2023 roku ZSP Niewiaddw sp. z 0.0. zawarta z 3 Regionalng Baza Logistyczng (3RBLog) umowe na dostawe
zapalnikdw UZRGM, obejmujgcg zaréwno zakres podstawowy, jak i opcjonalny, z terminem realizacji do 28 listopada 2025 roku.
W zwigzku z opdznieniem w dostawie zapalnikéw UZRGM, spowodowanym zdarzeniem natury sity wyzszej (zaktad jednego
z dostawcow znajdowat sie w sferze dziatan wojennych), Agencja Uzbrojenia (AU) naliczyta ZSP kary umowne w wysokosci:

(i) 1185 293,92 PLN za zakres podstawowy oraz
(ii) (ii) 614 442,07 PLN za zakres opcjonalny, w zwigzku z odstgpieniem od czesci umowy dotyczacej dostaw
zaplanowanych na rok 2024.

ZSP Niewiaddw uznaje naliczenie kar umownych za bezzasadne, wskazujac na wystgpienie sity wyzszej jako przyczyne opdznienia.
Po wymianie pism pomiedzy stronami, rozpoczeto mediacje majgce na celu polubowne rozwigzanie sporu. Ugoda zawarta
11 marca 2026 r. przewiduje zaptate przez ZSP 450 000,00 zt w terminie 30 dni od dnia wejscia ugody w zycie i wzajemne
zrzeczenie sie roszczen. Ugoda wejdzie w zycie z chwilg zatwierdzenia przez sad. Ugoda zostata zawarta w toku mediacji
prowadzonej przy Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. Sprawa powinna zostac zakoriczona

pozytywnie w pierwszym pdétroczu 2026 roku.

Zarzad ZSP Niewiaddw traktuje ryzyko sporu jako istotne, jednak podejmuje dziatania majace na celu ochrone przed
nieuzasadnionymi roszczeniami ze strony Agencji Uzbrojenia, w szczegdlnosci poprzez wykazanie, ze opdznienie w realizacji

umowy wynikato z okolicznosci niezaleznych od spétki.
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Postepowanie sgdowe z udziatem Emitenta dotyczace stwierdzenia niewaznosci, ewentualnie uchylenia uchwaty nr 7

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 pazdziernika 2025 roku

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 7 w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii L, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 400.000 PLN,
wytgczenia prawa poboru, zmiany statutu Spotki oraz ubiegania sie o wprowadzenie ich do obrotu gietdowego na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej (,,Zaskarzona Uchwata"). Zaskarzona Uchwata przewiduje emisje nie wiecej niz 4.000.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii L uprawniajacych do objecia akcji serii L po cenie emisyjnej 0,10 PLN za akcje, z catkowitym pozbawieniem

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

Akcjonariusz mniejszosciowy Emitenta wniést do Sadu Okregowego w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy pozew o stwierdzenie
niewaznosci, ewentualnie uchylenie Zaskarzonej Uchwaty wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Powdd zarzuca
Zaskarzonej Uchwale m.in. sprzeczno$¢ z art. 433 § 2 KSH (brak interesu Spotki w pozbawieniu akcjonariuszy prawa poboru oraz
brak pisemnej opinii zarzadu uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru i proponowang cene emisyjng), a takze

sprzecznos¢ z dobrymi obyczajami i pokrzywdzenie akcjonariuszy. Sprawa oczekuje na rozstrzygniecie przez Sad | instancji.

Z wyjatkiem wyzej opisanych postepowan, na dzien niniejszego sprawozdania oraz w okresie ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajacych na dzien niniejszego sprawozdania, spotki Grupy nie sg ani nie byty strong innych postepowan przed organami
rzgdowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych, tacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku, ktére to postepowania mogty
mieé lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Grupy. Wedtug najlepszej wiedzy

Emitenta nie ma takze przestanek do wszczecia takich postepowan z uczestnictwem spétek z Grupy.

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos$¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W analizowanym okresie Grupa nie udzielata poreczen kredytow lub pozyczek ani gwarancji poza standardowym zakresem

dziatalnosci, o wartosci bedgcej rownowartoscig co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

10. Inne informacje, ktére moga w istotny sposdb wptyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego Emitenta i Grupy oraz ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Emitenta i Grupe

Po zakonczeniu | kwartatu 2026 roku Emitent oraz spétki z Grupy Kapitatowej kontynuowaty dziatania zwigzane z realizacjg
strategii rozwoju w sektorze obronnym, obejmujace w szczegdlnosci rozwdj kompetencji produkcyjnych, realizacje projektéw
inwestycyjnych oraz dziatania zmierzajace do pozyskania dodatkowego finansowania dziatalnosci i strategicznych projektow

rozwojowych Grupy.

W ocenie Zarzadu istotne znaczenie dla sytuacji majatkowej, finansowej oraz perspektyw rozwoju Emitenta i Grupy maja
w szczegdlnosci dziatania zwigzane z rozpoczeciem notowan akcji Emitenta na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., realizacjg dziatann zmierzajgcych do przeprowadzenia transakcji ABB oraz planowanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktérego celem jest pozyskanie srodkéw na finansowanie dalszego rozwoju dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta.

Pozyskane Srodki majg zostac przeznaczone przede wszystkim na realizacje strategicznych projektow rozwojowych, obejmujgcych
rozwéj zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym, rozbudowe infrastruktury technicznej i produkcyjnej, rozwdj dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, realizacje potencjalnych akwizycji oraz zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Jednoczesnie po dniu bilansowym kontynuowane byty dziatania zwigzane z realizacjg projektéw dotyczacych budowy zdolnosci
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produkcyjnych w obszarze amunicji wielkokalibrowej 155 mm oraz amunicji $redniokalibrowej 40 mm, realizowanych we

wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi z sektora obronnego.

Zarzad wskazuje jednoczesnie, ze realizacja projektdw inwestycyjnych oraz intensywny rozwdj dziatalnosci operacyjnej wigzga sie
z ponoszeniem istotnych naktadéw inwestycyjnych i kosztéw organizacyjnych, ktére moga okresowo wptywaé na poziom
osigganych wynikéw finansowych oraz przeptywéw pienieznych Grupy. W ocenie Zarzadu ponoszone naktady majg jednak
charakter rozwojowy i sg niezbedne dla budowy dtugoterminowego potencjatu operacyjnego oraz zwiekszenia skali dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Emitenta.

Szczegbtowy opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym zostat przedstawiony w rozdziale ,XIl Informacja dodatkowa do
skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego” pkt. 19 ,,Zdarzenia po dacie bilansowej”.

Za Zarzad:

Adam Januszko

Prezes Zarzadu Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A.

Spychata Zygmunt

Wiceprezes Zarzadu Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.

Wozniak Radomir Emilian

Wiceprezes Zarzadu Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
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