Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
+PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi, zwotanego
na dzien 25 czerwca 2026r.

w todzi, ul. Gdanska 47/49, 90-729 té6dz

Uchwata nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spétki ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi za okres
od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w t.odzi po
rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny
sprawozdania finansowego Spotki ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. oraz sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki ,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi.

Uchwata nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ,,PHARMENA” Spoftki
Akcyjnej za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w t.odzi po

rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki ,PHARMENA”
Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania finansowego ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w t.odzi po
rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie finansowe ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z
siedzibg w todzi za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r., zbadane przez
biegtego rewidenta, na ktore sktada sie:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025r., wykazujgcy sume bilansowg 10 921 tys.
zt

- rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.
wykazujgcy strate netto w kwocie 2 769 tys. zt



- zestawienie zmian w kapitale wkasnym wykazujgcym zmniejszenie kapitatu wtasnego
o kwote 2 772 tys. zt

- rachunek przeptywéw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie stanu sSrodkéw
pienieznych netto w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. o kwote 1 388
tys. zt

- informacji dodatkowej oraz objasnien.

Uchwata nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie pokrycia straty netto
»PHARMENA” Spétki Akcyjnej za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia
31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w todzi

postanawia strate netto w kwocie 2 769 tys. zt za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia
31.12.2025r. pokry¢ w catosci zyskami z lat przysztych.

Uchwata nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Zarzadu ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi p. Konradowi Palce
absolutorium z wykonania obowiazkéw za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia
31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Zarzadu ,PHARMENA" Spodtki Akcyjnej z siedzibg w todzi p.

Konradowi Palce absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Zarzadu ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi p. Marzenie
Wieczorkowskiej absolutorium z wykonania obowiazkéw za okres
od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Zarzadu ,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi p.

Marzenie Wieczorkowskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 7




Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi p.
Tomaszowi Filipiakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od dnia 03.04.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi

p. Tomaszowi Filipiakowi absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi p. Jackowi
Szwajcowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi

p. Jackowi Szwajcowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w Lodzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi p.
Zbigniewowi Molendzie absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi

p. Zbigniewowi Molendzie absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi p.
Agnieszce Dziki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spdtki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spodtki Akcyjnej z siedzibg w todzi

p. Agnieszce Dziki absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w Lodzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi p. Jackowi
Dauenhauerowi absolutorium z wykonania obowigzkow
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi

p. Jackowi Dauenhauerowi absolutorium z wykonania obowigzkoéw za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej
z siedzibg w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie udzielenia cztonkowi
Rady Nadzorczej ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi p. Annie
Paczkowskiej absolutorium z wykonania obowiazkéw
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
udziela cztonkowi Rady Nadzorczej ,PHARMENA” Spotki Akcyjnej z siedzibg w todzi

p. Annie Paczkowskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

Uchwata nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedziba
w Lodzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie powotania czlonka Rady
Nadzorczej

Na podstawie § 12 ust. 1 i 3 Statutu ,PHARMENA” Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
powotuje p. na cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

Uchwata nr 14




Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PHARMENA” Spoétki Akcyjnej z siedziba
w todzi z dnia 25 czerwca 2026r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy Spoftki
2025

Na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. Dz.U.2021.1983), Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok
obrotowy Spdétki 2025 bez dodatkowych uwag lub zastrzezen. Uchwata ma charakter
doradczy.



