Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A. (Spétki) z wynikow:

e oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Echo Investment
w 2025 r. oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2025 r.,

e oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa art. 380 oraz art. 382 § 4 kodeksu spoétek
handlowych,

e oceny sytuacji Echo Investment S.A. z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w Spodtce systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

e oceny zasadnosci wydatkéw na sponsoring oraz darowizny ponoszonych przez
Echo Investment S.A. i Grupe Kapitatowag Echo Investment wraz z wartoscia
wydatkéw na tego rodzaju cele,

e oceny stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkédw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w regulaminie gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych wraz
zinformacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny,

e oceny wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto z 2025 r.,
e realizacji polityki réznorodnosci,

e pracy Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w 2025 r.
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WSTEP

Rada Nadzorcza Echo Investment Spétki Akcyjnej (,Rada Nadzorcza”, ,Spotka”) na podstawie art. 382 § 3131
kodeksu spotek handlowych (KSH) oraz § 16 ust. 1 Statutu Spétki, stosownie do Zasady 2.11 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”) przyjetych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 29 marca 2021 r., przedstawia sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w roku obrotowym 2025. (,,Sprawozdanie”).

1. WNIOSKI Z OCENY JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2025 R.
ORAZ SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2025 R.

Rada Nadzorcza spotki Echo Investment S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdétek handlowych
oraz § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenie Ministra Finansdw w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca
2025 r., dokonata pozytywnej oceny przedstawionych przez Zarzad ponizszych dokumentéw, stwierdzajac, iz
sg one zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2025 obejmujgcego-

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktére
po stronie aktywow i kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume 3 167 766 tys. zf,

e jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r., wykazujacy
przychody na poziomie 771 487 tys. zt, zysk brutto w kwocie 149 878 tys. zt i zysk netto w kwocie
129 056 tys. zt,

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywow srodkdw pienieznych za okres 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r., wykazujgce bilansowe zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych netto
w kwocie 8 445 tys. zt,

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace kapitat wiasny w kwocie
1 025 184 tys. zt,

e noty objasniajace,

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025 obejmujgcego-

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025, ktdre
po stronie aktywow i kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume 6 576 697 tys. zi,

e skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za okres 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.,
wykazujgcy przychody na poziomie 2 012 720 tys. zt, zysk brutto na poziomie 56 027 tys. zt i strate
netto w kwocie 11 543 tys. zt,

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych za okres 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r., wykazujace bilansowe zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych w kwocie
11 247 tys. 4,

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujace kapitat wtasny w kwocie

1 658 569 tys. zt,
noty objasniajace,
e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Echo Investment S.A. i jej Grupy za 2025 r.
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Badanie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato
przeprowadzone przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Audyt sp.k. siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 144 (Biegty Rewident
lub Audytor), ktéra zostata wybrana przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki, z ktéra Zarzad spdtki Echo Investment S.A. zawart
stosowng umowe.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

a) Audytor oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg Audytora i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Echo Investment S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Echo Investment S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami Biegtego Rewidenta dotyczacymi jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez powyzsze sprawozdania byly przedmiotem
weryfikacji, analizy i oceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, ktéry zarekomendowat Radzie
Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Echo Investment S.A.
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Echo Investment prawidtowo i rzetelnie
odzwierciedlajg sytuacje majatkowa ifinansowg Grupy Kapitatowej. Ponadto sprawozdanie finansowe
i sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci
gospodarczej, rentownosci i identyfikacji wszelkich ryzyk. Rada Nadzorcza potwierdza rowniez, ze informacje
finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Echo Investment S.A. i Grupy Kapitatowej Echo
Investment zaczerpniete sg bezposrednio ze zbadanych sprawozdan finansowych i sg z nimi zgodne.
Stwierdzenia te Rada Nadzorcza oparta na jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
oraz tresci opinii i raportu Biegtego Rewidenta.

Opinia Biegtego Rewidenta potwierdza, ze sprawozdania sporzgdzone zostaty w sposéb prawidtowy, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajagcymi z Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do
wymogow, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrzesnia 1994 r. i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

2. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WOBEC RADY NADZORCZEJ, O
KTORYCH MOWA ART. 380 ORAZ ART. 382 § 4 KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH

W 2025 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki pozostawali w statym kontakcie z Cztonkami Zarzadu Spdétki,
prowadzac konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spéfki, sprawujac staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski
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przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w kontakcie
z Zarzadem Spotki, miedzy innymi poprzez obecnos¢ przedstawicieli Zarzadu na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, w trakcie ktérych cztonkowie Zarzagdu wyczerpujgco informowali o sytuacji Spotki i jej Grupy,
w tym w zakresie jej majatku, takze o istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki. Ponadto
Zarzad informowat Rade Nadzorczg o istotnych sprawach réwniez poza posiedzeniami.

Majagc na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad w nalezyty sposéb i wtasciwg czestotliwoscia
umozliwiajgcg sprawowanie nadzoru przekazywat Radzie Nadzorczej wskazane powyzej informacje
i pozostawat z Radg Nadzorczg w dobrym kontakcie.

Rada Nadzorcza otrzymujgc od Zarzadu niniejsze informacje nie korzystata z uprawnien do zgdania od Zarzadu
dodatkowych informacji poza wskazanymi powyzej, a ponadto nie korzystata z uprawnien do zadania
sporzadzenia i przekazywania informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien w trybie okreslonym w art.
382 § 4 KSH.

3. INFORMACIJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM DORADCOM RADY NADZORCZEJ OD SPOtKI Z
TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie zlecata badan we wskazanym wyzej trybie i w zwigzku z tym
koszty z tego tytutu nie zostaty poniesione.

4. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIELDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACIJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ Z INFORMACIJA NA TEMAT DZIAtAN, JAKIE RADA
NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY.

Od poczatku 2021 r. Emitent stosowat sie do kodeksu , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych 2016” (,,DPSN 2016”), natomiast od 1 lipca 2021 r. weszty w zycie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021” (,,dalej: DPSN 2021”).

Rada Nadzorcza zostata zapoznana przez Zarzad Emitenta z nowymi przepisami stanowigcymi zbiér zasad
stanowigcych Dobre Praktyki Spotek Notowanych 2021 oraz informacjg na temat zakresu stosowania przez
Emitenta zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Stosowny raport w
tym zakresie zostat przez spétke Echo Investment S.A. opublikowany w dniu 30 lipca 2021 r.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 7 zasad: 1.4.2.,2.1.,2.2.,2.11.6.,4.1.,
4.3,6.3

Zgodnie z formutq stosuj lub wyjasnij Spotka opublikowata wyjasnienia do niestosowanych zasad:

1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: przedstawiac¢ wartos¢ wskaZznika rownosci
wynagrodzeri wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdzZnica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do rownosci.
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Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki:

Spdtka oblicza wskaznik rownosci wynagrodzeri na podstawie danych ptacowych, zgodnie z wymogami
standardow ESRS, a jego wartosci sq monitorowane i prezentowane w Sprawozdaniu zrdwnowazonego rozwoju
Grupy Echo. Jednoczesnie Spotka informuje, ze obecnie nie publikuje szczegéfowych informacji dotyczqcych luki
ptacowej w ujeciu wymaganym dyrektywq UE w sprawie transparentnosci wynagrodzen. Zgodnie z
harmonogramem wdrozZenia regulacji, raportowanie wskaznika luki ptacowej rozpocznie sie od czerwca 2026
r., natomiast pierwsze sprawozdanie zostanie opublikowane w 2027 r. Spdtka prowadzi dziatania
przygotowawcze majgce na celu dostosowanie metodologii pomiaru do wymogow dyrektywy. Na dzien
sporzgdzenia oswiadczenia Spotka nie posiada jeszcze formalnie okreslonego horyzontu czasowego ani
sformalizowanego planu dziatan w zakresie osiggniecia rownosci wynagrodzen, przy czym planowane jest
opracowanie odpowiednich dziatar korygujgcych po wdrozeniu docelowej metodologii pomiaru.

2.1. Spdétka powinna posiadac polityke rdznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka rdoznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana
Komentarz spotki:

Spotka posiada polityke réznorodnosci w stosunku do 0séb zatrudnionych natomiast ze wzgledu na to, ze Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie przyjety dotychczas uchwat w tej sprawie, Spdtka nie przyjeta polityki
réoznorodnosci w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci w stosunku do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Na
potwierdzenie, iz Zarzad Spoétki stosuje polityke réznorodnosci w przypadku zatrudniania szeroko pojetej kadry
zarzadzajgcej, obejmujgcej ogdt stanowisk dyrektorskich i kierowniczych. Spétka informuje, iz wskaznik
réznorodnosci okreslajacy udziat kobiet w tak zdefiniowanej kadrze zarzgdzajgcej wyniost w roku 2025: 20%
w Zarzadzie i 12% w Radzie Nadzorcze;j.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziafu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki:

Ze wzgledu na fakt, ze Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie przyjety dotychczas uchwat w tej sprawie,
Spotka nie przyjeta polityki réznorodnosci w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci w stosunku do Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana
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Komentarz spoftki:
Spdtka nie stosuje zasady 2.1. wobec czego Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie bedzie zawierato tresci o ktorych
mowa w zasadzie 2.11.6.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spodfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki:

Majgc na uwadze ryzyka prawne zwigzane z e-walnymi oraz aktualng strukture akcjonariatu, Emitent
zdecydowat, iz na chwile obecnq nie bedzie prowadzit obrad Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne). W miare wyeliminowania ryzyk tak prowadzonych obrad WZA
oraz zgtaszania takiej potrzeby przez znaczqcq liczbe akcjonariuszy, Spotka rozwazy wprowadzenie tej zasady w
zycie.

4.3. Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki:

Spdtka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ale
po zakonczeniu walnego zgromadzenia udostepnia zapis audiowizualny przebiegu obrad walnego
zgromadzenia na swojej stronie internetowey.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki:

Spotka jest strong umow, zgodnie z ktérymi mozliwe bedzie nabycie przez osoby uprawione akcji ponizej kursu
rynkowego, jednak pod warunkiem realizacji odpowiednich dtugoterminowych celéw finansowych i o ile
stosowne uchwaly zostanq podjete przez Walne Zgromadzenie. Zawarcie tych umoéw byto przedmiotem
raportéw biezgcych. W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka prawidtowo wypetnia obowiqgzki informacyjne dotyczgce
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajgce z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczgcych informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych., zapewniajgc wszystkim
interesariuszom rynku kapitatowego rowny dostep do informacji.

Na stronie internetowej spotki Echo Investment S.A., w zaktadce Relacje inwestorskie
(https://www.echo.com.pl/relacje-inwestorskie.html) zamieszczane sq wszelkie informacje istotne dla
inwestorow. W tej sekcji jest rowniez zaktadka poswiecona tadowi korporacyjnemu, w ktorej znajduje sie petny
raport dotyczqcy zakresu stosowania przez spotke zasad zawartych w DPSN 2021.
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5. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA SPONSORING ORAZ DAROWIZNY PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE |
JEJ) GRUPE KAPITALOWA WRAZ Z WARTOSCIA WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE.

Realizujgc zasade 1.5 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza Emitenta zapoznata
sie z wydatkami Spétki dotyczgcymi wydatkdw na sponsoring oraz darowizny Echo Investment S.A. i Grupy
Kapitatowej Echo Investment za 2025 r.

Wydatki sponsoringowe i na darowizny Emitenta wyniosty: 286 100 zt, w tym 4 100 zt to darowizny rzeczowe
lub w postaci ustug.

Wydatki sponsoringowe i na darowizny Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty: 314 100 zi.

Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. pozytywnie ocenita ww. wydatki.

6. OCENA SYTUACJI ECHO INVESTMENT S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2025 R.
Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI Z NORMAMI LUB
MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spotki

Najwazniejsze zdarzenia oraz znaczgce dla dziatalnosci Spotki i jej Grupy przedstawione przez Zarzad dotyczg
umow zawartych w 2025r.

6.1 Organizacja

W objetym okresie sprawozdawczym nie byto istotnych zmian organizacji Grupy Kapitatowe] Spoétki.
6.2 Umowy finansowe

Podpisanie przez Archicom S.A. aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
11 lutego 2025 r. spodtka Archicom podpisata z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy o kredyt. Kwota
Kredytu zostata zwiekszona do kwoty 240 min zt. Kwota Kredytu jest oprocentowana wedtug zmiennej
stopy procentowej
rownej wysokosci stawki referencyjnej (WIBOR 1M) powiekszonej o marze Banku. Okres udostepnienia
srodkéw z Kredytu zostat wydtuzony do 30 wrzesnia 2027 r.

Obligacje wykupione przez Echo Investment S.A. (w tys. PLN) w 2025 r.

Emitent Seria Kod ISIN Data wykupu Wartosc

nominalna

Echo Investment S.A. Seria K PLECHPS00324 10.01.2025 50000
7123
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Obligacje wyemitowane przez Archicom S.A. (w tys. PLN) w 2025 r.

Seria M11/2025
Data emisji 14.03.2025
Wartos¢ serii 120 000
Termin 4 |ata
zapadalnosci
Oprocentowanie WIBOR 3M + marza
2,55%
Agent oferujacy mBank

Obligacje M11/2025 nie sg zabezpieczone i sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Pienigdze pozyskane
z emisji Spétka wykorzysta na finansowanie rozwoju biznesu oraz rolowanie dtugu spotki zapadajgcego w 2025 r.

Obligacje wykupione przez Archicom S.A. (w tys. PLN) w 2025 r.

Emitent Seria Kod ISIN Data wykupu Wartos¢
nominalna

Archicom S.A. M7/2023 PLO221800108 17.03.2025 62 000

6.3 Dywidendy

Rekomendacja Zarzadu Spoétki w sprawie dywidendy

6 maja 2026 r. Zarzad Echo Investment S.A. podat do publicznej wiadomosci rekomendacje dotyczacg
przeznaczenia na dywidende catego zysku za 2025 r. powiekszonego o kwote 201 min zt pochodzaca z
Funduszu Dywidendowego na wyptate dywidendy w kwocie réwnej wyptaconej dywidendzie zaliczkowej, tj.
330 min zt, czyli 0,80 zt na jedng akcje.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Echo Investment S.A.

26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Echo Investment S.A. podjeto standardowe
uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu za 2024 r., przyjeciu sprawozdania
Rady Nadzorczej z wynikéw za rok 2024 oraz o wynagrodzeniach, udzieleniu absolutorium wszystkim
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej, wyborze Rady Nadzorczej na nastepng kadencje a takie w sprawie
polityki wynagrodzen i powotania petnomocnika WZA do zawarcia uméw z cztonkiem zarzadu oraz zmiany
Statutu Spofki.

Akcjonariusze w tym samym dniu podjeli rowniez uchwate o przeznaczeniu wypracowanego w 2024 r. zysku
w wysokosci 2,1 min zt, ktéry zostat wytgczony od podziatu miedzy akcjonariuszy Spoétki i przeznaczony w
catosci na kapitat zapasowy. Z kolei niepodzielony wynik lat ubiegtych (zysk) w wysokosci 194,9 min zt zostat
w catosci przeznaczony na Fundusz Dywidendowy.

Uchwata Zarzadu w sprawie warunkowej wypftaty zaliczki dywidendowej z zysku za 2025 r.

3 listopada 2025 r. Zarzad Echo Investment S.A., biorgc pod uwage, ze:
a) zatwierdzone jednostkowe sprawozdania finansowe Spotki za rok obrotowy 2024 wykazato zysk netto w
wysokosci 2.085.457,08 PLN,
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b) Spoétka osiggneta od konica ubiegtego roku obrotowego do 31 marca 2025 r. zysk netto w wysokosci
85.432.250,70 PLN,

postanowit wyptaci¢ akcjonariuszom Spotki zaliczke na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2025 (
dalej Zaliczka Dywidendowa) w tacznej kwocie 330.152.465,60 PLN.

Uchwata o wyptacie Zaliczki Dywidendowej uzyskata zgode Rady Nadzorczej Emitenta.
Zaliczka Dywidendowa zostata wyptacona 10 grudnia 2025 r. Do Zaliczki Dywidendowej byli uprawnieni
akcjonariusze posiadajacy akcje Spétki w dniu 3 grudnia 2025 r.

6.4 Projekty

Umowa sprzedazy nieruchomosci przy ul. Chtodnej w Warszawie
10 kwietnia 2025 r. Archicom Senja 2 sp. z 0.0. jako sprzedajacy oraz spétka Monting Real Estate sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie zawarty umowe przenoszgcg prawa uzytkowania wieczystego oraz umowe sprzedazy
prawa wtasnosci nieruchomosci potozonych przy ulicy Chtodnej w Warszawie. tgczna wartosé transakgcji
wyniosta 96 000 000 zf netto, powiekszona o nalezny podatek VAT.

Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przez spotke zalezng Archicom S.A.
23 czerwca 2025 r. Archicom Nieruchomosci 14 sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, oraz polski prywatny
inwestor, jako kupujacy zawarli umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej we Wroctawiu bedacej
wtasnoscig Sprzedajacego zabudowang budynkiem znanym jako City 2. Kupujacy inwestor nabyt
nieruchomos¢ we Wroctawiu, przy ul. Gen. Romualda Traugutta 55, stanowigcej dziatke ewidencyjng o
numerze 101, obreb 0022, objete ksiegg wieczystg numer WR1K/00372300/1, zabudowanej budynkiem
biurowym pod nazwa ,,City 2”. Cena transakcji wyniosta 31 min EUR. W ramach transakcji Strony zawarty
rowniez umowe gwarancji czynszowe;j.

Zawarcie przez R4R Poland sp. z o0.0. przedwstepnej umowy sprzedazy 18 ukonczonych inwestycji do
Vantage Development S.A.

16 sierpnia 2025 r. R4R Poland sp. z 0.0. podpisata z Vantage Development S.A. przedwstepng warunkowa
umowe zbycia 18 gotowych inwestycji. Cena sprzedazy ustalona zostata na poziomie 2,4 mld zt i zostanie
skorygowana miedzy innymi o ustalone na dzien transakcji warto$¢ kapitatu obrotowego netto, kwote
zadtuzenia wewnetrznego i zewnetrznego oraz stan Srodkéw pienieznych. W ramach umoéw R4R zbywa 5
322 gotowych lokali z przeznaczeniem na wynajem. Zgodnie z Aneksem z 1 grudnia 2025 r. strony uzgodnity,
Ze ostateczny termin podpisania umowy przyrzeczonej zostat przedtuzony z 15 grudnia 2025 r. do 15 maja
2026 .

Zawarcie przez Archicom umowy zakupu nieruchomosci w Warszawie przy ul. Wotoskiej
17 wrzesnia 2025 r. Archicom zawart umowe zakupu nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul.
Wotoskiej, przeznaczonej pod zabudowe ustugowa, o potencjale okoto 20 500 mkw. powierzchni uzytkowej.

Sprzedaz przez spotke zaleing Echo Investment S.A. centrum handlowego Libero Katowice spoétce
Summus Capital

29 pazdziernika 2025 r. spétka zalezna Emitenta, tj. Galeria Libero - Projekt Echo - 120 sp. z o0.0. sp. k. z
siedzibg w Kielcach, jako sprzedajacy (Sprzedajacy), oraz spétka Espliego sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
jako kupujacy (Kupujacy, przy czym Kupujacy facznie ze Sprzedajacym bedg dalej tgcznie zwani Stronami),
zawarly umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego gruntu pofozonego w Katowicach przy ul.
Tadeusza KosSciuszki 229, oraz prawa wtasnosci budynkéw i budowli znajdujgcych sie na gruncie. Cena ptatna
na podstawie Umowy wyniosta 103 mIn EUR powiekszone o VAT. Ponadto, w dniu Umowy Strony zawarty
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umowe gwarancji przychodéw operacyjnych netto generowanych przez Nieruchomos¢ (Umowa Gwarangji
NOI), z ktérej prawa i obowigzki Sprzedajacego zostaty nastepnie przeniesione na Emitenta. Podstawowe
postanowienia Umowy Gwarancji NOI przewidujg (i) udzielenie na rzecz Kupujgcego gwarancji pokrycia
przez Emitenta przychoddéw generowanych przez Nieruchomosé w zakresie, w jakim przychody w danym
okresie nie osiggng okreslonej kwoty wskazanej w Umowie Gwarancji NOI, (ii) ptatno$¢ przez Emitenta
Kupujacemu odpowiedniej czesci kwot wartosci zachet przyznanych najemcom Budynku w zwigzku z
zawarciem nowych umow najmu po dacie zawarcia Umowy Gwarancji NOI oraz (iii) zobowigzanie Emitenta
do wykonania prac w Budynku w zakresie, w jakim na podstawie odpowiedniej umowy najmu takie
zobowigzanie bedzie spoczywac na wynajmujgcym. Umowa Gwarancji NOI wygasnie najpdzniej 31 grudnia
2030r.

Sprzedaz przez spotke zalezng Emitenta nieruchomosci potozonej w Krakowie, na ktérej zrealizowany
zostat biurowiec Brain Park C

7 listopada 2025 r. spétka zalezna Emitenta, tj. ,ECHO - ARENA” sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, jako
sprzedajacy (Sprzedajacy) oraz spétka Greenstone Brain Park sp. z 0.0. sp.k. (poprzednio: Greenstone Asset
Management sp. z 0.0. Szczecin sp.k.) z siedzibg w Warszawie, jako kupujacy (Kupujacy, przy czym Kupujacy
tacznie ze Sprzedajgcym beda dalej tacznie zwani Stronami), zawarli umowe sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Krakowie bedacej w uzytkowaniu wieczystym Sprzedajgcego (Umowa Sprzedazy). Wartosc
transakcji (Warto$¢ Transakcji) w dniu zawarcia Umowy Sprzedazy wyniosta 33.047.243 EUR + VAT. Cena na
Zamknieciu zostata obliczona w oparciu o Wartos¢ Transakcji pomniejszong o kwote wartosci okresow
bezczynszowych. W rezultacie, Cena na Zamknieciu wyniosta 32.373.745,27 EUR + VAT. W ramach transakgcji
Strony zawarly réwniez umowy gwarancji jakosci Budynku (Umowa Gwarancji Jakosci), umowe gwarancji
czynszowych (Umowa Gwarancji Czynszowych), zas Umowa Sprzedazy zawiera szczegétowe postanowienia
w zakresie wykonania przez Sprzedajgcego prac wykonczeniowych (Umowa o Prace Wykonczeniowe).
Podstawowe postanowienia Umowy Gwarancji Jakosci przewidujg udzielenie Kupujagcemu gwarancji jakosci
na Budynek i budowle znajdujgce sie na Nieruchomosci. Podstawowe postanowienia Umowy Gwarancji
Czynszowych przewidujg zapewnienie kupujgcemu pokrycia przez Sprzedajgcego ptatnosci czynszowych
oraz opfat eksploatacyjnych dla poszczegdlnych czesci Budynku, ktére nie zostaty wynajete podmiotom
trzecim w dniu podpisania Umowy oraz tych, ktére zostaty wynajete, ale ich przekazanie do odpowiednich
najemcow jeszcze nie nastgpito. Podstawowe postanowienia Umowy o Prace Wykonczeniowe przewidujg
zobowigzanie Sprzedajacego do przeprowadzenia prac aranzacyjnych i budowlanych na Nieruchomosci, w
zakresie w jakim nie zostaty one wykonane przed zawarciem Umowy Sprzedazy.

Zawarcie umowy nabycia nieruchomosci Pekao Tower przy ul. Grzybowskiej w Warszawie

4 grudnia 2025 r. Spdtka zawarta umowe nabycia nieruchomosci Pekao Tower zlokalizowanej przy ul.
Grzybowskiej w Warszawie. Cena transakcji wyniosta 86 000 000 zt netto (105 780 000 zt brutto, tj. wraz z
podatkiem VAT). Powierzchnia dziatki objetej transakcjg wynosi 2 488 mkw.

6.5 ESG

Rozwd@j w oparciu o strategie ESG Grupy Echo-Archicom 2030

Dziatania Grupy Echo Investment prowadzone sg w oparciu o przyjetg w 2023 r. Strategie ESG, ktéra okresla
zobowigzania i wskazuje priorytety Grupy w zakresie zrdwnowazonego rozwoju w perspektywie do 2030 r.
Ma rowniez wktad do 17 Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. W trosce o zréwnowazony rozwoj oraz
potrzeby wszystkich interesariuszy, Grupa Echo Investment regularnie raportuje swoje cele i dziatania w
obszarze ESG. Jej strategia zaktada state dazenie do zeroemisyjnosci realizowanych projektow oraz
fundamentalny wktad w prawidtowy rozwdj miast. Budynki wyrdziniajg sie pod wzgledem rozwigzan
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prosrodowiskowych, w tym w zakresie ograniczania sladu weglowego, co jest jednym z gtéwnych zatozen
strategii ESG Grupy.

6.6 System kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
w Spotce

System kontroli wewnetrznej i Zarzadzanie Ryzykiem

Szczegbétowy opis gtdwnych cech tadu organizacyjnego w obszarze stosowanych w Spodtce systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem zostat przedstawiony przez Zarzad w Sprawozdaniu z zakresu
stosowania zasad tadu korporacyjnego za 2025 r.

System Kontroli Wewnetrznej sktada sie z trzech gtéwnych poziomoéw: pierwszego poziomu realizowanego
w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym w obszarze bezposrednio zwigzanym z procesem
deweloperskim oraz wytwarzanymi produktami i ustugami; drugiego poziomu realizowanego poprzez
monitoring i nadzér w ramach funkcji wspierajgcych koncentrujgcych sie na rolach zarzadzania ryzykiem
takich jak zgodnos¢ z prawem, zasadami etycznymi oraz regulacjami wewnetrznymi, funkcje kontrolingowe,
bezpieczenstwo informacji i technologii, rozwéj i zapewnianie jakosci czy sprawozdawczos¢; poziom trzeci
realizowany jest przez funkcje audytu wewnetrznego, ktdra dostarcza niezaleznego i obiektywnego
zapewnienia a takze Swiadczy ustugi doradcze w zakresie adekwatnosci i skutecznosci proceséw fadu
organizacyjnego i zarzadzania ryzykiem.

Grupa Echo Investment (Grupa) stosuje Polityke Zarzadzania Ryzykiem, ktdéra opisuje cele zarzadzania
ryzykiem, jego miejsce w ramach systemu zarzadzania oraz odpowiedzialnos¢ i uprawnienia osdb
uczestniczacych w procesie. Gtéwnym jego celem jest zapewnienie trwatego i stabilnego wzrostu poprzez
realizacje celdow strategicznych i operacyjnych Grupy a takze promowanie proaktywnego podejscia do
raportowania, szacowania i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z jej dziatalnoscia. Za zarzadzanie ryzykiem w
ujeciu catosciowym odpowiada Zarzad Echo Investment S.A. Za zarzadzanie ryzykiem w spétkach Grupy
odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spdtek. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu nadzorujg proces
zarzadzania ryzykiem w Grupie, weryfikujac, czy przyjete strategie, procedury i procesy pozwalajg na
identyfikacje kluczowych istotnych ryzyk, ich odpowiedniag ocene oraz pozwalajg na wdrozenie
odpowiednich srodkéw zaradczych przez Zarzad, zgodnie z celami strategicznymi i operacyjnymi Grupy
Echo.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia istniejgcy w Spdtce system raportowania finansowego realizowany
przez Dziat Finansowy. Spdtka posiada system kontroli wewnetrznej dbajacy o rzetelnos¢ i wiarygodnosé
sprawozdan finansowych. Przygotowanie sprawozdania finansowego Spotki sktada sie z wielu etapdéw.
Kazdy etap jest konczony weryfikacjg danych. Spétka posiada wtasne procedury sporzgdzania sprawozdan
finansowych, ktérych celem jest zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji
gospodarczych w danym okresie. Raportowanie finansowe podlega zaréwno kontroli wewnetrznej w samej
Spétce, jak rdwniez okresowej kontroli zewnetrznej - sprawozdania finansowe Spdétki, jak i sprawozdanie
skonsolidowane po ich opracowaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa poddawane sg badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Nalezy podkresli¢, ze
biegly rewident po zbadaniu sprawozdan Spoétki za 2025 r. uznat je za rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, nie wnoszgc do nich zadnych zastrzezen.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jak i same sprawozdania
finansowe Spoétki sg dobrej jakosci. Ponadto w Spdtce jest prowadzona biezgca weryfikacja planéw
ekonomiczno — finansowych. W trakcie roku Zarzad na biezgco analizuje wyniki finansowe. Informacje
biezgce w tym zakresie sg prezentowane i omawiane z Komitetem Audytu i Radg Nadzorczg Spotki
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W obszarze IT kontrolg wewnetrzng objete jest dostosowanie wewnetrznych proceséw do zmian regulacji
prawnych, zabezpieczenie danych, tworzenie kopii zapasowych oraz dziatania z obszaru
cyberbezpieczenstwa. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezgco. W spodice procesy
te sg realizowane przez wyodrebniong do tego celu komdrke — Dziat IT. Zarzad ocenia pozytywnie kontrole
wewnetrzng w obszarze technologii informatycznych.

Rada Nadzorcza nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym
systemem kontroli wewnetrznej. W ocenie Rady Nadzorczej, kluczowe dla Spétki procesy zmniejszajace jej
ekspozycje na ryzyka biznesowe dziatajg w sposdb prawidtowy i efektywny, zwtaszcza dzieki nadzorowi ze
strony Zarzadu.

Compliance

W Echo Investment S.A. zarzgdzanie zgodnoscig (Compliance) miesci sie w obowigzkach kilku pracownikow
dziatu prawnego oraz m.in. Komitetu ds. Etyki. Zadaniem tych pracownikéw dziatu prawnego jest badanie
zgodnosci z obowigzujagcym prawem uchwalanych regulacji wewnetrznych, dostosowywanie regulacji
wewnetrznych Grupy Echo do zmieniajacego sie otoczenia prawnego i rynkowego, a takze doradztwo
w zakresie stosowania obowigzujacych przepisdw prawa, w tym przestrzegania regulacji w zakresie m.in.
ochrony danych osobowych, ochrony informacji poufnych, przeciwdziatania korupcji, przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, regulacje antymobbingowe, regulacje dotyczace
ochrony oséb zgtaszajgcych (sygnalistdw) i inne.

Komitet ds. Etyki to ciato doradcze Zarzadu, do zadan ktérego nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowa
realizacjg procedur i stosowaniem sie do przyjetych i na biezgco aktualizowanych kodekséw, regulaminéw
i innych regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci Kodeksu antykorupcyjnego, Polityki filantropii
i sponsoringu, czy zawierania i realizacji uméw z wykonawcami i dostawcami, jak i podobnych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prawidtowo dokonuje procesu wdrazania obowigzujgcego prawa, tak aby
wszystkie regulacje, przepisy i standardy zostaty w jasny i przejrzysty sposéb wprowadzone i w nalezyty
sposob zastosowane.

Funkcja audytu wewnetrznego w Spétce

W Grupie Echo funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry dokonuje niezaleznej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i zgodnosci. Zadania audytowe realizowane sg w oparciu
o roczne plany audytéw, zatwierdzane i przyjmowane przez Komitet Audytu. Realizowane sg takze audyty
dorazne, zlecane przez Komitet Audytu lub Zarzad Spotki. Wyniki prac audytu wewnetrznego raportowane
sg bezposrednio do Komitetu Audytu oraz Zarzgdu Spétki. Dziat audytu wewnetrznego posiada bezposredni
i nieograniczony dostep do Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu oraz Zarzadu Spotki. Dyrektor Audytu
Wewnetrznego raportuje funkcjonalnie do Komitetu Audytu oraz administracyjnie do Prezesa Zarzadu.

Co najmniej raz w roku, Dyrektor Audytu Wewnetrznego przedstawia do Komitetu Audytu swojg ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz zgodnosci, a takze
w zakresie funkcjonowania komorki audytu wewnetrznego.

Dyrektor Dziatu Audytu Wewnetrznego spetnia kryteria i zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, stosowanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej
Zarzad, w trakcie biezgcej pracy prawidtowo wykonuje swoje zadania w ww. zakresie

7. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOtKI W 2025 R.

W 2025 r. Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spotki,
przyjetymi przez Spotke ,Dobrymi praktykami spdtek notowanych na GPW” oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa, kierujgc sie przy tym stusznym interesem Spétki i dobrem jej Akcjonariuszy i innych
Interesariuszy.

W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki pozostawali w statym kontakcie z Cztonkami Zarzagdu Spétki,
prowadzac liczne konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnos$ci Spoétki, prowadzac staty
nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac zagadnienia
i wnioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spétki. Czynnosci te obejmowaty m.in.:

e analize i ocene biezgcych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych Spétki,
e analize otrzymywanych informacji od Zarzgdu dotyczacych dziatalnosci Spotki,

e wyrazanie zgody na zaciagganie przez Spotke zobowigzan i zawieranie uméw zwigzanych z dziatalnoscia
Spotki,

e nadzdr nad procedurami administracyjnymi dotyczgcymi projektow realizowanych przez Grupe Echo
Investment.

Sktad rady nadzorczej w 2025 r. ulegt zmianie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 26
czerwca 2025 r. powotato Rade Nadzorczg Spétki na nowa kadencje, w ponizszym sktadzie, w ktérym to
sktadzie Rada Nadzorcza funkcjonowata zaréwno na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu:

e Noah Steinberg — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Tibor Veres — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Stawomir Jedrzejczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
e Maciej Dyjas — Cztonek Rady Nadzorczej

e Margaret Dezse — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e Baldzs Gal — Cztonek Rady Nadzorczej

e Bence Sass — Cztonek Rady Nadzorczej

e Nebil Senman — Cztonek Rady Nadzorczej.

Maciej Dyjas i Nebil Senman sg rowniez cztonkami Rady Nadzorczej Murapol S.A. oraz Murapol Real Estate
S.A. ("Grupa Murapol"). Maciej Dyjas i Nebil Senman nie postrzegajg rownoczesnego uczestnictwa w
Radach Nadzorczych Grupy Murapol i Spoétki jako przeszkody w petnieniu swoich funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki. Biorgc jednak pod uwage fakt, ze Grupa Murapol i Spotka dziatajg w podobnych
segmentach rynku mieszkaniowego, nie mogg oni wykluczy¢, ze od czasu do czasu moze wystgpic¢ sytuacja,
w ktérej wystgpi konflikt interesow lub mozliwos¢ jego powstania.

Maciej Dyjas i Nebil Senman lub podmioty z nimi powigzane posiadajg, bezposrednio lub posrednio,
mniejszos$ciowe udziaty w spétkach Grupy Echo Investment i Grupy Murapol i/lub zwigzane z nimi prawo
do dodatkowego udziatu w zysku w zaleznosci od wynikdéw osiggnietych przez inwestycje, oraz sg
faktycznymi udziatowcami spétek Griffin Advisors sp. z o.0. i Griffin Real Estate sp. z o.0., ktére s3
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zatwierdzonymi podwykonawcami i mogg nadal $wiadczy¢ na rzecz Spoétki ustugi w zakresie zarzadzania
majatkiem i doradztwa strategicznego.

KOMITET AUDYTU SPOLKI

W 2025 r. Rada Nadzorcza powotata w dotychczasowym sktadzie Komitet Audytu Spétki na nowa kadencje.
Na 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu, Komitet Audytu skfadat sie z
nastepujacych oséb, bedacych cztonkami Rady Nadzorczej:

e Margaret Dezse — przewodniczgca Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
e Stawomir Jedrzejczyk — wiceprzewodniczgcy Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
e Nebil Senman — cztonek Komitetu.

W roku 2025 byty przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Komitetu Audytu wykonywat zadania przewidziane w
obowigzujgcych przepisach.

W 2025 r. prace Komitet Audytu koncentrowaty sie na nastepujgcych kwestiach:

e Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

e Monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego przez audytora.

e Monitorowanie i kontrolowanie niezaleznosci audytora.

e Monitorowanie systeméw kontroli ryzyka i kontroli wewnetrzne;j.

e Analiza wybranych ryzyk w dziatalnosci Spoétki.

e Monitorowanie wykonywania przez Spétke wymogdw wynikajgcych z ustawy o biegtych rewidentach.

e Nadzorowanie jednostki audytu wewnetrznego w Spotce, w tym zatwierdzenie planu zadan audytu
wewnetrznego oraz monitorowanie jego realizacji, przedyskutowanie konkluzji wynikajgcych z raportu
audytu dotyczgcego oceny Srodowiska kontroli wewnetrznej oraz systeméw zarzgdzania ryzykiem i
compliance.

KOMITET INWESTYCYJNY

W Spodtce dziata Komitet Inwestycyjny, bedacy komitetem Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu
Inwestycyjnego przewiduje jego nastepujace kompetencje:

e Nadzorowanie wykonania przez Spoétke celdw okreslonych w rocznym planie biznesowym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

e Zatwierdzanie czynnosci i transakcji nieujetych w rocznym planie biznesowym, o ile te czynnosci lub
transakcje spetniajg kryteria okreslone w regulaminie Komitetu Inwestycyjnego,

e Wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy z niektérymi podmiotami powigzanymi ze Spotka.

e W 2025 r. Rada Nadzorcza w zwigzku z powotaniem jej na nowg kadencje w nowym sktadzie, dokonata
wyboru cztonkéw Komitetu Inwestycyjnego Spotki. Na 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien przekazania
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niniejszego raportu, Komitet Inwestycyjny sktadat sie z nastepujacych osdb, bedacych cztonkami Rady
Nadzorczej:

o Noah Steinberg — Przewodniczacy,
o Bence Sass,
o Baldzs Gdl,
o Nebil Senman,
o Maciej Dyjas.
8. STANOWISKO RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci
129.056.490,56 zt osiggnietego przez Echo Investment S.A. w 2025 r., powiekszonego o kwote 201.095.966,04
zt pochodzacg z Funduszu Dywidendowego, co stanowi facznie kwote w wysokosci 330.152.456,60 zt
i przeznaczenia go na wyptate dywidendy w wysokosci 330.152.456,60 zt, tj. 80 groszy na akcje Spotki i jej
rozliczenia z wyptacong w tej samej wysokosci zaliczkg dywidendowsa.

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzadu i zamierza taky informacje przedstawi¢ Walnemu
Zgromadzeniu.

9. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI

Rada Nadzorcza nie oceniata polityki rdznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwagi na
fakt, ze Spotka nie przyjeta do stosowania Zasady nr 2.1. DPSN 2021.

10. OCENA ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKI ZALEZNE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W 2025 r. nie wystgpity istotne transakcje pomiedzy Echo Investment S.A. oraz jednostkami od niej zaleznymi
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2025 R.:

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady najwyzszej starannosci zawodowe] celem
sprawowania nalezytej kontroli nad Spétka. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow byta wynikiem
oceny wiasnej Rady Nadzorczej, a takze byta podyktowana zapotrzebowaniem zgtaszanym przez Zarzad Spétki
oraz biezgcg sytuacjg rynkowa.

Rada Nadzorcza przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dziatata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i
innymi regulacjami, w tym w szczegdlnosci w zakresie swoich kompetencji okreslonych przepisami Statutu
Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Kodeksu spétek handlowych.

PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:
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GROUP
STRONA Z PODPISEM:
Noah Steinberg
Przewodniczacy Rady Nadzorczej .
Podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Tibor Veres
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej .
Podpis
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GROUP
STRONA Z PODPISEM:
Baldzs Gal
Cztonek Rady Nadzorczej .
podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Bence Sass
Cztonek Rady Nadzorczej ,
podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Margaret Dezse
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Podpis
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GROUP
STRONA Z PODPISEM:
Stawomir Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Maciej Dyjas
Cztonek Rady Nadzorczej .
podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Nebil Senman
Cztonek Rady Nadzorczej .
podpis
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