PROJEKTY UCHWAEL ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOEKI
FERRO S.A. Z SIEDZIBA W SKAWINIE
ZWOLANEGO NA DZIEN 22 CZERWCA 2026 ROKU

,Uchwalanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spétka Akcyjna

z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibag w Skawinie (,,Spétka”) uchwala, co

nastepuje:

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1)
2)
3)

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Sporzadzenie listy obecnosci;

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za 2025 rok wraz ze
Sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdan z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitalowej Ferro S.A. i Sprawozdan Finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej
Ferro S.A.;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu Spoéiki z dziatalnosci Ferro S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ferro S.A. za
rok obrotowy 2025;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025;

10) Podjecie uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia

wyplaty dywidendy;

11) Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki;

12) Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki;

13) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o

wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025;

14) Ustalenie ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji;

15) Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadengji;
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Ustalenie wynagrodzenia czlonké6w Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji;

Podjecie uchwaly w sprawie zmian Statutu Spoétki;

18) Zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

19) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Zgodnie z art. 404 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
(,,KSH”) w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaly. Wobec powyzszego podjecie proponowanej uchwatly jest niezbedne
dla prawidlowego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.



,Uchwala nr 2
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki
z dziatalnosci za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 11§ 5 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z ocena Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza niniejszym Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Ferro S.A. z dzialalnosci w 2025 roku, zawierajace m.in. wyniki oceny Sprawozdan
z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej Ferro S.A. oraz Sprawozdan Finansowych Spétki i
Grupy Kapitalowej Ferro S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.”



,Uchwala nr 3
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu Spélki z dzialalnosci Ferro S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1 w zw. z art. 395 § 5 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks
Spotek Handlowych oraz punktu 10.1.1 Statutu Spétki, po dokonaniu rozpatrzenia i
zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Spétki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki zatwierdza niniejszym Sprawozdanie Zarzadu Spétki
z dzialalnoéci Ferro S.A. oraz Grupy Kapitalowej Ferro S.A., obejmujace réwniez
sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Ferro S.A., za rok obrotowy
2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”



,Uchwala nr 4
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Ferro S.A. za rok

obrotowy 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na

podstawie art. 395 § 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych

oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z ocena Rady

Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza niniejszym przedtozone przez Zarzad

Spolki jednostkowe sprawozdanie finansowe Ferro S.A. za rok obrotowy 2025, zbadane przez

bieglego rewidenta, na ktére sklada sie:

(@)

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zysk netto w
kwocie 50.136 tys. zl;

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazujace tak po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 364.466 tys. zl;
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace stan Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezagcym w kwocie minus
26.544 tys. zt;

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace stan
kapitatu wlasnego na dzieri 31 grudnia 2025 roku w kwocie 273.517 tys. zl;
Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”



,Uchwala nr 5
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 5 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych oraz
punktu 10.1.1 Statutu Spétki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu si¢ z ocena Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza niniejszym przedtozone przez Zarzad
Spotki skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok
obrotowy 2025, zbadane przez biegtego rewidenta, na ktére skiada sie:

@) Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 68.731 tys. zl;

(ii) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace caltkowite dochody ogoétem w
kwocie 75.408 tys. zt;

(iii)  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2025 roku
wykazujace tak po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 734.369 tys. zl;

(iv)  Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezagcym w kwocie minus 85.979 tys. zl;

(v) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace stan
kapitatu wlasnego na dzieri 31 grudnia 2025 roku w kwocie 461.862 tys. zl;

(vi)  Informacja dodatkowa obejmujagca wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Uzasadnienie do projektéow uchwal nr od 2 do 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie z trescia wlasciwych przepiséw KSH (por. w szczegdélnosci art. 395 oraz 382 KSH), przepiséw
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, a takze z zasadami DPSN 2021 (w szczegolnosci
zasada 2.11), ktérych przestrzega Spotka, koniecznym elementem zwyczajnego walnego zgromadzenia
Spoiki jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spéiki, sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki w danym roku obrotowym, atakze - w opinii Spétki - sprawozdania Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w danym roku obrotowym. Przedstawione projekty uchwal czynia
zado$¢ powyzszym wymogom.



,Uchwala nr 6
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z ocena Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym postanawia przeznaczy¢ zysk netto za rok
obrotowy 2025 w kwocie 50 135 931,48 zt w nastepujacy sposob:
1. Kwote 50 132 665,80 z na wyplate dywidendy.
2. Kwote 3 265,68 z1 na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”



,Uchwala nr 7
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: wyplaty dywidendy oraz ustalenia dnia dywidendy
i dnia wyplaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z ocena Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym postanawia, ze kwota w wysokosci 50 132
665,80 z1, zostaje przeznaczona na wyplate dywidendy, co daje kwote 2,36 zt na jedna akcje.

§2

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 348 § 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych, ustala niniejszym dzieri dywidendy na
dzierr 11 wrzeénia 2026 r.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 348 § 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych, ustala dzieri wyplaty dywidendy na
dzien 8 pazdziernika 2026 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektéw uchwal nr 6 i 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki.

Tres¢ powyzszych uchwat uwzglednia obowigzki wynikajace z art. 395 KSH oraz 348 KSH. W zwigzku
z faktem, ze sprawozdanie finansowe Sp6tki za rok obrotowy 2025 wykazuje zysk netto w kwocie 50
135 931,48 zt oraz uwzgledniajac wymogi wynikajace z przywolanych przepisow, Zarzad Spotki
rekomenduje przeznaczenie zysku netto w nastepujacy sposob:

— Kwote 50 132 665,80 zI na wyptate dywidendy,

— kwote 3 265,68 zt na kapital zapasowy.
Zarzad Spolki rekomenduje wyplate dywidendy z zysku Spétki osiagnietego w roku obrotowym 2025
w kwocie 50 132 665,80 z1, tj. 2,36 z na jedna akcje Spotki.
Podejmujac decyzje o rekomendacji przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2025, Zarzad wzial pod
uwage tres¢ polityki dywidendowej zawartej w Strategii rozwoju Grupy FERRO na lata 2025-2028
(Strategia APEX) opublikowanej w raporcie biezacym Spétki nr 10/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r.
Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Spotki rekomenduje wyplate dywidendy, jak wskazano w
projekcie uchwaty.



~Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spdtka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym wudziela Panu Wojciechowi
Gatkiewiczowi, w zwiazku z pelnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Spéitki, absolutorium z
wykonania obowiazké6w w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”



,Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spdtka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Pani Oldze Panek, w zwiazku z
pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 10
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym udziela Panu Danowi lonutas, w zwigzku
z pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 11
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym udziela Panu Piotrowi Ostaszewskiemu,
w zwigzku z pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spéiki, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w okresie od dnia 1 lipca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 12
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Pani Anecie Raczek, w zwiazku z
pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 30 czerwca 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spdtka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Jackowi Osowskiemu, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéiki, absolutorium z
wykonania obowiazké6w w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 14
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu Piotrowi Kaczmarkowi, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

15



,Uchwala nr 15
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Janowi WozZniakowi, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 16
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu Sewerynowi Kubickiemu, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 17
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym udziela Panu Filipowi Gorczycy, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 18
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu Tomaszowi Mazurczakowi,
w zwigzku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spoéiki, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektéw uchwal nr od 8 do 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki.

Zgodnie z tredcig przepisu art. 395 §2 pkt 3 KSH, do oceny Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6iki
pozostawione zostalo udzielenie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium
z wykonywania przez nich obowiazkéw za dany rok obrotowy.

W zakresie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, Zarzad Spoétki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki udzielenie absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025, jako ze w opinii Zarzadu Spétki osoby te nalezycie realizowaty powierzone im funkcje
i zadania.

Rada Nadzorcza Spéiki, po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki
udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym
2025.
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,Uchwala nr 19
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

W sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2! ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych oraz art.
90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dokonujac oceny Sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025,
przyjetego uchwata Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2026 r., ktérego tres¢ stanowi
zalacznik do niniejszego protokotu (,Sprawozdanie”) oraz uwzgledniajac ocene tego
dokumentu dokonang przez bieglego rewidenta w zakresie okre§lonym prawem, niniejszym
wyraza pozytywna opinie o Sprawozdaniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Stosownie do art. 90g ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza Spétki sporzadza corocznie sprawozdanie o
wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen. Zgodnie z przywolanym przepisem Rada Nadzorcza
Spolki przyjela Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025 (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”).

Zgodnie z art. 395 § 2! KSH - przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢
powziecie uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 tej Ustawy o ofercie, tj. uchwaly opiniujacej
Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Powziecie przez Walne Zgromadzenie przedmiotowej uchwaly bedzie wykonaniem obowiazku
okreslonego w art. 395 § 2'KSH. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddane zostalo ocenie bieglego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie.
Zgodnie z art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej przedmiotowa uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ma charakter doradczy.
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,Uchwala nr 20
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: ustalenia ilosci czlonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.4 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustala, ze Rada Nadzorcza nowej kadengji liczy¢

bedzie 6 (szes¢) cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki.

Zgodnie z treécig przepisu art. 385 §1 KSH Rada Nadzorcza sklada si¢ w spétkach publicznych co
najmniej z pieciu czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez walne zgromadzenie. Nadto
zgodnie z pkt 9.4 Statutu Spoitki liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie z tym, ze liczba ta nie moze by¢ mniejsza niz pie¢ i wyzsza niz siedem.

Majac na uwadze, ze w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za 2025 rok wygasnie kadencja Rady Nadzorczej powotanej w 2022 roku, a
zatem wymagane jest powotanie skladu Rady Nadzorczej nowej kadencji, Zarzad Spoétki rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwaly w proponowanej tresci.
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,Uchwala nr 21
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spo6tki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 22
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spo6tki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 23
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spo6tki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 24
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spo6tki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 25
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spo6tki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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,Uchwala nr 26
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spo6tki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektéw uchwal nr 21-26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki:

Zgodnie z treécig przepisu art. 385 §1 KSH oraz pkt 9.5 Statutu Spotki cztonkéw Rady Nadzorczej
powoluje i odwoluje walne zgromadzenie. Majac na uwadze, ze w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2025 wygasnie
kadencja Rady Nadzorczej powotanej w 2022 roku, wymagane jest powolanie sktadu Rady Nadzorczej
nowej kadencji.
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,Uchwala nr 27
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 392 §1 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych oraz pkt
9.24 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki ustala miesieczne wynagrodzenie czlonkéw Rady
Nadzorczej, w nastepujacej wysokosci:

a. wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 10.000,00 zi
brutto,

b. wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 8.000,00 zt
brutto,

c. wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej w wysokosci 7.000,00 zt brutto.

2. Czlonkowi Rady Nadzorczej wchodzacemu w skiad ktéregokolwiek z Komitetoéw
utworzonych w ramach Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 2.000,00 zt brutto.

3. Zaplata wynagrodzenia dokonywana bedzie do 10-tego dnia nastepnego miesiaca, za
poprzedni miesiagc petnienia funkgji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki:

Zgodnie z treécig art. 392 §1 KSH oraz pkt 9.24 Statutu Spotki wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spétki. W opinii Zarzadu w zwiazku z powolaniem Czlonkéw
Rady Nadzorczej na nowa kadencje, koniecznym jest ustalenie ich wynagrodzenia. Zarzad
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie uchwaly w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji o tresci wskazanej w projekcie
uchwaly, ustalajac wynagrodzenie na dotychczasowym poziomie.
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,Uchwala nr 28
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmian Statutu Spoélki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na

podstawie art. 430 § 1 k.s.h., uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym postanawia zmieni¢ Statut Spotki Ferro
S.A. w ten sposo6b, ze w pkt 4.1. Statutu Spotki, po pkt 4.1.114, dodac¢ punkty 4.1.1151 4.1.116
o nastepujacym brzmieniu:
»4.1.115. 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych
4.1.116 46.44.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz Srodkow
czyszezqcych.”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Rade Nadzorcza Spoétki do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiany, o ktérych mowa w § 1 uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki.

W zwigzku z zakresem prowadzonej przez Spoélke dzialalnosci gospodarczej, Zarzad Spotki
rekomenduje rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci Spotki okreslonego w Statucie Spoétki, poprzez
uzupelnienie o dwa ww. przedmioty dziatalnosci zgodnie z Polska Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD),
majace zwiazek z gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki.
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,Uchwala nr 29
Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna

z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie pkt 9.15 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza Regulamin Rady Nadzorczej, przyjety
przez Rade Nadzorcza uchwalg nr 11 z dnia 19 maja 2026 r., ktérego tres¢ stanowi zalacznik
do niniejszego protokotu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki.

W dniu 19 maja 2026 r. Rada Nadzorcza Spoétki przyjela nowe brzmienie Regulaminu Rady Nadzorczej,
dostosowujac jego brzmienie do zmienionego brzmienia Statutu Spoétki oraz ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, uwzgledniajac
rowniez zagadnienia dotyczace sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z pkt 9.15 Statutu Spélki, Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Z tych wzgledéw zasadne jest przedlozenie
Walnemu Zgromadzeniu Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego przez Rade Nadzorcza, celem
zatwierdzenia.
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