FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Ferro Spoétka Akcyjna z siedziba w Skawinie

zwolanym na dzien 22 czerwca 2026 r.

Dane Akcjonariusza:

Imie i NAaZWISKO /INAZWA: ....iitiiiiiit e e et e
Seria i numer dowodu tozsamos$ci/ Numer wladciwego
TEJOSTIUL L.ouinii
PESEL/NIP: ..o
Adres zamieszkania/siedziba: ...........ooiiiiiiii e
OSWIAACZAMN(Y), Z evnvneii e

(imie i nazwisko/firma akcjonariusza)
(»Akcjonariusz”) jako uprawniony do udzialu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Ferro
S.A., posiadam(y) uprawnienie do wykonywania prawa glosu
Z e (liczba) akcji zwyklych na okaziciela Ferro S.A. z siedziba

w Skawinie (,,Spétka”) i niniejszym upowazniam(y):

Pana/Pania  ....coooiiiiiiii , legitymujacego(a) sie dowodem
tozsamosci/ paszportem  serii  ..................... 0  NUMEIZE  .....oevvivininininininnnnnn. ,
PESEL......ccccooiiiiiiiii, ,

zamieszKalego(q) .........oooiiiiiiii i

albo

(nazwa podmiotu)



z siedziba W ... I adreSeIM oot ,
NIP i , Regon ... , do reprezentowania
Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwolanym na dzier 22 czerwca 2026
roku, na godzine 11%° w Warszawie, w Hotelu Polonia Palace (sala: Chicago, pietro 1), AL
Jerozolimskie 45 00-692 (,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”), a w szczeg6lnosci do udziatu,
sktadania wnioskéw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci
oraz do glosowania w imieniu Akcjonariusza
zposiadanych ... (liczba) akcji zwyklych Spotki, zgodnie
z instrukcja co do sposobu glosowania zamieszczong ponizej / wedlug uznania

pelnomocnika*.

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



,Uchwalanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,,Spotka”) uchwala, co

nastepuje:

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

2) Sporzadzenie listy obecnosci;

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat;

4) Przyjecie porzadku obrad;

5) Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za 2025 rok wraz ze
Sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdan z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitalowej Ferro S.A. i Sprawozdan Finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej
Ferro S.A.;

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu Spolki z dziatalnosci Ferro S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025;

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ferro S.A. za
rok obrotowy 2025;

8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025;

9) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025;

10) Podjecie uchwaty w sprawie wyplaty dywidendy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia
wyplaty dywidendy;

11) Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spoiki;

12) Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki;

13) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025;

14) Ustalenie ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadendji;

15) Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadendji;

16) Ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji;

17) Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spotki;

)
)

18
19) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 1):



L Za (ilos¢ glosow)
O Przeciw e (ilos¢ glosow)
O Wstrzymuje sie  ....ooooviiiiiiiiiinininnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 1 w sprawie przyjecia porzadku obrad,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o jego zaprotokotowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



,Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki

z dzialalnosci za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 11§ 5 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z oceng Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza niniejszym Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Ferro S.A. z dzialalnosci w 2025 roku, zawierajace m.in. wyniki oceny Sprawozdan
z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej Ferro S.A. oraz Sprawozdarn Finansowych Spoéiki i
Grupy Kapitalowej Ferro S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia."

Glosowanie (Uchwala nr 2):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
0 Wstrzymuje sie  ......oooiiiiiiiiiiiinnnne. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 2 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci za 2025 rok, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié

sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *



(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



,Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu Spélki z dzialalnosci Ferro S.A. oraz

Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1 w zw. z art. 395 § 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
Spotek Handlowych oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoétki, po dokonaniu rozpatrzenia i
zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Spétki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki zatwierdza niniejszym Sprawozdanie Zarzadu Spétki
z dzialalnoéci Ferro S.A. oraz Grupy Kapitalowej Ferro S.A., obejmujace réwniez
sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Ferro S.A., za rok obrotowy
2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 3):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
0 Wstrzymuje sie  ......oooiiiiiiiiiiiinnnne. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 3 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
Zarzadu Spoéiki z dziatalnosci Ferro S.A. oraz Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy
2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *



(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



,Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Ferro S.A. za rok

Zwyczajne
podstawie

obrotowy 2025.

Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,,Spétka”), dziatajac na
art. 395 § 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych

oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z ocena Rady

Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:

Zwyczajne

§1

Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza niniejszym przedlozone przez Zarzad

Spoiki jednostkowe sprawozdanie finansowe Ferro S.A. za rok obrotowy 2025, zbadane przez

bieglego rewidenta, na ktére sklada sie:

(@)

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zysk netto w
kwocie 50.136 tys. zl;

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazujace tak po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 364.466 tys. zl;
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace stan $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym w kwocie minus
26.544 tys. zk;

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace stan
kapitalu wlasnego na dzieri 31 grudnia 2025 roku w kwocie 273.517 tys. zl;
Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 4):

L Za (ilos¢ glosow)
O Przeciw e, (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje sie  .....ooooviiiiiiiiiiinnnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 4 w sprawie zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Ferro S.A. za rok obrotowy 2025, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosba o jego zaprotokotowanie.

Tres¢ sprzeciwu *



Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

10



,Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 5 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych oraz
punktu 10.1.1 Statutu Spétki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu si¢ z ocena Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza niniejszym przedtozone przez Zarzad
Spotki skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok
obrotowy 2025, zbadane przez biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

@) Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 68.731 tys. zl;

(ii) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace catkowite dochody ogétem w
kwocie 75.408 tys. zl;

(iii)  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2025 roku
wykazujace tak po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 734.369 tys. zl;

(iv)  Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezagcym w kwocie minus 85.979 tys. z1;

(v) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace stan
kapitatu wlasnego na dzieri 31 grudnia 2025 roku w kwocie 461.862 tys. zl;

(vi)  Informacja dodatkowa obejmujagca wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 5):

L Za (ilos¢ glosow)
O Przeciw e (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje sie  .....ooooviiiiiiiiiiiininnn. (ilos¢ glosow)

W  przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 5 w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok
obrotowy 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
jego zaprotokotowanie.

11



Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

12



,Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z ocena Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spé1ki niniejszym postanawia przeznaczy¢ zysk netto za rok
obrotowy 2025 w kwocie 50 135 931,48 zt w nastepujacy sposob:

1. Kwote 50 132 665,80 zt na wyplate dywidendy.

2. Kwote 3 265,68 zt na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 6):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
0 Wstrzymuje sie  ......ooooiiiiiiiiiiiiinne. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 6 w sprawie podzialu zysku za rok
obrotowy 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *



(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

14



Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoélka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: wyplaty dywidendy oraz ustalenia dnia dywidendy
i dnia wyplaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, po dokonaniu rozpatrzenia i zapoznaniu sie z ocena Rady
Nadzorczej Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym postanawia, ze kwota w wysokosci 50 132
665,80 z1, zostaje przeznaczona na wyplate dywidendy, co daje kwote 2,36 zl na jedna akcje.

§2

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 348 § 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych, ustala niniejszym dzieri dywidendy na
dzierr 11 wrzeénia 2026 r.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 348 § 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych, ustala dzieri wyplaty dywidendy na
dzien 8 pazdziernika 2026 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 7):

OZa (ilos¢ glosow)
O Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje sie  .....oooooiiiiiiiiiiiiinne. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 7 w sprawie wyplaty dywidendy oraz
ustalenia dnia dywidendy i dnia wyplaty dywidendy, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic

sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tresé sprzeciwu *

15



Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

16



,Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym wudziela Panu Wojciechowi
Gatkiewiczowi, w zwiazku z pelnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Spétki, absolutorium z
wykonania obowiazké6w w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 8):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiinin. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 8 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukgji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

17



,Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Pani Oldze Panek, w zwiazku z
pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia."

Glosowanie (Uchwata nr 9):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinninn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 9 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

18



,Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Danowi lonutas, w zwigzku
z pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoéiki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 10):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinninn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 10 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym udziela Panu Piotrowi Ostaszewskiemu,
w zwigzku z pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spéiki, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w okresie od dnia 1 lipca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 11):

O Za (ilos¢ glosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinn. (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 11 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Treé¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukgji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6iki niniejszym udziela Pani Anecie Raczek, w zwiazku z
pelnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spéiki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 30 czerwca 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwatla nr 12):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....oooiiiiiiiiiinin. (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 12 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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»Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Jackowi Osowskiemu, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki, absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 13):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinninn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 13 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym udziela Panu Piotrowi Kaczmarkowi, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 14):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinninn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 14 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Janowi WoZniakowi, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 15):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 15 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tresé sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp61ki niniejszym udziela Panu Sewerynowi Kubickiemu, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 16):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....oooooiiiiiiiiiinnnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 16 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spoéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym udziela Panu Filipowi Gorczycy, w
zwiazku z pelnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 17):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....oooooiiiiiiiiiinnnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 17 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
oraz punktu 10.1.1 Statutu Spéiki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki niniejszym udziela Panu Tomaszowi Mazurczakowi,
w zwiazku z pelnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia."

Glosowanie (Uchwata nr 18):

O Za (ilos¢ glosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....oooeiiiiiiiiiiinnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 18 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

W sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 395 § 21 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych oraz art.
90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, uchwala co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki, dokonujac oceny Sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok obrotowy 2025,
przyjetego uchwata Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2026 r., ktérego tres¢ stanowi
zalacznik do niniejszego protokotu (,Sprawozdanie") oraz uwzgledniajac ocene tego
dokumentu dokonang przez bieglego rewidenta w zakresie okreslonym prawem, niniejszym
wyraza pozytywna opinie o Sprawozdaniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 19):

OZa (ilos¢ glosow)
O Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje sie  ......oooviiiiiiiiiinnne. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 19 w sprawie zaopiniowania Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok
obrotowy 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty
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Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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»Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie
z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: ustalenia ilosci czlonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.4 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustala, ze Rada Nadzorcza nowej kadengji liczy¢
bedzie 6 (szes¢) czlonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 20):

O Za (ilos¢ glosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 20 w sprawie ustalenia ilosci cztonkéw
Rady Nadzorczej nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
jego zaprotokolowanie.

Tresé sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka"), dzialajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowa, wspoélna, trzyletnig kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 21):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiinin. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 21 w sprawie powolania czlonka Rady
Nadzorczej Spoétki nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukgji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spé6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 22):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiiinninn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 22 w sprawie powolania czlonka Rady
Nadzorczej Spotki nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z proéba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spé6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 23):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....oooooiiiiiiiiiinnnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 23 w sprawie powoltania cztonka Rady
Nadzorczej Spotki nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z proéba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spé6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 24):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiinin. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 24 w sprawie powolania cztonka Rady
Nadzorczej Spotki nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z proéba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukgji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spé6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 25):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....oooooiiiiiiiiiinnnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 25 w sprawie powotania cztonka Rady
Nadzorczej Spotki nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z proéba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: powolania cztonka Rady Nadzorczej Spé6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 385 §1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych w zw. z
pkt 9.51 9.6. Statutu Spétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na nowg, wspdlna, trzyletnia kadencje w
sktad Rady Nadzorczej Pania / Pana [___]. Kadencja rozpoczyna sie z dniem powolania i trwa
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2029.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 26):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....ooooiiiiiiiiiiinnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 26 w sprawie powotania cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z proéba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Spé6tki nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 392 §1 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych oraz pkt
9.24 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki ustala miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, w nastepujacej wysokosci:

a. wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 10.000,00 zt
brutto,

b. wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 8.000,00 zt
brutto,

c. wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej w wysokosci 7.000,00 zt brutto.

2. Czlonkowi Rady Nadzorczej wchodzacemu w skiad ktéregokolwiek z Komitetow
utworzonych w ramach Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 2.000,00 zt brutto.

3. Zaplata wynagrodzenia dokonywana bedzie do 10-tego dnia nastepnego miesigca, za
poprzedni miesiac petnienia funkgji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 27):

OZa (ilos¢ glosow)
O Przeciw e, (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje sie  .....oooooiiiiiiiiiiiiiinne, (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 27 w sprawie ustalenia wynagrodzenia
czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki nowej kadencji, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tresé sprzeciwu *
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Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

z dnia 22 czerwca 2026 roku
w sprawie: zmian Statutu Spélki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dzialajac na
podstawie art. 430 § 1 k.s.h., uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki niniejszym postanawia zmieni¢ Statut Spoétki Ferro
S.A. w ten sposéb, ze w pkt 4.1. Statutu Spoétki, po pkt 4.1.114, dodaé punkty 4.1.1151 4.1.116
o nastepujacym brzmieniu:
»4.1.115. 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych
4.1.116 46.44.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz Srodkow
czyszezqcych.”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Rade Nadzorcza Spoétki do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiany, o ktérych mowa w § 1 uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwala nr 28):

OZa (ilos¢ glosow)
O Przeciw (ilos¢ glosow)
0 Wstrzymuje sie  ......oooiiiiiiiiiiiiiinne. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 28 w sprawie zmian Statutu Spéiki,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty
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Tres¢ instrukcji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)
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,Uchwala nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO Spoétka Akcyjna
z siedziba w Skawinie

7 dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie (,Spétka”), dziatajac na
podstawie pkt 9.15 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki zatwierdza Regulamin Rady Nadzorczej, przyjety
przez Rade Nadzorcza uchwalg nr 11 z dnia 19 maja 2026 r., ktérego tres¢ stanowi zatacznik
do niniejszego protokotu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Glosowanie (Uchwata nr 29):

OZa (iloé¢ gtosow)
O Przeciw (iloé¢ gtosow)
O Wstrzymuje sie  .....oooooiiiiiiiiiinnnnn. (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 29 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Rady Nadzorczej, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o
jego zaprotokolowanie.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukgji *

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

41



