REGULAMIN RADY NADZORCZEJ FERRO S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki (dalej: Regulamin), okresla organizacje i sposdb
wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg Spétki.
2. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

§2

1. Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spétki, niniejszym Regulaminem, uchwatami
Walnego Zgromadzenia Spétki, przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1577 z pdin.zm., dalej: Kodeks spétek handlowych) oraz
zgodnie z innymi aktami prawa powszechnie obowigzujgcego. W ramach wykonywania swojej
dziatalnosci Rada Nadzorcza uwzglednia réwniez zasady irekomendacje Zbioru Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, w zakresie przyjetym przez organy Spétki.

2. Regulamin Rady Nadzorczej jest udostepniony publicznie na stronie internetowej Spétki oraz
w siedzibie Spétki.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia.

4. Rada Nadzorcza nie moze wydawac Zarzgdowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spotki.

5. Spory pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

Il. ORGANIZACJA RADY NADZORCZE)
83

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz 5 (pieciu) oraz nie wiecej niz 7 (siedmiu)
cztonkéw, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385
§ 3 Kodeksu spotek handlowych, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 7.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani na okres wspdlnej kadencji. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

4. Rada Nadzorcza, w sktad ktdrej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkéw Rady Nadzorczej niz
liczba okreslona przez Walne Zgromadzenie, jednakze nie mniej niz pieciu cztonkéw, jest
zdolna do podejmowania uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu. W przypadku wygasniecia
mandatu, o ktdrym mowa powyzej, Zarzad umiesci w porzgdku obrad pierwszego Walnego
Zgromadzenia nastepujgcego po dniu, w ktérym dany mandat wygast, punkt umozliwiajgcy
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej.

lll. KOMPETENCIE RADY NADZORCZEJ
84



1. Do

obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane w przepisach prawa

powszechnie obowigzujgcego oraz Statucie Spotki w szczegdlnosci, ale nie wytgcznie:

i)

i)

i)

iv)
v)

vi)

wyrazanie zgody na dokonywanie Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i
jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdétka na rzecz cztonkdw Zarzadu nieujete w Polityce
Wynagrodzen obowigzujgcej w Spodtce lub niewynikajgce z uméw o prace z cztonkami
Zarzadu,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji w rozumieniu art. 90h
ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U. z 2018 r., poz. 512 z pdzn. zm., dalej ,Ustawa o Ofercie”) z podmiotem
powigzanym ze Spodtka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi
powigzanymi,

wybér biegtego rewidenta (firmy audytorskiej) dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej, jak réwniez wybdr biegtego rewidenta (firmy audytorskiej)
uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Spétki oraz
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju grupy kapitatowe], w przypadku gdy Spétka
jest zobowigzana do przygotowywania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przy
uwzglednieniu §5 Regulaminu,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke umdw o subemisje akgji,

zatwierdzenie projektu budzetu przygotowywanego przez Zarzad Spoétki na dany rok
obrotowy dla Spotki oraz Grupy Kapitatowej Ferro,

zatwierdzenie projektéw Strategii Grupy Ferro,

vii) wyrazenie zgody na zbycie lub nabycie przedsiebiorstwa, zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa, udziatéw lub akcji, a takze na przystgpienie do spétki osobowej;,

viii) okreslenie limitu zadtuzenia finansowego Grupy Kapitatowej Ferro,

ix)
X)

Xi)

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

podejmowanie uchwat w zakresie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
innego cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia w imieniu Spétki umdéw o prace lub innych
umow pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spodtka,

podejmowanie uchwat w zakresie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
innego cztonka Rady Nadzorczej do dokonywania w imieniu Spoétki innych czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zarzadu oraz
reprezentacji Spotki w sporze z cztonkiem Zarzadu,

xii) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu,

xiii) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spétki,

Xiv) wyrazenie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

stosownie do postanowien art. 349 Kodeksu spotek handlowych,

xv) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w przypadku gdy Zarzad nie zwofa Walnego

Zgromadzenia w terminie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie
Spotki lub jezeli pomimo zgtoszenia zgdania, o ktérym mowa w ustepie 10.5 Statutu
Spotki, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym
mowa Ww ustepie 10.5 Statutu Spodtki; Uprawnienie to przystuguje rdéwniez
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwdm cztonkdw Rady Nadzorczej,



Xvi) czasowe zawieszanie Zarzgdu Spotki lub poszczegdlnych jego cztonkdw w czynnosciach,

xvii)  delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowad swoich czynnosci,

xviii) opiniowanie proponowanych zmian w Statucie Spétki oraz projektéw innych uchwat
przed ich przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organdw Spétki —wyrazac opinie

we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takie wystepowac z

whnioskami i propozycjami do Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze — z uwzglednieniem postanowien Statutu — podja¢ uchwate w sprawie

zbadania na koszt Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez

wybranego doradce. Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu

przygotowania okreslonych analiz i opinii. Maksymalny tgczny koszt wynagrodzenia wszystkich

doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry Spdtka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego nie moze

przekroczy¢ 0,2% przychoddw rocznych Spétki za poprzedni rok obrotowy.

§5

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego, jak réwniez uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Spoétki do korca kazdego roku obrotowego w taki sposdb, by
zapewnic niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Rewidentem do spraw szczegdlnych w rozumieniu art. 84 Ustawy o Ofercie nie moze by¢
podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta w Spodtce lub podmiotach od Spétki zaleznych,
przy czym dotyczy to podmiotu, ktdéry Swiadczy ustugi obecnie lub w okresie, ktérego dotyczy
badanie.

Rada Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomié
kluczowego biegtego rewidenta, ktdry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego
Spétki za dany rok obrotowy, o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem jest m.in. ocena
sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy. Spdtka zapewnia uczestnictwo kluczowego
biegtego rewidenta lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej w posiedzeniu Rady
Nadzorczej. W trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident lub inny przedstawiciel firmy
audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw
przyjetego oswiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci,
oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§6

W celu prawidtowego wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych Spétki oraz
o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Rada
Nadzorcza moze badac¢ wszystkie dokumenty Spétki, zgda¢ od Zarzadu, prokurentow i
pracownikow Spotki lub oséb wykonujgcych na rzecz Spétki w sposdb regularny okreslone
czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym
charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentdéw, sprawozdan i
wyjasnien dotyczacych Spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku oraz dokonywac
rewizji stanu majatku Spotki.



2. Rada Nadzorcza w celu umozliwienia wykonania przez Zarzagd obowigzkéw informacyjnych, o
ktérych mowa w art. 380 § 1 i 2 k.s.h. okreéla, z 14 - dniowym wyprzedzeniem, sposdb
przekazywania informacji, ktérych powinien udzieli¢ Zarzad, w tym date posiedzenia, na
ktérym powinny zosta¢ przekazane. Rada Nadzorcza oraz Zarzad przekazujg informacje w
formie elektronicznej, w tym w formie wiadomosci email. Szczegdtowe zasady przekazywania
informacji przez Zarzad mogg réwniez zosta¢ uregulowane w uchwale Rady Nadzorczej lub
niniejszym Regulaminie Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza moze zawiadomic Zarzad Spotki o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz
wnioskowac o udziat cztonka/éw Zarzgdu na wskazanym posiedzeniu.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach Spétki. W
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie, Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni udzielaé jego uczestnikom
wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

IV. CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ | ICH OBOWIAZKI
§7

1. Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089, dalej: ustawa o biegtych
rewidentach) (dalej: Cztonkowie Niezalezni) oraz dodatkowe kryteria dotyczace braku
powigzan wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych przyjetych przez Rade Nadzorczg
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

2. Niespetnienie kryteriéw niezaleznosci przez co najmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej lub
brak w Radzie Nadzorczej jakiegokolwiek Cztonka Niezaleznego nie ma wptywu na mozliwosc
dokonywania i wazno$é¢ czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorczg, w tym w
szczegodlnosci podjetych uchwat.

3. Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej oswiadcza, iz spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust.
3 ustawy o biegtych rewidentach.

4. Niespetnienie przez Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci, mimo
oswiadczenia, o ktorym mowa w ust. 3 badz utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej nie powoduje wygasniecia mandatu tego cztonka Rady Nadzorczej. Niespetnienie
kryteriéw niezaleznosci przez ktdregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej badz utrata statusu
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji nie majg wptywu na zdolno$é Rady
Nadzorczej do wykonywania swoich zadan.

§8
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg zachowac poufnos$¢ informacji uzyskanych w
zwigzku z petnieniem przez nich obowigzkéw. Obowigzek zachowania poufnosci dotyczy w
szczegblnosci informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa Spétki, tajemnice
ubezpieczeniowg, dane osobowe, informacje poufne w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2017 r., poz. 1768 z pdin. zm), oraz inne
informacje prawnie chronione. Obowigzkiem tym objete sg réwniez informacje dotyczgce
spotek z Grupy Ferro.



3. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Spotce w dniu wyboru do Rady Nadzorczej wszystkie
informacje okres$lone w przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym.

4. Cztonek Rady Nadzorczej niezwtocznie przekazuje informacje niezbedne do wykonywania
przez Spotke obowigzkdw informacyjnych zwigzanych z posiadaniem statusu spétki publiczne;j.

5. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie do wykonywania
swoich obowigzkdw, a takze by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania,
aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

6. Cztonek Rady Nadzorczej w swoim postepowaniu powinien kierowa¢ sie interesem Spotki i
zgtosi¢ zdanie odrebne, jezeli w jego ocenie konkretna decyzja Rady Nadzorczej stoi
w sprzecznosci z interesem Spofki.

7. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien przyjmowac korzysci o charakterze majgtkowym lub
osobistym, mogacych wptynac na ocene niezaleznosci jego opinii i osgddéw.

8. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowad z petnienia swojej funkcji w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym w
szczegoblnosci na zdolnos¢ podejmowania przez nig istotnych uchwat.

9. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze delegowac
jednego lub kilku sposrdod swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania okreslonych
czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany przez Rade Nadzorczg lub grupe
akcjonariuszy w ramach gtosowania oddzielnymi grupami, do statego indywidualnego
petnienia nadzoru, powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe, pisemne sprawozdania z
petnionej funkcji.

§9

1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie ptatne jest miesiecznie. Informacja o tacznej wysokosci wynagrodzenia
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze o wysokosci wynagrodzenia kazdego z Cztonkéw
indywidualnie, jest ujawniana w raporcie rocznym Spotki.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru
oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej czasowo delegowani do wykonywania czynnosci Zarzadu,
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.

4. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorcze;j.

V. KOMITETY RADY NADZORCZEJ
§10
Rada Nadzorcza moze ustanawiac dorazne lub state komitety Rady Nadzorcze;j.
2. Rada Nadzorcza moze powotaé, a w przypadkach przewidzianych przez przepisy szczegdlne, a
w szczegdllnosci przez przepisy ustawy o biegtych rewidentach, powotuje sposrdd swoich
cztonkéw Komitet Audytu.
3. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego,
powotywanych przez Rade Nadzorczg. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien



posiada¢ wiedze i umiejetnosci w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spétka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegélni cztonkowie
Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy.

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki.
Za niezaleznego od Spotki uznaje sie cztonka Komitetu Audytu spetniajgcego wymogi okreslone
w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach oraz Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW.

Przewodniczacy Komitetu Audytu zostanie powotany przez Rade Nadzorczg sposréd Cztonkdw
Niezaleznych Rady Nadzorcze;j.

§11

Komitet Audytu odpowiedzialny jest za nadzdr nad sprawami finansowymi i niefinansowymi

Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki,

ii) monitorowanie  procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub
sprawozdawczosci zrobwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich
sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) (dalej: Ustawa o rachunkowosci),
oraz procesu identyfikacji przez jednostke zainteresowania publicznego informacji
przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju w
rozumieniu art. 63p pkt 2 Ustawy o rachunkowosci albo ze standardami
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dla matych i sSrednich jednostek w
rozumieniu art. 63p pkt 3 ustawy o rachunkowosci,

iii) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem Spétki, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie jej sporzgdzania i znakowania zgodnie z art.
63zc Ustawy o rachunkowosci,

iv) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spétce, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalenn Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej,

v) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

vi) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju. Szczegétowe zadania i sposdb dziatania Komitetu Audytu okresli Regulamin
Komitetu Audytu, uchwalany przez Rade Nadzorczg oraz



vii) dokonywanie wszelkich innych czynnosci przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, w tym w szczegdlnosci ustawy o biegtych rewidentach.

§12

1. Rada Nadzorcza moze powotaé sposréd swoich cztonkdw Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
odpowiedzialny w szczegdlnosci za prowadzenie spraw rekrutacji i rekomendacje zatrudniania
cztonkdw Zarzadu Spétki, rekomendacje dotyczace ustalania wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu
Spétki oraz wprowadzania planéw motywacyjnych.

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen bedzie skfadat sie z co najmniej dwdch cztonkéw, w tym
Przewodniczacego powotywanego sposrdd Cztonkdéw Niezaleznych. Liczbe cztonkéw Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen ustala Rada Nadzorcza.

3. Rada Nadzorcza lub powotany przez nig Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ustalajac
wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu uwzglednia jego charakter motywacyjny oraz zapewnienie
efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pozostaje adekwatne do
wielkosci oraz wynikdow ekonomicznych Spodtki, a takze powinno wigzaé sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz uwzglednia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

V1. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD RADY NADZORCZE)
8§13

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, tj. raz na kwartat.

3. Zwotania Rady Nadzorczej mogg zgdac réwniez Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej, podajac
jednoczesnie proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia,
whnioskodawca moze je zwofa¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej wskazanym w zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej. W
posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ na posiedzenia pracownikéw Spoétki lub inne osoby spoza
Spotki, jezeli ich obecnos¢ uzasadniona jest przedmiotem omawianych spraw. Decyzje
0 zaproszeniu o0sob trzecich podejmuje osoba zwotujgca posiedzenie lub przewodniczaca
posiedzeniu.

6. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.

7. Zaproszenie uwaza sie za skuteczne, jezeli zostato dokonane w formie pisemnej, faxem na
podany przez cztonka Rady Nadzorczej numer faxu lub za posrednictwem poczty
elektronicznej. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawieraé informacje o:
dacie, godzinie i miejscu posiedzenia oraz proponowanym porzadku obrad, a takze sposobie



10.

11.

wykorzystania srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas
posiedzenia.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej ustalany jest nie pdzniej niz na 7 dni przez planowang
datg posiedzenia i akceptowany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Zachowanie
termindw okreslonych w Regulaminie, w tym terminu okreslonego w zdaniu pierwszym nie
jest wymagane, jezeli z okolicznosci wynika konieczno$é zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
w krétszym terminie.

W przypadku braku quorum na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Przewodniczacy wyznaczy
nastepne posiedzenie, ktére odbedzie sie nie pdzniej niz w terminie 14 dni od posiedzenia,
ktére nie odbyto sie z powodu braku quorum. Zaproszenie wraz z terminem oraz
przewidywanym porzadkiem obrad powinno zosta¢ doreczone Cztonkom Rady przynajmniej
na 3 dni robocze przed terminem posiedzenia. Do zaproszenia powinny by¢ dofgczone
materiaty informacyjne w sprawach bedacych przedmiotem porzadku obrad. Termin, o ktérym
mowa powyzej, moze ulec skréceniu, jezeli zachodzg nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajace
skrdcenie tego terminu.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty réwniez w sprawach
nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej
biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode oraz nie wniosg sprzeciwu dotyczacego
whiesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

814
Z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w Statucie Spoétki oraz przepisach prawa
powszechnie obowigzujgcego, do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spotki wymagana
jest zwykfa wiekszos¢ gtoséw. W przypadku réwnej liczby gloséow rozstrzyga gtlos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 pkt i)-iii) wymaga

”

gtosowania ,za” przez wiekszos¢ Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

Gtosowania Rady Nadzorczej s3 jawne. Przewodniczacy moze zarzadzi¢ glosowanie tajne na
whiosek ztozony przez chociazby jednego Cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu Srodka porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowania w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtos¢ moze zarzadzi¢
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, badz na
whniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu. Postanowienia ust. 3 i 4 powyzej stosuje sie
odpowiednio do podejmowania uchwat w sposéb okreslony w niniejszym punkcie.

W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu
Srodka porozumiewania sie na odlegtos¢, tresé¢ uchwat powinna zostaé¢ przekazana pocztg
elektroniczng lub faxem wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej w



trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodka porozumiewania sie na
odlegto$¢ moze zosta¢ waznie podjeta, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektéw uchwat oraz co najmniej potowa Cztonkdédw Rady Nadzorczej wzieta udziat w
podejmowaniu uchwaty.

7. Gtosowanie nad uchwatg w trybie pisemnym (obiegowym) odbywa sie poprzez ztozenie przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej podpisu pod trescig uchwaty ze wskazaniem, ze gtosujg ,,za” jej
przyjeciem, sg temu ,przeciwni” badz ,wstrzymujg sie” od oddania gtosu.

8. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty przy wykorzystaniu $rodkédw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ w ten sposdb, iz kazdy z bioracych udziat w gtosowaniu
Cztonkéw Rady Nadzorczej oddaje gtos przesytajgc wiadomos$¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres wskazany we wniosku o podjecie uchwaty przy wykorzystaniu $srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ lub faksem na wskazany numer, zataczajac
do wiadomosci projekt uchwaty poddanej pod gtosowanie albo podajgc numer uchwaty lub
tytut uchwaty i zaznaczajgc w tresci wiadomosci jednoznacznie, czy gtosuje ,,za” czy ,przeciw”
uchwale czy ,, wstrzymuje sie” od gtosu. Po zakoriczeniu gtosowania, Przewodniczacy lub osoba
wyznaczona przez Przewodniczacego sporzadza protokdt uchwaty z tak przeprowadzonego
gtosowania, wskazujac przebieg gtosowania w sprawie uchwaty.

9. W sytuacji zaistnienia konfliktu interesdw Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac o
tym pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymad sie od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

8§15

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane przez protokolanta spoza grona Rady Nadzorczej
lub przez osobe wyznaczong przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej sposréd Cztonkdw Rady
Nadzorczej. Protokoty powinny zawiera¢ porzgdek obrad, nazwiska i imiona obecnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty. W protokole
zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka Rady Nadzorczej wraz z jego
ewentualnym umotywowaniem. Protokdt podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w
razie braku takiej mozliwosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej),
prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy gtosowanie, ktéry nastepnie przekazuje kopie
protokotu pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej.

VIl OBStUGA AMIDNISTRACYJNO — TECHNICZNA RADY NADZORCZEJ
816
1. Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Spotka, ktdéra jest
zobowigzana do wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za:
i) powiadamianie Cztonkéw Rady Nadzorczej o planowanych posiedzeniach oraz uzyskanie
potwierdzenia lub odmowy ich przybycia,
ii) przygotowanie i przekazanie Cztonkom Rady Nadzorczej materiatéw potrzebnych na
posiedzenie, protokotowanie posiedzen Rady Nadzorczej,
iii) sporzadzenie protokotu oraz uzyskanie podpiséw Cztonkéw Rady Nadzorczej,
iv) zapewnienie prawidtowej organizacji posiedzenia,
v) powiadamianie cztonkdw Zarzadu o planowanych posiedzeniach oraz zakresie i sposobie
przekazywania informacji, ktére powinny zosta¢ przekazane Radzie Nadzorczej, w tym
informaciji, o ktérych mowa w art. 380* Kodeksu spétek handlowych,



vi) powiadamianie kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie
sprawozdania finansowego Spoétki, o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej, o ktérym
mowa w art. 382 §7 Kodeksu spétek handlowych,

vii) podejmowanie innych dziatarn niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Rady
Nadzorczej.

2. Koszty obstugi i funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

VIIl POSTANOWIENIA KONCOWE
817
1. W przypadku sprzecznosci postanowien niniejszego Regulaminu z postanowieniami Statutu
Spotki, zastosowanie znajdujg odpowiednie postanowienia Statutu Spoéfki.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia Regulaminu przez Walne Zgromadzenie.



