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Drodzy Inwestorzy,
Szanowni Panstwo!

Pierwszy kwartat 2026 r. uptynqgt w Grupie PCC Rokita pod znakiem konsekwentnie
realizowanej strategii oraz zapewnienia stabilnosci operacyjnej w wymagajgcym otoczeniu
rynkowym. Globalne napigcia geopolityczne, zmiennos¢ na rynkach surowcowych oraz
rosngce oczekiwania zwigzane z transformacjq energetycznqg nadal ksztattowaty warunki,
w ktorych funkcjonuje branza chemiczna. Jednoczes$nie pierwszy kwartat biezgcego roku
przyniost wyzwania finansowe, na ktére wptyw miaty przede wszystkim trudne warunki

makroekonomiczne, presja cenowa oraz utrzymujgca sie niska rentownosé.

Zysk EBITDA Grupy osiggngt wartosc¢ 46,8 min zt, spadt o 18,5% w stosunku do pierwszego
kwartatu 2025 roku. W tych wymagajgcych warunkach naszym priorytetem byto

utrzymanie stabilnosci prowadzenia dziatalnosci i dalsze wzmacnianie fundamentéw Grupy.

Kluczowym elementem naszej stabilnosci pozostaje dywersyfikacja — zar6wno produktowa,
jak i w zakresie bazy klientow oraz rynkéow. To ona wspiera rownowazenie wptywu zmiennych
warunkow rynkowych. W minionym kwartale kontynuowali§my réwniez dziatania
ukierunkowane na poprawe efektywnosci oraz optymalizacje procesow, w tym projekty

zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej. Te projekty sq nie tylko odpowiedziq na

regulacje, ale przede wszystkim Swiadomg decyzjq biznesowgq, ktéra wzmacnia naszq

konkurencyjnos¢ i odpornos§¢ na zmiennos¢ rynku energetycznego.

Przechodzgc  do  szczegbtdw  zwigzanych
z wypracowanymi wynikami, specyfikg naszej
Grupy jest zdywersyfikowana dziatalno$¢, bedqgca
odzwierciedleniem strategii. Grupa obejmuje piet
segmentoéw sprawozdawczych, z czego trzy to
segmenty  produkcyjne  specjalizujgce  sie
w produkcji chemiczne;j.

Sytuacja w segmentach byta zréznicowana. Na
poziomie zysku EBITDA wyniki wszystkich
segmentoéw, poza Chloropochodne, byty wyzsze

niz w pierwszym kwartale 2025 roku. Najwyzszq
wartos¢ i wzrost zysku EBITDA wobec pierwszego
kwartatu 2025 roku wypracowat segment
Poliuretany. Na wyniki Grupy najwigkszy wptyw
miaty jednak spadki segmentu Chloropochodne.
Zaréwno skonsolidowany zysk EBITDA jak i netto za
pierwszy kwartat 2026 roku byty nizsze niz te
odnotowane w pierwszym oraz w czwartym
kwartale 2025 roku.
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Wynikowo najlepsza sytuacja miata miejsce
w segmencie Poliuretany, obejmujgcym
produkcje polioli, systemodw poliuretanowych
oraz prepolimeréw. Tam odnotowali§my wzrosty
wynikbw wzgledem okresu poréwnawczego
poprzedniego roku. Na poziomie zysku EBITDA
segment ten odnotowat warto$¢ 8,4 min z, tj.
073% wyzszq i to pomimo spadku wolumenu
sprzedazy o okoto 17% oraz wartosSci sprzedazy o
okoto 18%. Od dtuzszego juz czasu najwiekszym
wyzwaniem dla tego segmentu jest staba
europejska konsumpcja oraz naptyw azjatyckich
polioli w konkurencyjnych cenach. Niski popyt
odnotowaliSmy gtdbwnie na rynku polioli
polieterowych, w tej grupie spadt nam wolumen
sprzedazy w stosunku do pierwszego kwartatu
2025 roku. Priorytetem dla klientéw byto obnizanie
kosztéw, co przektadato sie na wybor tanszych,
cho¢ gorszych jakoSciowo rozwigzan. Dodatkowo
chinscy konkurenci nie ustgpowali w imporcie
polioli polieterowych. Do wybuchu wojny na
Bliskim  Wschodzie miata miejsce dobra
dostepnos¢ surowcow. W zwigzku z konfliktem ich
ceny zaczety rosngg€, a co za tym idzie pojawiaty
sie podwyzki rekomendowane przez
producentéw polioli. W segmencie Poliuretany
réwniez wprowadziliSmy niewielkie podwyzki cen,
obejmujqce gtéwnie rynek spotowy. Polepszyty
one rentowno$¢ segmentu Poliuretany, przy czym
pomimo tego w pierwszym kwartale tego roku
pozostawata ona wcigz na bardzo niskim
poziomie. W grupie polioli poliestrowych sprzedaz
nieznacznie wzrosta (+7% q/q).

Segment Chloropochodne, obejmujqcy
produkcje chloroalkalidw, w pierwszym kwartale
2026 roku odnotowat istotnie nizsze wyniki niz
w poréwnywalnym okresie roku 2025. Nizsza byta
sprzedaz zaréwno iloSciowa jak i wartosciowaq,
odpowiednio o okoto 7% i 17%. Zysk EBITDA spadt o
84,4% wzgledem pierwszego kwartatu 2025 roku.
Popyt na produkty byt na niskim poziomie przy
jednoczesnej duzej dostepnosci produktéw
chloropochodnych na rynku. Negatywny wptyw

QO PCC

na wynik segmentu miata m.in. sytuacja na rynku
poliuretanéw spowodowana zwiekszonq
aktywnoscig producentow azjatyckich. Ponadto
nastgpit spadek wolumenu sprzedazy icen
kwasu solnego oraz tugu sodowego a ceny
energii elektrycznej byty wyzsze niz w pierwszym
kwartale roku 2025. W przypadku fugu sodowego
sprzedaz iloSciowa byt nizsza o okoto 8%, nizsze
byty tez o blisko 6% Srednie ceny tugu sodowego
w stosunku do poziomdéw w analogicznym okresie
2025 roku. Kluczowe branze przemystu
konsumujgcego tug sodowy nadal cechujq sie
niskim zapotrzebowaniem na ten produkt. Z kolei
w  przypadku sody kaustycznej wolumen
sprzedazy byt o okoto 15% wyzszy, przy czym i w tej
grupie segment odnotowat spadek cen, tu o okoto
21%. Obecnie na rynku chloroalkalibw nadal
odnotowuje sig niski popyt, wysokg dostgpnosé
produktéw oraz relatywnie niskie ceny sprzedazy.

Ceny rynkowe energii elektrycznej, kluczowego
medium dla  segmentu  Chloropochodne,
w pierwszym kwartale 2026 roku ksztattowaty sie
NAa nieco wyzszym poziomie niz w te w pierwszym
kwartale 2025. Ceny te pozostajq tez na wyzszym
poziomie od tego sprzed europejskiego kryzysu
energetycznego zapoczqtkowanego w 2021 roku
oraz charakteryzujq sie pewnymi wahaniami.

Przechodzqc do kolejnego segmentu - Inna
Dziatalno§€ Chemiczna - tu w pierwszym
kwartale 2026 roku odnotowali§my wzrost wyniku
EBITDA do poziomu 6 min zi, co ozhacza wzrost o
12% w stosunku do analogicznego okresu 2025
roku, pomimo spowolnienia gospodarczego oraz
utrzymujgcego sie relatywnie niskiego popytu
przy wysokiej podazy.

W segmencie Energetyka, analizujgc pierwszy
kwartat tego i ubiegtego roku, odnotowany zostat

porébwnywalny poziom zaréwno przychoddw ze
sprzedazy jak i wyniku EBITDA.

Grupa poza dziatalnosciq produkcyjng
i handlowq jest takze aoktywna w obszarze
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inwestycji. W segmencie Chloropochodne
rozbudowujemy instalacje elektrolizy
membranowej o dwa kolejne elektrolizery w celu
obnizania kosztoéw energii i poprawy efektywnosci
operacyjnej. Obecnie jesteSmy krétko przed
finalnym zakohczeniem inwestycji.
Rozbudowujemy rdéwniez baze magazynowq

Za nami pierwszy kwartat tego roku, peten
wyzwah i zmian, w ktérym dbaliSmy o swojg
pozycje na rynku dzieki do$wiadczeniu,
nowoczesnym technologiom i szerokiemu
portfolio produktow. To wieloletnie
doswiadczenie, nowoczesne moce produkcyjne i
elastyczno$€ operacyjna oraz silne dziaty

Adam Jarosz

Wiceprezes Zarzqgdu

Q) PCC
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kwasu solnego aby zwigkszyé elastycznos¢
w magazynowaniu tego wyrobu. Ponadto trwa
budowa nowego uniwersalnego zaktadu w
Brzegu Dolnym, prowadzona przez spobtke PCC BD,
w ktérej po 50% udziatbw posiada PCC Rokita i
PCC EXOL.

Naszym atutem jest wieloletnie
doswiadczenie oraz kapitat
zbudowany w postaci

nowoczesnych mocy
produkcyjnych, wysokiej
elastycznosci operacyjnej i
silnych dziatéw badawczo-

badawczo-rozwojowe wspierajg nas w dqzeniu
do diugofalowego wzrostu oraz skutecznego
wykorzystania rynkowych szans.

Zachecamy Panstwa do lektury raportu jok i do
aktywnego udziatu w czacie inwestorskim po
publikacji wynikéw.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzqdu
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1. Podsumowanie 1 kwartatu 2026 roku

1.I.  Wybrane dane finansowe

1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q2025

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 432 097 508 518 101 864 121 515
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 9575 18 622 2257 4 450
Zysk przed opodatkowaniem 3101 9673 731 231
Zysk netto (5552) 2874 (1309) 687
EBITDA 46 807 57438 11034 13725
Pozostate dochody catkowite netto 152 (576) 36 (138)
Catkowite dochody ogétem (5 400) 2298 (1273) 549
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 33209 49776 7 829 11894
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (73 626) (15 611) (17 357) (3730)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 17 012 (27 555) 4010 (6 584)
Przeptywy pieniezne netto (23 405) 6 610 (5 518) 1580
\I:lvzlizgzi rl]?ev;/:z?(;(r:iyglr;ee ) :1)0 rzeczowe aktywa trwate i 2154] 95 439 5078 6079
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20 258 19 853 20 258 19 853
Zysk na akcje zwykiq (w PLN / w EUR) (0,27) 0,14 (0,06) 0,03
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 1747 319 1730 766 407 357 409 483
Aktywa obrotowe 610 793 574 639 142 396 135 955
Kapitat wtasny 1358 086 1355787 316 614 320 767
Kapitat akcyjny 20 258 19 853 4723 4697
Zobowigzania dtugoterminowe 550 528 558191 128 346 132 063
Zobowigzania krétkoterminowe 449 498 391427 104 793 92 608

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 67,04 68,20 15,63 16,14
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1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025

Wybrane jednostkowe dane finansowe

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 388 047 464 681 91480 111040
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (8569) 234 (2 020) 56
Zysk przed opodatkowaniem (14 997) (8 598) (3535) (2 055)
Zysk netto (20 330) (12170) (4793) (2908)
EBITDA 25752 37085 6 071 8862
Pozostate dochody catkowite netto 182 168 43 40
Catkowite dochody ogétem (20 148) (12 002) (4 750) (2 868)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20 002 40033 4715 9566
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (73 651) (5140) (17 362) (1228)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 32325 (24 826) 7620 (5 932)
Przeptywy pieniezne netto (21324) 10 067 (5 027) 2 406
:;I::]cii ] (;Ir;v;lff)tycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci 20 596 21024 4855 5024
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20 258 19 853 20 258 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) (1,00) (0,61) (0,24) (0,15)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 31.12.2025  31.03.2026 31.12.20245
Aktywa trwate 1673 293 1661778 390100 393163
Aktywa obrotowe 499 766 453 479 116 512 107 289
Kapitat wiasny 1239260 1255 422 288 912 297 022
Kapitat akeyjny 20 258 19 853 4723 4697
Zobowigzania dtugoterminowe 496 392 506 440 115 726 119 820
Zobowigzania krétkoterminowe 437 407 353395 101974 83610
Wartosé ksiegowa na jednq akcje (w PLN / w EUR) 6117 63,15 14,26 14,94

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

Pierwszy kwartat 2026 roku byt wymagajgcym okresem dia
Grupy PCC Rokita. W minionym kwartale Grupa wypracowata
nizsze wyniki niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
przy jednoczesnym spadku o 9,2% wolumenu sprzedazy.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita osiggneta zysk
EBITDA w wysokosci 46,8 min z, ktéry spadt

0 19% w stosunku do pierwszego kwartatu 2025
roku. Réwniez skonsolidowany wynik netto byt
nizszy i osiggngt warto$¢ -5,5 min zt.

Jednocze$nie sama PCC Rokita jako spétka dominujgca za
pierwszy kwartat 2026 roku wypracowata zysk EBITDA na
poziomie 25,8 min zi, ktéry w stosunku do pierwszego kwartatu
2025 roku byt nizszy o 30,6% oraz strate netto rowng 20,3 min
zt, tj. wynik netto nizszy o 67,0%. Na wyniki Spotki gtowny wptyw
miaty analogiczne czynniki jak na wyniki skonsolidowane.

W pierwszym kwartale 2026 roku na poziomie zysku EBITDA
poszczegdlnych segmentdw, za wyjgtkiem segmentu
Chloropochodne, wyniki byty na wyzszym poziomie
w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Najwigkszy
wzrost wartosci zysku EBITDA wobec pierwszego kwartatu 2025
roku wypracowat segment Poliuretany. Spadty natomiast
wyniki segmentu Chloropochodne, co miato duzy wptyw na
nizsze wyniki Grupy. Jednocze$nie wyniki Grupy, zaréwno na
poziomie EBITDA jak i zysku netto za pierwszy kwartat 2026
roku, byty nizsze niz te odnotowane w czwartym kwartale 2025.

W segmencie Poliuretany odnotowano wzrost wynikéw
wzgledem okresu poréwnawczego poprzedniego roku. Zysk
EBITDA tego segmentu byt na poziomie 84 min zt, o 73,0%
wyzszy niz w pierwszym kwartale 2025. Segment odnotowat
spadek wolumenu sprzedazy o 16,7% oraz wartosci sprzedazy
017,8%. Pomimo wzrostu wynikéw, rentownos¢ tego segmentu
w pierwszym kwartale tego roku pozostawata wciqz na bardzo
niskim poziomie. Najwigkszym wyzwaniem dla Segmentu
Poliuretany jest staba europejska konsumpcja oraz naptyw
azjatyckich polioli w konkurencyjnych cenach.

Pierwszy kwartat 2026 roku gtéwnie charakteryzowat sig niskim
popytem na rynku polioli polieterowych. Odnotowano
ilosciowy spadek w tej grupie produktowej o0 20,9% w stosunku
do pierwszego kwartatu 2025 roku. Klienci skupieni byli gtbwnie
na obnizaniu kosztdw a nie na rozwoju produktéw, co
znaczqgco wptyneto na  koncowq jakoS€  produktow.
Dodatkowo miata miejsce silna nadpodaz, spowodowana
kontynuacjq agresywnego importu przez  chinskich
producentéw polioli. Rynek surowcdéw charakteryzowat sie
tatwg dostepnoscig w pierwszym kwartale 2026 roku przy
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czym zwrot nastgpit po wybuchu konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Wzrastajgce ceny surowcdédw nie znalazty
odzwierciedlenia w cenach polioli polieterowych, ktére mimo
prob podwyzek wcigz utrzymywaty sie na niskim poziomie,
poréwnywalnym do cen z konhca poprzedniego roku. Z kolei
w grupie polioli poliestrowych sprzedaz byta nieznacznie
wyzsza o 7,2% w stosunku do pierwszego kwartatu 2025 roku
ale przy jednoczesnym spadku cen o 6,6%. W grupie systemow
poliuretanowych popyt réwniez utrzymywat sie na niskim
poziomie gtbwnie z powodu wysokiej podazy jednoczesnie
zpowodu  niesprzyjajgcych  warunkéw  pogodowych.
Odnotowano ilosciowy wzrost sprzedazy o 4,0% przy
jednoczesnym spadku cen o 6,2%.

W segmencie Chloropochodne w pierwszym kwartale 2026
roku wyniki byty duzo nizsze niz w poréwnywalnym okresie roku
2025, zysk EBITDA spadt o 84,4% wzgledem pierwszego
kwartatu 2025 roku. Okres ten byt bardzo wymagajqcy dla
tego segmentu. Popyt na produkty byt na niskim poziomie a
dostgpnos¢ produktdw chloropochodnych na rynku byta
duza. W analizowanym okresie negatywny wptyw na wynik
segmentu nadal miata m.n. zwigkszona aktywno$¢
producentéw azjatyckich odbijajgca sie negatywnie na rynku
poliuretanéw, ktéry to rynek jest gtéwnym odbiorcq tlenku
propylenu. Ponadto miat miejsce spadek wolumenu
sprzedazy i cen kwasu solnego jak i tugu oraz wyzsze ceny
energii elektryczne;.

W przypadku tugu sodowego wolumen sprzedazy byt nizszy
077% od tego w analogicznym okresie 2025 roku. Srednie
ceny tugu sodowego réwniez odnotowaty spadek, o 5,9%.
Kluczowe branze przemystu konsumujgce tug sodowy nadal
cechujq sig niskim zapotrzebowaniem na ten produkt. Z kolei
w przypadku sody kaustycznej wolumen sprzedazy byt o okoto
15,4% wyzszy, przy jednoczesnym spadku cen o 20,7%. Obecnie
na rynku chloroalkalibw nadal odnotowuje sig niski popyt,
wysokq dostgpnos¢ produktéw oraz nadal relatywnie niskie
ceny sprzedazy. Ceny rynkowe energii elektrycznej,
kluczowego medium dla segmentu Chloropochodne, w
pierwszym kwartale 2026 roku ksztattowaty sie na nieco
wyzszym poziomie niz w te w pierwszym kwartale 2025. Ceny
te pozostajg na poziomie wcigz wyzszym od tego sprzed
europejskiego kryzysu energetycznego zapoczgtkowanego w
2021 roku oraz charakteryzujq sie pewnymi wahaniami.

Segment Inna Dziatalno§¢ Chemiczna w pierwszym kwartale
2026 roku odnotowat wzrost i osiggngt wynik EBITDA na
poziomie 6 min zt, co oznacza wzrost o 12,2% w stosunku do
pierwszego kwartatu 2025 roku. Miniony okres 2026 byt dla
tego segmentu kontynuacjg spowolnienia gospodarczego
oraz relatywnie niskiego popytu przy wysokiej podazy.

W branzy fosforopochodnych podaz byta wysoka w zwigzku
zobecnosciq na rynku wielu konkurentéw zaréwno
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europejskich jak i azjatyckich. Rynek odnotowat spadki cen
produktéw commodity przy jednoczesnie stabilnym poziomie
cen w przypadku wyrobdw specjalistycznych. W branzy
naftalenopochodnych réwniez panowat dos¢ niski popyt,
charakterystyczny dla okresu zimowego ze wzgledu na
sezonowoS¢ w  przemysle budowlanym. Dodatkowo
dostepnos¢ i coraz nizsze ceny produktdw konkurencyjnych
opartych na alternatywnej technologii powodujg tendencje
do zastgpowania wyrobéw naftalenopochodnych innymi
produktami. Spadek popytu i wysoka konkurencja stwarzajg
coraz wigkszq presje cenowaq.

W segmencie Energetyka, analizujgc pierwszy kwartat tego
i ubiegtego roku, odnotowany zostat poréwnywalny poziom
zaréwno przychodoéw ze sprzedazy jak i wyniku EBITDA. Wyniki
segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen wegla
kamiennego. W ostatnich kwartatach Spétka obserwowata
stabilizacje na rynku surowcoéw energetycznych, co przetozyto
sie na nizsze notowania cen wegla.

W minionym okresie 2026 poza dziatalnosciq produkcyjng
i handlowq Grupa byta takze aktywna w obszarze inwestycji,

Q) PCC

Rokita

m.in. w segmencie Chloropochodne byta kontynuowana
rozbudowa instalacji elektrolizy membranowej o dwa kolejne
elektrolizery. Jej gtbwnym celem jest obnizenie kosztow
zuzycia energii elektrycznej poprzez stworzenie mozliwosci
wiekszego zmiennego obcigzania instalacji elektrolizy.
Zwigkszone zdolnosci produkcyjne pozwolg na obcigzenie
dopasowywane do zmieniajgcych sie cen energii, ktore
potrafig sie istotnie zmieni¢ nawet w ciggu jednej doby. Wigze
sie to przede wszystkim z dostepnosciq zielonej energii na
rynku, ktoérej ilos€ i cena potrafiq sie takze istotnie rézni¢
pomiedzy weekendami a dniami pracujgcymi, a na rynku
pojawiajq sie nawet okresy z ujemng cenq energii. Ponadto
prowadzone sqg prace zwigzane z rozbudowqg bazy
magazynowej kwasu solnego, co ma zapewni¢ wiekszqg
elastyczno§¢ w magazynowaniu tego wyrobu. Poza
wymienionymi projektami, Grupa jest w trakcie realizaciji
inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu
Dolnym. Projekt ten prowadzi spétka PCC BD, w ktorej po 50%
udziatéw posiada PCC Rokita i PCC EXOL.




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2026 rok

Q) PCC

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoSci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA Rokita

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 1 kwartat 2026 roku
[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 432 097 508 518 -15,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 73596 90 468 -18,7%
Marza brutto na sprzedazy 17,0% 17,8% -0,8 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 9575 18 622 -48,6%
EBITDA 46 807 57438 -18,5%
Zysk netto (5552) 2874 -293,2%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) (0,2%) 01% -0,3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) (29,8%) 0,2% -30,0 p.p.
Zatrudnienie*) 1649 1445 14,1%

Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 1 kwartat 2026 roku
[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 388 047 464 681 -16,5%
Wynik brutto ze sprzedazy 48 297 67 226 -28,2%
Marza brutto na sprzedazy 12,4% 14,5% -21p.p.
Wynik na dziatalno§ci operacyjnej (8569) 234 -3755,3%
EBITDA 25752 37085 -30,6%
Zysk netto (20 330) (12170) -67,0%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) (0,9%) (0,5%) -0,4 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) (16%) (1,0%) -0,7 p.p.
Zatrudnienie **) 820 918 -10,7%

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 31 marca, uwzgledniajgca w kwartale danego roku spétki Grupy Kapitatowej PCC Rokita
konsolidowane metodq petng (od stycznia 2026 roku do konsolidacii dotqczyto pieé spotek stad wzieto do obliczef inny zakres danych za pierwszy

kwartat br. niz za pierwszy kwartat roku 2025 )
**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 31 marca

Inwestycje

Poliuretany

W pierwszym kwartale 2026 roku nie prowadzono wiekszych
zadan inwestycyjnych, poza standardowymi pracami
odtworzeniowymi, na ktére poniesiono naktady w kwocie 0,8
min zt.

Chloropochodne

W prezentowanym okresie gtéwngq inwestycjq, poza pracami
modernizacyjnymi i odtworzeniowymi, pozostawaty prace
zwigzane z rozbudowq instalacji elektrolizy membranowej o
dwa kolejne elektrolizery najnowszej dostgpnej generacii.
Inwestycja ta ma m.in. wplyngé na ograniczenie
jednostkowego zuzycia energii elektrycznej w produkciji tugu i
chloru. Jednocze$nie nadwyzkowa zdolno$¢ produkcyjna
moze by¢ wykorzystywana do produkcji chloroalkaliow w
momentach duzej generacji energii z odnawialnych zrédet
(przy potencjalnie nawet ujemnych cenach energii). Dzieki
temu moze ona dawaé¢ wymierny efekt zwigkszenia
mozliwosci modulowanej pracy instalacji  elektrolizy.

Elektrolizery zostaty zainstalowane i obecnie trwa rozruch
technologiczny. Termin oddania inwestycji na majgtek
przesuwany jest z uwagi na trwajqce testy.

Ponadto prowadzone sq prace zwigzane z rozbudowq bazy
magazynowej kwasu solnego. Redlizacja tego zadania ma
zapewni€¢ wigkszg elastyczno§€ w magazynowaniu wyrobu
gotowego. Termin zakofczenia inwestycji planowany jest w
pierwszej potowie 2026 roku.

W pierwszym kwartale 2026 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty 3,3 min zt.

Inna dziatalno§é chemiczna

W pierwszym kwartale 2026 roku prowadzone byty wytgcznie
prace modernizacyjne. Nakiady poniesione na inwestycje
w segmencie Inna dziatalno§¢ chemiczna wyniosty 0,9 min zt.
Dzigki  realizowanym  pracom Dzialu R&D  trwajqg
zaawansowane analizy rozbudowy mocy produkcyjnych
dedykowanych do specjalistycznych dodatkéw do tworzyw
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sztucznych, farb, lubrykantéw i poliuretanéw, wpisujgcych sie
w strategie rozwoju produktéw specjalistycznych.

Energetyka

W segmencie Energetyka nie prowadzono wigkszych zadan
inwestycyjnych. Ponadto w ramach naktadéw inwestycyjnych
tego segmentu uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnieh
do emisji CO..

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 14,4 min zt, w tym
zakup uprawnief do emisji CO2 wynidst 13,1 min zt.

Pozostata dziatalnosé

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtbwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezgcego funkcjonowania zaktadu, zarébwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak
i spetnienia  narzuconych na dziatalno$€¢ podstawowq
regulacji prawnych.

Kontynuowane sq inwestycje w modernizacje infrastruktury
sieci elektroenergetycznych, zwiqzanych z dystrybucjg i
przesytem energii elektrycznej na terenie przemystowym w
Brzegu Dolnym. Spdtka prowadzi takze ciqgte inwestycje
odtworzeniowe zwigzane z modernizacjg budynkéw, drog i
estakad. Zaktadana koncepcja tych modernizacji przewiduje
poniesienie  niezbednych naktadéw  przygotowujgcych
infrastrukture pod mozliwosci dalszych inwestycji i rozwoju
istniejgcych instalaciji, jednocze$nie majqc na celu utrzymanie
majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtos¢ uzytkowania.

Spotka PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziotdw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka
gama miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych,
mogqcych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.
Cze$¢ produktdbw pochodzgcych z tej instalacji moze

Innowacje

Dziaty badan i rozwoju Grupy PCC Rokita korzystajg z Centrum
Innowacii i Technologii PCC (CIT). CIT to jedna z kluczowych
zrealizowanych inwestycji rozwojowych Grupy PCC, o wartosci
ok. 100 min z, wspétfinansowana ze §Srodkéw unijnych.
Kompleksowa infrastruktura badawczo-rozwojowa
o powierzchni ponad 5000 m? obejmuje 32 laboratoria, ponad
60 urzqdzeh badawczych oraz 13 pél w hali skalowania
procesdw. CIT wzmacnia dtugoterminowy potencjat Grupy w
obszarze technologii chemicznych, umozliwiajgc rozwdj
nowych produktéw, optymalizacje proceséw i budowanie
trwatej przewagi konkurencyjnej na rynku.

Q) PCC

Rokita

charakteryzowaé sie nizszg emisjq lotnych zwigzkow
organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem
produkciji oraz nizszym Sladem weglowym.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposdb jej realizacji. Spoétka nie wyklucza
etapowania realizacji inwestycji. Ponadto dla osiggniecia
petnej funkcjonalnosci nowego zakiadu produkcyjnego,
konieczne bedzie przeprowadzenie i zakohczenie przez PCC
Rokita inwestycji towarzyszqgcych. Czynnikami, ktére réwniez
mogg mie¢ wptyw na przebieg procesu budowy nowego
zaktadu produkcyjnego, mogq by¢é wymagania zwigzane
z ochrong Srodowiska, w tym krajowe i unijne przepisy.

Jak wigkszo$€ inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych stuzb  wyspecjalizowanych
w prowadzeniu przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Model realizacji
inwestycji zaktada prowadzenie prac projektowych oraz
budowlano-montazowych w Scistym rezimie czasowym, ale
pomimo podejmowanych wysitkow pojawity sige okolicznosci
majgce na niego wptyw, takie jak np. opdznienia prac
projektowych. Opdznienia te byly gtownym czynnikiem
wplywajgcym  na  aktualizacje  szacunkowej  wartosci
inwestycji jak i terminu jej zakonczenia. Zarzgd i Rada
Nadzorcza Spotki podjety 10 grudnia 2025 r. uchwaty w sprawie
zgody na dalszq realizacje inwestycji w oparciu o nastepujqce
zatozenia:

= aktualizacje wartoSci szacunkowej naktaddéw na
Inwestycje poprzez jej zwiekszenie z kwoty 551 min zt
(+/- 25%) na kwote 842 min zt (+/- 15%),

= zmiane terminu zakohczenia realizacji Inwestycji do
konca 2028 roku.

Wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalno$¢ w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 2,1 min
zt, przy czym w kwocie tej nie sq ujete wydatki na inwestycje
w budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym ze wzgledu na konsolidacje spétki PCC BD metodg
praw wiasnosci.

Dzigki CIT dziaty badan i rozwoju posiadajg wyspecjalizowane
laboratoria wyposazone w najnowszq aparature, ktére stuzg
do prowadzenia syntez chemicznych w skali laboratoryjnej
i éwier¢ technicznej oraz testdw aplikacyjnych. Ponadto
bardzo dobrze wyposazone laboratoria analityczne (zaréwno
analizy klasycznej jak iinstrumentalne]) pozwalajg na duzqg
niezalezno$¢ w okreslaniu sktadu i budowy opracowywanych
produktéw oraz $Swiadczenie wsparcia analitycznego
i technicznego dla klientéw, wydziatéw produkcyjnych iinnych
laboratoriéw w ramach Grupy Kapitatowej PCC.
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Centrum Innowaciji i Technologii PCC
umozliwia realizacje petnego cyklu rozwoju

technologii - od badan laboratoryjnych, przez
testy péttechniczne, po przygotowanie
rozwiqzan do wdrozen przemystowych.

Dziatalno$¢ CIT wspiera wzrost efektywnosci procesow,
bezpieczefistwa operacyjnego oraz przyspiesza
komercjalizacje innowacji w Grupie PCC Rokita.

Poliuretany

Podobnie jak w roku poprzednim, w pierwszym kwartale 2026
roku Spotka kontynuowata badania zwigzane
z opracowywaniem nowych rozwiqgzah dedykowanych branzy
poliuretanowej, w tym polioli poliestrowych, polioli
polieterowych oraz technologii ich otrzymywania. Projekty
realizowane przez dziat badawczo-rozwojowy majq na celu
poprawe konkurencyjnoéci Spétki na rynku poliuretanowym,
zaréwno pod wzgledem innowacji, jak i w ujeciu biznesowym.
Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istotny, chociazby z uwagi
na powszechng obecnos¢ chinskich produktéw w Europie oraz
0goélng sytuacje geopolityczng. Rezultatem prowadzonych
prac badawczych ma by¢é m.n. poszerzenie oferty
produktowej PCC Rokita. Jednq z motywacji do inicjowania
i realizacji nowych projektdbw badawczych jest takze
nowopowstajqcy zaktad produkcyjny PCC BD.

Jako jeden z lideréw europejskich w obszarze surowcodw
wykorzystywanych  do  produkcji  elastycznych  pian
poliuretanowych, Spétka stale doskonali  oferowane
rozwigzania, aby jeszcze lepiej odpowiadaty potrzebom
i oczekiwaniom klientdw. Proponujgc nowe rozwigzania
producentom pian oraz materacy, Spétka skupia sie przede
wszystkim  na budowaniu i wykazywaniu przewag
oferowanych produktéw. Przyktadowo, nowoopracowywane
poliole projektowane sq w taki sposéb, aby zapewniac
podwyzszony komfort snu i wypoczynku, redukowac ilos¢
emitowanych substancji lotnych, czy tez poprawiac
wiasciwoséci uniepalniajgce.

Majgc na uwadze trendy na rynku poliuretanéw, znaczna
czg$¢  redlizowanych  projektéw  zwigzana  jest z
opracowywaniem rozwiqzaf wpisujgcych sie w zatozenia
zrbwnowazonego rozwoju. Promowane sq zatem rozwigzania
wspierajgce ochrone Srodowiska naturalnego i gospodarke
obiegu zamknigtego, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci oferowanych produktéw. Niewgtpliwie bardzo
istotnym elementem prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych jest wykorzystywanie do produkcji polioli
surowcodw pochodzenia naturalnego oraz z recyklingu, a takze
opracowywanie technologii bardziej przyjaznych srodowisku,
np. poprzez zminimalizowanie ilosci powstajgcych odpadow
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czy zuzywanej energii. Preferowane sq rozwigzania
pozwalajgce na znaczqgcq redukcje Sladu weglowego.
Przyktadowo, Spoétka posiada w swojej ofercie produkty
zawierajgce  PET  pochodzqcy z  recyklingu, ktére
z powodzeniem wykorzystywane sg w m.in. w nowoczesnych
izolacjach termicznych oraz pianach elastycznych. Spétka
nieustannie rozwija portfolio wyrobéw, do produkcji ktérych
wykorzystuje sig zredukowane ilosci surowcoéw pochodzgcych
z procesbw przemystu petrochemicznego, przy jednoczesnym
zachowaniu  bardzo dobrych  parametréw  produktu
kohcowego.

Intensywnie rozwijajgcym sie  obszarem aplikacyjnym
w Grupie sq takze specjalistyczne produkty chemiczne
uzywane w produkcji lubrykantéw. Prowadzone sq liczne
badania w zakresie syntezy oraz aplikacji polialkilenoglikoli
o unikatowych cechach pozwalajgcych na recepturowanie
nowoczesnych srodkéw smarowych. Celem prowadzonych
prac jest opracowywanie struktur chemicznych o wyzszej
odpornoéci na utlenianie oraz lepszej kompatybilnosci
z innymi sktadnikami formulacji. Kompleks Polioli niezmiennie
aktywnie uczestniczy w tych projektach w zakresie
opracowywania nowych  wyrobéw. Prace badawcze
Kompleksu Lubrykantdw obejmujg ponadto badania
aplikacyjne surfaktantéw jako komponentéw do cieczy
obrébczych i proceséw towarzyszgcych obrébce metali
Szczegblnie interesujgcymi  grupami  produktowymi  sg
emulgatory o podwyzszonej stabilnosci oraz dodatki
antykorozyjne wytrzymujgce ekstremalne warunki
eksploatacyjne. W odpowiedzi na potrzeby rynku prowadzone
sg réwniez prace badawcze nad formulacjami i semi-
formulacjomi  $rodkéw smarowych majgce na celu
oferowanie produktéw wysoce specjalistycznych, ktorych
odpowiednio  dobrany  sktad  eliminuje  problemy
eksploatacyjne, ktére czesto majg miejsce podczas
stosowania produktéw typowych. Prace te koncentrujgc sie
na jakosci funkcjonowania $rodka smarnego poprzez
ograniczenie jego skionnosci do pienienia, dziatania
korozyjnego, a takze zwigkszenia bezpieczenstwa pracy
poprzez podwyzszenie temperatury zaptonu.

Dziaty badan i rozwoju Grupy kontynuujq takze prace zwigzane
z opracowaniem nowych systeméw poliuretanowych
i prepolimeréw. Systemy poliuretanowe sg gtéwnie uzywane
jako izolacje w budownictwie. Prowadzone prace badawcze
majg na celu obnizenie wspodtczynnika przewodzenia ciepta
(1) oraz efektywne uniepalnienie, dzieki czemu przyczyniajq sie
do rozwoju ekobudownictwa, m.in. podczas budowy
pasywnych domow.

Inna dziatalnosé chemiczna

W pierwszym kwartale 2026 roku kontynuowane byty projekty
badawczo-rozwojowe ukierunkowane na rozwdj i poszerzenie
portfolio innowacyjnych produktéw dedykowanych m.in. dla
branz: tworzyw sztucznych, olejéw bazowych i dodatkéw do
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cieczy hydraulicznych  oraz  obrébczych, przemystu
meblarskiego, budowlanego, producentoéw klejow, gum,
kompozytéw, farb i lakieréw, a takze sektora baterii litowo-
jonowych. Ponadto prowadzono prace optymalizujgce
procesy produkcyjne oraz koncentrowano wysitki na
przygotowaniu dokumentacyjnym i surowcowym nowych,
planowanych w 2026 roku wdrozeh. Jednym z projektow
wspierajgcych wydziaty produkcyjne jest poprawa jakosci
produktu ubocznego - gipsu - z otrzymywania
Superplastyfikatorow NSF, w celu jego alokacji na rynku jako
petnowartosciowego wyrobu.

Wsroéd projektéw obecnie realizowanych w ramach dziatu
badan i rozwoju najwazniejsze to finalizacja plastyfikatorow
polimerycznych, estréw fosforoorganicznych o zredukowane;j
zawartosci fosforanu trifenylu, polimerycznych uniepalniaczy
oraz wypracowanie przewagi aplikacyjnej w wyrobach na
bazie polikarboksyeteréow (PCE).

Pierwszy z projektow dotyczgcy opracowania technologii
otrzymywania polimerycznych plastyfikatoréw
dedykowanych do przetwoérstwa tworzyw sztucznych, znajduje
sie na etapie przygotowania dokumentacji i zakupu surowcow
do przeprowadzenia skalowania procesu na instalacji
produkcyjnej. Opracowywana technologia, jak i uzyskane
dzieki niej produkty bedq stanowi¢ nowq game wyrobow,
pozwalajgcych zaistnie€¢ w zupetnie nowych aplikacjach.

Kolejna platforma technologiczna dotyczy produktow
bedqcych neutralnymi estrami fosforowymi o zredukowanej
zawartosci fosforanu trifenylu, co jest odpowiedzig na zmiany
w przepisach dotyczgcych klasyfikacji GHS. Wsréd tych
produktdw znajdujg sig: dodatek AW, trudnopalny ptyn
hydrauliczny,  uniepalniacz ~ dedykowany  do  pian
poliuretanowych oraz plastyfikator do tworzyw sztucznych.
Projekt ten znajduje sie na etapie weryfikacji jakoSciowej
surowcow w celu wyeliminowania mozliwych ryzyk oraz
przygotowywana jest dokumentacja do przeprowadzenia
skalowania procesu w warunkach produkcyjnych.

Wsréd  rozwigzan uniepalniajgcych  dedykowanych do
systemow poliuretanowych oraz farb i lakieréw, pod koniec
zesztego roku zakonczono proces opracowywania technologii
otrzymywania bezhalogenowego uniepalniacza
polimerycznego. Opracowywane rozwigzania odznaczajq sie
wigkszq skutecznoSciq w testach palnosci gotowych
materiatdbw przy mniejszej dozie, co potwierdzono w
badaniach palnosci pian poliuretanowych. Ponadto ze
wzgledu na budowe polimerycznqg nie wymagajg tak
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kosztochtonnych zabiegéw rejestracyjnych jak produkty nie
polimerowe. Dodatkowo opracowana technologia pozwala
na zbudowanie gamy produktéw dedykowanych do réznych
wyrobéw kohcowych. Obecnie prowadzone sq prace
zwiqzane z bezpieczehstwem procesowym, przygotowaniem
dokumentacyjnym do skalowania procesu, ochrong
patentowg oraz szacowaniem optacalnosci inwestycji w
dedykowany wezet produkcyjny.

Wsréd najwazniejszych  biznesowo projektdw nie moze
zabrakngé szeroko rozwijanej technologii PCE
(polikarboksyeterow)  do  betonu  prefabrykowanego,
towarowego i cementdéw niskoemisyjnych. Podqgzajgc za
rosngcymi oczekiwaniami klientdw poddajemy modyfikacji
technologie PCE w celu osiqgniecia jak najlepszych
parametrow aplikacyjnych otrzymywanych produktow. W
2026 roku postanowiono skupi¢ sie na modyfikacjach wsadu
monomerdw, zarébwno komponentu akrylowego jak i
makromonomeru. Pierwsze produkty uzyskaty aprobaty
klientébw, jednak w §lad za ograniczeniami emisji CO»,
cementownie zaczynajg produkowa¢ inne jakosciowo
cementy, a co za tym idzie, sq one bardziej wymagajqce pod
wzgledem  przygotowania  mieszanki  betonowej i
stosowanych dodatkéw. W odpowiedzi na to, dziat badan i
rozwoju prowadzi poszukiwania dodatku pozwalajgcego dalej
uzyskiwa¢ odpowiednie uptynnienie i redukcje wody w
mieszance betonowej. Ponadto dobrano kompatybilny z PCE
odpieniacz oraz przetestowano wptyw poliakrylanéw na
dziatanie aplikacyjne PCE.

Wsréd znaczgcych projektdw nalezy réwniez wymienic
pierwszy w portfolio uniepalniacz dedykowany do aplikacji
wodnych, szczegélnie farb, lakieréow i uniepalniania tkanin, a
mianowicie Roflam GW, nad ktérym prace badawczo-
rozwojowe zostaty zakonczone, a obecnie w przygotowaniu
jest wezet produkcyjny, na ktérym w najblizszym czasie
zostanie przeprowadzone skalowanie.

W ramach szeroko rozumianej dziatalnosci segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna, dedykowany temu segmentowi dziat
badan i rozwoju z sukcesem rozliczyt realizowany pod koniec
2025 roku projekt, dotyczqcy skalowania dwéch dodatkéw do
elektrolitow stosowanych w bateriach litowo-jonowych -
grant dofinansowany przez EIT Raw Materials w ramach
Horizon Europe. Po tym sukcesie rozwazana jest mozliwosé
kontynuaciji wspdbtpracy z podmiotami uczestniczgcymi w
projekcie, jak rowniez skupienie si¢ na rozwoju nanoczgstek
czerwonego fosforu.
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2. Grupa Kapitatowa PCC Rokita

21. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtdbwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spotkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spbtek produkcyjnych oraz spétek prowadzgcych
dziatalno$¢ ustugowq, zarbwno na potrzeby wiasne jak i na
rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spotek wchodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszly w jej strukturze zostat
umieszczony w pkt 12.5 niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad osiemdziesigcioletniq tradycjq,
jedna z wiodgcych firm chemicznych w Polsce i najwigksza na
Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta
dziatalno§¢ w  wyniku  przeksztatcenia w1991 .

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2025 roku
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przedsigbiorstwa panstwowego Nadodrzanskie Zaktady
Przemystu Organicznego ,Organika-Rokita”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
Catalyst jako emitent obligaciji

korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita
sq notowane na rynku regulowanym Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie.

» POLIURETANY
AZIA ® CHLOROPOCHODNE
» INNA DZIALAINOSC CHEMICZNA

PRIEM TIL SUDOWLANY

PRIEMYSL MOTORYZACYINY
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Inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita jest firma PCC SE
zsiedzibg w  Duisburgu (Niemcy), dziatojgca na
migdzynarodowych rynkach w ramach segmentéw: Poliole
i pochodne, Surfaktanty i pochodne, Chlor i pochodne, Krzem
i pochodne, Handel i ustugi, Logistyka oraz Holding i projekty.
PCC Rokita jest najwiekszq i najwazniejszq spotkg produkeyjng
w obszarze chemii.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita,
jest  produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jak réwniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodqcq pozycje na Srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

= poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji  wyrobow
poliuretanowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,

= chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkciji
ponad potowy wszystkich wyrobdw branzy chemicznej.

Ponadto Spdtka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna) oraz podchlorynu
sodu i kwasu solnego do branzy spozywczej.

Jest  réwniez  liczgcym sie  dostawcqg zwiqzkow
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest
najwiekszym w Europie Wschodniej producentem fosforowych
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uniepalniaczy do pian poliuretanowych iznaczgcym na
kontynencie europejskim producentem plastyfikatorow
fosforowych i stabilizatoréw termicznych do polichlorku winylu
(pveC).

Spotka produkuje réwniez energig elektryczng, energie cieplng
oraz dostarcza tez inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania  Sciekbw  miejskich
i przemystowych.

W  strukturze PCC Rokita wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru,
Chemii Fosforu, a ponadto Kompleks Lubrykantéw oraz
Centrum Energetyki i Centrum Zarzgdzania.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa
Kapitatowa PCC Rokita wyrdznia pigc

segmentow: Poliuretany, Chloropochodne,
Inna dziatalno§¢€ chemiczna, Energetyka oraz
Pozostata dziatalnos¢.

Produkcja spoétek Grupy ma miejsce gtdwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spotki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.
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3. Segment Poliuretany

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach tego segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spotki
zalezne PCC Prodex i IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych podstawowe surowce poliuretandéw, gdzie
gtbwng grupe stanowiq poliole polieterowe. Majg one
zastosowanie przede wszystkim w produkcji poliuretanéw
wykorzystywanych w takich gateziach przemystu jak
meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli i poduszek),
budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka montazowa, kleje,
uszczelniacze) oraz automotive (np. pianki do foteli).
Kompleks wytwarza tez poliole poliestrowe, w gtéwnej mierze

E

5 B @

BUDOWNICTWO MEBLARSTWO PRZEMYSL SPORTOWY

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY

stosowane przy produkcji paneli izolacyjnych. Ponadto
produkuje réwniez systemy poliuretanowe i prepolimery.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest projektowanie
i produkcja jedno- i dwukomponentowych systemow
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych i poétsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimerow i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spoétkg odpowiedzialng za
rozwdj sprzedazy tych produktéw w gtdwnej mierze na terenie
Azji Potudniowo-Wschodniej, Indii, Bliskiego Wschodu i Afryki.

£ I

PRZEMYSL WYDOBYWCZY

TWORZYWA SZTUCZNYCH
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3.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2026 rok

W pierwszym kwartale 2026 roku rynek poliuretandéw
charakteryzowat sig niskim popytem, w szczegélnosci w
piankach elastycznych, wysokq podazq i niskimi cenami.
Konkurencja azjatycka byta wcigz aktywna i znaczgco
wptywata na sytuacje rynkowa.

Poréwnujgc sprzedaz do klientdw zewnetrznych w pierwszym
kwartale 2026 roku wzgledem pierwszego kwartatu 2025 roku
segment odnotowat spadek zaréwno ilosciowy o 16,7% jak i
wartosciowy o 17,8%. W poréwnaniu z 4 kwartatem 2025 roku
sprzedaz wzrosta ilosciowo o 23% oraz wartosciowo o blisko
3%. Obecne notowania polioli pokazujg poprawe na rynku, w
tym w kierunku lepszej rentownosci w najblizszych okresach.

Poliole polieterowe

W grupie polioli polieterowych w raportowanym okresie miat
miejsce niski popyt. Klienci Grupy byli skupieni na obnizaniu
kosztdw a nie na rozwoju produktéw, co pogarszato jakose
kofhcowq produktédw. Decydowano sie na dalsze obnizanie
gestosci pian a to zmniejszato zapotrzebowanie na poliole
wyzszej jakosci jok i ogdlnie wptywato na mniejszq
konsumpcije polioli. Sprzedaz polioli polieterowych Grupy byta
na nizszym poziomie w stosunku do pierwszego kwartatu roku
2025.

Analizujgc ogbing sytuacje w branzach uzywajqcych poliole
nalezy podkresli¢, ze byta ona dos¢ trudna. W segmencie pian
elastycznych do meblarstwa popyt byt stabilnie staby.
Przyczynq takiej sytuacji byty m.in. dokonane przez
konsumentéw zakupy jeszcze w okresie COVID, preferencja
oszczgdzania ponad inwestowanie w dobra konsumpcyjne
oraz wysokie koszty energii wptywajgce na budzety domowe i
inflacje. Podobnie w motoryzacji miat miejsce dos¢ staby
popyt, dodatkowo producenci europejscy byli pod presjq
konkurenciji tanich marek z Chin. W budownictwie widoczny
byt brak znaczgcych inwestycji w Europie, co powoduje
wysokie ceny mieszkan i wyrazng stagnacje, w szczegdlnosci
na zachodzie Europy.

W pierwszym kwartale 2026 popyt na poliole
polieterowe pozostawat ponizej poziomow

umozliwiajgcych optymalne wykorzystanie
mocy produkcyjnych.

JednoczeSnie miata miejsce zmienna dostepnos¢ polioli
polieterowych na rynku. Odnotowany byt réwniez wysoki
poziom zapasdw jeszcze z ubiegtego roku.

W styczniu br. byta bardzo duza podaz spowodowana m.in.
kontynuacjq agresywnego importu przez  chifnskich
dostawcédw polioli. Dodatkowym czynnikiem w kolejnych
tygodniach wptywajgcym na rynek byt wybuch wojny na
Bliskim Wschodzie. Wojna nie zainicjowata od razu reakcji
wsréd odbiorcow, ktdrzy opierali sig na ustaleniach rynkowych
dokonanych jeszcze przed konfliktem. Mozna byto odnie$¢
wrazenie, ze podaz i popyt stopniowo sie wyréwnujg, przy
czym raczej wynikato to z pewnego ograniczenia podazy niz
rosnqgcego popytu. Powody ograniczania podazy byly
zwigzane gtéwnie z konsekwencjami wojny - zablokowanymi
szlakami transportowymi z Azji i Bliskiego Wschodu. Ponadto
co najmniej jeden producent tlenku propylenu w Europie
przekierowat produkcje na bardziej optacalny w tym okresie
glikol propylenowy. Od kwietnia odnotowano wyrazne wzrosty
cen surowcodw, co wptyneto w pewnej mierze na wzrosty cen
polioli polieterowych.

W marcu dostawy z Chin byty wyraznie mniej widoczne. Z
uwagi na ograniczenie podazowe z Azji oraz analizujgc
notowania polioli wydaje sie uzasadnionym wniosek, ze w
kolejnych okresach powinna by¢ mozliwa stopniowa poprawa
rentownosci. Z drugiej strony Chiny jeszcze przed wybuchem
wojny na Bliskim Wschodzie podaty informacje o zamiarze
wycofania zwrotu podatku VAT na eksportowane poliole
poczqwszy od 1 kwietnia br. Wedtug dostepnych danych, aby
zdgzy¢ z maksymalizacjq zyskbw przed ogtoszonym
terminem, producenci z Chin zdecydowali sie znaczgco
zwiekszy€ eksport polioli polieterowych przed tq datq.

Podsumowujgc, rynek przesungt sige z uktadu ,dtuga podaz-
staby popyt” w styczniu do ,ograniczona podaz — nadal staby
popyt” w marcu, przy czym poziom cen byt coraz bardziej
determinowany przez koszty energii, logistyke i dostgpnosc
surowcow niz przez wzrost wolumenow.

Rynek surowcdw charakteryzowat sie tatwq dostepnosciq
produktéw przez wiekszo$¢ kwartatu, przy czym zwrot miat
miejsce wraz z wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie.
Rosnqgce ceny surowcdw hie znalazly jednak w petni
odzwierciedlenia w cenach polioli polieterowych, ktére byty
wciqz na bardzo niskim poziomie, poréwnywalnym do tego z
konca 2025 roku. Pojawiaty sie proby podwyzek
rekomendowane przez producentdw jako konieczne. Pomimo
tego, ze byly one nieliczne oraz odnosity sie gtébwnie dla
zamobwien spotowych, doprowadzity do ogdélnej poprawy
marzowoséci segmentu w odniesieniu do konca 2025 roku.
Niemniej jednak rentownoS¢ segmentu Poliuretany w
pierwszym kwartale tego roku pozostawata wcigz na bardzo
niskim poziomie.
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Poliole poliestrowe

W grupie polioli poliestrowych w pierwszym kwartale br. miat
miejsce niski ale zbilansowany z podazqg popyt. Sprzedaz
Grupy byta na nieco wyzszym poziomie w stosunku do tej
odnotowanej w pierwszym kwartale 2025 roku. Ceny rynkowe
polioli poliestrowych byty nieznacznie nizsze cho¢ wcigz byt to
dos¢ dobry poziom. Surowce byty ogélnie dostepne, przy czym
wojna na Bliskim Wschodzie spowodowata wzrosty cen
surowcow stopniowo przektadane na ceny produktéw.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

W obszarze systemow poliuretanowych w pierwszym kwartale
2026 roku popyt byt na niskim poziomie, charakterystycznym
dla tego okresu w branzy izolacji, wynikajgcym rdéwniez
z niesprzyjajgcych czynnikéw pogodowych. Jednocze$nie
odnotowana byta bardzo wysoka podaz, w tym ze wzgledu na
wiele nowych marek wtasnych powstajgcych w ostatnim
czasie oraz dostepnos¢ izolacji tureckich producentéw
oferujgcych produkty po cenach na poziomie kosztéw
wytworzenia w UE. Wysycenie rynku izolacji rozdrabnia rynek,
powodujqc przejscie z konkurowania jokosciq na konkurencje
cenowq i obnizenie cen do skrajnie niskich poziomow. Na
rynku surowcédw panowata stabilna sytuacjo, przy czym
wybuch wojny na Bliskim Wschodzie wprowadzit zaktécenia,
ktérych efekty mogq by€ widoczne w kolejnych okresach.

Wolumen sprzedazy PCC Prodex byt porébwnywalny do
wypracowanego w analogicznym okresie w roku 2025, przy
czym klienci pod koniec kwartatu realizowali zakupy nie pod
nowe projekty ale w obawie przed podwyzkami cen w zwigzku
z zawirowaniami surowcowymi spowodowanymi wojng na
Bliskim Wschodzie.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany
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Segment Poliuretany poza Europq (IRPC Polyol)

W analizowanym okresie spétka w Tajlandii konfrontowata sie
z podobnymi wyzwaniami jok pozostate spoétki Grupy. Popyt
byt na niskim poziomie przy jednoczesnej bardzo wysokiej
podazy i skrajnie niskich cenach. Przez wigkszos¢ kwartatu
miata miejsce dostgpnosé surowcdw, przy czym zmiane
spowodowat wybuch wojny na Bliskim Wschodzie. Dla tajskiej
spotki okazat sie on szansg na zwigkszenie sprzedazy oraz na
poprawe marz.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym kwartale 2026 roku zysk EBITDA segmentu
Poliuretany osiggngt poziom 8,4 min zt, wyzszy o 3,6 min z, tj.
073% w stosunku do pierwszego kwartatu 2025 roku.
Jednocze$nie segment odnotowat nizsze o 17,8% przychody ze
sprzedazy produktéow do klientdw zewnetrznych oraz nizszy
o blisko 17% wolumen sprzedazy. Spadek przychoddow byt
wynikiem nizszych cen sprzedazy produktéw, ktorych poziomy
sq powiqzane z cenami gtéwnych surowcéw uzywanych do
produkcji i ktérych poziomy cenowe byty w pierwszym
kwartale 2026 nizsze od tych z pierwszego kwartatu 2025.
Natomiast pozytywne odchylenie na wyniku wynikato przede
wszystkim z wyzszych marz zrealizowanych na sprzedazy,
zwtaszcza pod koniec kwartatu. Przychody ze sprzedazy
zewnetrznej segmentu stanowity 37% przychoddw Grupy.

Zmiana wynikbw segmentu pomigdzy pierwszym kwartatem
2025 roku a pierwszym kwartatem roku biezqcego byta
determinowana przede wszystkim przez:

= nizsze ceny nabycia podstawowych surowcoéw,

= poprawe marz pod koniec pierwszego kwartatu
gtéwnie w grupie polioli polieterowych.

[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 10 062 10 508 -4,2%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 161120 196 072 -17,8%
tgczne przychody ze sprzedazy 171182 206 580 -17,1%
EBITDA 8 412 4 861 73,0%
Marza EBITDA 4,9% 2,4% 2,5 p.p.
Zysk/strata brutto 2663 (1012) 363,1%
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4. Segment Chloropochodne

4]1. Opis segmentu

Produkty pochodzgce z segmentu Chloropochodne nalezg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu.
Sg stosowane u wiodgcych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloruy,
ktérego dziatalnos€ zorganizowana jest w szeregu instalacji
produkcyjnych:

= tugu sodowego i chloru oraz podchlorynu soduy,

= sody kaustycznej,

= tlenku propylenu,

= kwasu solnego.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej instalacii

h 7
I I ‘o’
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elektrolizy membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem
stosowanym w produkcji okoto potowy wszystkich wyrobow
branzy chemicznej. W wigkszosci jest on zuzywany na potrzeby
witasne Kompleksu do produkcji tlenku propylenu oraz kwasu
solnego.

Dla petnego oddania specyfiki gtbwnej dziatalnosci segmentu
Chloropochodne, tj. produkcji tugu sodowego, nalezy
pamietag, ze tug sodowy powstaje w procesie elektrolizy soli
rownolegle z chlorem i wodorem, w statej proporcji
technologicznej. W PCC Rokita chlor i wodér sg w wigkszosci
konsumowane wewnetrznie w parku przemystowym,
natomiast tug sodowy trafia gtdwnie na rynek zewnetrzny.
Przewagq segmentu pozostaje wysoka  wewnetrzna
absorpcja chloru.
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4.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2026 rok

Pierwszy kwartat br. byt dla segmentu Chloropochodne
kolejnym wymagajgcym okresem. Popyt na produkty byt na
niskim poziomie, natomiast dostepnosé chloropochodnych
na rynku byta duza. Wyniki segmentu byly na nizszym
poziomie niz w 1q i 4925, w tym spadta sprzedaz segmentu.
Segment przez caty miniony kwartat odnotowywat duzq
dostepnos¢ surowcodw. Ceny energii elektrycznej, ktora jest
kluczowym surowcem dla produkcji segmentu, byly na
wysokim poziomie.

Produkcja chloroalkalibw w Europie pozostaje
pod presjg wysokich kosztéw energii
elektrycznej zwigzanych z politykq klimatyczng

UE. Jednocze$nie ma miejsce duza
dysproporcja w cenach energii elektrycznej
dla producentdéw z réznych krajéw UE.

Ograniczenia te skutkujg dalszym spadkiem wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych instalacji elektrolizy soli w Europie
a niektdérzy producenci rozwazajg nawet trwate zamkniecie
zaktaddw. Jednocze$nie podmioty europejskie wdrazajg
dziatania majgce na celu poprawe konkurencyjnosci sektora
chemicznego.

tug sodowy

W pierwszym kwartale 2026 roku, w szczegdlnosci w styczniu,
na rynku tugu sodowego panowat niski popyt. Dostepnosé
tego produktu na rynku byta wysoka i to pomimo postoju
krajowego producenta. Ceny ksztattowaty sie na bardzo
niskim poziomie, spadty o blisko 6% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Sprzedaz tugu sodowego w styczniu byta bardzo niska,
w kolejnych miesigcach kwartatu nieznacznie wzrosta. Finalnie
za pierwszy kwartat 2026 segment osiggnat nizszq blisko 8%
sprzedaz niz w analogicznym okresie roku 2025.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie wptyngt na ceny tugu
sodowego w pierwszym kwartale br., jednak od kwietnia
z uwagi na nizszg dostgpnos¢ tugu sodowego na rynku oraz
niepewno$¢ zwiqzang z sytuacjg geopolityczng rosty jego
ceny, co odzwierciedlajq oficjalne notowania.

Soda kaustyczna

W przypadku sody kaustycznej miat miejsce réwniez niski
popyt przy wysokiej podazy. Ceny sody kaustycznej byty
skrajnie niskie, spadly o 21% w stosunku do pierwszego
kwartatu 2025 przy wyzszym o 15%  wolumenie

sprzedazy. W 192026 spadty réwniez ceny sody kaustycznej
importowanej z Azji.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie spowodowat wzrost cen
opakowanh oraz znaczgce wzrosty kosztéw frachtu. Ponadto od
marca wstrzymany zostat import sody kaustycznej z Bliskiego
Wschodu.

Obecnie na rynku europejskim obserwowana jest stabilizacja
cen oraz niskie zapotrzebowanie na sode kaustycznq.

Chlor

Segment odnotowat nizszq sprzedaz chloru miedzy innymi ze
wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie spowodowane
postojami wewnetrznych odbiorcéw.

Poza wewnetrznymi konsumentami chloru, Grupa utrzymuje
wspotprace z zewnetrznymi odbiorcami, dgzy takze do
pozyskiwania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw.
Celem jest zapewnienie dywersyfikacji sprzedazy i stabilne
zagospodarowanie wyprodukowanego chloru.

Pozostate produkty

W ramach pozostatych produktéw segmentu wytwarzane sq
m.in. tlenek propylenu, kwas solny, podchloryn sodu oraz
wodor. Popyt na te produkty ksztattowat sie takze na niskim
poziomie przy jedoczesnej wysokiej ich dostepnosci i niskich
cenach. Sprzedaz segmentu w przypadku tych produktow
byta na stabilnym poziomie.

Segment Chloropochodne produkuje i dostarcza po cenach
rynkowych tlenek propylenu na wewnetrzne potrzeby
pozostatych segmentéw Grupy, jak i na potrzeby innych
podmiotéw z Grupy PCC. Rynek tlenku propylenu jest mocno
powiqzany z rynkiem polioli, ktéry od kilku lat mierzy sie
z trudnq konkurencjg azjatyckg. Ponadto wybuch wojny na
Bliskim Wschodzie spowodowat ograniczenia w dostepnosci
oraz wzrost cen propylenu, surowca do produkcji tlenku
propylenu.

Od poczqgtku 2026 roku popyt na kwas solny byt niski przy
jednoczesnej wysokiej podazy, wynikajgcej ze wzmozonego
zapotrzebowania na TDI i MDI, przy produkcji ktérych jako
produkt uboczny powstaje kwas solny. Kontynuowany byt
trend spadkowy cen kwasu solnego. W zwigzku ze zwigkszong
dostgpnosciq tego produktu na rynku, segment odnotowat
spadek wolumenu sprzedazy kwasu solnego o 10% wzgledem
ilosci sprzedazy odnotowanej w pierwszym kwartale 2025
roku.

Z kolei sprzedaz podchlorynu sodu byta na wyzszym o 23,3%
poziomie od tego w pierwszym kwartale 2025 roku i trend ten
jest obecnie kontynuowany.
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W przypadku wodoru PCC Rokita wykorzystuje ten produkt
w przewazajqgcej czeéci na kotle wodorowo-gazowym oraz
dodatkowo na instalacji do produkciji sody kaustycznej i jako
surowiec przy produkcji kwasu solnego. Ponadto wodér
dostarczany jest do PCC MCAA Sp. z 0.0.

Podsumowanie sytuaciji finansowej

Za pierwszy kwartat 2026 roku segment Chloropochodne
osiggngt wynik EBITDA na poziomie 2,0 min z, tj. nizszym o
84,4% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 roku.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentu, obejmujgce
gtébwnie sprzedaz alkaliéw, chloru i pozostatych produktow
chloropochodnych, stanowity 33% przychoddw Grupy.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
przychody te byty o 16% nizsze.

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne

Q) PCC

Rokita

Zmiana wynikbw segmentu pomigdzy pierwszym kwartatem
2025 roku a pierwszym kwartatem roku biezgcego byta
determinowana przede wszystkim przez:

= trudnqg sytuacjg na rynku tlenku propylenu z powodu
zwiekszonej aktywnosci producentéw azjatyckich na
rynkach Swiatowych jak réwniez trudnej sytuacji na
rynku poliuretanéw,

= spadek cen kwasu solnego o 8%,

= spadek cen tugu sodowego o okoto 6% i sody
kaustycznej o blisko 21%,

= wzrost poziomu ceny nabywanej energii elektrycznej
0 7%,

= wzrost wolumenu sprzedazy podchlorynu sody o 23%
przy jednoczesnym spadku ceny o 9%.

[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 63289 79 249 -20,1%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 140 658 167 521 -16,0%
tgczne przychody ze sprzedazy 203 947 246 770 -17,4%
EBITDA 1971 12595 -84,4%
Marza EBITDA 1,0% 5,1% -4,1 p.p.
Zysk/strata brutto (10177) (5 816) -75,0%

Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu
Chloropochodne w pierwszym kwartale 2026 roku [w tys. ton]

@Q
o ~
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Wykres 4 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne w
pierwszym kwartale 2026 roku w ujeciu geograficznym

m 54% Polska
' m 23% Pozostate kraje UE
= 9% Niemcy
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5. Segment Inna dziatalnoS€ chemiczna

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno$¢ chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Koncentruje swojq dziatalno$€ na produktach chemicznych,
ktére sg stosowane w wielu gateziach przemystu jako dodatki,

&
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poprawiajgce  wiasciwosci  finalnych  produktéw. Do
najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna zaliczy€
dziatanie uniepalniajgce, zmiekczajgce, uptynniajgce oraz
poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne, a takze
trwato$€ produktéw gotowych i ich odpornos¢ na dziatanie
réznych czynnikow.
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5.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2026 rok

W pierwszym kwartale 2026 roku miata miejsce kontynuacja
spowolnienia  gospodarczego w  wielu  obszarach
aplikacyjnych obstugiwanych przez segment Inna dziatalnos¢
chemiczna. Odnotowano relatywnie niski popyt przy wysokiej
podazy. W szczegdlnodci trudna sytuacja przemystu
budowlanego przetozyta sie na nizsze zapotrzebowanie na
wyroby naftalenopochodne, w tym na aplikacje stosowane do
izolacji poliuretanowych.

Fosforopochodne

W grupie fosforopochodnych w przypadku produktéw
commodity odnotowano popyt poréwnywalny do czwartego
kwartatu 2025 i nizszy niz w analogicznym okresie roku 2025.
Taki trend jest zauwazalny od diuzszego czasu w zwigzku ze
stabg kondycjq przemystu w Europie, zamykaniem
nierentownych fabryk oraz spadkiem wykorzystania mocy
produkcyjnych. Z kolei dla wyrobéw specjalistycznych popyt
byt na Srednim poziomie i w tej grupie sytuacja jest stabilna
od dtuzszego czasu. Jednocze$nie podaz na rynku
fosforopochodnych byta wysoka w zwigzku z obecnoécig na
rynku wielu konkurentéw zaréwno europejskich jak i
azjatyckich. Rynek odnotowat spadki cen produktow
commodity przy jednocze$nie stabilnym poziomie cen w
przypadku wyrobow specjalistycznych.

Sprzedaz Grupy w przypadku produktéw masowych byta
nizsza niz w 192025 ale jednak poréwnywalna z czwartego
kwartatu 2025. Powodem byt spadek zapotrzebowania oraz
silna konkurencja.

Na rynku surowcéw miata miejsce sytuacja poréwnywalna
z poprzednimi okresami, ceny wigkszosci surowcéw byty na
stabilnym, Srednim poziomie. W pierwszym kwartale 2026
Grupa generalnie nie odnotowata ograniczeh w dostgpnosci
surowcow, ktére mogtyby zachwia¢ ciggtoscig dostaw.

Efektem opisane] wyzej sytuacji rynkowej, w tym gtéwnie
agresywnej polityki cenowej chifskich dostawcéw przy niskim
popycie, byta stopniowa obnizka cen i redukcja marz.

Natomiast nalezy podkresli¢, ze sytuacja rynkowa zmienita sig
wraz z wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie. Pojawity sie
sygnaty o ograniczeniach w dostepnoséci surowcoéw i wzroscie
ich cen, co bedzie mogto mie¢ wptyw na sytuacje w drugim
kwartale 2026. Dodatkowo wybuch wojny poza niepewnoscig
co do dostgpnosci i cen surowcoéw, wptyngt takze na inne
koszty i spowodowat potrzebe zmiany modelu
funkcjonowania na rynku. Efektem sq miedzy innymi ogromne
fluktuacje cenowe, skracanie waznosci ofert w celu
ograniczania ryzyk oraz konieczno$¢ podejmowania
niestandardowych dziatan, zmierzajgcych do
kompensowania szybko rosngcych kosztéw. Konflikt na Bliskim

Wschodzie okazat si¢ neutralny dla popytu na produkty
segmentu.

Naftalenopochodne

Na rynku produktéw naftalenopochodnych réwniez panowat
dos¢ niski popyt, charakterystyczny dla okresu zimowego ze
wzgledu na sezonowos¢ w przemysle budowlanym. Popyt byt
na poziomie poréwnywalnym zarébwno do pierwszego
kwartatu jak i czwartego kwartatu 2025. Podaz byta wcigz na
wysokim poziomie.

Ceny produktow byty stabilne a Srednia sprzedaz byta
nieznacznie wyzsza niz w czwartym kwartale 2025 ale nieco
nizsza niz pierwszym kwartale 2025. Wahania sprzedazy byty
spowodowane  gtdwnie sezonowoscig w  przemysle
budowlanym oraz sytuacjg pogodowq. Jednoczesnie dobra
dostepnos¢ i coraz nizsze ceny produktéw konkurencyjnych
opartych na alternatywnej technologii powodujq tendencje
do zastgpowania wyrobéw naftalenopochodnych innymi
produktami. Spadek popytu i wysoka konkurencja stwarzajg
coraz wigkszq presje cenowaq.

Na rynku surowcdw byty relatywnie stabilne ceny
i dostepnos¢, przy czym ceny gtéwnego surowca, naftalenu,
byty i sg na wysokim poziomie. Sytuacja surowcowa byta
porébwnywalna do pierwszego kwartatu jok i czwartego
kwartatu 2025.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie wptyngt na sytuacje na
rynku naftalenopochodnych w analogiczny sposéb jak na
rynek fosforopochodnych, opisany powyze;j.
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= stabilne, cho¢ pozostajgce na stosunkowo niskim

Podsumowanie sytuaciji finansowej
y J J poziomie zapotrzebowanie rynkowe na produkty

W pierwszym kwartale 2026 roku wolumeny sprzedazy byty na segmentu,
nizszym o 4% poziomie niz w analogicznym okresie roku = wzmozong aktywnos¢ na rynku europejskim
poprzedniego a przychody ze sprzedazy do klientow konkurencji z rynkéw  azjatyckich  (pomimo
zewnetrznych byly o 14% nizsze. Przychody ze sprzedazy natozonych cet na  produkty — pochodzenia
zewnetrznej segmentu stanowity 10% przychodow Grupy. chinskiego),

Osiqgniete przychody i marze pozwolity na wypracowanie
wyniku EBITDA segmentu na poziomie 6,0 min z, o 12%
wyzszego w stosunku do pierwszego kwartatu 2025 r.

= wahania cen oraz skracanie waznosci ofert
spowodowanych wybuchem wojny na Bliskim
Wschodzie,

Zmiana WynikéW Segmentu pomledzy pierWSZym kwartatem - utrzymujqce S|e Wysokie Ceny nc‘ftalenu’

2025 roku a pierwszym kwartatem roku biezgcego byta

; . = wzrost popytu poza Europq, gtbwnie ze strony
determinowana przede wszystkim przez:

odbiorcéw z USA, wywotany w duzej mierze politykq

celna.
Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno$€ chemiczna
[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 3351 2766 21,2%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 42 077 48 932 -14,0%
tgczne przychody ze sprzedazy 45 428 51698 -121%
EBITDA 5981 5331 12,2%
Marza EBITDA 132% 10,3% 2,9 p.p.
Zysk/strata brutto 3103 1727 79,7%
Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Inna Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalnos¢
dziatalno§¢ chemiczna w pierwszym kwartale 2026 roku [w chemiczna w pierwszym kwartale 2026 roku w ujeciu
tys. ton] geograficznym
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m 14% Polska
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m 34% Pozostate
kraje UE

= 18% Niemcy

12% Azja

22% Pozostate
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6. Segment Energetyka

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji gazu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten tworzy Centrum Energetyki dziatajgce w ramach
PCC Rokita oraz spétka zalezna Gaia Sp. z o.0. (dalej Gaia).
Z dniem 1 czerwca 2023 roku pomiedzy PCC Rokita a Gaia
zostata zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa ,Zespdt cieplny” w konsekwencji wniesienia
aportu.

Gtownym zadaniem segmentu jest zapewnienie dostaw
energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla Grupy PCC
Rokita, zuzywanej do procesdbw chemicznych. Stqd istotne
znaczenie majq tu naktady remontowe i inwestycyjne, ktérych
celem jest zapewnienie niezawodno$ci w ujeciu technicznym,
jak réwniez majgce na celu spetnienie wymogdw prawnych
odnosnie ochrony srodowiska.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sq na
rynek lokalny, gtéwnie do segmentéw Grupy PCC Rokita,
a takze do pozostatych spotek z Grupy PCC, funkcjonujgcych
na terenie przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy

do odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi wiekszo$¢
przychodbéw segmentu.

Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako zrédio energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest Scisle skorelowane z rozwojem i wykorzystaniem
zdolnosci produkcyjnych odbiorcéw.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o iloSci
i czasie produkcji uwzgledniajg ceny dostepnej energii na
rynku w stosunku do kosztdbw jej wytworzenia. Ilos¢
wytwarzanej energii  elektrycznej w segmencie jest
wypadkowq mozliwosci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta réwniez
optacalnos¢ produkcji energii elektrycznej za sprawq procesu
kogeneracji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wigkszos¢
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widac
perspektyw jego wzrostu.
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Q) PCC

Rokita

6.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2026 rok

W pierwszym kwartale 2026 roku dziatalno$¢ segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do pierwszego kwartatu 2025  roku
zapotrzebowanie na ciepto w parze technologicznej dla
instalacji chemicznych byto o ok. 2%. wyzsze. Zapotrzebowanie
na ciepto grzewcze byto nizsze o blisko 3%

Produkcja wiasna energii elektrycznej byta o 12% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego i stanowita 11%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spotki na potrzeby
wiasne.

Rynek segmentu Energetyka

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem

kosztu wytworzenia wigkszosci produktéw
chemicznych.

W pierwszym kwartale 2026 roku rynkowe ceny energii
elektrycznej nieznacznie wzrosty wzgledem roku
poprzedniego, i byly wyzsze w stosunku do pozioméw
cenowych sprzed wybuchu wojny na Ukrainie, tj. sprzed
europejskiego kryzysu energetycznego zapoczgtkowanego w
2021 roku. Aktualnie rynkowe ceny tego kluczowego medium
dla produkcji segmentu Chloropochodne charakteryzujg sie
pewnymi wahaniami.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujg miedzy innymi takie
czynniki jak konflikt na Bliskim Wschodzie, wojna w Ukrainie czy
polityka celna USA, i zwigzane z nimi obawy o dostgpnosc
podstawowych paliw takich jak ropa, gaz czy wegiel.

Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania energii
elektrycznej, w tym utrzymujqcy sie nadal wysoki udziat paliw
kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki klimatycznej UE,
w najwigkszym stopniu uprawniefi do emisji CO2. Nalezy
jednak zwréci€ uwage na utrzymujgcq sie coraz wigkszg
produkcje energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii
oraz coraz wigkszy wptyw OZE na okresowe wahania
poziomdw cen, gtdwnie na rynkach krétkoterminowych.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest obecnie
funkcjonujgca ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw
i podsektoréw energochtonnych. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisbw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsigbiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentowno$¢ oraz konkurencyjnosc
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii

elektrycznej, spowodowanego m.in. rosngcymi cenami
zakupu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Spbétka w pierwszym kwartale 2026 roku ztozyta do Urzedu
Regulacji Energetyki wniosek o wyptate rekompensaty za chlor
za rok 2025. Dodatkowo Spétka ztozyta wniosek o wyptate
zaliczki na poczet rekompensat za 2025 rok ktéra zostanie
wyptacona w maju biezgcego roku. Wyptata pozostatych
srodkéw przewidziana jest w listopadzie 2026 roku.

Majg miejsce prace legislacyjne nad zmiang ustawy
o rekompensatach. Kluczowa zmiana dla Spotki dotyczy
rozszerzenia listy sektoréw mogqgcych ubiegac sie o wsparcie.
Spotka analizuje obecnie, czy bedzie mogta zwigkszy¢ liczbe
instalaciji, o ktére wnioskuje.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng Spétka
realizowata w pierwszym kwartale 2026 roku zakupy na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE) oraz niewielkq czesé energii
bilansowata na Rynku Bilansujgcym. Ceny energii elektrycznej
wyznaczane byty przez transakcje zawierane na TGE. Ponadto
Spoétka  dokonywata zakupdbw od PGE. Cze$¢ energii
elektrycznej pochodzita réwniez z produkcji wtasnej PCC
Rokita. Ceny energii elektrycznej majg wptyw przede
wszystkim na wyniki segmentu Chloropochodne.

Grupa dziata na silnie konkurencyjnym rynku. Ceny energii
elektrycznej w réznych krajoch mogq ksztattowaé sig na
réznym poziomie, rowniez w krajach, w ktérych zlokalizowane
sq zaktady produkcyjne konkurencji. Ksztattowanie sig cen
energii elektrycznej w Polsce na wyzszym poziomie niz np.
w Europie Zachodniej, Azji i na Bliskim Wschodzie, moze
wptyngé na konkurencyjno$¢ Grupy szczegdlnie w zakresie
produkciji chloroalkaliéw.

Uprawnienia do emisji CO.

Spotka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspblnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisiji
CO2 (EU ETS). Koszty uprawnien do emisji CO2 wptywajq
wistotnym stopniu na koszty wytworzenia produktow
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sg czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spotke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO2). W czerwcu 2024 r. Spotka
ztozyta wniosek o przydziat uprawnien do emisji na lata 2026-
2030.

Emisja CO2 z instalacji objetych zezwoleniem EU ETS w roku
2025 wyniosta 133 163 MgCO2. Raport roczny emisji, raport
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poziomu dziatalnoéci oraz sprawozdania z weryfikacji
przedtozono do organéw administracyjnych. Raport roczny
emisji zostat zatwierdzony przez KOBIZE. Ustawowy termin na
umorzenie dla roku 2025 to 30 wrze$nia 2026 r. W 1 kwartale
2026 r. Spoétka nabyta 43 000 szt. jednostek EUA. Na koniec
marca 2026 r. Spétka posiadata na rachunku 209 281 szt.
jednostek EUA. Aktualnie Spétka ma w catosci zabezpieczone
potrzeby rozliczenia emisji CO. dla roku 2025 w zakresie
posiadanych uprawnief EUA.

W 1 kwartale 2026 r. na rynku uprawnien do emisji CO2 (rynek
terminowy) wystepowata zmienno$é cen w przedziale 63 — 94
€/EUA.

Surowce

Gtéwnym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka jest
wegiel kamienny.

W pierwszym kwartale 2026 roku ceny dostarczanego do
Spotki wegla kamiennego byty nizsze niz w roku analogicznym
okresie 2025 roku, co miato wptyw na koszt wytworzenia
energii w ramach dziatalnosci Spotki.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka

Q) PCC

Rokita

Pomimo wciqz toczgcej sie wojny w Ukrainie i wprowadzonych
sankcji na wegiel z Rosji, sytuacja na rynku surowcoéw
energetycznych ulega stabilizacji, co przektada sie na nizsze
ceny zakupu miatu weglowego.

Alternatywq dla instalacji weglowych moze by¢é mozliwosé
produkciji przez Spotke czgsci energii cieplnej poprzez spalanie
gazu ziemnego i wodoru w kotle wodorowo - gazowym.
Produkcja ciepta z powyzszego zroédta stanowita kilkanascie
procent catkowitej produkcji w omawianym okresie.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla  kamiennego. W ostatnich  kwartatach  Spoétka
obserwowata stabilizacje na rynku surowcow energetycznych,
Co przetozyto sie na nizsze notowania cen wegla.

W pierwszym kwartale 2026 roku odnotowano blisko 3,%
wzrost przychoddw ze sprzedazy do innych segmentow i 7%
spadek sprzedazy do klientow zewnetrznych w stosunku do
pierwszego kwartatu 2025 roku. tgczne przychody segmentu
wyniosty 53,8 min zt, a wynik EBITDA 17,8 min i byt zblizony do
tego wypracowanego w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 33534 32510 31%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 20272 21865 -7,3%
tgczne przychody ze sprzedazy 53 806 54 375 -1,0%
EBITDA 17 808 17 923 -0,6%
Marza EBITDA 33,1% 33,0% 0,1p.p.
Zysk/strata brutto 8841 7598 16,4%
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Q) PCC

Rokita

7. Segment Pozostata dziatalnos¢

7.]. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalno§¢ dokonano
agregaciji jednostek, w tym jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania w ramach PCC Rokita SA i spotek Grupy
Kapitatowej oraz Kompleksu Lubrykanty z uwagi na to, ze nie
zostaty spetnione kryteria wymagajqce wydzielenia z tej grupy
odrebnego dodatkowego segmentu sprawozdawczego.

Przedmiotem dziatania jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania jest przede wszystkim $wiadczenie ustug dla
Grupy PCC Rokita w zakresie: zarzqdzania i administracji,
ochrony §Srodowiska, oczyszczania Sciekéw, zarzgdzania
majgtkiem, bezpieczenstwa (stuzby ratownicze, prewencija),
utrzymania sieci elektroenergetycznych oraz transportu
kolejowego na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym.

Ponadto w sktad segmentu Pozostata dziatalno$¢ wchodzqg
spotki zalezne PCC Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0,
Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.0,
Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0, Centralna Oczyszczalnia Sciekéw Sp.
z 0.0, PCC Rokita Trade Sp. z 0.0, i spotki wspdtkontrolowane
distripark.com Sp. z 0.0, PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi, PCC ITALY s.r.l.i PCC BD Sp. z 0.0.

Segment Pozostata dziatalno§¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq:

= ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzgdzen i instalacji technologicznych,

m  gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzgdzanie sktadowiskami odpaddéw wapiennych,

odpaddéw  paleniskowych z  elektrocieptowni,
magazynem odpadéw surowcdw wtdrnych oraz
odpadéw z Centralnej Oczyszczalni Sciekow (PCC
Rokita posiada pozwolenie wodnoprawne na
wprowadzanie do rzeki Odry sciekbw komunalnych
oczyszczonych na wiasnej oczyszczalni Sciekow).

= budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali
oraz wykonawstwo zabezpieczeh antykorozyjnych,

= Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony Srodowiska
(oczyszcezalnia $ciekéw), zarzgdzania majgtkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci
elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego
na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym,

= ustugi transportowe chemikalibw ptynnych na
terenie kraju i poza jego granicami oraz ustugi
spedycyjne, atakze kompleksowe pakiety ustug
tgczqce transport drogowy, transport intermodalny
oraz logistyke magazynowq,

= ustugi mycia autocystern i kontenerdw, stuzqcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

= pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitnej,
= utrzymania sieci elektroenergetycznych,
= handel wyrobami chemicznymi.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$¢ Swiadczg ustugi
zarbwno spétkom Grupy PCC Rokita jak i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 kwartat 2026 roku

Segment Pozostata dziatalno$¢ odnotowat wyzszy o 2,7 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 roku.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalno$¢

[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 59 336 57 604 3,0%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 67 970 74128 -8,3%
tqgczne przychody ze sprzedazy 127 306 131732 -3,4%
EBITDA 12298 9565 28,6%
Marza EBITDA 9,7% 7,3% 24 p.p.

Zysk/strata brutto

(2 805) (960) -192,2%
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8. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

8.1. Omobwienie wynikéw dziatalnoSci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita w pierwszym kwartale 2026 roku

[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 432 097 508 518 -15,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 73596 90 468 -18,6%
Marza brutto na sprzedazy 17,0% 17,8% -0,8 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 9575 18 622 -48,6%
Wynik netto (5552) 2874 -293,2%
EBITDA 46 807 57438 -18,5%
Marza EBITDA 10,8% 1,3% -0,5 p.p.

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa PCC Rokita uzyskata Wykres 8. Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentow
przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug w kwocie wg obszaréw geograficznych w pierwszym kwartale 2026
432 min zt. Przychody ulegty zmniejszeniu o 15,0% w stosunku roku

do pierwszego kwartatu roku poprzedniego. Byto to wynikiem
spadku przychodéw ze sprzedazy we wszystkich segmentach
Grupy przy jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy.

Najwyzszq warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy do klientow

zewnetrznych uzyskaty segment Poliuretany w kwocie

161 mIn zt i segment Chloropochodne w kwocie 141 min zt. Ich '
tgczny udziat stanowit razem 70% przychoddw Grupy.

= 52% Polska

m 27% Pozostate kraje UE
Wykres 7. Udziat przychodow ze sprzedazy zewnetrznej = 8% Niemcy
segmentoéw w wartosci sprzedazy Grupy w pierwszym 4% Azja

kwartale 2026 roku
9% Pozostate obszary

= 37% Poliuretany
m 33% Chloropochodne
= 10% Inna dziatalnos¢

chemiczna

20% Pozostata sprzedaz
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8.1.2. Koszty dziatalnosci

tqgczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) w pierwszym
kwartale 2026 roku wyniosty 428,0 min zt i byty o 62,8 min z, tj.
012,8% nisze od kosztébw w pierwszym kwartale roku ubiegtego.

Koszt wiasny sprzedazy wynidst 358,56 min zt, z czego 339,8 min
7t (bez wytqczen konsolidacyjnych) przypadto na PCC Rokita.
Grupa odnotowata spadek kosztu witasnego o 59,5 min zt
w odniesieniu do pierwszego kwartatu 2025 roku, co
procentowo stanowito spadek o 14%. Zmiana ta byta
spowodowana spadkiem cen surowcoéw przy jednoczesnym
spadku wolumenu sprzedazy.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty tqcznie
371,5 min zt, przedstawia sie nastepujgco:

m  Koszty zuzytych materiatdw i energii w strukturze
kosztow rodzajowych stanowity 49% wszystkich
kosztow i wyniosty 182,1 min zt. Jest to poziom kosztéw
nizszy o 46 min zt do okresu poréwnawczego. Spadek
spowodowany byt gtébwnie nizszymi kosztami
ponoszonymi na zakupy surowcow ropopochodnych
(gtéwnie propylenu, i tlenku etylenu).

8.1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

W pierwszym kwartale 2026 roku wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniodst 5,5 min zt i byt wyzszy
0 4,6 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w pierwszym kwartale 2026 roku osiggnety
poziom 7,4 min zt i byty o0 2,3 min zt nizsze niz w analogicznym
okresie 2025 roku. Na nizszy poziom kosztéw wptyw miaty mu.in.

Q) PC

Rokita

= Koszty ustug obcych spadty 23% w poréwnaniu do
pierwszego okresu 2025 roku i wyniosty 58,3 miIn zt, co
w strukturze kosztoéw stanowito 15,7%. W ramach tej
grupy kosztéw istotny udziat stanowity koszty ustug
transportowych oraz remontow.

s Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia,
Swiadczenia rzeczowe i odpis na Funduszu
Swiadczen Socjalnych stanowity 21,0% w strukturze
kosztow i wyniosty 77,8 min zi, i byty wyzsze o 6,2 min
tj. 0 8,6% w stosunku do pierwszego kwartatu 2025
roku.

s Koszty amortyzacji oraz  koszty  zwigzane
z utworzeniem odpisdbw z tytutu utraty wartosci
srodkoéw trwatych spadty 01,5 min zt (4,1%) w stosunku
do okresu poréwnawczego i wyniosty 37,2 min,

= Pozostate koszty, na ktére sktadajg sie podatki
i optaty, ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz
inne koszty, wzrosty o 1,0 min zt wzgledem pierwszego
kwartatu 2025 roku i wyniosty 16,0 min zt.

Na nizszy poziom wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy wptyw miat wptyw gtdwnie réznice kursowe.

koszty odsetkowe z tyt. zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz
wyemitowanych obligacji.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodq praw wtasnosci

W 2025 roku udziot w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnoéci, tj. IRPC Polyol,

8.1.6. Wynik netto

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa PCC
Rokita odnotowata zysk netto na poziomie -56 min zt
Gtéwnym czynnikiem, ktéry wptyngt na nizszy zysk netto

distripark.com Sp. z 0.0, PCC BD Sp. z 0.0, PCC ltaly oraz PCC
EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wynidst 0,9 min zt.

w biezqgcym okresie byt gorszy wynik na dziatalno$ci
operacyjnej przede wszystkim w zwigzku z gorszymi wynikami
w Segmencie Chloropochodne..
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentoéw za w pierwszym kwartale 2026 i w pierwszym kwartale 2025 roku

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé

[wtys. zt]

1Q 2026 1Q 2025 Zmiana 1Q2026 1Q2025 Zmiana 1Q2026 1Q2025 Zmiana 1Q 2026 1Q2025 Zmiana 1Q 2026 1Q2025 Zmiana
Przychody ze
sprzedazy do innych 10 062 10 508 -4,2% 63 289 79 249 -20,1% 3 351 2766 21,2% 33534 32510 31% 59 336 57 604 3,0%
segmentow
Przychody ze
sprzedazy od klientéw 161120 196 072 -17,8% 140 658 167 521 -16,0% 42 077 48 932 -14,0% 20272 21 865 -7,3% 67 970 74128 -8,3%
zewnetrznych
t hod
Sifzzgjaz;zyc ody ze 171182 206580  -171% 203947 246770  -174% 45428 51698 -120% 53806 54375 -0% 127306 131732 -3,4%
EBITDA 8 412 4 861 73,0% 197 12595 -84,4% 5981 5331 12,2% 17 808 17 923 -0,6% 12298 9565 28,6%
Marza EBITDA 4,9% 24% 25pp. 1,0% 51% -4,1 p.p. 13,2% 10,3% 29 p.p. 331% 33,0% 01p.p. 9,7% 7,3% 24 p.p.
Zysk/strata brutto 2663 (1012) 3631% (10177) (5816) -75,0% 3103 1727 79,7% 8841 7598 16,4% (2805) (960)  -192,2%

Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i 766 2229 -656% 3320 7 501 -55,7% 930 2283 -59,2% 14 381 8 891 61,7% 2144 4535 -52,8%
wartosci niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w pierwszym kwartale 2026 r. i w czwartym kwartale 2025 r.

Q) PCC

Rokita

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnosé chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt

[ 4 ] 1Q2026 4Q2025 Zmiana 1Q2026 4Q2025 Zmiana 1Q2026 4Q 2025 Zmiana 1Q2026 4Q2025 Zmiana 1Q2026 4Q2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 10 062 14 379 -30,0% 63 289 72 949 -13,2% 3351 2587 29,6% 33534 34 285 -2,2% 59 336 54 616 8,6%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy 161120 156 738 2,8% 140 658 149 309 -5,8% 42 077 36 926 14,0% 20272 18 71 8,3% 67 970 66 989 15%
od klientow
zewnetrznych
tgczne przychody ze 171182 1717 0,0% 203947 222260 -82% 45 428 39512 15,0% 53 806 52 998 15% 127 306 121 606 4,7%
sprzedazy
EBITDA 8 412 14 550 -42,2% 1971 26 997 -92,7% 5981 6192 -3,4% 17 808 18 025 -1,2% 12298 30274 -59,4%

4,9% 85% -36p.p. 1,0% 121% -2 p.p. 13,2% 15,7% -2,5p.p. 331% 34,0% -0,9 p.p. 9,7% 24,9% -15,2
Marza EBITDA PP PP PP PP pp
Zysk/strata brutto 2663 5814 -54,2% (10177) (5459) -86,4% 3103 397 681,8% 8841 7356 20,2% (2805) 18316 -115,3%
Naktady na rzeczowe 766 2225 -65,6% 3320 13894 -76,1% 930 919 12% 14 381 163 8736,1% 2144 15726 -86,4%

aktywa trwate i wartosci
niematerialne
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Tabela 11 Wyniki segmentoéw w ostatnich czterech kwartatach

Q) PCC

Rokita

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé

[wtys. 2] 2qQ 3Q 4qQ 1Q 2qQ 3qQ 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2qQ 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2025 2025 2025 2026 2025 2025 2025 2026 2025 2025 2025 2026 2025 2025 2025 2026 2025 2025 2025 2026
Przychody ze sprzedazy 8625 7369 14379 10062 67324 59895 72949 63289 2108 2449 2587 3351 24755 22440 34285 33534 55433 57803 54616 59 336
do innych segmentow
Przychody ze sprzedazy 169668 164398 156738 161120 152063 133996 149309 140658 41559 37636 36926 42077 13654 14473 18711 20272 72610 64043 66989 67970
od klientéw zewnetrznych
tqczne przychody ze 178293 171767 171117 171182 219387 193890 222260 203947 43667 40085 39512 45428 38409 360913 52998 53806 128043 121845 121606 127306
sprzedazy
EBITDA 13346 4739 14550 8412 16 552 55834 26997 1971 am 5181 6192 5981 7160 5014 18025 17808 77070 6815 30274 12298
Marza EBITDA 75% 2,8% 85% 4,9% 75% 28,8% 121% 10% 9,6% 12,9% 15,7% 13,2% 18,6% 13,6% 34,0% 331% 60,2% 5,6% 24,9% 9,7%
2Zysk/strata brutto 7067 (1393) 5814 2663 (998) 39545  (5459) (10177) 430 1685 397 3103 (4583) (am) 7356 8841 66 301 (4394) 18316 (2805)
Nakiady na rzeczowe 2400 1783 2225 766 6322 34294 13894 3320 1866 1707 919 930 8004 2184 163 14 381 23929 30063 15726 2144
aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Tabela 12 Wyniki Grupy w poszczegdlnych kwartatach w latach 2025-2026

[wtys. zt] 1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025 4Q 2025 1Q 2026
Przychody ze sprzedazy 508 518 449 554 414 545 428 674 432 097
Wynik brutto ze sprzedazy 90 468 86 260 61035 65 016 73 596
Marza brutto na sprzedazy 17,8% 19,2% 14,7% 15,2% 17,0%
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 18 622 20577 42733 20677 9575
EBITDA 57 438 60 839 80 267 82696 46 807
Zysk netto 2794 5453 32565 20692 (5552)
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 25 439 42 519 70 031 32 925 21541
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Tabela 13 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

[wminz] 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana

Rzeczowe aktywa trwate 1360,4 1378,0 -1,3%
Warto$ci niematerialne 89,6 75,5 18,7%
Prawo do uzytkowania aktywoéw 135,7 135,2 0,4%
Zapasy 129,2 161,0 -19,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2455 1929 27,3%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 98,5 122,0 -19,2%
Pozostate aktywa 2991 240,9 24,2%
AKTYWA RAZEM 2358,1 2305,4 2,3%
Kapitat wtasny 1358, 1355,8 0,2%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 4032 415,5 -2,9%
Pozostate zob. diugoterminowe i rezerwy 147,3 142,7 3.2%
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 169,1 129,2 30,8%
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 1,2 106,8 4,1%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 169,2 155,5 8,9%
PASYWA RAZEM 2358,1 2305,4 2,3%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywoéw:

Giéwne zmiany w pozycjach pasywoéow:

nizszy o 31,8 min zt poziom zapaséw zwiqzany gtéwnie
z nizszymi wolumenami pétproduktéw i surowcéw na
magazynie w poréwnaniu do analogicznego okresu
2025 roku,

wyzszy 0 52,6 min poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug,

wyzszy o 58,2 min poziom pozostatych aktywéw
gtébwnie z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom
powigzanym.

nizszy o 27,6 min poziom wyemitowanych obligacji
w zawiqgzku z ich wykupem,

wyzszy o 4,4 min poziom zobowiqgzan z tytutu dostaw
i ustug,

wyzszy o 18,4 min zt poziom pozostatych zobowigzah
i rezerw gtdwnie ze wzgledu na wzrost wartosci
zobowigzah  publiczno-prawnych  na  koniec
pierwszego kwartatu 2026 roku.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywodw pienigznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w pierwszym kwartale 2026 roku
dodatnie saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 332 min z. W stosunku do
analogicznego okresu 2025 roku jest to spadek o0 16,5 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -73,6 min zt
wobec -15,6 min zt w pierwszym kwartale 2025 roku.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczgtku 2026
roku zamkneta sie saldem w wysokosci 17,0 min 1z
w poréwnaniu do -27,6 min zt w pierwszym kwartale 2025 roku.

W pierwszym kwartale 2026 roku przeptywy pieniezne
z dziatalnoSci  operacyjnej czesciowo pokryty  wydatki
z dziatalnoSci inwestycyjnej. Nizsze wptywy z dziatalnosci
operacyjnej spowodowaty spadek srodkéw pienigznych o 23,4
min zt.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnos¢ finansowq i wykazywata catkowitg
zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu zobowigzan
finansowych.

Tabela 14 Przeptywy srodkéw pienigznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita

[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana

Przeptywy pienigzne z dziatalnoSci operacyjnej 33209 49776 -33,3%
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjne;j (73 626) (15 611) -371,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 17 012 (27 555) 161,7%
Przeptywy pienigzne netto (23 405) 6610 -454,1%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 121 971 249 758 -51,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 98 536 256 543 -61,6%

8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikéw

Grupa w procesie biezqce] dziatalnosci postuguje sie
miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujgcego.
W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogqg by¢ istotne dla
inwestoréw, poniewaz stanowiq wyznacznik pozycji i wynikow
finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do
finansowania  wydatkéw i zaciggania oraz  obstugi
zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne  Pomiary  Wynikbw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqcych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie
podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikdw nie sg
miernikiem wynikow finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw finansowych lub przeptywéw pienigznych. Wskazniki
te nie sq jednolicie definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne
do wskaznikbw prezentowanych przez inne spotki, w tym
spétek prowadzgcych dziatalnos€ w tym samym sektorze co
Grupa PCC Rokita. Alternatywne pomiary wynikdw powinny
by¢ analizowane wytgcznie joko dodatkowe, nie za$
zastegpujqce informacje finansowe prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy

PCC Rokita. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie tqcznie ze
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC
Rokita prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii
sq one zrodtem  dodatkowych  (oprécz  danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych) informacji
o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg
analizg i oceng osigganych przez Grupe wynikéw finansowych
na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowiq one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowe;j.
Doboér alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony
analizq ich przydatnosci pod kqgtem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywow pienigznych i efektywnosci finansowej Grupy PCC
Rokita i w opinii Zarzqdu pozwala na optymalng ocene
osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy
przypisywa¢ wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom
bezposrednio wynikajgcym ze sprawozdania finansowego
Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.
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Tabela 15 Definicje APM

Definicje

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$¢ majqtku (ROA)
Rentowno$é kapitatu wiasnego (ROE)

Biezgca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci
Szybkos§¢ sptaty zobowigzan

Szybkos¢ obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogélinego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem

statym
Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytqgczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe przychodéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy
krétkoterminowe — Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie) /Koszt wiasny sprzedazy
Zobowigzania ogétem/Pasywa ogbtem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligaciji)/Pasywa ogétem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wtasny + Zobowigzania dtugoterminowe) [ Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)
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Tabela 16 Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy Kapitatowej
1Q 2026 1Q 2025 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 17,0% 17,8% -0,8 p.p.
Marza netto -1,3% 0,5% -1.8 p.p.
Marza EBIT 2,2% 3,7% -15 p.p.
Marza EBITDA 10,8% 11,3% -0,5 p.p.
Rentowno$¢ majgtku (ROA) -0,2% 0,1% -0,3 p.p.
Rentowno$éé kapitatu wiasnego (ROE) -29,8% 0,2% -30,0 p.p.
31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Biezqca ptynnos¢ finansowa 18 2,0 -0,2
Szybka ptynnos¢ finansowa 14 14 -0,0
Szybkos¢ inkasa naleznosci 46 40 6
Szybkos¢ sptaty zobowigzan 46 28 18
Szybkos¢ obrotu zapasami 30 29 1
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 42,4% 41,2% 1.2 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 24,3% 23,6% 0,7 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,7 0,7 0,0
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym 11 11 0,0
Dtug netto / EBITDA 18 15 0,3
Tabela 17 Uzgodnienie diugu netto Grupy Kapitatowej
[wtys.zt] 31.03.2026 31.12.2025
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 536 121 971
B. Ptynnos¢ 98 536 121971
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 131 605 91730
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 37 464 37 480
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 169 069 129 210
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 70533 7239
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 385 517 397 792
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 17 731 17 697
I. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 403 247 415 489
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 473781 422728
Tabela 18 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 3 miesiqce
[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025
Wynik netto (5552) 2 874
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 8 653 6799
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 37233 38 741
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacija nieplanowana 0 68
[+] Koszty finansowe 7 346 9669
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (872) (720)
[=] EBITDA 46 807 57 438
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Tabela 19 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 3 miesigce
[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025
Wynik netto (20 330) (12170)
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 5333 3572
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 34321 36 777
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 0 68
[+] Koszty finansowe 6 428 8832
[=] EBITDA 25752 37085

Tabela 20 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesigcy
[wtys. zt] 1Q 2026 1Q 2025
Wynik netto 53 076 129 583
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 7506 20 295
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 152 830 166 621
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 24 217 701
[+] Koszty finansowe 32987 36 958
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (8) (705)
[=] EBITDA 270 607 353 452

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownoéci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnoéci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownos&é

Wskazniki rentownosci za pierwszy kwartat 2026 roku takie jak:
rentownoséci majgtku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza
netto, marza EBIT oraz marza EBITDA osiggnety poziomy nizsze
niz w okresie poréwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnoséci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
pierwszego kwartatu 2026 roku osiggnety poziomy nieznacznie
nizsze jak te z konca analogicznego okresu roku poprzedniego.
Wskazniki ptynnosci nie mogq by¢ analizowane w oderwaniu

od specyfiki przedsigbiorstwa. Kazda spotka identyfikuje sie
réznymi warto§ciami pozycji w bilansie wptywajgcymi na jego
wielkos¢. Oceniajqc spoétke pod kgtem wskaznika, nalezy miec
na uwadze jej sytuacje finansowq, otoczenie zewnetrzne
iwewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowaq.

Na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku dtug netto w Grupie
PCC Rokita wyniost 473,8 min z, natomiast EBITDA za okres 12
miesiecy wyniosta 270,6 min zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na
koniec pierwszego kwartatu 2026 roku wynibst 1,8. Jest to
poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje
finansowe.

Grupa na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku nie
odnotowata probleméw zwigzanych z ptynnosciqg, a wartos¢
dostepnych limitéw kredytowych przewyzszata o ponad 377
min zt ich wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata
w minionym roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 33,2 min zt.
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8.6. Gtébwne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajgce na wyniki dziatalnoSci Grupy

Na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze
w kolejnych okresach, poza czynnikami
opisanymi wczesniej wptywac bedq miedzy

innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata
Grupa, dziatania konkurenciji czy regulacje
prawne.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej
granicami

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stop procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 1kwartat 2026 r.” opublikowanego 14 maja
2026 roku, ,produkt krajowy brutto (PKB) w pierwszym kwartale
2026 r. byt realnie wyzszy o 3,4% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2025 r., wobec wzrostu o 3,2% w pierwszym kwartale
2025 r. (do analogicznego okresu roku poprzedniego)”.

Realny PKB niewyréwnany sezonowo (w cenach statych
sredniorocznych roku poprzedniego) zwigkszyt sie o 3,4%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zgodnie z ostatnig publikacjqg Narodowego Banku Polskiego
z 6 marca 2026 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2025
roku wyniosto 3,6%. Wzgledem ostatniej publikaciji z listopada
2025 r, prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2025 zostata
podwyzszona z wczesniej prognozowanego poziomu wzrostu
3,4%. Jednoczesnie NBP prognozuje wzrost PKB w 2026 roku na
poziomie 3,9% oraz w 2027 i 2028 roku na poziomie 2,9% rok do
roku. W poréwnaniu z poprzedniqg publikacjq z listopada 2025
roku, prognozowany byt nizszy wzrost PKB - w 2026 roku na
poziomie 3,7% i w 2027 na poziomie 2,6%. Zgodnie z publikacjq
czynniki, ktére w najblizszych latach bedq oddziatywaé¢ na
krajowq koniunkture to m.in. ,silny wzrost naptywu funduszy
unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy w 2026 r.",
wzrost wydatkéw zwigzanych z trwajgcq transformacjg
energetycznq polskiej gospodarki”, ,ograniczony popyt
zagraniczny — jedynie umiarkowane ozywienie w strefie euro”,
, Nizsze wykorzystanie Srodkéw unijnych w dalszym horyzoncie
projekciji”, ,podwyzszony poziom stopy oszczednosci” oraz
«przy zatozeniu o niezmienionych stopach procentowych NBP,
pozostajgca na dodatnim  poziomie realna  stopa
procentowa”.

Wykres 9 Zmiany cen towardw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)
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Zgodnie z publikacjqg GUS z 15 maja 2026 r. ,Wskazniki cen
towardéw i ustug konsumpcyjnych w kwietniu 2026 r.” ceny
towaréw i ustug konsumpcyjnych w kwietniu 2026 r.
w porébwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku
wzrosty o 3,2% (przy wzroscie cen ustug — o 5,2% i towaréw —
02,4%). W stosunku do poprzedniego miesigca (marca 2026
r.) ceny towaréw i ustug wzrosty o 0,6% (w tym ustug — 0 12%
i towaréw — 0 0,4%). W kwietniu 2026 r. wskaznik cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych znajdowat sie w granicach odchylen
od celu inflacyjnego okredlonego przez Rade Polityki Pienigznej
(2,5% +/-1p. proc.).

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
.Projekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 6 marca 2026 r.,
powinna uksztattowaé sie w linii z celem inflacyjnym NBP
wynoszqgcym 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjg
Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniosta w 2025 r. 3,6%, w porbwnaniu do
poziomu 3,6% w 2024 roku. W 2026 r. ma wynies¢ 2,3%, a w 2027
r. 24%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2026 i 2027
w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z listopada 2025, gdzie
prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na poziomie
2,9% i 2,5%. Zgodnie z tg samq publikacjqg inflacja CPI w 2028
roku ma wynies¢ 2,3%. Zgodnie z publikacjq, na Sciezke inflacji
w horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.in. ,obnizajgca sig
dynamika wynagrodzen”, ,ograniczony wzrost cen importu,
zwigzany z silniejszq konkurencjq ze strony dostawcéw z Chin”,
LNizszy wzrost cen zywnoS$ci, poprawa sytuacji podazowej na
niektérych rynkach rolno-spozywczych (m.in. kakao, mieka
i kawy)”, , podwyzszona presja popytowa”, ,stopniowy wzrost
cen surowcdéw rolnych”, ,stabngce tempo wzrostu
wynagrodzeh” oraz ,ostabienie aktywno$ci gospodarczej
przektadajgce sie na niskq presje popytowq”.

Nalezy pamieta¢, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorqgc pod uwage toczqcq sie¢ wojne w Ukrainie
oraz sytuacje geopolityczng, istnieje ryzyko niezrealizowania
sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienigznej
(RPP) w dniach 5-6 maja 2026 r.:

LW 1kw. 2026 r. roczna dynamika PKB spowolnita w strefie euro
i wzrosta w Stanach  Zjednoczonych. W efekcie ograniczeh
podazowych zwigzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie
wzrosty ceny paliw na Swiecie, co doprowadzito do wzrostu
inflacji w wielu gospodarkach. Jednoczesnie ceny surowcoéw
rolnych sg nadal nizsze niz rok wczesniej. Wobec napietej
sytuacji geopolitycznej perspektywy aktywnosci i inflacji na
Swiecie pogorszyly sig i pozostajq obarczone niepewnosciq.

W Polsce w marcu 2026 r. sprzedaz detaliczna oraz produkcja

przemystowa i budowlano montazowa wzrosty w ujeciu
rocznym. tqcznie dane dostgpne od poczgtku roku
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sygnalizujg jednak, ze roczna dynamika PKB w | kw. 2026 r.
prawdopodobnie  sie obnizyta. Roczna  dynamika
wynagrodzenh w sektorze przedsiebiorstw w | kw. byta nizsza niz
kwartat wczesniej, przy dalszym spadku zatrudnienia w tej
czesci gospodarki.

Wedtug wstepnych danych GUS inflacja CPlI w kwietniu br.
wyniosta 3,2% r/r (wobec 3,0% r/r w marcu). Wzrost rocznego
wskaznika inflacji wzgledem poczqtku roku wynikat przede
wszystkim z wyzszej rocznej dynamiki cen paliw zwigzanej
z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Uwzgledniajgc wstepne
dane GUS mozna szacowag, ze w kwietniu br. wzrosta rowniez
inflacja bazowa.

W tych warunkach oraz wobec niepewnosci dotyczqgcej
dalszego rozwoju sytuacji geopolitycznej i jej wptywu na
gospodarke, Rada postanowita utrzymaé stopy procentowe
na niezmienionym poziomie.

Dalsze decyzje Rady bedqg zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczqcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej w Polsce. Perspektywy te sg obecnie pod
wptywem zmian sytuacji makroekonomicznej w otoczeniu
polskiej gospodarki, w tym zmian cen surowcéw i inflacji na
Swiecie w kontekscie sytuacji geopolitycznej. Czynnikami
ryzyka dla perspektyw inflacji pozostajq takze: ksztatt polityki
fiskalnej i regulacje dotyczqce cen paliw, a takze zmiany
dynamiki aktywno$ci w polskiej gospodarce oraz dalsze
ksztattowanie sie dynamiki ptac.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania
dla zapewnienia stabilnoSci makroekonomicznej i finansowe;,
w tym przede wszystkim dla utrzymania inflacji na poziomie
zgodnym z celem inflacyjnym NBP w Srednim okresie. NBP
moze stosowac interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 5-6 maja
2026 r. podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP
na niezmienionym poziomie:

= stopa referencyjna 3,75%;

= stopalombardowa 4,25%;

u stopa depozytowa 3,25%;,

= stopa redyskontowa weksli 3,80%;
= stopa dyskontowa weksli 3,85%.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jaok i obligacii,
bazujgcych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzigki
zréznicowanym formom finansowania oraz dqgzeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara  sie
rownowazy¢  strukture  finansowania oraz = zapewnic
maksymalne  bezpieczehstwo finansowania  kapitatem
dtuznym. Jednocze$nie Spétka nie wyklucza wykupéw
obligacji we wczeéniejszych terminach niz te przewidziane

W emisji oraz nowych emisji.
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Wptyw konfliktow zbrojnych na dziatalnosé
Spotki

Toczgce sig na $wiecie konflikty zbrojne, w szczegdlnosci
wojna w Ukrainie oraz napiecia geopolityczne w rejonie
Bliskiego Wschodu, w tym eskalacja dziataf zbrojnych
z udziotem m.in. USA, Izraela i Iranu, wptywajg na zwigkszong
zmienno$&¢ i niepewnos$¢ w gospodarce Swiatowej. Dotyczy to
w szczegdlnosci rynkéw energii, surowcéw ropopochodnych
i petrochemicznych oraz migdzynarodowych tancuchow
dostaw. Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacii
geopolitycznej oraz analizuje potencjalny wptyw tych
wydarzeh na swojq dziatalno$¢ operacyjng.

W szczegdlnoéci eskalacja napieé pomigdzy USA a Iranem
wptywa w ostatnich okresach na wzrost zmiennosci cen ropy
naftowej, gazu ziemnego, cen energii elektrycznej oraz
produktéw petrochemicznych, co przektadato sie na wzrost
cen czeSci surowcdw wykorzystywanych przez Spotke
w dziatalnoSci operacyjnej, w tym gtéwnie tlenku propylenu
itlenku etylenu. Spoétka obserwowata roéwniez ryzyka
dotyczqce ograniczenia dostepnosci tych surowcéw
ropopochodnych, w szczegblnoSci w zwigzku z niepewnosciq
dotyczgcq ich dostgpnosci na  europejskim  rynku,
ograniczeniem importu do Europy, a takze informacjami
zwigzanymi z zaprzestaniem transportu kazachskiej ropy przez
rurociqg ,Przyjazn”. Pomimo tych zagrozeh Spétce udato sie
zmitygowac te ryzyka i prowadzi¢ proces produkcyjny bez
wiekszych zakiécen wynikajgcych z dostepnosci surowcow. Te
ograniczenia spowodowaty w kwietniu br. historycznie wysoki
wzrost wycen notowanh kluczowych surowcéw do produkcji
tlenku propylenu i tlenku etylenu (tj. odpowiednio propylenu
i etylenu). Ceny kontraktowe tych surowcéw wzrastaty takze
w maju br., przy czym dynamika wzrostu nie byta juz tak duza.
W odpowiedzi na obserwowany wzrost kosztéw surowcoéw
i logistyki Spétka podobnie jak pozostata czeS€ rynku
przeniosta zwigkszone koszty na produkty.

Konflikty zbrojne mogq prowadzi€ do zaktécer w globalnych
tahcuchach dostaw surowcow energetycznych
i petrochemicznych oraz zwiekszonej zmiennoSci ich cen.
W szczegblnosci istothe znaczenie dla globalnego rynku ropy
i gazu ma bezpieczefstwo transportu morskiego w rejonie
Morza Czerwonego, Kanatu Sueskiego oraz Cie$niny Ormuz
i importu przeptywajgcego przez te destynacje. Zaktécenia w
tych obszarach mogg skutkowaé wydtuzeniem tras
transportowych, wzrostem kosztéw logistycznych oraz
przejsciowymi  ograniczeniami  dostepnosci  niektérych
surowcow. Jednoczesdnie, zdecydowana wigkszo§¢ surowcodw
energetycznych transportowanych przez CieSning Ormuz
kierowana jest na rynki azjatyckie. W zwigzku z tym ewentualne
zaktécenia w tym regionie mogq w wiekszym stopniu wptywaé
na producentéw w Azji niz na podmioty dziatajgce w Europie,
dla ktérych skutki konfliktdw materializujq sie gtéwnie poprzez
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zmienno$¢ cen surowcow, kosztéw energii oraz ustug
logistycznych.

Sytuacja geopolityczna pozostaje dynamiczna i trudna do
przewidzenia, a okresowe informacje dotyczqgce mozliwej
deeskalacji konfliktu przeplatajq sie z doniesieniami o ryzyku
ponownej eskalacji dziatan  zbrojnych, co utrzymuje
podwyzszony poziom niepewnosci na rynkach surowcowych
i energetycznych.

W pierwszym kwartale 2026 roku Spétka nie prowadzita
bezposredniej sprzedazy ani zakupdédw surowcdw z Iranu.
tgczna warto$¢ sprzedazy do krajéw objetych konfliktem
zbrojnym na Bliskim Wschodzie lub znajdujgcych sie w ich
bezposrednim regionie nie przekroczyta 1% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy Spétki. W odniesieniu do wojny
w Ukrainie, sprzedaz do Ukrainy w pierwszym kwartale 2026
roku réwniez stanowita ponizej 1% przychoddw ze sprzedazy.
Spotka nie prowadzi sprzedazy do Rosji ani Biatorusi — od
marca 2022 roku sprzedaz do tych krajéw zostata wstrzymana,
a na dzieh 31 marca 2026 roku Spoétka nie wykazuje naleznosci
od kontrahentéw z tego regionu. Wedtug najlepszej wiedzy
Spotki w pierwszym kwartale 2026 roku nie zidentyfikowano
réwniez bezposrednich zakupdw surowcdw pochodzqcych
z Rosji, przy czym Spoétka wskazuje na ograniczone mozliwosci
petnej identyfikacji ewentualnych posrednich powiqzah
w fahcuchach dostaw.

Spoétka uwzglednia réwniez ryzyka zwiqgzane z ewentualnym
rozszerzaniem sankcji gospodarczych oraz zwigkszonym
ryzykiem cyberzagrozen w warunkach napiec
geopolitycznych. Jednoczesnie Spotka nie posiada inwestycji
ani jednostek zaleznych w regionach bezposrednio objetych
konfliktami zbrojnymi.

Jednocze$nie w ocenie Spoitki obecna sytuacja geopolityczna
moze mie¢ réwniez posSrednie pozytywne skutki dla
producentéw europejskich. W ostatnich latach istotnym
wyzwaniem dla przemystu chemicznego w Europie byta
rosnqgca konkurencja producentéw z Azji, w szczegdlnosci
zChin, ktérzy korzystali z dostepu do surowcodw
energetycznych i petrochemicznych w relatywnie niskich
cenach. Ewentualne zaktécenia w dostawach surowcdw do
Azji oraz wzrost kosztébw logistycznych mogg w pewnym
stopniu  ograniczaé przewagi kosztowe producentéw
azjatyckich, co w Srednim okresie moze sprzyja¢ poprawie
konkurencyjnosci producentéw europejskich.

Na dzieh sporzqdzenia sprawozdania Spétka  nie
zidentyfikowata zdarzefi wynikajgcych z toczqcych sig
konfliktéw zbrojnych, ktére miatyby istotny bezposredni wptyw
na jej sytuacje finansowq lub zdolno$¢ do kontynuowania
dziatalnoéci. Ze wzgledu na dynamiczny charakter sytuacii
geopolitycznej oraz jej posredni wptyw na rynki surowcodw,
energii i logistyki, Spdtka nie moze jednak jednoznacznie
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przewidzie¢  dalszego rozwoju  wydarzen oraz ich
potencjalnych skutkéw w przysztosci.

Spétka na biezqco monitoruje sytuacje oraz podejmuje
dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych ryzyk
wynikajgcych z niestabilnego otoczenia geopolitycznego.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie
znacznym udziatem sprzedazy eksportowe.
Stad tez wyniki finansowe Grupy PCC Rokita w

istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na
rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
i zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywdw w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu
walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie si¢ cen gtdwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktow, a w zwiqzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy€ ryzyko
wzrostu cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtbwnych surowcéw mogg mie¢ wptyw trwajgca wojna
w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Rozwdj zagrozen,
a takze podejmowane dziatania majgce na celu eliminacje ich
skutkbw, bedqg mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.
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Kontynuacja realizacji planowanych celéow
strategicznych Grupy

Readlizacja  plandéw inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwigzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowqg nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spétek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa  starannie  wybiera te, ktére
charakteryzujqg sie odpowiednim poziomem optacalnosci oraz
pozwolg w dtugim terminie na zwiekszenie wartosci spotek
wchodzqcych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgc decyzje
inwestycyjne  Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektoéw. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamigtajgc jednoczesnie
o zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Obecnie ma
miejsce bardzo wymagajgce otoczenie Grupy, w tym mogqgce
mie¢ wptyw na prowadzenie projektéw inwestycyjnych.

W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane
zinwestycjq budowy nowego uniwersalnego zakiadu
w Brzegu Dolnym, realizowanq przez spdtke PCC BD, ktérej
wspodlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajgce po
50% udziatdw. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana
szeroka gama migdzy innymi etoksylatdw oraz polioli
polieterowych, mogqcych mie¢ szerokie zastosowanie
w licznych branzach.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng, w tym wojne w Ukrainie
oraz eskalacje konfliktu na Bliskim Wschodzie, Grupie bardzo
trudno jest przewidzie€, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalnoS€ w  przysztosci,
w szczegblnosci na inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dgzy do
wzrostu sprzedazy wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach. Dzigki
takim dziataniom umacnia swojg pozycje rynkowq i poprawia
relacje z klientami.
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8.7. Stanowisko Zarzqdu odno$nie prognoz oraz ocena zdrzgdzania
zasobami finansowymi i realizacji zamierzeh inwestycyjnych

Zarbwno Grupa ani Spdétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2026 r., w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo.

Oczekuje sig, ze w kolejnych okresach zaréwno
Spotka jak i Grupa PCC Rokita nadal bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej, ktére w potgczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywow finansowych, pokryjg
koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi diugu.

Nalezy jednak wskaza€, ze czynnikami zewnetrznymi
mogqcymi wptywaé na zarzqdzanie zasobami finansowymi,
wtym na zdolnos¢ wywiqgzywania sie z zaciggnietych
zobowigzafh  oraz na mozliwoSE realizacji zamierzeh

inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$€¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalnos$¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych kowenanty, mozliwosé
wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez zmiany ich
warunkow.

W najblizszym czasie decyzje inwestycyjne mogq zaleze¢ od
uwarunkowan rynkowych niezaleznych od Grupy. Nalezq do
nich m.in. czynniki zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w tym
dynamiczna sytuacja geopolityczna oraz ostatnie wydarzenia
zwigzane z konfliktami zbrojnymi (w szczegélnosci wojna
w Ukrainie oraz eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie) oraz
ich wptywem na rynek. Sytuacja zwigzana z nimi jest
niezalezna od Grupy i na obecnym etapie nie mozna okresli¢,
jakie jej ewentualne skutki Grupa bedzie musiata poniesc.
Grupa na biezgco analizuje dostepne informacje i podejmuje
starania, aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na swojq dziatalnos¢.

Czynniki zewnetrzne, jak i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im, pokrywajq sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spotki i Grupy PCC Rokita opisanymi w punkcie
11 niniejszego sprawozdania.
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Q) PCC

Rokita

9. Istothe umowy, zdarzenia oraz pozostate

informacje

9.1. Znaczqce umowy i zdarzenia

Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki

Dnia 20 stycznia 2026 roku zostato zarejestrowane w KRS
podwyzszenie  kapitatu  zaktadowego,  ktéry  zostat
podwyzszony z kwoty 19 853 300 zt do kwoty 20 258 469
zgodnie z podjetq uchwate z dnia 2 grudnia 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki w  sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wdrodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D
z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki
serii D i praw do tych akcji (PDA) oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki.

Rekomendacje Zarzqgdu i Rady Nadzorczej w
sprawie podziatu zysku

W dniu 19 marca 2026 r. Spoétka opublikowata podjete przez
Zarzqd i Rade Nadzorczq uchwaty w sprawie rekomendaciji

9.2. Inne zdarzenia

Podwyzszenie kapitatu zakiadowego PCC BD

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspblnikow spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,06 min
zt do kwoty 60,07 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspolnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym
wspolnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 19 min zt kazdy,
a nadwyzka wktadéw pienieznych nad warto$¢ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 37,99 min zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

9.3. Pozostate informacje

Poregczenia kredytoéw i pozyczek, gwarancje

W pierwszym kwartale 2026 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od

dotyczqgcej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2025 w kwocie 65692 679,63 zt, aby przeznaczyé go
w catoSci na kapitat zapasowy Spotki.

Ostatecznq decyzje dotyczqcq podziatu zysku netto podjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, przy czym decyzjg
akcjonariuszy zysk netto Spotki za 2025 rok zostat podzielony w
nastepujgcy sposob:

= na wyptate dywidendy w kwocie 53 684 942,85 zt
(2,65 zt na jednq akcje),

= na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
12 007 736,78 zt.

Dzien dywidendy ustalony zostat na 27 kwietnia 2026 roku,
a termin wyptaty dywidendy na dzieh 30 kwietnia 2026 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem
okreslonym w uchwale.

Rejestracja akcji serii D w KDWP, dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu

W dniu 10 lutego 2026 r. nastgpita rejestracja w KDPW 405 169
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda, wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 2 grudnia 2025 r.

W dniu 20 lutego 2026 r. akcje serii D zostaty dopuszczone
azdniem 27 lutego 2026 roku wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym.

niej zalezng poreczehn kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczef lub gwarancji jest znaczqca.
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Postgepowania sgdowe

Spotka PCC Rokita ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowiqzah oraz
wierzytelnosci Spotki lub jego jednostki zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzgd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, byly i sq

Q) PCC

Rokita

zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomigdzy
podmiotami powigzanymi ujete sq w punktach 10.3.31i10.3.32
niniejszego raportu za pierwszy kwartat 2026 roku.
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10. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

10.1. Skroécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

10.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie zdochodow catkowitych

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Nota 10.3.10 Przychody ze sprzedazy 432 097 508 518
Nota 10.3.11 Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (358 501) (418 050)

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73596 90 468
Nota 10.3.11 Koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu (69 541) (72 808)
Nota 10.3.23 Pozostate przychody i koszty operacyjne 5520 962

Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej 9575 18 622
Nota 10.3.15 Koszty finansowe (7 346) (9 669)
Nota 10.3.30 Udziat w wyniku finansowym jednostek bedqgcych 872 720

wspoélnymi  przedsiewzigciami oraz stowarzyszonych
wycenianych metodq praw wiasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3101 9673
Nota 10.3.24 Podatek dochodowy (8653) (6 799)
Zysk (strata) netto (5552) 2874
Zysk netto przypadajqgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujqgcej (5 556) 2869
Udziatowcom niekontrolujgcym 4 5
EBITDA 46 807 57438
$rednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20258 19 853
Zysk na akcje podstawowy (zt) (0,27) 0,14
Zysk na akcje rozwodniony (zt) (0,27) 0,14
[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Zysk netto (5552) 2874
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednianiu efektu 152 (576)
podatkowego) podiegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (30) (744)
Instrumenty zabezpieczajqce przeptywy Srodkéw pienieznych 182 168
Pozostate dochody catkowite netto 152 (576)
Catkowite dochody ogétem (5 400) 2298
Catkowite dochody przypadajgce:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (5 404) 2293
Udziatowcom niekontrolujgcym 4 B
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10.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigeznych

[wtys. zt]

Q) PCC

01.2026-03.2026

Rokita

01.2025-03.2025

Nota
10.3.24
Nota 10.3.11

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za rok obrotowy
Obciqgzenie z tyt. podatku dochodowego

Amortyzacja  rzeczowych  aktywéw  trwatych i wartoSci
niematerialnych

Koszty finansowe

Pozostate korekty zysku

Zaptacony/(zwrécony) podatek dochodowy

Zmiany w kapitale obrotowym

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalnoSci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywoéw finansowych
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Otrzymane odsetki

PtatnosSci z tytutu nabycia a rzeczowych aktywdéw trwatych
i wartosci niematerialnych

Wptywy z  tytutu zbycia rzeczowych aktywdéw  trwatych
i wartosci niematerialnych

Otrzymane dywidendy

$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia
Ptatnosci z tytutu kredytoéw i pozostatego zadtuzenia
Zaptacone odsetki
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnoéci finansowej
Zwigkszenie/zmniejszenie  netto  §rodkéw  pienieznych i ich
ekwiwalentow
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny Srodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu
sprawozdawczego
Srodki pieniegzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego

(5 556)
4039

37 233

4542
(5560)
(8 427)

6 938
33209

(19 000)
(66 289)
32184
82

(20 799)

195
(73 626)

42719
(19 985)
(5722)
17012
(23 405)

(30)
121971

98 536

2869
2292

38741

7280
(14 877)
(6 530)

20 001
49776

(15 033)
(85719)
109 428

3589
(28 416)

540
0

(15 61)

1371
(20 099)
(8 827)
(27 555)
6 610

175

249758

256 543
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10.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej
[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

Aktywa trwate 1747 319 1730766

Nota 10.3.12 Rzeczowe aktywa trwate 1360 356 1377 966
Nota 10.3.13 Wartosci niematerialne 89 644 75 495
Nota 10.3.25 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4193 3560
Nota 10.3.14 Prawa do uzytkowania aktywow 135 731 135184
Nota 10.3.30 Pozostate aktywa 157 395 138 561
Aktywa obrotowe 610793 574 639

Nota 10.3.18 Zapasy 129198 160 971
NaleznoSci od odbiorcéw 245 527 192 891

Pozostate naleznosci 6 340 10 730

Nota 10.3.22 Aktywa z tytutu umow z klientami 3383 4923
Pozostate aktywa 127 809 83153

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 536 121 971

AKTYWA RAZEM 2358112 2305405

Kapitat witasny 1358 086 1355787

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujqcej 1358 017 1355722

Kapitat akcyjny 20 258 19 853

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 50113 50113

Pozostate catkowite dochody (13 388) (13 540)

Zyski zatrzymane 1301034 1299 296

Kapitaty udziatowcoéw niekontrolujgcych 69 65

Zobowigzania dtugoterminowe 550 528 558191

Nota 10.3.16 Zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 17 731 17 697
Nota 10.3.15 Kredyty i pozostate zadtuzenie 385 517 397792
Nota 10.3.25 Zobowiqgzania z tytutu podatku odroczonego 50 324 45 337
Nota 10.3.19 Rezerwy 26 220 26 067
Nota 10.3.21 Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2757 2181
Nota 10.3.29 Otrzymane dotacje 66 737 67744
Pozostate zobowigzania 1242 1373

Zobowigzania krétkoterminowe 449 498 391427

Zobowigzania wobec dostawcow 11181 106 765

Nota 10.3.20 Zobowigzania z tytutu umow z klientami 4556 6 424
Nota 10.3.16 Zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 37 464 37 480
Nota 10.3.15 Kredyty i pozostate zadtuzenie 131605 91730
Nota 10.3.19 Rezerwy 66 049 58 789
Nota 10.3.21 Zobowiqzania z tytutu wiadczen pracowniczych 40713 46173
Nota 10.3.29 Otrzymane dotacje 4622 4830
Pozostate zobowigzania 53 308 39236

Zobowigzania razem 1000 026 949 618

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2358112 2305405
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10.1.4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat Kapitatz  Pozostate Zyski Kapitat wtasny Kapitat Razem
akcyjny emisjiakcji  catkowit  zatrzymane  akcjonariuszy przypadajgcy kapitat
powyzej ich e Jednostki na udziaty wiasny
wartosci dochody Dominujgcej niekontrolujgce
nominalnej
[wtys. zt]

Stan na 1 stycznia 2026 19853 50113 (13540) 1299 296 1355 722 65 1355787
Emisja akcji 405 0 0 3580 3985 0 3985
Pozostate zmiany 0 0 3714 3714 0 3714

Catkowite dochody 0 0 152 (5556) (5404) 4 (5 400)
Zysk za rok biezqcy 0 0 0 (5 556) (5556) 4 (5552)
Pozostate catkowite dochody: 0 0 152 0 152 0 152

Roznice kursowe z przeliczenia 0 0 (30) 0 (30) 0 (30)
jednostek zagranicznych

Instrumenty  zabezpieczajgce 0 0 182 0 182 0 182
przeptywy Srodkéw pienigznych

Stan na 31 marca 2026 20 258 50113 (13 388) 1301034 1358 017 69 1358086

Stan na1stycznia 2025 19 853 50113 (13 813) 1337640 1393793 67 1393 860

Catkowite dochody (1] (1] (576) 2869 2293 5 2298
Zysk za rok biezqcy 0 0 0 2869 2869 5 2874
Pozostate catkowite dochody: 0 0 (576) 0 (576) 0 (576)

Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 (744) 0 (744) 0 (744)

jednostek zagranicznych
Instrumenty  zabezpieczajgce 0 0 168 0 168 0 168
przeptywy Srodkéw pienigznych

Stan na 31 marca 2025 19 853 50113 (14 389) 1340509 1396 086 72 1396158
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10.2. Kwartalna informacja finansowa o emitencie

10.2.1. Jednostkowe sprawozdanie zdochodéw catkowitych

[wtys. zt]

01.2026-03.2026

Q) PCC

Rokita

01.2025-03.2025

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzgdu
Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyijnej
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

EBITDA
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (tys. szt.)

Zysk/(strata) na akcje podstawowy (PLN)
Zysk/(strata) na akcje rozwodniony (PLN)

388 047
(339 750)
48 297
(618861)
4995
(8569)
(6 428)
(14 997)
(5 333)
(20 330)

25752

20 258

(1,00)
(1,00)

464 681
(397 455)
67226
(66 657)
(335)
234

(8 832)
(8598)
(3572)
(12170)

37085

19 853

(0,61)
(0,61)

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Zysk/(strata) netto (20 330) (12170)
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednianiu efektu 182 168
podatkowego) podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy Srodkow 182 168
pienieznych
Pozostate dochody catkowite netto 182 168

Catkowite dochody ogétem (20148) (12002)
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10.2.2. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (20 330) (12170)
Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 116 1
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci 34 321 36 777

niematerialnych

Koszty finansowe 4213 6 975
Pozostate korekty zysku (24 442) (7 440)
Zaptacony/(zwrécony) podatek dochodowy 93 (964)
Zmiany w kapitale obrotowym 26 031 16 854
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20 002 40033
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywéw finansowych (19 000) (15 038)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (66 289) (59719)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 32184 87 628
Otrzymane odsetki 82 2887
PlatnoSci z tytutlu nabycia rzeczowych aktywéw  trwatych (20 823) (21 438)
i wartosci niematerialnych
Wptywy z  tytutu  zbycia  rzeczowych  aktywdéw  trwatych 0 540
i wartosci niematerialnych
Otrzymane dywidendy 195 0
Przeptywy pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (73 651) (5140)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 51468 0
Ptatnosci z tytutu kredytow i pozostatego zadtuzenia (14189) (16 759)
Zaptacone odsetki (4 954) (8 067)
Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 32325 (24 826)
Zwigkszenie/zmniejszenie netto srodkoéw pienieznych (21324) 10 067

i ich ekwiwalentow

Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych (22) 178
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu 53075 209769
sprawozdawczego

$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 31729 220 014
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10.2.3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji finansowej

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
Aktywa trwate 1673 293 1661778
Rzeczowe aktywa trwate 1277 637 1296 161
Wartosci niematerialne 74 926 60 738
Prawa do uzytkowania aktywow 96 724 99 873
Pozostate aktywa 224006 205 006
Aktywa obrotowe 499766 453 479
Zapasy 110 238 139 763
NaleznoSci od odbiorcéw 217 029 171445
Pozostate naleznosci 2884 7181
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 1120 1361
Pozostate aktywa 136 766 80 654
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31729 53 075
AKTYWA RAZEM 2173 059 2115 257
Kapitat wtasny 1239 260 1255 422
Kapitat akcyjny 20 258 19 853
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 50113 50113
Kapitat zapasowy 1083 918 1079 932
Kapitat rezerwowy 49 454
Pozostate catkowite dochody (9 428) (9 610)
Zyski zatrzymane 94 350 114 680
Zobowigzania dtugoterminowe 496 392 506 440
Zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 17 731 17 697
Kredyty i pozostate zadtuzenie 352 410 365 290
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 39130 33942
Rezerwy 17 887 19162
Zobowiqgzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 1261 1261
Otrzymane dotacje 66 731 67 736
Pozostate zobowigzania 1242 1352
Zobowigzania krétkoterminowe 437 407 353395
Zobowigzania wobec dostawcow 124 739 110 971
Zobowiqgzania z tytutu umow z klientami 2921 4697
Zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 37 464 37 480
Kredyty i pozostate zadtuzenie 119 764 68 037
Rezerwy 70 540 63 538
Zobowiqzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 27588 38 060
Otrzymane dotacje 4608 4 815
Pozostate zobowigzania 49783 25797
Zobowigzania razem 933799 859 835
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2173 059 2115 257
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10.2.4. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat Kapitat z Kapitat Kapitat Pozostate Zyski Razem

akeyjny emisji akcji zapasowy rezerwowy catkowite zatrzymane kapitat

powyzej dochody wiasny

ich
wartosci
[w tys. 2] nominalnej
Stan na 1 stycznia 2026 19853 50113 1079 932 454 (9 610) 114 680 1255 422
Emisja akcji 405 0 0 (405) 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 3 986 0 0 0 3986
Catkowite dochody 0 0 0 0 182 (20 330) (20148)
Zysk/(strata) za rok biezgcy 0 0 0 0 0 (20 330) (20 330)
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 182 0 182
Instrumenty zabezpieczajgce 0 0 0 0 182 0 182
przeptywy srodkéw pienigznych
Stan na 31 marca 2026 20 258 50113 1083 918 49 (9428) 94 350 1239 260
Stan na1stycznia 2025 19853 50113 1064 430 49 (10 696) 164797 1288 546
Catkowite dochody 0 0 0 0 168 (12170) (12002)
Zysk/(strata) za rok biezgcy 0 0 0 0 0 (12170) (12170)
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 168 0 168
Instrumenty zabezpieczajgce 0 0 0 0 168 0 168
przeptywy Srodkéw pienigznych

Stan na 31 marca 2025 19 853 50113 1064 430 49 (10528) 152 627 1276 544
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10.3. Noty objasniajqce

Q) PCC

Rokita

10.3.1. Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone zgodnie z wymogami:

= MSR 34 Sroédroczna sprawozdawczos¢ finansowa,

= Rozporzqdzenia MF z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych  przez  emitentow  papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedqcego panstwem
cztonkowskim.
Prezentowane dane finansowe obejmujq okres od 1 stycznia
2026 r. do 31 marca 2026 r. oraz okres pordbwnawczy.

10.3.2. Informacja o zasadach przyjetych
finansowego

Polityka rachunkowosci Grupy jest tozsama z politykg
rachunkowosci Emitenta.

10.3.3. Zmiany szacunkoéw

W biezgcym okresie nie dokonano istotnych zmian pozycji
szacunkowych.

Pozycje, ktérych wysokoS¢ ustalana jest na bazie aktualnej
wiedzy Zarzqdu odnosnie biezqcych iprzysztych dziatah
i zdarzeh dotyczq:

= odpiséw aktualizujgcych aktywa z tytutu umoéw,
= odpiséw aktualizujgcych naleznosci,

= odpiséw aktualizujgcych zapasy,

10.3.4. Przyjete zasady konsolidaciji

Jednostki zalezne podlegajq konsolidacji w okresie od dnia
objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli.

Sprawozdanie  finansowe  konsolidowanych  jednostek
zaleznych zostaty sporzqdzone za ten sam okres co
sprawozdanie finansowe Emitenta.

Przy sporzqdzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego zatozono kontynuacje
dziatalnoéci spoétek wehodzgeych w sktad Grupy w dajgcej sie
przewidzie€¢ przysztosci w niezmniejszonym istotnie zakresie.
Na dzief podpisania niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci spétek wchodzqgeych
w sktad Grupy.

przy sporzgdzeniu jednostkowego sprawozdania

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato
sporzgdzone w oparciu o te same zasady rachunkowosci co
ostatnie roczne sprawozdanie finansowe.

= odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate,

= odpiséw aktualizujgcych finansowy majgtek trwaty,
s okresdw uzytkowania aktywdw trwatych,

= podatku odroczonego,

= rezerw i zobowiqgzan <z tytulu Swiadczeh
pracowniczych,

= rezerw na roszczenia i sprawy sqdowe’

= zobowiqzaf z tytutu niepewnosci podatkowej

Wszystkie znaczqgce salda i transakcje pomigdzy jednostkami
Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji

w ramach Grupy sq eliminowane.
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10.3.5. Waluta funkcjonalna, waluta prezentaciji i zasady przeliczen

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy Kapitatowej
jest ztoty polski. Wszystkie prezentowane dane finansowe
wyrazone sq w zaokrqgleniu do 1tysigca, o ile nie wskazano, ze
jestinacze;j.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz  waluta
funkcjonalna sq przeliczane na walute funkcjonalng przy
zastosowaniu kursu obowiqzujgcego w dniu zawarcia
transakcji lub kursu okreslonego w towarzyszgcym danej
transakciji kontrakcie terminowym typu ,forward”.

Na dzier bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone
w walutach obcych sq przeliczane na walute funkcjonalng
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec
okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Aktywa i zobowiqzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sq wykazywane
po kursie historycznym <z dnia transakcji.  Aktywa
i zobowiqgzania niepienigzne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sq przeliczane po kursie
z dnia dokonania wyceny do warto$ci godziwe;.

10.3.6. Kursy odpowiednich walut w stosunku do PLN przyjete dla potrzeb wyceny:

Kurs obowiqgzujgcy na Stan na Stan na Kurs sredni* 01.2026- 01.2025-
ostatni dzien okresu 31.03.2026 31.12.2025 03.2026 03.2025
EUR 4,2894 4,2267 EUR 4,2419 4,848
THB on37 on4ai THB 01138 onn
TRY CAEd LT TRY 0,0822 0,1081

*)  Kurs éredni, liczony jako &rednia arytmetyczna kurséw

obowiqzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

10.3.7. Objasnienia dotyczqgce sezonowosci lub cyklicznosci

Zarzqd szacuje, ze wyniki Grupy Kapitatowej nie bedqg charakteryzowaty sig sezonowosciq i cyklicznosciq.

10.3.8. Zysk na akcje

W prezentowanych okresach Jednostka Dominujgca nie byta emitentem instrumentéw kapitatowych, ktére majqg charakter
potencjalnie rozwadniajqcy zysk. Wysoko$¢ rozwodnionego zysku na akcje jest rowna zaprezentowanemu powyzej podstawowemu
zyskowi na akcje.

01.2026-03.2026 01.2025-03.2025

Zysk (strata) netto (tys. zt) (5 552) 2 874
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20 258 19 853
Zysk na akcje podstawowy (zt) (0,27) 0,14

Zysk na akcje rozwodniony (zt) (0,27) 0,14
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10.3.9. Informacje na temat segmentéw

[ W o [}
> 5 8 o - © 2 .0
; - g 2% .37 2%
2 ﬁ g 2‘) b S g £ 8 O T ©
- - ¥ O T N
o <] T ‘¢ o » 5 [ =0 2
3 & w5 E 2 R3 s 9235
= g T 2 ] o 2 ¥ 9 2 5 ¢
o [*] ] < c a N c C o =
o 2 8% b o 5 ga®
[wtys. zt] o £ x n
01.2026-03.2026
Przychod e sprzedaz do
rreyehody - ze - sprzedazy 10 062 63 289 3351 33534 59336 (169 572) 0
innych segmentow
Przychod e sprzedaz do
Zyenody - ze - sprzedazy 161120 140 658 42077 20272 67 970 0 432097
klientobw zewnetrznych
Przychody ze sprzedazy 171182 203 947 45 428 53 806 127 306 (169572) 432097
Wynik segmentu - EBITDA 8 412 1971 5981 17 808 12298 337 46 807
Zysk/strata brutto 2663 (10177) 3103 8 841 (2805) 1476 3101
Informacje dodatkowe
dotyczgce istotnych pozyciji
kosztéw/przychodéw
segmentu
Amort j jet nik
ortyzacia ujeta wwyniku (5 098) (12 445) (2877) (8 599) (8 345) 131 (37233)

finansowym

Odpis z tyt. utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych 0 0 0 0 (5) 0 (5)
oraz wartosci niematerialnych
Naktady na rzeczowe aktywa

A .. . 766 3320 930 14 381 2144 0 21541
trwate i wartosci niematerialne

Stan na 31.03.2026

Aktywa, w tym:

Aktywa segmentu 384 235 701604 166 100 232 371 1023779 (149 977) 2358112
Akt i

ywa ) niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0
segmentow

Zobowigzania, w tym:
Zobowigzania segmentu 178 760 328 962 73 038 75 556 451646 (107 936) 1000 026

Zobowigzania niealokowane do

) 0 0 0 0 0 0 0
segmentow
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o ° o S c o N 2 c 2 £
[ = g% wi T S ga¥
[wtys. zt] o £ x n
01.2025-03.2025
P hod daz d
rreyehody - ze - sprzedazy  co 10 508 79 249 2766 32510 57604 (182 637) 0
innych segmentow
Przychody ze sprzedazy do
L 196 072 167 521 48 932 21865 74128 0 508 518
klientdw zewnetrznych
Przychody ze sprzedazy 206 580 246770 51698 54 375 131732 (182637) 508 518
Wynik segmentu - EBITDA 4 861 12595 5331 17 923 9565 7163 57438
Zysk/strata brutto (1012) (5816) 1727 7598 (960) 8136 9673
Informacje dodatkowe
dotyczqgce istotnych pozycji
kosztéw/przychodéw
segmentu
Amortyzacja ujeta w  wyniku
yzacja - uje Y (4 474) (14727) (2 985) (9 484) (7312) 241 (38 741)

finansowym

Odpis z tyt. utraty wartoSci
rzeczowych aktywéw trwatych 0 (51) 3 0 (20) 0 (68)
oraz warto$ci niematerialnych
Naktady na rzeczowe aktywa

trwate i wartosci niematerialne 2229 7501 2283 889l 4533 0 25439
Stan na 31.12.2025

Aktywa, w tym:

Aktywa segmentu 365 091 708 721 160 706 224 511 957 278 (Mo 902) 2305 405

Aktywa niealokowane do

segymentéw 0 0 0 0 0 0 0

Zobowigzania, w tym:

Zobowigzania segmentu 163 617 305 464 68 802 81161 399107 (68 533) 949 618

Zobowigzania niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0

segmentow
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10.3.10.Informacje dotyczgce obszaréw geograficznych

Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy zostat sporzqgdzony wedtug lokalizacji odbiorcéw.

Przychody wedtug podziatu geograficznego:

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025

Polska 228157 262 266
Niemcy 32914 51330
Unia Europejska - pozostate kraje 115 087 132 939
Pozostate kraje Europy 10 325 14 656
USA 8614 9592
Azja 18 319 14 891
Pozostate obszary 18 681 22 844
Razem 432097 508 518
[wtys.zt] spmwoi:i';::; 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Przychody ze sprzedazy produktéw 301829 362304
Alkalia © 100 511 109 618
Poliole ® 135 545 164 426
Naftalenopochodne ® 6 531 6303
Fosforopochodne ® 32 871 40 828
Chloroorganiczne © 3479 14 201
Chlor © 6 009 6 552
Chloropochodne © 9 851 11284
Pozostate chemikalia ®0 7 032 9092
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow PeO0OOO 37922 45224
Przychody ze sprzedazy ustug eO0OOO 92346 100 990
Przychody ze sprzedazy 432097 508 518

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy do podmiotéw powigzanych z Grupy PCC SE
traktowanych jako zewnetrzny pojedynczy klient na poziomie 30,5% (23,5% w okresie poréwnywalnym za rok ubiegty).

Poza podmiotami powigzanymi Grupa nie zidentyfikowata przychoddw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem
stanowigcych 10 lub wigcej procent tgcznych przychodéw Grupy.
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10.3.11. Koszt wiasny sprzedazy

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Amortyzacija §rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (37233) (38 741)
O.dpisy z. tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci 0 (68)
niematerialnych

Koszty $wiadczen pracowniczych (77 824) (71666)
Zuzycie materiatow i energii (182 15) (227 943)
Ustugi transportu (30 422) (3512)

Pozostate ustugi obce (27 844) (40 754)
Podatki i optaty (7 752) (6 741)
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe (5 744) (5797)
Pozostate koszty (2532) (2 484)
Razem koszty rodzajowe (371466) (429 306)
Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw (37 891) (45 228)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 1518 2813
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku i potproduktow (20 313) (18195)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 10 (942)
e oo et oy (mony (soss)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (358 501) (418 050)
Koszty sprzedazy (32 849) (36 418)
Koszty ogblnego zarzqdu (36 692) (36 390)

10.3.12.Rzeczowe aktywa trwate
W sktad rzeczowych aktywéw trwatych wechodzqg nastepujgce grupy rodzajowe:

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026  Stan na 31.12.2025  Stan na 31.03.2025
Grunty, budynki i budowle 590 009 596 651 606 520
Srodki transportu oraz maszyny i urzqdzenia 541264 554 015 591448
Pozostate Srodki trwate 39 961 40154 37 044
Srodki trwate w budowie 189122 187146 115 282
Srodki trwate razem 1360356 1377 966 1350294

Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych:

[wtys. zt] 01.2026-.03.2026 01.2025-12.2025 01.2025-03.2025
Nabycie 6 230 150 309 16 474

- w tym koszty finansowania zewnetrznego 462 325 20

Warto§¢ netto zbytych sktadnikow aktywéw trwatych 216 258 18
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Najistotniejsze projekty inwestycyjne ujete w srodkach trwatych w budowie:

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
Rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych 78125 77 674
Rozbud instalacji  elektroli b jovik i IX

ozbudowa instalacji elektrolizy membranowej ( i 65 102 63 437

elektrolizer)
Inwestycje w modernizacje i optymalizacje instalacji tlenku

4 886 4849
propylenu
Rozbudowa insfrastruktury magazynowo-logistycznej 3468 2729
Inwestycje w modernizacje i optymalizacje wytworni polioli 2384 2380
Inwestycje w modernlzqc1e i optymalizacje wytwérni elektrolizy 2137 1920
membranowej
Opracowanie nowych, innowacyjnych oraz przyjaznych dla 2085 1892

Srodowiska, grup produktowych dla przemystu poliuretanowego

Zobowigzania z tytutu transakceji zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych na dzien 31 marca 2026 roku
wynoszq 5 743 tys. zt (na dzief 31 grudnia 2025: 13 286 tys. zt).

Na dziefh 31 marca 2026 r. umowne zobowigzania inwestycyjne nie ujete w sprawozdaniu finansowym wynoszq 19 083 tys. zt (na dzieA
31 grudnia 2025: 16 545 tys. zt)
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10.3.13.Wartosci niematerialne

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026  Stan na 31.12.2025  Stan na 31.03.2025

Wartos¢ firmy 14 372 14 372 14 372
Nabyte koncesje, patenty i licencje 7 616 7122 8273
Prawa do emisji CO2 42 071 28 985 59156
Inne wartosci niematerialne 23120 21082 8386
Wartosci niematerialne w trakcie realizaciji 2 465 3934 16 859
Wartosci niematerialne razem 89644 75 495 107 046

Nabycie i sprzedaz wartosci niematerialnych:

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-12.2025 01.2025-03.2025
Nabycie 15 311 20 605 8 965
- w tym koszty finansowania zewnetrznego 0 0 0
Wartos¢ netto zbytych sktadnikéw wartosci niematerialnych 0 0 0

Na dzief 31 marca 2026 r. oraz na dzien 31 grudnia 2025 r. w Grupie nie wystepowaty zobowigzania kontraktowe zwigzane z nabyciem

wartosci niematerialnych nie ujete w sprawozdaniu finansowym.

10.3.14.Prawa do uzytkowania aktywow

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026  Stanna 31.12.2025  Stan na 31.03.2025
Grunty, budynki i budowle 44 46 52
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 67 31 67 455 68 466
Srodki transportu oraz maszyny i urzqgdzenia 63 803 66 562 64765
Pozostate srodki trwate 4573 1121 1296
Prawo do uzytkowania aktywow 135731 135184 134 579

[w tys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-12.2025 01.2025-03.2025

Grunty, budynki i budowle (2) (8) (2)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (262) (1049) (263)
Srodki transportu oraz maszyny i urzqgdzenia (3820) (15 413) (3818)
Pozostate srodki trwate (175) (159) (a1)
Amortyzacja praw do uzytkowania sktadnikéw aktywéw (4259) (16 629) (4124)
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10.3.15.0procentowane kredyty bankowe i pozyczki

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
Kredyty bankowe 293144 303156
Pozyczki 797 9326
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 3566 4000
Zobowigzania z tytutu leasingu 80 836 81310
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie dtugoterminowe 385517 397792
Kredyty w rachunku biezgcym 55 497 16 507
Kredyty bankowe 54133 52296
Pozyczki 5403 5 403
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 2024 1968
Zobowigzania z tytutu leasingu 14548 15 556
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie krotkoterminowe 131605 91730

Oprocentowanie czesci kredytéw (43%) oparte jest na statej zgodnie ze szczegbtowymi  definicjomi  okreSlonymi

stopie procentowej. Pozostata cze$¢ kredytdw oparta jest na w poszczegblnych umowach. Weryfikacja odbywa sie

zmiennej stopie procentowej WIBOR powigkszonej o marze.
Oprocentowanie pozyczek oparte jest na statej stopie
procentowej. Umowy o kredyty bankowe (saldo na dzief
3lmarca 2026: 402774 tys.zt) zawierajg kowenanty
finansowe.

Gtéwnymi kowenantami finansowymi zawartymi w umowach
sqQ:

= wskaznik dtugu netto/ EBITDA, ktérego dopuszczalna
warto$¢ zgodnie z postanowieniami wiekszosci
uméw nie moze przekroczyé poziomu 42 (ma
zastosowanie do 100% salda kredytéw na 31 marca
2026);

= wskaznik pokrycia obstugi diugu — nie nizszy niz 1,2.
(ma zastosowanie do 86% salda kredytéw na 31
marca 2026).

94% salda kredytéw na 31 marca 2026 to zadtuzenie Jednostki
Dominujgcej. Kalkulacja wskaznikbw wskazanych w  jej
umowach kredytowych oparta jest o dane skonsolidowane,

kwartalnie, pétrocznie lub rocznie. Na dzieh kofczqcy okres
sprawozdawczy oraz w trakcie roku obrotowego wartosc
kowenantéw spetniata  zapisy zawarte w umowach
kredytowych. Wskazniki, na 31 marca 2026, w zaleznosci od
metodologii liczenia okreSlonej w umowach, ksztattowaty sie
na poziomach od 1,71 do 2,89 — w przypadku wskaznika diugu
netto / EBITDA oraz na poziomie 1,23 — w stosunku do wskaznika
pokrycia obstugi dtugu.

Warto$€ kowenantébw spoétek zaleznych, zaréwno na dzieh
kohnczqcy okres sprawozdawczy jak i w trakcie roku
obrotowego, réwniez spetniata zapisy zawarte w umowach
kredytowych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia
jego publikacji Jednostka Dominujgca i spoétki zalezne
terminowo sptacaty kredyty i pozyczki.

Ze zobowiqzaniami z tytutu obligacji, kredytdw i innego
zadtuzenia wigze sig ryzyko stopy procentowej, walutowe oraz
ryzyko ptynnosci.
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Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita
Zmiany w zobowigzaniach finansowych i instrumentach zabezpieczajgcych
Zmiany pienigezne Zmiany niepienigzne
stan na Odsetki i Efekt Zmiany  gianna
[wtys.zi] 01.01.2026 (w“;::szvyy; prowizje Zwieksze Zmniejsze- wiqgczenia W 31.03.2026
netto zapta- -nia nia spotekdo  wartosci
cone konsolidacji godziwej
Pozyczki/kredyty/leasing zwrotny 392 656 27807  (1197) 1752 0 720 0 421738
Zobowi i tytut
obowlqzania £ b 55177 0 (480) 498 0 0 0 55195
wyemitowanych obligacji
Zobowigzania leasingowe 96 866 (5 073) (1160) 4746 0 5 0 95 384
Zobowi . dziatalnosci
-opowlqzania —z - dzidtalnoscl 544699 22734 (2837) 6996 0 725 0 572317
finansowej
Grupa posiada nastgpujgce limity w ramach podpisanych umoéw kredytowych, pozyczek, akredytyw i gwaranciji:
Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
[wtys.zt] .Dostepr.\e. limity ) 'Dostepr.\e. limity )
niepomniejszone o Wykorzystanie niepomniejszone o Wykorzystanie
wykorzystanie wykorzystanie
Otwarte linie kredytowe 432700 55 498 432 000 16 507
Akredytywy i gwarancje 147 799 36 498 147 799 43747
[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Koszty z tytutu odsetek (6132) (9343)
- kredyty i pozyczki (4 306) (5532)
- obligacje wyemitowane (752) (2 710)
- leasing (1092) (1101)
- pozostate 18 0
Pozostate (1214) (326)
Zmiany wysokosci zobowiqzahn i rezerw dtugoterminowych (235) (192)
wynikajqce z przyblizania czasu wykonania zobowigzania
zyski/ (straty) z tytutu réznic kursowych (s01) 89
Optaty administracyjne i emisyjne (69) (88)
Zyski/ (straty) z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw 0 4
finansowych
Pozostate koszty finansowe (109) (139)
Razem koszty finansowe (7 346) (9669)
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10.3.16.Stan, wykup i sptaty diuznych papierow wartosciowych

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

Cze$¢ diugoterminowa 17 731 17 697
CzeS¢€ krotkoterminowa 37 464 37480
Razem zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligaciji 55195 55177
[wtys. zt]

Stan na 01.01.2026 55177
Emisje, wptyw Srodkow z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 0
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 752
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (734)
Wykup papieréw dtuznych 0
Stan na 31.03.2026 55195

Dane za okres porownywalny:

[wtys. zt]

Stan na 01.01.2025 149 838
Emisje, wptyw Srodkow z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 0
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 2710
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (2 645)
Wykup papieréw diuznych 0
Stan na 31.03.2025 149903

10.3.17. Odpisy aktualizujgce

[wtys. zt] Stan na 01.01.2026

Zwigkszenia/zmniejszenia Stan na 31.03.2026

Rzeczowe aktywa trwate

WartoSci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych
Pozyczki

Zapasy

Naleznosci

49 679 5
2970 -
146 -
2290 319
25 821 (10)

1493 (a1)

49 684
2970
146
2609
2571
1452
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10.3.18.Zapasy

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

Materiaty 98 713 107 463
Towary 4516 6 481
Potprodukty 38137 52 328
Wyroby gotowe 13 543 20520
Zapasy (brutto) 154 909 186 792
Odpisy aktualizujgce warto$é zapaséw (25 71) (25 821)
Zapasy (netto) 129198 160 971

Zgodnie z umowq kredytowq zawartg z BNP Paribas Bank Polska S.A. na zapasach ustanowiono zabezpieczenie w formie zastawu
rejestrowego. Maksymalna kwota zabezpieczenia to 4 min zt.

10.3.19.Rezerwy
A Wigczenie
Utworzenie B
. . spétek .
Stan na w ciezar Wykorzysta- Rozwiqza- . Stanna  Krétkoter- Diugoter-
[wtys. zt] . . . zaleznych . .
01.01.2026 wyniku nie nie do 31.03.2026 minowe minowe
finansowego . .
konsolidacji
Rezerwa na koszty rekultywacji 14 318 17 0 0 0 14 489 548 13 941
R jatk d
ReZerwa na prawa majqtkowe do 2035 452 (301) 0 0 2186 2186 0
Swiadectw pochodzenia energii
Rezerwa na prawa do emisji Co2 26 317 6 395 0 0 0 32712 32712 0
Rezerwa na ryzyko zwiekszenia
KoSCi Lot . .
WYSOKOSEL opidly  Zmienne) - 2 4761 592 0 0 0 5353 5353 0
tytutu odprowadzania Sciekow w
latach 2024-2025
Rezerwa na ryzyko
niekorzystnego  rozstrzygniecia 7863 786 0 0 35 8684 8 684 0
spraw sqdowych
Rezerwa na utylizacje odpadéw 291 155 (229) Q) 0 2826 2514 312

Rezerwa na ryzyko zwiekszonej
optaty za wieczyste uzytkowanie 6 921 188 0 0 0 7109 1188 51921
gruntu za lata 2017-2025

Rezerwa na realizacje klauzuli

. . 10700 0 0 0 0 10700 10 700 0
umownej "take or pay
R koszty likwidaciji
Rezerwa na koszty —likwidacj 7197 0 (1151) 0 0 6046 0 6046
instalaciji produkcyjnej
Pozostate 1833 456 (179) 0 54 2164 2164 0

Razem 84 856 9195 (1860) (n) 89 92269 66 049 26 220
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10.3.20.Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Rezerwa narabaty  Zaliczki otrzymane

[wiys. 2] od sprzedazy na dostawy Razem
Stan na 01.01.2026 3530 2894 6 424
Utworzenie w ciezar wyniku finansowego 788 - 788
:gzt;mdofvrg:;r:odu rozpoznanego w okresie (2 683) (2 894) (5577)
Zwigkszenie z tytutu przedptat od klientdw, z wytgczeniem
kwot rozpoznanych  jako  przychody w  okresie - 2921 2921
sprawozdawczym
Stan na 31.03.2026 1635 2921 4556
Krétkoterminowe 1635 2921 4556
Dtugoterminowe 0 0 0
10.3.21.Zobowiqgzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych
[w tys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
Rezerwa na premie 19576 28 665
Zobowiqzania z tytutu wynagrodzen 12 048 10 441
Zalegte urlopy 8799 6 868
Odprawy emerytalno-rentowe 3047 2380
Razem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, w tym 43 470 48 354
Krétkoterminowe 40713 46173
Ditugoterminowe 2757 2181

10.3.22.Aktywa z tytutu umow z klientami

Aktywa z tytutu umoéw z

tys. zt

[wiys. 2] klientami

Stan na 01.01.2026 4923
Zmniejszenie aktywow z tytutu umow w wyniku reklasyfikacji do naleznosci od odbiorcow (4 923)
Zwigkszenie aktywow z tytutu umoéw w wyniku spetnienia zobowiqzan do wykonania Swiadczen, ktére 3383
nie zostaty jeszcze zafakturowane

Stan na 31.03.2026 3383

W 1 kwartale 2026 roku nie wystqgpity przestanki wskazujgce na konieczno$¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow z
tytutu umow z klientami.
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10.3.23.Pozostate przychody i koszty operacyjne

Q) PC

Rokita

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025

Koszty i przychody z tytutu odsetek 1417 3314
- odsetki od udzielonych pozyczek 735 1196
- odsetki z lokat 621 1843
- odsetki od naleznosci 82 299
- pozostate (21) (24)
Pozostate 4103 (2352)
Otrzymane dotacje 1212 1320
Odszkodowania, kary, grzywny (74) 2n
iézk:qi(;}::jtY) z tytutu réznic kursowych netto z dziatalnosci S (5 605)
Darowizny przekazane (33) (10)
Koszty bankowe (97) (104)
Utworzenie/rozwigzanie rezerw na koszty 96 1595
zysk/(strata) na zbyciu i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych P -
oraz wartosci niematerialnych

2tk\:;<\),\r/§\rlne/rOZW|qzame odpisu  aktualizujgcego  wartos¢ (238) (187)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 26 (102)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne 5520 962

10.3.24.Gt6wne sktadniki obcigzenia podatkowego

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za 1 kwartat 2026 roku oraz okres poréwnywalny roku poprzedniego przedstawiajq sig

nastepujgco:

[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Biezgcy podatek dochodowy (4039) (2292)
Biezqce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (3943) (2 261)
Korekty wykazane w bi.e2qcym okresie dotyczgce podatku (96) 1)
dochodowego za lata ubiegte

Odroczony podatek dochodowy (4614) (4507)
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z wyniku (8 653) (6799)

finansowego

Jednostka Dominujgca od 4 listopada 2015 r. prowadzi
dziatalno$¢ na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej uzyskujgc dwa Zezwolenia:

= Zezwolenie nr 84 z 4 listopada 2005 r

= Zezwolenie nrz 23 pazdziernika 2017 r.

Ulga inwestycyjna z tytutu zezwolenia nr 84 zostata w catosci
wykorzystana.  JednoczeSnie  Jednostce  Dominujgcej
przystuguje ulga inwestycyjna w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego od osdéb prawnych wynikajgca z kosztow
inwestycji objetej drugim zezwoleniem, tj. zezwoleniem nr 428
z 23 pazdziernika 2017 r. W Il Zezwoleniu zmienionym decyzjg

Ministra Rozwoju i Technologii PCC Rokita SA zobowigzata sie
do:
= poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci
co najmniej 170 min zt do dnia 30.09.2026 r.
Inwestycja ma zosta¢ zakonczona w terminie do
30.09.2026 r. - warunek w trakcie realizacj,
= zwigkszenia zatrudnienia po dniu  uzyskania
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Strefy w zaktadzie
zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikbw w terminie do 31.12.2018 r. — warunek
zostat spetniony.
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10.3.25.Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (a1777) (a7761)
podatku dochodowego na poczgtek okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 64 554 65 640
poczgtek okresu
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na

wigzania z tytutu zonego p u weg (106 331) (3 401)
poczqgtek okresu
Ujecie w wyniku finansowym (4 614) 5 921
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach 29 55
Wigczenie spoétek zaleznych do konsolidacji oraz efekt 231 8
potqgczenia
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (48131) (a1777)
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
okrgsu ! 9P 9 64 463 64 554
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na

q y gop 9 (110 594) (106 331)

koniec okresu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 4 193 tys. zt (w okresie poréwnawczym 3 560 tys. zt) oraz zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego w wysokoéci 50 324 tys. zt (w okresie poréwnawczym 45337 tys. zt) wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wynikajg z dokonania w ramach kazdej spotki kompensaty aktywa ze zobowigzaniami z tytutu podatku
odroczonego.

10.3.26.Zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych

Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.
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10.3.27.Zobowigzania warunkowe

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

Poregczenie sptaty kredytu udzielone spétkom powigzanym 200 000 200 000

Poreczenie za przyszte zobowiqgzania z tytutu zakupu surowcoéw, 769 1392

materiatdéw i ustug udzielone spotkom powigzanym

Zo})onlq?onlo z tyFuiu gworoncp .bonko’wych udzielonych 36 048 43296

gtéwnie jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych

Otrzymane dotacje 67 395 67 395

Razem zobowigzania warunkowe 304 212 312083
W pozycji otrzymane dotacje Grupa wykazuje ryzyko zwrotu do joko beneficjent pomocy publicznej zobowigzana jest do
instytucji finansowych otrzymanych dotacji do aktywéw, co do utrzymania okreSlonych wskaznikdéw, efektow przez okres
ktérych zgodnie z zapisami uméw o dofinansowanie Grupa trwatosci oraz wptywy dotacji dotyczqce projektéw w toku.

10.3.28. Aktywa warunkowe

Na dziefh 31 marca 2026 roku oraz na dzief 31 grudnia 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata aktywdéw warunkowych.

10.3.29.Pomoc rzgdowa

Dotacje

Na dzien bilansowy podmiot dominujgcy prowadzi projekty sq rozliczane systematycznie w pozostate przychody
inwestycyjne, ktére sq wspierane dotacjami rzgdowymi. operacyjne na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika
Dotacje pozyskane na dofinansowanie realizowanych aktywéw podlegajgcego amortyzacji. Zmiana w okresie od
inwestycji sq ujmowane w ramach rozliczen Istycznia do 31 marca 2026 roku, ksztattowata sie
migdzyokresowych  przychodéw w  pozycji ,Dotacje nastepujgco:

otrzymane” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a nastepnie

Rozliczenie

.. dotacjiw ..
[wtys. zt] Stan dotacji na Wptywy Zwrot dotacji pozostate Stan dotacji na
01.01.2026 31.03.2026
przychody
operacyjne
Dotacje do aktywow 72574 0 (3) (1212) 71359
Dotacje jako zwrot kosztéw 0 0 0 0 0
Razem 72574 0 (3) (1212) 71359
w tym:
Krétkoterminowe 4 830 4622

Dtugoterminowe 67 744 66 737
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Inne formy pomocy rzgdowej

Jednostka Dominujgca korzysta ze wsparcia finansowego preferencyjnie oprocentowanych pozyczek, ktére
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki przeznaczono na modernizacje instalacji  elektrolizy

Wodnej. Pomoc polega na udzeleniu Spoétce dwbéch membranowe;.

10.3.30.Zmiany w pozostatych aktywach diugoterminowych

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025
preedsiswisciomioraz stoworsyszonyeh 7 EVET
Wspoblne przedsigwziecia 145 045 125 894
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 793 751
PCC BD Sp. z 0.0. 143 633 124 742
PCC Italy Sarl 619 401
Jednostki stowarzyszone 12 344 11653
IRPC Polyol Company Ltd 12 344 11653
Inwestycje w jednostkach zaleznych (niekonsolidowanych ze 0 1008
wzgledu na nieistotnos¢)
Inne 6 6
Pozostate aktywa diugoterminowe 157 395 138 561

Na udziatach w spétce PCC BD Sp. z 0.0. 0 wartosci 124 965 tys. zt ustanowiono zastaw finansowy i rejestrowy do kwoty 200 min zt jako
zabezpieczenie umoéw kredytowych zawartych przez spotke PCC BD Sp. z 0.0. z Bankiem Pekao SA. z siedzibg w Warszawie na tqczng

kwote 344 min zt.
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Q) PCC

Rokita

Akcje i udziaty w jednostkach

bedqcych wspolnymi
przedsiewzigciami oraz

Akcje i udziaty w jednostkach
zaleznych i pozostatych

[wtys. zt] stowarzyszonych
Stan na 1stycznia 2026
Wartos§¢ wedtug ceny nabycia 137 547 1160
Odpisy aktualizujgce 0 (146)
Wartos¢ ksieggowa netto na 1stycznia 2026 137 547 1014
Zmiany w roku 2026 19842 (1008)
- objecie udziatbw w zamian za wktad pieniezny 19 000 0
- udziat w zysku/stracie netto jednostek bedqgcych
wspolnymi przedsiewzigciami oraz stowarzyszonych 872 0
wycenianych metodq praw wiasnosci
- r()Z.nice . kursowe z przeliczenia jednostki (30) 0
zagranicznej
- wigczenie spétek zaleznych do konsolidagcji 0 (1008)
Stan na 31 marca 2026
Warto$¢ wedtug ceny nabycia 157 389 153
Odpisy aktualizujgce 0 (146)
Wartos¢ ksieggowa netto na 31 marca 2026 157 389 6
W okresie 1 kwartatu 2026 roku oraz do dnia publikacji = W dniu 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne
sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany w portfelu Zgromadzenia  Wspdlnikdbw  spétek  ChemiPark

posiadanych udziatow:

= wdniu 22.01.2026 roku objecie 50%. nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spbétce PCC
BD Sp. z 0. 0. Udziaty zostaty pokryte w dniu 26.01.2026
roku wktadem pienigznym w wysokosci 19 000 tys. zt.
Spotka PCC BD Sp. z o. o. jest wspdlnym
przedsiewzigciem, w ktérym PCC Rokita SA posiada
wspobtkontrole w postaci 50% udziatu
wiasnosciowego. Pozostate 50% posiada spotka PCC
EXOL S.A.

=z dniem 1 stycznia 2026 roku zostaty wiqgczone do
konsolidacji wszystkie spotki zalezne wyitgczone
dotychczas z konsolidacji w oparciu o MSR 8, w
szczegblnosci  pkt 8  (nieistotnosé  danych
finansowych).

Technologiczny Sp. z 0.0. (Spétka Przejmujqgca) oraz
Chemia-Serwis Sp. z o0.0. i Biuro Projektowo -
Inzynieryjne ,Technochem” (Spétki Przejmowane)
podjety uchwaly w sprawie potqczenia spotek
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0, Chemia-Serwis
Sp. z o0.0. oraz Biuro Projektowo - Inzynieryjne
.Technochem” Sp. z o.0. Dnia 2 marca 2026 r.
potgczenie zostato zarejestrowane w KRS.

w dniu 12.05.2026 objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spétce PCC
BD Sp. z o. o. Udziaty zostaty pokryte w dniu 14 maja
2026 roku wktadem pienigznym w kwocie 16 500 tys.
zt. Spotka PCC BD jest wspdlnym przedsiewzieciem,
w ktérym PCC Rokita SA posiada wspoétkontrole
w postaci 50% udziatu wiasnoSciowego. Pozostate
50% posiada spbtka PCC Exol S.A.
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10.3.31.Informacje o podmiotach powigzanych

Kontrole nad Grupq sprawuje PCC SE z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktéra na dzien bilansowy posiada 82,58% akciji
Jednostki Dominujgcej. Pozostate 17,42% znajduje sie
w posiadaniu wielu akcjonariuszy.

Grupa w ramach transakcji z jednostkami powigzanymi
dokonuje transakcji z jednostkq dominujgcqg-PCC  SE.
jednostkami stowarzyszonymi, jednostkami
wspbtkontrolowanymi  oraz  pozostatymi  podmiotami

Przychody uzyskane od podmiotéw powigzanych:

[wtys. zt]

Q) PC

Rokita

powigzanymi, do ktérych zaliczane sq pozostate spofki
nalezqce do Grupy wyzszego szczebla PCC SE.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku oraz w okresie
porbwnawczym od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku Grupa
dokonata  nastepujgcych  transakcji  z = podmiotami
powigzanymi:

01.2026-03.2026 01.2025-03.2025

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug

- jednostce dominujgce;j

- jednostkom stowarzyszonym

- jednostkom bedgcym wspdlnymi przedsiewzieciami
- pozostatym podmiotom powigzanym

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

- jednostce dominujgcej

- jednostkom stowarzyszonym

- jednostkom bedgcym wspolnymi przedsiewzigciami
- pozostatym podmiotom powigzanym

Przychody ze sprzedazy Srodkéw trwatych, wartosci

niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych

- jednostce dominujgce;j

- jednostkom stowarzyszonym

- jednostkom bedgcym wspdlnymi przedsigwzigciami
- pozostatym podmiotom powigzanym

Pozostate przychody operacyjne

- jednostce dominujgce;j

- jednostkom stowarzyszonym

- jednostkom bedgcym wspolnymi przedsiewzigciami
- pozostatym podmiotom powigzanym

Razem

4 0

159 296

43 926 29 369
70 364 70 554
0 0

0 0

994 300

16 291 21597
0 0

0 0

0 0

0 0

650 7

0 0

& 630

0 86

132 391 123 369
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Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita
Zakup od podmiotéow powigzanych:
[wtys. zt] 01.2026-03.2026 01.2025-03.2025
Zakup ustug
- od jednostki dominujgcej 1647 2076
- od jednostek stowarzyszonych 0 0
- od jednostek bedqgcych wspdlnymi przedsiewzigciami 2824 3232
- od pozostatych podmiotow powigzanych 8795 19228
Zakup towaréw i materiatow
- od jednostki dominujgcej
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostek bedqcych wspdlnymi przedsigwzigciami 90 73
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 35774 51027
Zakup Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych,
nieruchomosci inwestycyjnych
- od jednostki dominujgcej
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostek bedqcych wspdlnymi przedsigwzigciami
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 80 21
Transfery zwigzane zumowami o finansowanie
- od jednostki dominujgcej
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostek bedgcych wspdlnymi przedsiewzieciami
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 26 26
Razem 49 236 75683
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W sprawozdaniu z sytuaciji finansowej zidentyfikowano nastgpujgce salda naleznosci i zobowigzan z jednostkami powigzanymi:

Naleznosci od podmiotéw powigzanych

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

- od jednostki dominujgcej 3 0
- od jednostek stowarzyszonych 133 290
- od jednostek bedgcych wspdlnymi przedsigewzieciami 32414 24132
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 67 237 45 031
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych *) 99787 69453

*) z wytgczeniem naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

- jednostce dominujgce;j 97 227 65 831
- jednostkom stowarzyszonym 0 0
- jednostkom bedgcym wspoélnymi przedsigwzigciami 4 957 866
- pozostatym podmiotom powigzanym 0 1969
Razem pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 102184 68 666

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

[wtys. zt] Stan na 31.03.2026 Stan na 31.12.2025

- wobec jednostki dominujgce;j 1649 1627
- wobec jednostek stowarzyszonych 8 8
- wobec jednostek bedqcych wspdlnymi przedsiewzigciami 2649 2787
- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 14 347 16 223
Razem zobowiqgzania wobec podmiotéw powigzanych 18 653 20 645

10.3.32.Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi
Grupa ocenia, ze transakcje, jakie Spotki Grupy PCC Rokita zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty w okresie 1 kwartatu 2026 roku

zawierane na warunkach rynkowych.

10.3.33.Korekty btedéw poprzednich okresow

Spotki Grupy nie korygowaty danych za poprzednie okresy.
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10.3.34.Rozliczenia z tytutu spraw sqdowych

Na dzief 31 marca 2026 roku Spoétki Grupy nie byty strong
istotnych sporébw sqdowych. W biezqcym okresie nie
dokonano wyptaty roszczen.

Spotki Grupy Kapitatowej stronq pozwang w postepowaniach
sgdowych, w ktérych potencjalna, tgczna kwota roszczenh stron
trzecich wynosi 8 564 tys. z, z czego kwota 8 285 tys. zt jest
objeta rezerwami ujetymi w sprawozdaniu na dzien 31 marca
2026.

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa utworzyta rezerwy na
roszczenia sqdowe w wysokosci 786 tys. zt.

10.3.35.Dywidenda

W dniu 21 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2025 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok
obrotowy 2025 w kwocie 65 692 679,63 zt zostat przeznaczony
na:

= wyptate dywidendy w kwocie 53 684 942,85 zt (2,65 zt
na jednq akcje),

10.3.36.Zdarzenia po dniu bilansowym

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 21 kwietnia 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podijeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za 2025
rok w ktérej postanawia, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r, w kwocie 65692 679,63 PLN zostaje
podzielony w nastepujgcy sposob:

= kwota 53 684 942,85 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, wyptacang akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest
w wysokosci 2,65 na jedng akcje,
= kwota 12 007 736,78 PLN na kapitat zapasowy Spoiki,
z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢ w latach
przysztych wyptacie dywidendy.
Jako dziefr dywidendy ustalony zostat dzieh 27 kwietnia 2026 r.
Jako termin wyptaty dywidendy ustalony 30 kwietnia 2026 r.

Q) PCC

Rokita

Zadne z pojedynczych postgpowan sgdowych, w ktérych
spotki Grupy sq stronq pozwang, jak roéwniez wszystkie
postepowania fqcznie, nie majq charakteru istotnego i nie
stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

Wedtug Zarzqdéw spotek Grupy, w oparciu o opinie doradcow
prawnych, nie istniejg przestanki wskazujgce na koniecznosé
tworzenia dodatkowych rezerw na pozostate postgpowania
sqgdowe.

= na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
12 007 736,78 zt.

Dzien dywidendy ustalony zostat na 27 kwietnia 2026 roku,
a termin wyptaty dywidendy na dzieh 30 kwietnia 2026 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem
okreslonym w uchwale.

Wyptatqg dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki
w liczbie 20 258 469, w tym akcje zwykie kwotqg dywidendy
w wysokosci 14 614 720,85 zt a akcje uprzywilejowane kwotqg
26 305 625,15 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspblnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,07 min
zt do kwoty 60,08 min zt. Wszystkie howoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspOblnicy wniedli wktad pienigzny w kwocie po 16,5 min z
kazdy, a nadwyzka wkiadéw pienieznych nad wartosé
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 min zt
zostata przekazana na kapitat zapasowy. Do dnia publikaciji
podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.
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11.1.

Zatgczniki

Kapitat  zaktadowy,
w posiadaniu  cztonkédw
nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 20 258 469 akcji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4 i A
sq akcjami imiennymi nalezgcymi do PCC SE, nienotowanymi
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Sq to akcje
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposoéb, ze na kazdg z nich
przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B,
C i D sq akcjami zwyktymi na okaziciela i sg notowane na
Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie.

Akcjonariuszem wigkszosciowym PCC Rokita jest PCC SE, ktory
na dzief publikacji raportu posiadat 16 728 811 akcji Spotki PCC
Rokita, stanowigce 82,58% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki  oraz dajgce 26 655462 gtosy na  Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 88,31% udziotu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym zgromadzeniu (w tym wszystkie
akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB). PCC SE jest podmiotem
zorganizowanym na prawie niemieckim. Jej jedynym
udziatowcem jest Pan Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC Rokita. Na dzieh
publikacji raportu Spétka nie posiada informacji, aby w grupie
pozostatych akcjonariuszy, poza PCC SE, byt akcjonariusz
przekraczajgcy prég 5% ogdlnej liczby gtosow.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na migdzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
migdzynarodowq grupe kapitatowqg, sktadajgcqg  sie

znaczgcy
wiadz

Q) PCC

Rokita

akcjonariusze,
osb6b

akcje
zarzqdzajqecych

bedqce
oraz

z kilkudziesigciu spoétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

PCC SE posiadajgc wigkszos¢ gtosébw na  Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spofki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynno$ci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym  Zgromadzeniu. PCC SE  posiada  réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzgdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnoscig PCC Rokita.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC SE moze dziata€ w sposéb
sprzeczny z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych
akcjonariuszy.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 19 marca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miata miejsce zmiana w strukturze wiasnosci
pakietdw akcji oraz nie miaty miejsca zmiany w ilodci akcji
posiadanych przez osoby zarzgdzajqce i nadzorujgce Spotkq.

Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dziefi 19 marca 2026 oraz na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz Seria Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat gtosow
[szt.] na WzA

PCC SE Al 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A2 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A3 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A4 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A5 1985 331 10,00% 3970662 13,33%
PCC SE B 6 802160 34,26% 6 802160 22,84%
PCC SErazem Al-A5,B 16 728 811 82,58% 26 655 462 88,31%
Zii?;t]:::iusze B,C,D 3529 658 17,42% 3529 658 1,69%
Razem 20 258 469 100,00% 30185120 100,00%
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Akcje bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych PCC Rokita SA na dzief 19 marca 2026 oraz na
dzien publikacji raportu

19.03.2026 [ 20.05.2026

. .. Nominalna wartos¢ Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji [szt.] .
akcji w zt zaktadowym
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner 16 728 811 16 728 811 82,58%

za posrednictwem PCC SE

Zarzqgd
Wiestaw Klimkowski 505 071 505 071 2,49%
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Q) PCC

Rokita

Lista spbtek Grupy PCC Rokita na dzieh publikaciji raportu

Wysokosé Liczba Wartosé Udziaty Udziatinnych Udziatw %
Nazwa - b4 . .. . PCC Rokita podmiotéw gtoséw PCC . ..
. Siedziba kapitatu akciji/ 1akcji/ . : . Dziatalno§é
podmiotu L . w kapitale w kapitale Rokita na
zaktadowego udziatow udziatu L
wym ym wz/zw
82,568% PCC SE
) Brzeg 20.258.469 1PLN za 17,42% produkcja i handel wyrobami
PCC Rokita SA 20.258.469 " . . T . .
Dolny akcji 1akcje pozostali chemicznymi
akcjonariusze:
produkcja jedno- i
dwukomponentowych
systemow poliuretanowych,
PCC Prod B 1.000 50 PLN
rocex rzeg 50.000 L _ZG 100%  --—- 100%  spotka opracowuje rowniez
Sp.zo0.0. Dolny udziatéw 1udziat .
systemy poliuretanowe o
specjalnych witasciwosciach i
przeznaczeniu
wytwarzanie, naprawy i
modernizacje aparatury
przemystowej; $wiadczenie
ustug w zakresie
PCC Apakor Brzeg 4.819.950 96.008 50 PLN za 9
L . 100% 100%  kompleksowego wykonawstwa
Sp.zo0.0. Dolny udziatéw 1udziat . .
instalacji przemystowych,
gtéwnie dla przemystu
chemicznego, koksowniczego i
petrochemicznego
obstuga transportowo-
PCC Autochem Brzeg 4398.500 8.797 500 PLN za 00% e 100% spedycyjna krajowego i
Sp.z0.0. Dolny R udziatéw 1udziat miedzynarodowego obrotu
towarowego
59.134 500 PLN za
Ekologistyka Brzeg 29.567.000 udzialy 1 udziat 00% e 100% gospodqroqu-ie odpadami
Sp.zo0.0. Dolny przemystowymi
Swiadczenie ustug w zakresie
Zakiad kompleksowego utrzymania
e ruchu urzgdzen i instalacji
Brze: 3117 860 PLN za technologicznych, w tym prac
Serwisowy 9 2.680.620 = : 100% 100% giezny! ym prac
LabMatic” Dolny udziatow 1 udziat mechanicznych, automatyki i
'é oo opomiarowania przemystowego,
p-20.0. elektryki, nadzoru technicznego
oraz doradztwa technicznego
zarzgdzania strefq przemystowq
GK PCC Rokita, w tym wynajem,
. dzierzawa oraz sprzedaz
ChemiPark 5292
I . Brzeg 5.292.000 . 1.000 PN za nieruchomosci i majqtku
Technologiczny udziaty . 100% - 100% .
$b.7 0.0 Dolny 1udziat ruchomego, nadzorowanie prac
p-zoo. gospodarczych i remontowych,
sprzedaz paliw, nadzér nad flotg
samochodéw osobowych
Aqua . P
Br: 25.100 50 PLN r tnianie |
tososiowice Ak 1255.000 > « 1610/ S— 1007 ~ PoPOn uzdatnianie
Dolny udziatéw 1udziat dostarczanie wody
Sp.zo.0.
przesyt i dystrybucja ciepta
. Brzeg 74.220 50 PLN za o .
Gaia Sp.zo.0. 3.71.000 L . 100% === 100% sieciq cieptowniczg wodngq,
Dolny udziatow 1udziat .
sprzedaz ciepta
PCC Rokita
: Brzeg 100 50 PLN za . . 4
Trade 5.000 L . e 00 === 100%  handel wyrobami chemicznymi
Dolny udziatéw 1udziat
Sp.zo.0.
Centralna spotka powotana w celu
Oczyszczalnia Brzeg 5.000 100 50 PLN za 00% e 100% realizacji potencjalnych nowych
Sciekow w Dolny ’ udziatéw 1udziat : : projektoéw inwestycyjnych Grupy
Brzegu Dolnym Kapitatowej PCC Rokital
spotka powotana w celu
Enerion Sp z 0.0. Brzeg 6.000.000 120.000 50 PLN za 00% e 100% realizacji potencjalnych nowych
w likwidaciji Dolny T udziatéw 1udziat projektoéw inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PCC Rokita
Centrum
. . outsourcing funkgji finansowo-
Wspierania Brze 40 2.500 PLN za kadrowych oraz consultin
Biznesu 9 100.000,00 udziatéw . . 100% === 100% . Y . 9
Partner” Dolny 1 udziat finansowy i doradztwo

Sp.z0.0.

personalne
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Wysokosé Liczba Wartosé Udziaty Udziatinnych Udziatw %
Nazwa L. Y N " . PCC Rokita podmiotéw gtosé6w PCC R L.
. Siedziba kapitatu akciji/ 1akcji/ . n . Dziatalno§é
podmiotu L . w kapitale w kapitale Rokita na
zaktadowego udziatow udziatu L
ym ym wz/zw
) Swiadczenie kompleksowych
LabAnalityk B 929 700 PLN
LTI I 650300 7 w 00% 100%  ustug w zakresie badan

Sp.zo0.0. Dolny udziatéw 1udziat . .

substancji chemicznych
100% ustuga logistyczna

LogoPort Brzeg 100 50 PLN za . .

5.000 L S s CwB partner  ----- (magazynowanie, transport

Sp.zo0.0. Dolny udziatow 1udziat

Sp.zo.0. wewnetrzny)
docelowo spétka bedzie
Rail Wagon Swiadczyta ustugi
Brze: 1.000 50 PLN za odpowiedzialnego za
Management < 50.000 e ; 00% - 100 CO-Poweczaegod :
Sp.7 0.0 Dolny udziatéw 1udziat utrzymanie taboru kolejowego i
p-zoo. ustugi rewidenckie dla spotek z
GKPCC
spotka powotana w celu
Terra 77 Brzeg 100 50 PLN za realizacji potencjalnych nowych
5.000 i . 100% - 100% B .

Sp.zo0.0. Dolny udziatéw 1udziat projektow inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PCC Rokita
produkcja polioli i systemow

. poliuretanowych oraz ich

IRPC Polyol 370.000.000 3.700.000 100 THB za 50% pozostali . . ”

Bangkok L . 50% . 50%  sprzedaz na terenie Azji

Co. Ltd. ** THB udziatéw 1udziat udziatowcy . P
Potudniowo-Wschodniej, Chin i
Indii
sprzedaz internetowa szerokiej

distripark.com Brze 79.000 50 PLN za 50% amy surowcow i wyrobow

P 9 3.950.000 > : 50% so% 99 Ve

Sp.zo.0.* Dolny udziatéw 1udziat PCC SE wykorzystywanych w licznych
branzach przemystu

PCC Exol Kimya 110.036 25TL za 50%

Sanayi ve Turcja 2.750.900 TL o . 50% . 50% dziatalnos¢ dystrybucyjna

. - udziatow 1 udziat PCC EXOL S.A.

Ticaret Limited*
spotka prowadzi projekt
inwestycyjny polegajqgcy na
utworzeniu nowego

PCC BD B 600.700 100 PLN 50%

rzeg 60.070.000 - z 50% 50%  uniwersalnego zakiadu

Sp.zo.0.* Dolny udziatéw 1udziat PCC EXOL S.A. n B
produkc;ji alkoksylatéw oraz
innych zwiqzkéw chemicznych w
Brzegu Dolnym

2 5.000 EUR 50% handel wyrobami chemicznymi

PCC ITALY s.r.l* Mediolan 10.000 EUR . . 50% 50% Ay v

udziaty za 1 udziat PCC EXOL S.A. na terenie Wtoch

*) jednostki konsolidowane metodq praw wiasnosci




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport za 1 kwartat 2026 rok
Zatgcznik

11.3. Zmiany w organizacji Grupy

PCC Rokita nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupg jednostek powigzanych.

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspblnikdw spoétek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.
(spotka Przejmujgca) oraz Chemia-Serwis Sp. z 0.0. i Biuro
Projektowo - Inzynieryjne ,Technochem” (spotki
Przejmowane) podjety uchwaty w sprawie potgczenia spétek
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0, Chemia-Serwis Sp. z 0.0.
oraz Biuro Projektowo — Inzynieryjne ,Technochem” Sp. z 0.0.
Dnia 2 marca 2026 r. potqgczenie zostato zarejestrowane w KRS.

Enerion Sp. z 0.0. w likwidacji

Dnia 25 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spdtki Enerion Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwiqzania spotki oraz otwarcia postepowania
likwidacyjnego spétki z dniem 26 marca 2026 r.

Chemia-Serwis Sp. zo.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
WspdInikdw spoétek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
(spotka Przejmujgca) oraz Chemia-Serwis Sp. z 0.0. i Biuro
Projektowo - Inzynieryjne .Technochem” (Spotki
Przejmowane) podjety uchwaty w sprawie potgczenia spotek
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0, Chemia-Serwis Sp. z 0.0.
oraz Biuro Projektowo — Inzynieryjne ,Technochem” Sp. z o0.0.
Dnia 2 marca 2026 r. potgczenie zostato zarejestrowane w KRS.

LocoChem Sp. zo.o.

Dnia 28.10.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow
spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. (Spoétka
Przejmujqca) oraz LocoChem Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana)
podjety uchwaty w sprawie potqczenia spodtek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0. i LocoChem Sp. z 0.0. Dnia 1 grudnia
2025 r. potgczenie zostato zarejestrowane w KRS. Dnia 20
stycznia 2026 r. spotka LocoChem Sp. z 0.0. zostata wykreSlona
z KRS.
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Biuro Projektowo-Inzynieryjne ,Technochem”
Sp.zo.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikow spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
(Spotka Przejmujgca) oraz Chemia-Serwis Sp. z 0.0. i Biuro
Projektowo - Inzynieryjne ~Technochem” (spotki
Przejmowane) podjety uchwaty w sprawie potgczenia spotek
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0, Chemia-Serwis Sp. z 0.0.
oraz Biuro Projektowo — Inzynieryjne ,Technochem” Sp. z 0.0.
Dnia 2 marca 2026 r. potgczenie zostato zarejestrowane w KRS.

PCC BD Sp.zo.0.

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,06 min
zt do kwoty 60,07 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspdlnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspolnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 19 min zt kazdy,
a nadwyzka wktadéw pienigznych nad warto$¢ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 37,99 min zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,07 min
zt do kwoty 60,08 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspoblnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16,5 min zt
kazdy, a nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartos¢
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 min zt
zostata przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie nie
zostato dotqd zarejestrowane w KRS.

PCC Apakor Sp.zo.o.

Dnia 12.03.2026 r. Zarzqd PCC Apakor Sp. z 0.0. podjgt uchwaty
w sprawie umorzenia 391 udziatdéw nalezgcych do pozostatych
udziatowcéw - osbb fizycznych. Umorzenie nastgpito
z czystego zysku bez obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki.
PCC Rokita SA stata sig jedynym udziatowcem Spétki.
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11.4. Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC Rokita funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry tqczy dziatalnosé
produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC Rokita poprzez swéj model biznesowy dgzy do
budowania wartosci dla klientow, starajqc sie tworzy¢ dla nich
skuteczne rozwigzania. Grupa stara sie osiggac to miedzy
innymi dzigki doSwiadczeniu, dostosowanemu dziataniu na
rynku, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym
dziolom badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze
poprzez posiadane przemyslane struktury sprzedazowe,
podejscie proklienckie i wykwalifikowang kadre pracownikow.

Grupa poprzez jakos¢ swoich produktéw i ustug stara sie by¢
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor
szerokiej gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sq
z powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dqzy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentdéw rynku oraz
do dywersyfikacji portfolio  produktéw i formulaciji
chemicznych, zgodnie z aktualnymi trendami w réznych
gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC Rokita sktadajq sie muin.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC Rokita dysponuje unikatowymi technologiami produkcji
oraz bogatym know-how w dziedzinie chemii przemystowej
i specjalistycznej. Ta ekspercka wiedza i doswiadczenie
stanowig kluczowy zaséb niematerialny, od ktérego zalezy
model biznesowy Spotki — umozliwiajq efektywne prowadzenie
ztozonych proceséw technologicznych, utrzymanie wysokiej
jakosci wyrobdéw oraz elastyczne dostosowywanie oferty do
potrzeb rynku. Posiadane know-how przektada sig
bezposrednio na tworzenie wartosci: dzigki niemu PCC Rokita
moze ciqggle udoskonala¢ produkty, opracowywaé nowe
rozwiqgzania (np. innowacyjne formulacje polioli  czy
uniepalniaczy) oraz budowaé trwatq przewage
konkurencyjng. W efekcie Spétka jest m.in. jedynym w kraju
i wiodgcym w regionie producentem polioli polieterowych, co
potwierdza jej przewage technologiczng i rynkowaq.

Kapitat ludzki

Kapitat ludzki jest fundamentem modelu biznesowego PCC
Rokita,  ktéra  zatrudnia  wysoko  wykwalifikowanych
specjalistébw z dziedziny chemii, inzynierii oraz zarzqdzania
produkcjg. Do$wiadczona kadra inzynieryjno-techniczna
i menedzerska stanowi kluczowy zaséb niematerialny Spotki —
bez niej prowadzenie skomplikowanych  instalaciji
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chemicznych oraz realizacja prac badawczo-rozwojowych nie
bytyby mozliwe na obecnym poziomie. Model biznesowy PCC
Rokita w duzej mierze zalezy od kompetencji pracownikéw
w zakresie optymalizacii proceséw, zapewnienia
bezpieczenstwa operacyjnego i utrzymania najwyzszych
standardéw jakosci. Inwestycje w rozwéj pracownikéw (np.
specjalistyczne szkolenia, programy rozwoju talentéw)
przektadajg sie na tworzenie wartosci: zmotywowana
i kompetentna kadra przyczynia sie do wzrostu efektywnosci
produkcji,  wdrazania innowacji oraz budowania
dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej Spotki.

Relacje z klientami

Relacje z klientami stanowiq istotny niematerialny element
modelu biznesowego PCC Rokita, opierajgcego si¢ na
sprzedazy B2B do odbiorcéw przemystowych. Spétka od lat
buduje diugoterminowe partnerstwa z kluczowymi klientami w
branzach takich jok produkcja tworzyw sztucznych,
poliuretany, czy przetwoérstwo chemiczne. Te trwate relacje sq
kluczowym zasobem niematerialnym - dzieki zaufaniu
i bliskiej wspotpracy z odbiorcami PCC Rokita lepiej rozumie
ich potrzeby i moze dostosowywaé oferte (np. opracowujqc
dedykowane specyfikacje produktow lub zapewniajgc
wsparcie techniczne). Model biznesowy Spétki w znacznym
stopniu zalezy od utrzymania wysokiej satysfakcji odbiorcow
i stabilnej bazy zamoéwien, co przektada sig na powtarzalnosé
sprzedazy oraz odpornos¢ firmy na wahania koniunktury. Silne
relacje z klientami tworzg warto$¢ dla PCC Rokita poprzez
zwiekszonq lojalno$¢ kontrahentéw, mozliwosci wspdlinego
rozwoju nowych produktéw oraz pozytywne referencje
umachiajqce reputacije firmy w sektorze chemicznym.

Marka i reputacja

Marka i reputacja PCC Rokita to kluczowe wartosci
niematerialne, ktére w istotny sposéb wspierajg model
biznesowy Grupy. Wieloletnia obecnos$¢ na rynku chemicznym
oraz konsekwencja w dostarczaniu wyrobdw najwyzszej
jakoéci przyczynity sig do ugruntowania renomy Spoétki joko
solidnego i wiarygodnego dostawcy. Dobra reputacja wsrod
kontrahentéw i partneréw biznesowych sprawia, ze PCC Rokita
cieszy sie zaufaniem klientdw, co utatwia nawigzywanie
nowych relacji handlowych i utrzymanie dotychczasowych.
Model biznesowy Spdtki w duzej mierze korzysta z kapitatu
marki — rozpoznawalna nazwa i pozytywny wizerunek rynkowy
przektadajg sie¢ na przewage przy pozyskiwaniu kontraktoéw
oraz mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkédw handlowych.
Ugruntowana marka tworzy warto$€ rdéwniez poprzez
zwiekszenie atrakcyjnoSci PCC Rokita jako pracodawcy
i partnera biznesowego, a takze poprzez wspieranie zaufania
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inwestoréw, co ma znaczenie dla stabilnosci finansowania
dalszego rozwoju.

Kultura innowaciji

Kultura innowacji w PCC Rokita jest kolejnym kluczowym
zasobem niematerialnym napedzajgcym model biznesowy
Spotki.  Organizacja  promuje  ciggte  doskonalenie
i poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzafi w obszarze
produktéw oraz proceséw technologicznych. Przejawia sig to
m.in. w prowadzonych projektach B+R oraz we wdrazaniu
usprawnief (np. nowych technologii produktéw czy formulacii
chemicznych dostosowanych do wymogéw rynku). Zdolnosé
do innowacji jest nieodzowna dla modelu biznesowego PCC
Rokita, gdyz branza chemiczna wymaga szybkiej adaptacji do
zmieniajgcych sig regulacji, trendéw Srodowiskowych
i oczekiwan klientdw. Kultura organizacyjna nastawiona na
innowacyjnos¢ przektada sie na tworzenie wartosci poprzez
rozwdj unikalnych produktéw specjalistycznych o wyzszej
marzy, optymalizacje kosztéw produkcji oraz utrzymanie
pozyciji lidera technologicznego. Dzigki ciggtym innowacjom
Spétka rozszerza oferte (np. o bardziej zréwnowazone,
przyjazne $Srodowisku rozwigzania chemiczne) i zwieksza
swojq konkurencyjno$¢ na rynku globalnym.

Adam Jarosz

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 20 maja 2026 roku
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Zbiory danych i zarzgdzanie danymi

Zarzqdzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajgcy na model biznesowy PCC Rokita.
Spétka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzgdzania
produkcijq, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalajg na
wzrastajgcq — automatyzacje  procesdbw  oraz  biezqcy
monitoring kluczowych parametréw technologicznych. Dzigki
cyfrowym narzedziom PCC Rokita gromadzi i analizuje
ogromne wolumeny danych produkcyjnych oraz rynkowych —
jest to istotny zaséb wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Model biznesowy Spdtki w coraz
wiekszym stopniu korzysta na cyfryzacji poprzez zwigkszenie
efektywnosci operacyjnej (np. lepsze planowanie produkcji
i optymalizacje zuzycia surowcow) oraz szybszq reakcje na
zmiany popytu. Zarzqdzanie danymi klientdw i produktow
pozwala réwniez na precyzyjniejsze dostosowanie oferty
i personalizacje obstugi (np. poprzez platformy cyfrowe
usprawniajgce komunikacje i realizacje zaméwien B2B).
Inwestycje w technologie cyfrowe przektadajg sie tym samym
na tworzenie wartosci: obnizajg koszty operacyjne, podnoszq
jakos¢ i powtarzalnos¢ produkcii.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzqdu
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