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Szanowni Panstwo,

Zaprezentowane wyniki pierwszego kwartatu 2026 roku potwierdzajg ciggtos¢ oraz konsekwencje
realizowanych przez nas dziatan. To solidne otwarcie roku, w ktérym transformacja energetyczna

w Grupie TAURON nie jest juz planem, lecz faktem. Jednoczes$nie kluczowym wyzwaniem pozostaje
utrzymanie akceptowalnych cen energii przy rosngcym udziale odnawialnych zrédet, co wymaga
dalszych inwestycji w sieci dystrybucyjne, cyfryzacje oraz magazyny energii.

Konsekwentnie wzmacniamy fundamenty naszego biznesu. W pierwszym kwartale EBITDA Grupy wyniosta
blisko 2,1 mld PLN, a Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy na poziomie 350 min PLN, co potwierdza
stabilne podstawy finansowe i zdoIlno$¢ do dzielenia sie wypracowang wartoscig z akcjonariuszami.

Skala inwestycji to dowdd naszej determinaciji, ktorej odzwierciedleniem jest przekroczenie w pierwszym kwartale
roku 2026 poziomu 1 GW mocy zainstalowanej w odnawialnych zrédtach energii. Jednoczes$nie wzmacniamy
rozwoj Dystrybucji - przeznaczylismy blisko 800 min PLN na rozwdj i modernizacje infrastruktury oraz
podejmujemy kolejne decyzje inwestycyjne w obszarze cieptownictwa i kogeneracji, w tym dotyczgce
transformacji energetycznej Elektrocieptowni w Katowicach oraz budowy nowego zrédta kogeneracyjnego

w Elektrowni tagisza. Pozyskalismy kolejne znaczgce wsparcie systemowe — w formie premii kogeneracyjnej na
lata 2030-2045 na poziomie 2,5 mld PLN, z czego 2,3 mid PLN przypada na jednostki w tagiszy.

Zaawansowanie cyfryzacji oferowanych przez nas ustug rosnie — 46,8% klientéw posiada liczniki zdalnego
odczytu, co podnosi efektywnos¢ operacyjng i jakos¢ obstugi.

Konsekwentnie podejmowane przez nas dziatania
w zakresie budowania $wiadomych postaw
2, 1 m |d P I_N konsumenckich przynoszg oczekiwane wzrosty
EBITDA zainteresowania grupami taryf wielostrefowych. Tylko
od poczatku tego roku zdecydowato sie skorzystac
z nich ponad 40 tys. klientéw, czyli dwa razy wiecej

% 350 m | n PLN niz w analogicznym okresie w latach poprzednich.

rekomendowana wysokos¢ dywidendy Miarg naszych inwestycji jest rowniez rozwagj
regiondéw, w ktorych operujemy. Ogtosilismy plan
/ inwestycyjny dla wojewddztwa $lgskiego, w ramach
pees— M pO nad 1 GW ktérego zamierzamy przeznaczyé na inwestycje

;" G \ w regionie ponad 25 mid PLN w latach 2025-2035.
. : mocy zainstalowanej w OZE

Wzmacniamy wspotprace z krajowym tancuchem

_ ; 1 dostaw, bo to wtasnie lokalni wykonawcy i dostawcy
L‘m‘ E]/D\ﬁj 800 m | n PI_N sg gwarantem sprawnej realizacji projektéw,
&

\ ) B rosngcych mozliwosci przytgczen i bezpieczenstwa
APRUIE !\ naktadéw na segment Dystrybucii energetycznego milionéw odbiorcow. Potwierdzeniem
g MR tych dziatan jest wspétpraca kluczowego dla nas
Ty 0 segmentu — TAURON Dystrybucja z ponad 250
%@ 4618 /° polskimi firmami.

Klientéw z licznikami zdalnego
odczytu

Efekty podejmowanych przez nas dziatan sa
wynikiem swiadomej realizacji strategii, a nie
sprzyjajagcych okolicznosci. Dlatego tez, pomimo
wymagajgcego otoczenia rynkowego, konsekwentnie
wspierajg budowe nowoczesnej, elastycznej

i bezpiecznej Grupy TAURON, ktéra utrzymuje
stabilne wyniki tworzac trwate podstawy dla dalszego
rozwoju.

Grzegorz Lot
Prezes Zarzadu
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1.

1.1.

Podsumowanie operacyjne | kwartatu 2026 r.

Kluczowe dane i wyniki za | kwartat 2026 r.
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1.2. Mapa aktywow oraz realizowanych inwestycji w Grupie TAURON

FW Marszewo
. .
: i FW Wicko
Hi4

PV Postomino :

FW Sniatowo FW Mierzyn

4

FW Zagérze
*

® PV Choszczno
'_ 0 FW Mogilno e, *

FWW Miejska Gorka e

Srodkowa T TB
BME Proszowek [ ill ® L0 ¢

PV Proszéwek®-

FW Sieradz

BME Dabrowa

BME Pilchowice
PORNEY D

FW Warblewo

w

ME Twardogéra
[] A i

; e

FW Gotdap

FW Inowroctaw

:® FW Dobrzyfi

FW Nowa Brzeznica

+® FW Piotrkdw

) J/‘ PV Batkéw
BME Bathow

EL Stalowa Wola

lec %i{‘

-» PVJaworzno
PV Mystowice
@ BME Ostrow Szlachecki

-+ BME Radlna Tarnowiec

-® BME Przewdz
BME Dabie

20 sztuk

EW Wroctaw | i1l

EW Marszowice
EW Waty Slaskie  ®:

EW Janowice ®-

EW Olszna

EW Kraszowice g....

Ew
Wiodzice ® """

EW Lesna

EW Ztotniki @

EW Szklarska Porgbalill g-.
Bobrowice 1i IV

EW Wrzeszczyn e--

EW Pilchowice lill

EW Lubachdw o

EW Opolnica

EW tawica ®’
EW Bystrzyca Kiodzka &
EW Otmuchdw

EW Gebinbw
EW Nysa ®**

¢ EW Brzeg

¢ EW Kopin

@ EW Turawa

Silniki
Brzeszcze

EL Siersza

Istniejace aktywa
w Grupie TAURON

Aktywa oddane
od uzytkowania w
raportowanym okresie

. Aktywa w realizacji

Istniejgce aktywa

w Grupie TAURON w
trakcie transformacji
energetycznej

h Qbszar dystrybucji
energii elektrycznej
; Farmy
T T wiatrowe

Farmy
fotowoltaiczne

. Bateryjne
L Magazyny Energii

Instalacja
“hvbrvdowa
¢ Stacje tadowania
S EV

"y Elektrownie
. wodne

*‘\ Elektrownie
%" konwencjonalne

1 Elektrownie
&g gazowe

Elektrocieptownie
lokalne

s Elektrocieptownie
kogeneracyjne

a, HopalniaWapienia
% Czatkowice

--# Hopalnia Wapienia

Czatkowice

EW Przewdz
EW Dabie

... EW Czchéw

EW Roznéw
ESP Roiznow

# EW Olcza
EW Kuznice



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2026 r.

1.3. Dziatalnos¢ segmentow w | kwartale 2026 r.

Segment Dystrybucja

Segment Dystrybucja obejmuje dystrybucje energii
elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych
potozonych na terenie wojewddztw: matopolskiego,
dolnoslgskiego, opolskiego, slaskiego, czesciowo:
Swietokrzyskiego, podkarpackiego, 16dzkiego,
wielkopolskiego oraz lubuskiego. W Segmencie
ujeta jest réwniez dziatalno$¢ obejmujgca obstuge
techniczng uktadéw pomiarowych energii
elektrycznej, pozyskiwanie danych pomiarowych,
administracja nieruchomosci, a takze obstuga
techniczna pojazdow.

Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem na rynku
polskim pod wzgledem liczby klientéw dystrybucji
oraz wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej.

W | kwartale 2026 r. Segment Dystrybucja
dostarczyt tacznie 14,07 TWh energii
elektrycznej, co oznacza wzrost 0 2%, w tym
13,70 TWh odbiorcom koncowym (wzrost

0 4%). W analizowanym okresie Segment
Dystrybucja dostarczyt ustugi dystrybucyjne
do 6,05 min odbiorcow (wzrost o 1%). Dla
poréwnania w | kwartale 2025 r. przekazat
tacznie 13,73 TWh energii elektrycznej do
6,00 min odbiorcow, w tym 13,23 TWh do
odbiorcéw koncowych.

Segment OZE

Segment OZE obejmuje wytwarzanie i sprzedaz
energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych,

tj. w elektrowniach wodnych, wiatrowych

i fotowoltaicznych, a takze pozyskiwanie

i wykorzystanie energii z magazynéw energii.

taczna moc zainstalowana jednostek wytworczych
Segmentu OZE na dzien 31 marca 2026 r.
wyniosta 980 MWe mocy elektrycznej i byta wyzsza
od raportowanej na dzier 31 marca 2025 r. o 196
MWe w konsekwencji oddania do eksploatacji
nowych aktywow, {j.:

farmy fotowoltaicznej  farmy fotowoltaicznej
Postomino o mocy Batkow o mocy

E$9OI\/IW E@ 54 MW

farmy wiatrowej farmy wiatrowej
Nowa Brzeznica Sieradz o mocy

0 mocy
2 2o

£ 2om
magazynu energii

magazynu energii
Przew6z o mocy

Dabie o mocy
4 MW 4 MW

W | kwartale 2026 r. Segment OZE
wyprodukowat netto 0,44 TWh energii
elektrycznej, co oznacza wzrost o 7% rir
wzgledem 0,41 TWh w analogicznym
okresie roku poprzedniego.
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Segment Ciepto

Segment Ciepto obejmuje wytwarzanie ciepta

w jednostkach TAURON Ciepto sp. z 0.0. (TAURON
Ciepto) oraz jego przesyt i sprzedaz, a takze
wytwarzanie i sprzedaz energii elektryczne;.

Na koniec | kwartatu 2026 r. moc zainstalowana
jednostek wytwodrczych Segmentu Ciepto wyniosta
0,4 GWe mocy elektrycznej i 1,4 GWt mocy cieplne;j.

W | kwartale 2026 r. produkcja energii
elektrycznej wyniosta 0,36 TWh (wzrost o 3%
r/r) wobec 0,35 TWh w | kwartale 2025 r.
Natomiast sprzedaz ciepta osiggneta 5,79 PJ
(wzrost o 8% r/r) wobec 5,34 PJ rok
wczesniej, na skutek wyzszego
zapotrzebowania odbiorcéw wynikajacego

z nizszych temperatur.

Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy

Grupa Kapitatowa TAURON jest drugim
najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej

w Polsce i posiada 19% udziatu w rynku sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych

w Polsce. Spoétka prowadzi sprzedaz dla ponad 5,8
min klientéw, zaréwno gospodarstw domowych, jak
i przedsigbiorcow.

Spotki Segmentu Sprzedaz i Handel Hurtowy
w | kwartale 2026 r. sprzedaly tacznie 7,68
TWh energii elektrycznej na rynku
detalicznym (wzrost o 9% r/r) wobec 7,03
TWh w | kwartale 2025 r.

Segment Wytwarzanie

Segment Wytwarzanie obejmuje wytwarzanie

i sprzedaz energii elektrycznej ze zrodet
konwencjonalnych (w tym w kogeneracji) oraz
wytwarzanie energii elektrycznej ze spalania
biomasy, a takze wytwarzanie i sprzedaz ciepta
produkowanego przez elektrownie TAURON
Wytwarzanie S.A. Segment obejmuje réwniez
dziatalno$¢ remontowg urzgdzen wytworczych,
obrét biomasg oraz zagospodarowywanie
ubocznych produktéw spalania i wydobycia wegla.

W | kwartale 2026 r. moc zainstalowana jednostek
wytwoérczych Segmentu Wytwarzanie wyniosta 4,2
GWe mocy elektrycznej i 0,8 GWt mocy cieplne;j.

W | kwartale 2026 r. wyprodukowano 2,97
TWh energii elektrycznej (wzrost o 22% rir)
wobec 2,43 TWh w | kwartale 2025 r.
Sprzedaz energii elektrycznej — obejmujgca
zaréwno produkcje wiasna, jak i energie
zakupiong w celu odsprzedazy — wyniosta
3,18 TWh (spadek o 4% r/r) wobec 3,31 TWh
rok wczesniej. Sprzedaz ciepta uksztaltowata
si¢ na poziomie 1,30 PJ (wzrost o 21% r/r),
wobec 1,07 PJ w | kwartale 2025 r.

Pozostata dziatalnosc

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje
dziatalno$ci wspierajgce podstawowe obszary
Grupy TAURON. W jego ramach $wiadczone sg
przedsigwziecia w zakresie:

= Centrum Ustug Wspdlnych, $wiadczgcego
ustugi obstugi Klientéw zewnetrznych Grupy,
finansowo-ksiegowe, IT, administracyjne
i kadrowe,

= oswietlenia, elektroenergetyki
i elektromobilnosci,

=  wytwarzania energii z alternatywnych zrdodet,
= ubezpieczen dla spoétek Grupy,

= wydobycia, produkcji i sprzedazy produktow
z kamienia wapiennego dla energetyki i innych
branz.

W ramach pozostatej dziatalno$ci wyprodukowano
0,01 TWh energii elektrycznej z silnikow gazowych,
co oznacza brak zmian w stosunku do ubiegtego
okresu.
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1.4. Kalendarium wydarzen w | kwartale 2026 r.

, y

B  PLATFORMY USLUGE!

26 stycznia 2026 . 28 stycznia 2026 © 12 lutego 2026 . 26 lutego 2026

Uruchomienie platformy ustug elastycznosci Ekologiczne ciepto dla Wolbromia Mecenat Zamku Ksigz 1 GW mocy zainstalowanej w OZE

TGE, TAURON Dystrybucja i PSE podpisaty . TAURON Ciepto podpisat umowe na budowe TAURON objat mecenat nad Zamkiem Ksigz, * Uruchomienie farmy PV Batkow (54 MW) umozliwito v
porozumienie dot. platformy obrotu, usprawniajgcej : niskoemisyjnego zrodta kogeneracyjnego (ok. &4 " wspierajac rozwoj inicjatyw taczacych TAURON osiagniecie 1 GW mocy w odnawialnych

kojarzenie i koordynacje ustug elastycznosci. MWt) dla Wolbromskiej Spotdzielni Mieszkaniowej. technologie i dziedzictwo kulturowe. zrodfach energii.

11 marca 2026 12 marca 2026 - 20 marca 2026 : 25 marca 2026

Uruchomienie farmy wiatrowej w Sieradzu : Plan inwestycyjny dla Slaska - TAURON w indeksie WIG20 Uruchomienie szesnastej farmy wiatrowej TAURONA

Farma o mocy ok. 24 MW dostarczy zielong energie . TAURON zaprezentowat program inwestycji Po rewizji rocznej portfeli indeksow akcje Do eksploatacji przekazano farme wiatrowg Nowa

do 40 tys. gospodarstw, wspierajac rozwoj OZE. : przekraczajacy 25 mid PLN, obejmujacy TAURONA wiaczono do WIG20, z udziatem Brzeznica (19,6 MW), zasilajacg ok. 29 tys. gospodarstw
2,5198%. domowych.

transformacje energetyczng regionu.



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu

Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2026 r.

2. TAURON Polska Energia S.A. i Grupa Kapitatowa TAURON

2.1. Charakterystyka dziatalnosci

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostka
dominujaca Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A.

TAURON peni funkcje zarzadczg w Grupie
Kapitatowej, zarzgdzajgc spotkami zaleznymi oraz
nadzorujgc ich dziatalno$¢. Koncentruje sie na
kluczowych obszarach dziatalnosci, w tym:

= zarzadzaniu portfelem energii elektrycznej,
uprawnien do emisji COz i praw majgtkowych,

= zabezpieczaniu pozycji sprzedazowych
i zakupowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej
TAURON w zakresie energii elektrycznej, gazu
i uprawnien do emisji COz2,

= koordynacji funkcji operacyjnych w Grupie,

= hurtowym obrocie energig elektryczng i gazem
oraz pochodnymi produktami energetycznymi.

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo
zintegrowang grupg energetyczng. Konwencjonalne
aktywa wytworcze Grupy zlokalizowane sg

w potudniowej czesci Polski, natomiast aktywa
wytworcze oparte na odnawialnych zrédtach energii
rozmieszczone sg na terenie catego kraju. Farmy
wiatrowe znajdujg sie przede wszystkim

w pétnocnej Polsce, a elektrownie wodne
zlokalizowane sg gtéwnie na potudniu.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy TAURON
jest sprzedaz energii elektrycznej i ciepta
wytworzonych we wiasnych jednostkach
wytworczych, jak i pozyskanych z rynku,
a takze swiadczenie ustugi dystrybucyjne;j
energii elektrycznej i przesylowej ciepfa,
dostarczajac stabilne i konkurencyjne
rozwigzania energetyczne dla ponad 6 min
klientow zlokalizowanych w potudniowej

Polsce.

Farma wiatrowa Marszewo
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2.2. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien Ponadto na dzier 31 marca 2026 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszych informacji do sporzgdzenia niniejszych informacji Spotka
kluczowych spétek Grupy Kapitatowej w sposéb bezposredni lub posredni posiadata
TAURON, oprécz jednostki dominujacej udziaty/akcje w 44 pozostatych spétkach.

TAURON, zaliczato sie 36 spétek zaleznych
objetych konsolidacja, ktére zostaty
wskazane ponizej.

Jednostki podlegajace konsolidacji

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON uwzgledniajgca spotki objete konsolidacjg wedtug stanu na
dzien 31 marca 2026 r.

. Spiitki bezposrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A. \;\TAURON
[l Spotki podrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.

TAURON
i Polska Energia SA

¢ TAURON T | i TauRON : | TAURON | | TAURON | TAURON
¢ Dystrybucja S.A. . : EKOENERGIA sp.z 0.0, i Cieptosp.z 0.0 i Sprzedaz sp.zo0.0. i Wytwarzanie S.A.
TAUROCN Dystrybucja H et TAURON
s TAURON Elektrownia %
Pomiary sp. zo.o. L - E L Serwis sp.z 0.0. 55,61%
! i Szezytowo-Pompowa [MEEI GZE sp. z 0.0, !
Ustugi Grupa e +tagisza Grupa
TAURON sp.zo.0.  [RYO0K8 e : e ey TAURONsp.zoo.  [RIOIOA
- : 2 E i TAURON e
~: TEC1sp.zoo. 10 ~
: P - i Czech Energy s.r.0. Bioeko Grupa
. I B A TAURON $p.z 0.0. 100!
: a0 3 \ Polska Energia -
—: TAURON 99,9963% . '— . Pierwsza Kompania
: Zielona Energia sp. z 0.0. H i Handlowa sp.zo.0. : @
“MEGAWATT 5.0 5p. z0.0. | NI _ 0STAtA,  HEl
: IAEALNOSC :

FF PARK P\ sp.z 0.0. 100 —_—
AE Energy 7 sp. z0.0. o S
i Finanse Grupa
| winp T3omw sp. 700, [ i TAURONSsp.zo.0.
o—— T P7R0 kel

| WIND T2 sp.zo.0.
.

Kopalnia Wapienia 0
[~ Czatkowice sp. z 0.0.

WIND T4 sp.z0.0.

WINDPOWER
GAMOW sp. z 0.0.

= | © TAURON Obstuga
Finadvice Polska 1 sp.z0.0. m Klienta sp.z 0.0.
TAURON BME1 sp. 2 0.0. " I
T 4
TAURON BME 5p. 2 0.0 |- TAURON H2sp.zoo.

TAURON BME7 sp.z 0.0.

TRURON BME8 sp.z 0.0 : TAURON

TAURON BMES sp.z 0.0

TAURCN Nowe
i Technologie S.A.

i TAURON Nowa
Energia sp. z 0.0.

Spotka TAURON ujeta jest w Segmencie Sprzedaz i Handel Hurtowy.

20d dnia 14 maja 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zmiana nazwy spétki na TEC1 sp. z 0.0. w likwidacji.

0d dnia 21 kwietnia 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) TAURON posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym TAURON Zielona Energia sp. z o.0.
(TAURON Zielona Energia).

“Od dnia 5 lutego 2026 r. spotka TAURON Inwestycje sp. z 0.0. zmienita nazwe na TAURON H2 sp. z o.0.

Oprécz powigzan kapitatowych ze spétkami przedstawionymi na Rysunku 1 powyzej, powigzania organizacyjne
lub kapitatowe obejmujg istotne spdtki wspoétzalezne, w ktdrych Spétka posiadata bezposredni lub posredni udziat,
a do ktorych wedtug stanu na dzieh 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszych informacji zaliczy¢
nalezy spdétki wymienione na ponizszym rysunku.
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Rysunek 2. Wykaz istotnych spotek wspoétzaleznych, wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszych informacji

.+ Spotki bezposrednio wspotzalezne ”
+«* od TAURON Polska Energia S.A. "‘TAURON

,+ Spotki posrednio wspotzalezne |

+«* od TAURON Palska Energia S.A. e TF\URdN -
. Polska Energia S.A.

_\ TAURON 100%

r__ . Cieptosp.zo.0.

1
Elektrocieptownia TR TAMEH :_
: Stalowa Wola S.A. 50% . : HOLDING sp.z0.0."

¢ TAMEH
: POLSKAsp. zo.0.

[N I —— |

i TAMEH

"Whasno$é udziatéw jest przedmiotem postepowania arbitrazowego, o ktérym mowa w pkt 5.1. niniejszych informacji.
2W dniu 9 sierpnia 2024 r., spotka TAMEH Czech s.r.0. zostata postawiona w stan upadfosci likwidacyjnej, w wyniku czego Spétka utracita na ten dzien
wspotkontrole nad powyzszg spotka w rozumieniu MSSF.

Zmiany w organizagji

Tabela 1. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale 2026 r. oraz do dnia sporzgdzenia
niniejszych informacji

Wydarzenie Opis wydarzenia

W dniu 21 kwietnia 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) TAURON nabyt od TEC1 sp. z 0.0. 10
udziatéw TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. (co stanowi 0,0037% udziatéw w kapitale zakladowym

1. Sprzedaz_prgez TEC1 sp. TAURON Zielona Energia). W zwigzku z powyzszym, TAURON zostat jedynym udziatowcem TAURON
Z 0.0. udziatbw TAURON Zielona Energia.

Zielona Energia sp. z 0.0. 3 . . . . .
do TAURON Celem sprzedazy udziatéw TAURON Zielona Energia do TAURON jest uporzgdkowanie struktury

wiascicielskiej oraz zapewnienie transparentno$ci TAURON Zielona Energia w procesach pozyskiwania
finansowania preferencyjnego, ze wzgledu na jedynego wspdinika.

W dniu 14 maja 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdiki
TEC1 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie rozwigzania i otwarcia likwidacji spétki TEC1 sp. z o.0.

2. Rozwigzanie i likwidacja

spolki TEC1 sp. 2 0.0. Rozwigzanie i likwidacja TEC1 sp. z 0.0. podyktowana jest utratg uzasadnienia ekonomicznego

i prawnego dla dalszego utrzymywania TEC1 sp. z 0.0. w strukturze Grupy TAURON, co zwigzane jest
z zakonczeniem — w wyniku potgczenia z TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. w dniu 1 grudnia 2025 r. —
bytu prawnego spétek komandytowych, w ktérych TEC1 sp. z o.0. petnita role¢ komplementariusza.

2.3. Informacja o zatrudnieniu

Rysunek 3. Stan zatrudnienia w osobach na dzien
31 marca 2026 r. w TAURON i w Grupie TAURON
w podziale na kobiety i mezczyzn

S L
49% 51%

205 PAE}

TAURON
418

Grupa TAURON
18840
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2.4. Rada NadzorczaiZarzad TAURON Polska Energia S.A.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 3 kwietnia 2024 r. rozpoczeta sie VIl kadencja Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie ze Statutem Spoiki
kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 petne lata obrotowe.

Skitad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszych

informaciji

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszych informac;ji

llona Malik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Natalia Klima-Piotrowska
Tomasz Majka

Mariusz Babol

Michat Hulboj

Arkadiusz Jowko

Beata Kisielewska

Leszek Koziorowski

Na dzienh 1 stycznia 2026 r. w sklad Rady
Nadzorczej Spotki wechodzity nastgpujgce osoby:
llona Malik (Przewodniczgca Rady Nadzorczej),
Natalia Klima-Piotrowska (Wiceprzewodniczaca
Rady Nadzorczej), Tomasz Majka (Sekretarz Rady
Nadzorczej) oraz Mariusz Bgbol, Michat Hulbgj,
Arkadiusz Jowko, Beata Kisielewska, Leszek
Koziorowski i Krzysztof Zawadzki (Cztonkowie Rady
Nadzorczej).

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 17 grudnia 2025 r.
podjeta decyzje o delegowaniu od dnia 1 stycznia
2026 r. Cztonka Rady Nadzorczej, Krzysztofa
Zawadzkiego, do czasowego wykonywania
czynnosci Czionka Zarzadu Spéfki, powierzajgc mu
obowigzki Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, liczac od dnia
delegowania. Powyzszy okres delegowania
zakonczyt sie z uptywem dnia 24 marca 2026 r.

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionkini Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

W zwigzku z powotaniem do sktadu Zarzgdu Spotki
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu
Krzysztof Zawadzki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem z uptywem
dnia 24 marca 2026 r., w tym réwniez z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu w ramach
ww. oddelegowania do czasowego wykonywania tej
funkgciji.

O zmianach w skfadzie Rady Nadzorczej Spétka
informowata w raportach biezacych nr 45/2025
z dnia 17 grudnia 2025 r. oraz nr 8/2026 z dnia
24 marca 2026 r.

W | kwartale 2026 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszych informacji nie miaty miejsca inne zmiany
w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spoiki.

Informacja o niezaleznosci Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszych informacji wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali kryteria
niezaleznosci i brak powigzan z akcjonariuszem, o ktérych mowa w zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na GPW 2021.
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Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 7 marca 2024 r. rozpoczeta sie VIl kadencja Zarzgdu Spotki. Zgodnie ze Statutem Spétki wspolna

kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.

Sklad osobowy Zarzadu Spotki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszych

informacji:

Grzegorz Lot

Prezes Zarzadu Menedzer posiadajgcy
ponad 28-letnie
doswiadczenie w sektorze
energetycznym, zdobywane
m.in. w spétkach Grupy
Vattenfall, Polenergii oraz
TAURON. Pehi funkcje

w radach nadzorczych. Jest
réwniez Wiceprezesem
PKEE oraz Prezesem
IGEOS.

Specjalizuje sie w tworzeniu
skutecznych strategii
sprzedazowych

i marketingowych oraz
zarzadzaniu procesami
zmian. Jest ekspertem

w zakresie projektowania

i wdrazania nowych
produktow i ustug, kampanii
marketingowych, rozwoju
kanatéw komunikacji

z klientem, a takze
implementacji narzedzi

Krzysztof Surma

i systeméw informatycznych.

Michat Ortowski

Wiceprezes Od ponad 11 lat zwigzany

Zarzadu ds. z sektorem energetycznym.

Zarzadzania Doswiadczenie zawodowe

Majatkiem zdobywat w Fortum Power

i Rozwoju and Heat Polska sp. z o0.0.,
The Boston Consulting
Group oraz Grupie TAURON.
Pei funkcje w radach
nadzorczych,
w szczegolnosci w spotkach
Grupy TAURON.

Posiada doswiadczenie
w opracowywaniu strategii
biznesowych, analizie
projektéw inwestycyjnych
i rozwojowych, realizacji
procesow fuzji i przejec,
przeprowadzaniu due
diligence oraz tworzeniu
biznesplanow dla
przedsiebiorstw z Europy
Srodkowej i Bliskiego
Wschodu.

Krzysztof Zawadzki

Wiceprezes Od 25 lat zwigzany z sektorem
Zarzadu ds. energetycznym.
Finansow Do$wiadczenie zdobywat

w Potudniowym Koncernie
Energetycznym S.A. oraz
Grupie TAURON.

Petni funkcje w radach
nadzorczych, w szczegdlnosci
w spotkach Grupy TAURON.

Posiada doswiadczenie

m. in. w zakresie procesow
zwigzanych z centralizacjg
obszarow finansowych oraz
ubezpieczen, pozyskiwania
finansowania zewnetrznego,
realizacji strategicznych
projektéw reorganizacji

i konsolidacji spoétek grup
kapitatowych.

Wiceprezes Od 20 lat zwigzany
Zarzadu ds. z sektorem energetycznym.
Handlu Dos$wiadczenie zawodowe

zdobywat m.in.

w Potudniowym Koncernie
Energetycznym S.A. oraz
TAURON, gdzie petnit
funkcje dyrektorskie

i cztonka zarzadu.

Pei funkcje w radach
nadzorczych,

w szczegolnosci w spdtkach
Grupy TAURON.

Menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem

w obszarze zarzgdzania
finansami i rachunkowosci.
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Na dzien 1 stycznia 2026 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzity nastepujgce osoby: Grzegorz Lot — Prezes
Zarzadu, Michat Ortowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majgtkiem i Rozwoju, Krzysztof Surma —
Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw, Krzysztof Zawadzki (delegowany od dnia 1 stycznia 2026 r. jako Czionek
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu).

W dniu 24 marca 2026 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje o powotaniu z dniem 25 marca 2026 r.
Krzysztofa Zawadzkiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu.

O zmianach w skladzie Zarzadu Spdtka informowata w raportach biezacych nr 45/2025 z dnia 17 grudnia 2025 r.
oraz nr 9/2026 z dnia 24 marca 2026 r.

W | kwartale 2026 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszych informacji nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie
osobowym Zarzadu Spotki.

2.5. Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035

Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035 - TAURON Nowa energia
zostala przyjeta 17 grudnia 2024 r. Okresla przyszios¢ Grupy
TAURON opartg na filarach stanowigcych wartosci nadrzedne dla
wszystkich spotek Grupy TAURON: Klient, ESG, stabilnos$¢
ekonomiczna, pracownicy, OZE oraz infrastruktura dystrybucyjna.

Misja Grupy TAURON - Zasilamy zmiany Nowg Energig

Grupa TAURON okreslita diugoterminowy cel istnienia organizacji ukierunkowany na zasilanie zmian nowa
energia:

1. w celu zbudowania trwatej przewagi konkurencyjnej oraz zajecia pozycii strategicznej w Swiecie Nowej
Energii,

2. dla tworzenia trwatej wartosci ekonomicznej dla Akcjonariuszy, Inwestoréw,
aby zapewni¢ wymierng wartosc¢ dla Klientow oraz spotecznosci lokalnych,

4. dla zbudowania efektywnej organizacji oraz kultury organizacyjnej zorientowanej na Klientéw i tworzenie
wartosci,

5. aby zapewni¢ miejsca pracy oraz wzbudzi¢ pasje do jej wykonywania.

Wizja Grupy TAURON — Stworzymy Swiat Nowej Energii, stawiajac na ekologiczne
rozwigzania, zapewniajgc komfort i bezpieczenstwo klientow

Strategia zaktada rozwdéj Grupy TAURON wokot rdzenia biznesowego, ktorym jest 6 min Klientdw przytaczonych
do sieci dystrybucyjnej, kupujagcych energie elektryczng, w tym wyprodukowang najlepiej w zrédtach OZE
nalezgcych do Grupy TAURON.

Rysunek 4. Wizja Grupy TAURON - kluczowe obszary dziatalno$ci

SYSTEMATYCZNE WYGASZANIE
ENERGETYKI KONWENCIONALNE)
'ORAZ KOMERCIALIZACIA LOKALIZACH

TRANSFORMACIA

CENTRA USLUG
WSPOLNYCH
e

SPRZEDAZ
1 OBSLUGA KLIENTA

ekologia
& bezpieczenstwo
MAGAZYNY ENERGII & spoteczenstwo
& ekonomia

NOWE BIZNESY

DYSTRYBUCIA ODNAWIALNE

ZRODEA ENERGII
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Wartosci Grupy TAURON

W ramach Strategii Grupy przyjeto wartosci, ktére stanowig jej fundamenty.

Rysunek 5. Warto$ci Grupy TAURON

ODPOWIEDZIALNOSE

@® zakomfort, bezpieczefistwo
i rachunki naszych Klientow

@ zaprzyszte pokolenia,
pracownikéw oraz
spotecznosci lokalne

@ zasSrodowisko naturalne oraz
rozwoj regionow, w ktorych
prowadzimy nasza dziatalnosé

w realizacje wyzwan

O

EFEKTYWNOSC | ENERGIA

@® w tworzeniu wartosci

zmieniajacej sie rzeczywistosci dla Akcjonariuszy i Klientéw

w budowanie przewagi @® w przeprowadzaniu zmian
konkurencyjnej naszej

i naszych Klientow

@® w odwaznym i skutecznym
dziataniu

w osigganie wyznaczonych
celow i realizacje naszej

strategii

Kluczowe elementy Strategii Grupy TAURON za lata 2025-2035

60 mid PLN

inwestycji w segment dystrybuc;ji

>6 GW

mocy zainstalowanej w odnawialnych zrodtach
i magazynach energii do 2035 .

Grupa TAURON

Lider sprzedazy energii elektrycznej w Polsce

EC Bielsko-Biata

6,3 min

klientéw oraz najbardziej prokliencka grupa
energetyczna w kraju.

do 2040r.

Osiggnigcie neutralnosci klimatycznej

x2 wynik EBITDA

Ponad 13 mid PLN EBITDAw 2035 .
Dynamiczny rozwoj w obszarze Dystrybucji i OZE
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Priorytety biznesowe Grupy TAURON

Strategia Grupy TAURON wskazuje siedem priorytetéw biznesowych, ktére obejmuja kluczowe
obszary dziatalnosci w ramach poszczegdélnych Business Units (BU) oraz wspdlne dla catej Grupy
kierunki rozwoju.

Rysunek 6. Priorytety Biznesowe Grupy TAURON

P
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Szczegotowe informacje na temat kierunkdw strategicznych oraz perspektyw rozwoju Grupy TAURON
przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2025.

-'I— o Farma wiatrowa
e Miejska Gorka
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Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2026 r.

Realizacja inwestycji strategicznych
Gléwne inwestycje w obszarze OZE

Farmy wiatrowe na ladzie
Tabela 2. Gtowne inwestycje strategiczne w zakresie farm wiatrowych realizowane w | kwartale 2026 r.

. Poziom zaawansowania
Poniesione naktady

. Spotka . rzeczowego na dzien Planowany termin
Inwestycja re‘;Iizujqca Moc (MWe) ogétem (min PLN) na sporzqdzgnia zakoﬁczer!:ia
dzien 31.03.2026 . X .
niniejszych informacji
Zakonczono —
FW TAURON 0 przekazano do
Nowa Brzeznica Zielona Energia ey 2es i eksploatacji
w lutym 2026 r.
Zakonczono —
FW Sieradz TAURON o3 s mw 260,1 100% przekazano do
Zielona Energia eksploataciji
w styczniu 2026 r.
FW TAURON
Miejska Gérka Zielona Energia 190,8 MW 690,2 73% 1l potowa 2027 r.

W ramach projektu farmy wiatrowej Miejska Goérka, najwiekszego przedsiewziecia tego typu w Grupie TAURON,

w okresie od listopada 2025 r. do konca kwietnia 2026 r., zakornczono montaz 45 z 53 planowanych turbin

wiatrowych oraz przygotowano do energetyzaciji infrastrukture elektroenergetyczng, w tym Gtéwny Punkt Odbioru

(GPO) oraz Stacje Transformatorowg (STR).

W obszarze przygotowania nowych projektow do konca | kwartatu 2026 r. zakorczono proces zabezpieczania
terendw pod rozwoj farm wiatrowych o tgcznej mocy 114 MW, wzmacniajac portfel projektéw rozwijanych
w ramach wiasnego developmentu Grupy.

Réwnolegle prowadzone sg analizy rynkowe ukierunkowane na dalsze pozyskiwanie projektow akwizycyjnych,
w tym realizowanych w formule joint venture.

Farmy fotowoltaiczne

Tabela 3. Gtowne inwestycje strategiczne w zakresie farm fotowoltaicznych realizowane w | kwartale 2026 r.

Poziom
Spéitka Poniesione naktady zaawansowania Planowany termin
Inwestycja L Moc (MWe) ogétem (min PLN) na rzeczowego na dzien . .
realizujaca dzien 31.03.2026 sporzadzenia zakonczenia
niniejszych informac;ji
. . . IV kwartat
PV Bielsko-Biata ~ TAURON Ciepto 3,6 MW 0,3 10% 2026 1
) TAURON o Il kwartat
PV Mystowice Zielona Energia 55 MW 0,0 1% 2028 .
- TAURON o Il kwartat
PV Ogrodzieniec Zielona Energia 85 MW 0,0 2% 2028 1.

W | kwartale 2026 r. podjeto decyzje inwestycyjne o realizacji dwéch farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
zainstalowanej 140 MW (PV Mystowice i IH Ogrodzieniec), przygotowanych w catosci w ramach developmentu
wiasnego Grupy. Projekty te posiadajg finansowanie w formie pozyczki udzielonej przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, pokrywajgcej okoto 90% nakfaddw inwestycyjnych.

Inwestycja w Ogrodziencu jest pierwsza realizowang w Grupie instalacjg hybrydowa, tagczaca farme
fotowoltaiczng (85 MW) z magazynem energii (55 MW).

W ramach developmentu wlasnego w obszarze farm fotowoltaicznych zabezpieczono grunty pod projekty
o tgcznej mocy 557 MW, z czego 30 MW pozyskano w | kwartale 2026 r. Projekty o tacznej mocy 153 MW
posiadajg wydane decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach, w tym 45 MW uzyskano w raportowanym
okresie.
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TAURON Zielona

Energia
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1%

TAURON Zielona

Energia

BME Radlna
Tarnowiec

Il kwartat 2026 r.

95%

9

TAURON Zielona

Energia

BME Kuznia
Raciborska

Il kwartat 2026 r.

93%

9,5

TAURON Zielona

Energia

owek

BME Prosz
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1%
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TAURON Zielona

Energia

BME Bytom
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BME tagisza Energia 20 0,3 1% 11l kwartat 2027 r.
gg"gif’ztmce | E’ﬁg;g“ ATl 30 0,2 1% IV kwartat 2027 .
SME Ostrow E’:g;g“ Zielona 30 03 1% IV kwartat 2028 r.
BME Twardogora Eﬁg;g“ AR 42 0,2 1% IV kwartat 2028 .
g'r\ggkgagmwa E:grng Zielona 45 0,2 1% Il kwartat 2028 r.
BME Proszéwek |1 Eﬁg;g“ AR 47 0,1 1% IV kwartat 2028 .
BME Batkéw Eﬁggg“ Zielona 54 0 1% Il kwartat 2027 .
BME Ogrodzieniec Eﬁggg“ AQE 55 0 1% IV kwartat 2028 .
BME Laryszéw Eﬁggg“ Zielona 84 0,7 1% IV kwartat 2028 .
gg"gif’ztsﬁce | E’r’;ggg“ AT 105 0.9 1% IV kwartat 2028 r.

TAURON Zielona

W | kwartale 2026 r. podjeto decyzje inwestycyjne o rozpoczeciu budowy magazynéw energii o tgcznej mocy 210
MW, co zwiekszyto moc realizowanych projektéw BME do 558 MW. Wszystkie projekty objete sg mechanizmami
wsparcia w postaci wygranej aukcji rynku mocy i/lub dofinansowania z Funduszu Modernizacyjnego w formie
dotacji. Przekazanie do eksploatacji realizowanych projektéw BME planowane jest w latach 2027-2028.

Dynamiczny rozwdj developmentu wiasnego w obszarze BME umozliwit zabezpieczenie gruntéw pod projekty
o fgcznej mocy ok. 850 MW, z czego dla 593 MW uzyskano warunki przytgczenia.

BME Przewdz
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Farmy wiatrowe na morzu (w Polskiej Wylacznej Strefie Ekonomicznej Morza Baltyckiego)

Elektrownia Wiatrowa Baltica-7 sp. z 0.0. (EWB-7), w ktérej TAURON posiada 44,96% udziatéw (pozostate
udziaty nalezg do PGE), w 2023 r. uzyskata pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji i urzagdzen na obszarze zlokalizowanym na tawicy Stupskiej (obszar 43.E.1). Projekt znalazt sie

w wykazie wstepnym warunkow przytgczenia ogtoszonych w 2024 r. przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Elektrownia Szczytowo-Pompowa Roznéw Il (ESP Roznéw Il)

W | kwartale 2026 r. zakonczono opracowanie i optymalizacje projektu podstawowego, stanowigcego baze do
przygotowania raportu oddziatywania na srodowisko, niezbednego do uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach.

Ponadto uzgodniono zakres Projektu Robot Geologicznych (PRG), bedgcego podstawg do podjecia decyzji
0 rozpoczeciu szczegdtowych badan warunkéw geologicznych w planowanej lokalizacji inwestyciji.

Okres realizacji inwestycji zaplanowano na lata 2028-2033, natomiast rozpoczecie eksploatacji ESP Roznéw |l
przewidziane jest od 2034 r.

Elektrownia Wodna Pilchowice | (EW Pilchowice )

Inwestycja obejmuje szeroki zakres prac majgcych na celu zapewnienie bezpiecznej i wieloletniej eksploatacji
obiektu o istotnym znaczeniu dla ochrony przeciwpowodziowe;.

Modernizacja dotyczy w szczegdélnosci konstrukcji zapory, przelewu powierzchniowego wraz z kaskada, upustow
dennych oraz sztolni obiegowe;j.

Projekt zaktada mozliwo$¢ rozszerzenia zakresu o przebudowe zwiekszajgca przepustowosé stopnia wodnego,
przy czym realizacja tego etapu uzalezniona jest od pozyskania zewnetrznego dofinansowania.

W | kwartale 2026 r. prowadzono prace przygotowawcze i organizacyjne, w tym czesciowe obnizenie lustra wody
w Zbiorniku Pilchowickim. Zakonhczenie realizacji projektu jest planowane na 2028 r.

Glowne inwestycje w obszarze Ciepto
Tabela 5. Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarze Ciepfto realizowane w | kwartale 2026 r.

Poniesione naktady Poziom zaawansowania

Inwestycja rsepa?:::. ca ogé6tem (min PLN) rzeczowego na dzien sporzadzenia :;i:?iv:::gli;ermln
1a na dzien 31.03.2026  niniejszych informacji
Budowa silnikow gazowych 5 ;RoN Cieplo 11,9 35% IV kwartat 2027 .

w ZW Bielsko Biata EC-2

Budowa kogeneracyjnego
zrédta ciepta w lokalizaciji TAURON Ciepto 11,3 1% Il kwartat 2030 r.
tagisza w Bedzinie

Transformacja

. . TAURON Ciepto 0,9 1% | kwartat 2028 r.
energetyczna w Cieszynie

Transformacja
energetyczna Cieptowni TAURON Ciepto 0,2 2% Il kwartat 2027 r.
w Kamiennej Gérze

Transformacja
energetyczna cieptowni TAURON Ciepto 0,4 1% Il kwartat 2029 .
w Zawierciu

Transformacja
energetyczna cieptowni TAURON Ciepto 0,6 1% 11l kwartat 2029 r.
w Olkuszu

W | kwartale 2026 r. kontynuowano realizacje projektu budowy silnikéw gazowych w ZW Bielsko Biata EC-2,

obejmujgcego zabudowe trzech kompletnych agregatéw kogeneracyjnych opartych na silnikach ttokowych
zasilanych gazem ziemnym o mocy ok. 10 MWt / 10 MWe kazdy.
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Rozpoczeto realizacje pieciu projektow, ktdre uzyskaty wsparcie operacyjne w formie premii kogeneracyjne;.
Ogtoszono przetarg na dostawe turbin gazowych dla projektu Budowa kogeneracyjnego zrodta ciepta w lokalizacji
tagisza w Bedzinie oraz Transformacja energetyczna Elektrocieptowni Katowice.

Gléwne inwestycje w obszarze Sprzedaz

Tabela 6. Gtowne inwestycje strategiczne w obszarze Sprzedaz realizowane w | kwartale 2026 r.

Inwestycja Spotka realizujgca

Poniesione naktady ogétem
(min PLN) na dzien 31.03.2026

Poziom zaawansowania
rzeczowego na dzien
sporzadzenia niniejszych
informacji

Planowany termin
zakonczenia

Produkcja Kopalnia Wapienia

2.0 Czatkowice LS

5% IV kwartat 2029 r.

W Obszarze Sprzedaz realizowana jest inwestycja polegajaca na rekonfiguracji uktadu technologicznego Kopalni
Wapienia Czatkowice w kierunku zwiekszenia produkcji grysow i kruszyw w aktywach wtasnych.

Glowne inwestycje w obszarze Wytwarzanie

Tabela 7. Gtdwne inwestycje strategiczne w obszarze Wytwarzanie realizowane w | kwartale 2026 r.

Poziom zaawansowania

Inwestycja Spétka Poniesione naktady ogétem rzeczowego na dzien Planowany termin
1 realizujagca (mIn PLN) na dzien 31.03.2026 sporzadzenia niniejszych zakonczenia
informacji
Jednostka gazowo TAURON 0.0 39% IV kwartat

szczytowa OCGT Jaworzno Wytwarzanie ’ ° 2029r.
Kottownia na potrzeby pary

technologicznej bloku 910 TAURON 0.3 79 Il kwartat

MW oraz ciepta dla miasta Wytwarzanie ’ ° 2028 .

Jaworzno

Projekt budowy jednostki szczytowej klasy 600
MWe w Jaworznie, ktéry w grudniu 2025 r. uzyskat
kontrakt w ramach aukgcji gtéwnej rynku mocy,
wszedt w kolejng faze realizacji. W kwietniu 2026 r.
przetarg w trybie konkurencyjnym na dostawe
wyspy turbinowej zostat uniewazniony z powodu
braku otrzymania ofert w zatozonym terminie.
Zgodnie z przepisami Prawa zamowien publicznych,
wszczeto procedure udzielenia zaméwienia w trybie
z wolnej reki. Réwnolegle uruchomiono przetargi na
wybér doradcy projektowego, koncepcji

Nakfady inwestycyjne

W | kwartale 2026 r. warto$¢ naktadow
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON
wyniosta 1 148 min PLN i byta wyzsza od nakfadéw
poniesionych w 2025 r., kiedy osiggnety poziom

1 072 min PLN (bez inwestycji kapitatowych).

wyprowadzenia mocy oraz projektu przytacza
gazowego.

W | kwartale 2026 r. projekt budowy kottowni na
potrzeby wytwarzania pary technologicznej dla
bloku 910 MW oraz zrédta ciepta dla miasta
Jaworzno znajdowat sie na etapie prac
przygotowawczych, ukierunkowanych na uzyskanie
decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach.

W kwietniu 2026 r. ogtoszono przetarg na wybor
generalnego wykonawcy inwestyciji.

Zmiana wynika przede wszystkim ze wzrostu
nakladow w BU Dystrybucja, Wytwarzanie,
Sprzedaz i Pozostate oraz nizszych naktadow w BU
OZE.
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Tabela 8. Naktady inwestycyjne, najwieksze w ujeciu warto$ciowym, poniesione w | kwartale 2026 r., w ramach
Obszarow Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON

Wyszczegdlnienie Naktady inwestycyjne

(min PLN)
Dystrybucja
Budowa nowych przytgczy 376
Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 306
Kompleksowa wymiana licznikéw ze zdalnym odczytem (AMIPIus) 61
System tacznosci Dyspozytorskiej 7
OZE
Budowa farmy wiatrowej Nowa Brzeznica 19,6 MW 122
Budowa farmy wiatrowej Miejska Gérka o mocy 190,8 MW 13
BME Kuznia Raciborska 6,9 MW 9
Budowa farmy wiatrowej Sieradz o mocy 23,8 MW 5
Modernizacja elektrowni wodnych 5
BME Proszéwek | 9,5 MW 3
BME Dabie 4 MW i Przew6z 4 MW 2
Ciepto
Utrzymanie jednostek wytworczych i sieci cieptowniczych w TAURON Ciepto 8
Przytaczenia nowych obiektéw w TAURON Ciepto 7
Budowa kottowni szczytowo-rezerwowej i silnikow gazowych w ZW Bielsko-Biata EC-2 6
Sprzedaz, Nowe Ustugi, Obstuga Klienta, CUW i Pozostata dziatalno$¢
Inwestycje IT TAURON Obstuga Klienta 33
Utrzymanie i rozw6j o$wietlenia ulicznego 19
Budowa sieci $wiattowodowej (KPO) 10
CSIRE dla obszaru sprzedazy 3
Wytwarzanie
Odtworzenie i modernizacja jw. TW 44

Nowe Jaworzno blok 910MW — program naprawczy 16
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2.6. Zrownowazony Rozwoj — ESG

Zréwnowazony rozwoj jest jednym z kluczowych elementéw strategii Grupy TAURON. Dazymy do
prowadzenia dziatalnosci w sposéb odpowiedzialny, taczacy efektywnos¢ ekonomiczng z troska
o srodowisko naturalne, bezpieczenstwo spoteczne i najwyzsze standardy tadu korporacyjnego.

Dziatania w tym zakresie koncentrujg sie na wspieraniu transformacji energetycznej, rozwoju odnawialnych zrédet
energii oraz podnoszeniu efektywnosci i niezawodnosci systemu energetycznego. Réwnoczesnie TAURON
realizuje inicjatywy ukierunkowane na systematyczne podnoszenie $wiadomosci i kompetencji pracownikow

Grupy z zakresu ESG.

Cele w obszarze zrbwnowazonego rozwoju wyznacza Strategia Grupy
TAURON na lata 2025-2035 oraz wynikajgce z niej plany inwestycyjne
i dziatania operacyjne. Priorytetem Grupy TAURON jest:

E @W“@) SRODOWISKO

Odpowiedzialne korzystanie z zasobow naturalnych i troska o klimat:
o budowa OZE i magazynow energii

o dekarbonizacja cieptownictwa

= 100% czystej energii dla Klientdw w 2040 roku

» neutralnosc klimatyczna w 2040 roku

o transformacja energetyki konwencjonalnej

< eliminacja papieru

S % ’
W) SPOLECZENSTWO

Pozytywny wptyw na spoteczefistwo i budowanie zrownowazonego Srodowiska pracy:

= partnerstwo w rozwoju regionaw

s roznorodnosc, inkluzywnosSc | rownosE w pracy

o Klient w centrum uwagi oraz doSwiadczenie Klienta na najwyzszym poziomie
= Rozwdj produktow i ustug oraz kanatow sprzedazy

e spansoring | CSR zarientowany na srodowisko, spotecznosci lokalne oraz pracownika
o edukacja bezpiecznego, ekologicznego i oszczednego uzytkownika energii elektrycznej

tAD KORPORACYJNY

Zarzadzanie w oparciu o najlepsze praktyki:
o stosowanie zasad Dobrych Praktyk Spatek Notowanych na GPW
° nowaoczesny i transparentny Model Biznesowy

e organizacja i zarzadzanie procesowe
o Kodeks Grupy TAURON

< uporzadkowana struktura zarzgdzania Grupg TAURON pod wzgledem biznesowym

i kodeksowym (KSH)
° jasno okreSlone zasady podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci

FW Sieradz u
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2.7. Akcje i akcjonariat TAURON Polska Energia S.A.

Struktura akcjonariatu

Na dzier 31 marca 2026 r. oraz na dzien Rysunek 7. Struktura akcjonariatu na dzief 31
sporzadzenia niniejszych informacji kapitat marca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia
zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego niniejszych informacji (wg udziatu w kapitale
Rejestru Sadowego, wynosit 8 762 746 970 PLN zaktadowym powyzej 5%)

i dzielit sie¢ na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5 PLN kazda, w tym:

m Skarb Panstwa
= 1589438 762 akcje zwykte na okaziciela
serii AA, 30,06%

= 163 110 632 akcje zwykte imienne serii BB. = KGHM Polska Miedz

53,92%
= Nationale-Nederlanden

10,39% Otwarty Fundusz
Emerytalny

m Pozostali

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 marca
2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszych informaciji nie ulegta zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 9. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub poSrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszych

informacji
Liczba Procentowy udziat Liczba Procentowy udziat
Akcjonariusze posiadanych w kapitale posiadanych 5inei li "; t0s6
akgji zaktadowym gtosow! W ogolnej liczbie glosow
Skarb Paristwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 98 630 000 5,63% 98 630 000 5,63%
Emerytalny?

Helikon Long Short Equity . 74 127 629/ 4.23%
Fund Master ICAV? 74127629 4,23% 138 737 4275 7.92%
The Goldman Sachs Group, 21 536 648/ 1,23%
Inc.4 21536 648 1.23% 91 686 544° 5,23%

'Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu gloséw w Spéice jest ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu Spétki wiecej niz 10% ogétu gloséw w Spofce. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu postanowier: Statutu Spoétki. Wymienione ograniczenie
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prawa gtosu nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Paristwa w okresie, w ktorym Skarb Parnstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu gloséw w Spofce.

2Zgodnie z wykazem akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w ZWZ Spétki w dniu 20 maja 2026 r., posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw.
3Zgodnie z zawiadomieniem Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV otrzymanym w dniu 9 grudnia 2024 r.

4Zgodnie z zawiadomieniem The Goldman Sachs Group, Inc. otrzymanym w dniu 18 marca 2026 r.

’Liczba gtosow w Spofce dotyczaca innych niz akcje instrumentéw finansowych.

Od publikaciji raportu za 2025 r. (30.03.2026 r.) do dnia sporzgdzenia niniejszych informacji nie nastgpity zmiany
w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2.8. Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia S.A. lub uprawnien do
nich przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A.

Tabela 10. Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkow Zarzgdu Spoétki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszych informacji

Imie i nazwisko Liczba posiadanych akcji Spotki Wartos¢ nominalna posiadanych akcji Spétki
Grzegorz Lot 0 0

Michat Ortowski 0 0

Krzysztof Surma 9100 45 500

Krzysztof Zawadzki 0 0

Cztonkowie Zarzadu Spoétki na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszych informac;ji nie
posiadali uprawnien do akcji TAURON.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki na dzieh 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszych informaciji
nie posiadali akcji TAURON lub uprawnien do nich.

Od publikaciji raportu za 2025 r. (30.03.2026 r.) do dnia sporzadzenia niniejszych informacji nie nastapity zmiany
w stanie posiadania akcji TAURON lub uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz Cztonkoéw Rady
Nadzorczej Spoiki.
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3. Analiza sytuacji finansowo-majgtkowej Grupy Kapitatowe;
TAURON

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON po | kwartale 2026 r.

W niniejszym punkcie przedstawione zostaty Wskazniki te prezentujg dodatkowe informacje
wybrane pozycje ze Srédrocznego skréconego w zakresie wynikow finansowych i dziatalnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. W ocenie
Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. Zarzadu Spotki mogg one stanowi¢ dodatkowe
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami istotne zrddto informacji dla inwestoréw.

Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg za okres 3 miesiecy
zakonhczony dnia 31 marca 2026 r. oraz wybrane
wskazniki finansowe stanowigce Alternatywne
Pomiary Wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA.

Definicje wskaznikdw zamieszczono bezposrednio
przy kazdym z nich. Wartosci za okres
sprawozdawczy i poréwnawczy sg porownywailne,
poniewaz nie wprowadzono zmian w metodologii ich
wyznaczania.

Analiza sytuacji finansowe;j

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 11. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitafowej
TAURON za | kwartat 2026 r. oraz | kwartat 2025 r.

| kwartat 2025 r.

Wyszczegdlnienie 1 kw_artal 2026 . (dane przeksztatcone Dynamika
(min PLN) (niebadane) niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 9507 9297 102%
Rekompensaty 0 335 -
Koszty dziatalnosci (8 114) (7 911) 103%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (11) 30 -37%
Udziat w zyskach wspdlnych przedsiewzigé 31 7 443%
Wynik operacyjny 1413 1758 80%
Marza wyniku operacyjnego (%) 14,9% 18,3% 81%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (134) (165) 81%
Wynik na instrumentach pochodnych 0 (215) -
Pozostate przychody i koszty finansowe (27) 71 -38%
Wynik finansowy przed opodatkowaniem 1252 1449 86%
Marza wyniku finansowego przed opodatkowaniem (%) 13,2% 15,0% 88%
Podatek dochodowy (273) (318) 86%
Wynik finansowy netto za okres 979 1131 87%
Marza wyniku finansowego netto (%) 10,3% 11,7% 88%
Catkowite dochody za okres 1042 1108 94%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 979 1130 87%
Udziatom niekontrolujgcym 0 1 -
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EBIT i EBITDA

EBIT

EBITDA

1413 1758 80%

2091 2331 90%

Rysunek 8. Struktura przychoddéw i rekompensat Grupy Kapitatowej TAURON za okres | kwartatu 2026 r. oraz

I kwartatu 2025 .

| kw. 2026 r.

| kw. 2025 r.

m Energia elektryczna ~ mUstugi dystrybucyjne i handlowe

Przychody uwzgledniajace rekompensaty
byly o 1% nizsze niz w | kwartale 2025 r.
Spadek wynikat z braku rekompensat

w okresie biezacym, podczas gdy

w analogicznym okresie roku poprzedniego
wyhniosty one 335 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wzrosty 0 2%, tj. 0 210 min
PLN, osiggajac poziom 9 507 min PLN. Wzrost ten
byt przede wszystkim efektem wyzszych
przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktore
zwigkszyty sie 0 5% (0 260 min PLN) do poziomu 5
136 min PLN. Byto to konsekwencjg wigkszego
wolumenu sprzedazy (+8%) oraz wyzszych
przychoddéw z mocy bilansujgcych, ktére
skompensowaty spadek $redniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej (-4%).

Istotny wptyw na poziom przychoddéw miaty réwniez
wyzsze przychody ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych i handlowych, ktére wzrosty o0 3%
(0 97 min PLN) do poziomu 3 208 min PLN. Wzrost
ten wynikat gtéwnie ze zwigkszenia wolumenu
dystrybucji energii elektrycznej (+2%), a takze
wyzszego wolumenu i stawek przesytu ciepta.

Dodatkowo przychody ze sprzedazy energii cieplnej
wzrosty 0 9%, tj. 0 47 min PLN, osiggajgc poziom
564 min PLN. Bylo to efektem wigkszego wolumenu
sprzedazy (+8%), wynikajgcego z nizszych
temperatur zewnetrznych rok do roku.

Jednoczesnie odnotowano istotny spadek
przychodéw ze sprzedazy gazu — 0 62%, tj. 0 190
min PLN, do poziomu 118 min PLN. Spadek ten byt
konsekwencjg zaréwno nizszego wolumenu
sprzedazy (-52%), jak i obnizenia $redniej ceny
sprzedazy gazu (-21%) w wyniku nizszych cen
rynkowych.

9 507

> 1310 9632

Rekompensaty  ® Pozostate

Koszty dziatalnosci Grupy w okresie trzech miesiecy
zakonczonym 31 marca 2026 roku wzrosty o 3%,

tj. 0 203 min PLN w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego, osiggajgc poziom 8 114
min PLN.

Najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw miaty wyzsze
koszty obowigzku umorzenia uprawnien do emisiji
CO,, ktére zwigkszyly sie 0 28% (0 242 min PLN)
do poziomu 1 114 min PLN. Byto to konsekwencjg
wyzszej emisji zwigzanej ze zwiekszong produkcijg
energii elektrycznej i ciepta, wynikajaca z wiekszego
zapotrzebowania odbiorcéw w warunkach nizszych
temperatur zewnetrznych rok do roku.

Wzrosty rowniez koszty $wiadczen pracowniczych —
0 7% (0 61 min PLN) do poziomu 940 min PLN,
gtéwnie w efekcie realizacji zawartych porozumien
ptacowych oraz wzrostu minimalnego
wynagrodzenia. Koszty amortyzacji zwiekszyty sie
natomiast o0 9% (o 57 min PLN), osiggajgc poziom
678 min PLN, co byto przede wszystkim zwigzane
ze wzrostem wartosci majgtku Grupy.

Wyzsze byly takze koszty ustug dystrybucyjnych,
ktére wzrosty 0 6% (o 51 min PLN) do poziomu 933
min PLN.

Wzrost odnotowano réwniez w pozostatych
kategoriach kosztowych, w tym w ustugach
remontowych i konserwacyjnych (+10 min PLN)
oraz pozostatych ustugach obcych (+10 min PLN).

Powyzsze czynniki zostaty czesciowo
skompensowane przez:

=  spadek kosztow zuzycia materiatdw i energii
0 16%, tj. 0 129 min PLN, do poziomu 700 min
PLN, wynikajacy przede wszystkim z obnizenia
jednostkowych kosztéow zuzycia na skutek
nizszych cen nabycia surowcow oraz wyzszej

27



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2026 r.

efektywnosci operacyjnej jednostek nizszym poziomie przychodéw ze sprzedazy
wytworczych, i rekompensat. Przyczyny zmian tych pozyciji

= spadek wartosci sprzedanych towaréw rachu_nk.u zyskow i strat zostaty przedstawione
i materiatéw 0 4%, tj. 0 133 min PLN, do powyzej.

poziomu 3 353 min PLN, bedacy gtéwnie
efektem istotnego obnizenia kosztoéw zakupu
gazu, zarbwno w wyniku nizszego wolumenu
sprzedazy, jak i spadku cen rynkowych.

Nizsza rentowno$¢ na poziomie EBIT wynikata
przede wszystkim ze spadku wyniku EBITDA,
wyzszych kosztow amortyzacji oraz braku
odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢
Marza EBITDA, EBIT oraz zysku netto osiggnieta zapasow, ktore miato miejsce w | kwartale 2025 r.
w | kwartale 2026 r. wyniosta odpowiednio 22,0%,

14,9% oraz 10,3% i byta nizsza niz w analogicznym Z kolei spadek rentownosci zysku netto zostat

okresie 2025 r. odpowiednio 0 2,2 p.p., 3,4 p.p. oraz czesciowo ograniczony przez nizsze koszty

1,4 p.p. finansowe, gtéwnie w obszarze instrumentow
pochodnych, oraz nizsze obcigzenie podatkiem

Spadek rentownosci na poziomie EBITDA byt dochodowym. Na poziom rentownosci netto wptyw

konsekwencjg obnizenia wyniku EBITDA rok do miaty rowniez czynniki opisane powyze;j.

roku o 10%, przy jednoczesnym nieznacznie

Rysunek 9. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz za | kwartat 2026 r. oraz
| kwartat 2025 r.

min PLN
3000 - - 30% mm— Zysk netto
24,2%
22,0% [ 25% m— EBIT
2000 20%
= EBITDA
15%
1000 - 10% Marza EBITDA
5%
¢ Marza EBIT
0- I kw. I kw. 0%
2026 1. 2025 ® Marza zysku netto
Catkowity dochdd przypadajgcy akcjonariuszom przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
jednostki dominujgcej osiagniety w | kwartale 2026 w | kwartale 2026 r. wyniost 979 min PLN
r. wyniost 1 042 min PLN w stosunku do 1 107 min w poréwnaniu do 1 130 min PLN uzyskanych
PLN osiggnietych w ubiegtym okresie, a wynik netto w analogicznym okresie 2025 r.

3.1. Wyniki finansowe wedtug Segmentow dziatalnosci

Tabela 12. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci za | kwartat 2026 r.
oraz | kwartat 2025 r.

| kwartat 2026 r. | kwartat 2025 r.
EBITDA (niebadane) (niebadane) Dynamika
(min PLN) 2026/2025
min PLN Struktura % min PLN Struktura %
Dystrybucja 1184 57% 1226 53% 97%
OZE 131 6% 180 8% 73%
Ciepto 205 10% 123 5% 167%
Sprzedaz i Handel Hurtowy 279 13% 448 19% 62%
Wytwarzanie 252 12% 295 13% 85%
Pozostata dziatalnos¢ 96 5% 102 4% 94%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia (56) -3% (43) -2% 130%
Razem EBITDA 2091 100% 2331 100% 90%
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Segment Dystrybucja

Tabela 13. Wyniki Segmentu Dystrybucja w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.

Wyszczegolnienie | kwartat 2026 r. | kwartat 2025 r. Dynamika
(mIn PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 3244 3213 101%
ustugi dystrybucyjne 3148 3100 102%
nowe przytgcza 22 28 79%
kolizje energetyczne 19 24 79%
energia elektryczna z rozliczenia réznicy bilansowej 6 9 67%
pozostate 49 52 94%
EBIT 787 859 92%
Amortyzacja i odpisy (397) (367) 108%
EBITDA 1184 1226 97%

W | kwartale 2026 r. Segment Dystrybucja,
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r.,

zanotowat wzrost przychodéw o 1% ze wzgledu na

wyzsze przychody z ustugi dystrybucyjnej, gtéwnie
jako konsekwencja wzrostu wolumenu dostaw.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Dystrybucja
w omawianym okresie uksztattowaty sie na
poziomie nizszym wobec analogicznego okresu
w 2025 .

Zmiana uzyskanych wynikow byta wypadkowg
nastepujacych czynnikéw:

= nizszej osiggnietej marzy na ustudze
dystrybucyjnej, jako wypadkowa nizszego

0 1,34 p.p. r/r Sredniowazonego kosztu kapitatu

(WACC) i wyzszej wartosci regulacyjnej
aktywow przyjetej w taryfie na rok 2026,

= negatywnego wptywu rozliczerh w ramach konta
regulacyjnego w taryfie na 2026 r.,

= wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii
ogotem o 340 GWh, wynikajgcego z mniej
korzystnych warunkéw pogodowych
skutkujgcych wydtuzonym okresem
zwiekszonego zapotrzebowania na energie
elektryczng wykorzystywang na cele grzewcze,
wentylacyjne oraz utrzymanie wymaganych
parametrow procesowych w zakfadach
produkcyjnych, oraz jako efekt zwiekszenia
liczby odbiorcow.

Rysunek 10. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r

min PLN
1400 -
1200 A
1000 - -111
800 -
600
400 A

200 A

0 4

95

Spadek
m \Wzrost

= EBITDA

EBITDA Marza na ust. Konto regulacyjne

I kw. 2025 . dystrybucyjnej

Wolumen Pozostate EBITDA
sprzedazy | kw. 2026 r.
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Segment OZE
Tabela 14. Wyniki Segmentu OZE w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.
Wyszczegolnienie | kwartat 2026 r. | kwartat 2025 r. Dynamika
(mIn PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 202 295 68%
energia elektryczna 185 249 74%
$wiadectwa pochodzenia energii 9 39 23%
pozostate 8 7 114%
EBIT 74 122 61%
Amortyzacja i odpisy (57) (58) 98%
EBITDA 131 180 73%

W | kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy

w Segmencie OZE byty nizsze 0 32% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2025 r., gtéwnie ze
wzgledu na nizsze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej jako efekt nizszych uzyskanych cen.

Wynik EBITDA Segmentu OZE za | kwartat 2026 r.
spadt w stosunku do analogicznego okresu 2025 r.
Na poziom uzyskanych wynikéw wplynety gtéwnie
nastepujace czynniki:

spadek marzy na energii elektrycznej,
wynikajgcy gtéwnie z nizszych cen sprzedazy
energii elektrycznej,

wyzszy wolumen produkcji energii elektrycznej
zwigzany z oddaniem nowych jednostek
wytworczych do eksploatacii,

nizszy wynik ze sprzedazy swiadectw
pochodzenia energii.

Rysunek 11. Wynik EBITDA Segmentu OZE wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r

min PLN

200 -
180 +
160 15
140 { L
120 ~ -44
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0

-19

EBITDA Marza na energii  Wolumen energii
I kw. 2025 r. elektrycznej elektrycznej

Segment Ciepto

Swiadectwa
pochodzenia
energii

Pozostate EBITDA

I kw. 2026 r.

Tabela 15. Wyniki Segmentu Ciepto w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.

Wyszczegdlnienie
(min PLN)

| kwartat 2026 r. | kwartat 2025 r.

(niebadane)

(niebadane)

Spadek
mWzrost

EEBITDA

Dynamika
2026/2025

Przychody ze sprzedazy i rekompensaty

ciepto

880

675

841

604

105%

12%
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energia elektryczna
ustugi — rynek mocy
rekompensaty
pozostate
EBIT
Amortyzacja i odpisy
EBITDA
W | kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy
i rekompensaty w Segmencie Ciepto byty wyzsze
0 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2025 r., gtéwnie ze wzgledu na wyzsze przychody
ze sprzedazy ciepta spowodowane wigkszym
wolumenem sprzedanego oraz przestanego ciepta

wynikajgcego z nizszych temperatur zewnetrznych
rok do roku.

184 194 95%
12 11 109%
0 28 .

9 4 225%
155 90 172%
(50) (33) 152%
205 123 167%

Na poziom uzyskanych wynikéw miaty wplyw
nastepujgce czynniki:

= wyzsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca
gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
i przesytu oraz nizszych kosztéw wytworzenia,

=  wyzsza marza na sprzedazy energii
elektrycznej bedgca efektem wyzszego

wolumenu sprzedazy oraz wyzszych

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Ciepto przychodéw z rynku mocy,

w | kwartale 2026 r. uksztattowaty sie na poziomie

wyzszym niz w analogicznym okresie 2025 r. *  wyzszy wynik spotki TAMEH.

Rysunek 12. Wynik EBITDA Segmentu Ciepfo wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r

mipEdN
23 1
= 7 —
I
150 1 -
Spadek
100 -
m\Wzrost
50 -
mEBITDA
0 p
EBITDA Marza Marza Wynik Pozostate EBITDA
I kw. 2025 r. na cieple na energii TAMEH I kw. 2026 r.
elektrycznej
Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy
Tabela 16. Wyniki Segmentu Sprzedaz i Handel Hurtowy w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.
Wyszczegolnienie | kwartat 2026 r. | kwartat 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 6235 6948 90%
energia elektryczna, w tym: 4601 4 568 101%
przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej 4 096 3854 106%
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 1371 1336 103%
gaz 166 358 46%
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 58 231 25%
rekompensaty 0 307 -
pozostate ustugi, w tym ustugi handlowe 39 148 26%
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EBIT
Amortyzacja i odpisy

EBITDA

W | kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy wraz
z rekompensatami byty o0 10% nizsze niz

w analogicznym okresie 2025 r., co wynikato
gtéwnie z mniejszych wptywow ze sprzedazy gazu,
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych oraz
pozostatych ustug, w tym ustug handlowych, a takze
z nizszych uzyskanych rekompensat. Jednocze$nie
odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy
detalicznej energii elektrycznej o 6% oraz z ustug
dystrybucyjnych o 3%, co czgsciowo ztagodzito
spadki w pozostatych obszarach.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz

i Handel Hurtowy w omawianym okresie
uksztattowaly sie na poziomie nizszym w stosunku
do analogicznego okresu w 2025 r. Na poziom
uzyskanych wynikow wptynat nizszy uzyskany wynik
na marzy ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry
jest wypadkowa:

277 447

@ ™
279 448

62%
200%
62%

= nizszej marzy uzyskanej w segmencie Biznes
i MSP z uwagi na nizszg marze jednostkowg
sprzedazy energii elektrycznej,

= nizszej marzy w segmencie Gospodarstw
Domowych z uwagi na poziom zatwierdzonej
przez Prezesa URE taryfy G, ktéra w biezgcym
okresie nie pozwalata na generowanie
dodatniej marzy na sprzedazy energii
elektrycznej w tym segmencie, podczas gdy
w roku poprzednim rentowno$c¢ byta wyzsza
m.in. ze wzgledu na bardziej korzystne warunki
obowigzywania ww. taryfy,

=  wykorzystania rezerwy na kontrakty rodzace
obcigzenia w segmencie gospodarstw
domowych, zawigzanej w roku 2025,

=  wyzszego wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej we wszystkich segmentach.

Rysunek 13. Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r

min PLN
500 f
400 - 448
J Spadek
300 37 10 P
-184 [ |
200 - 32 uWzrost
100 - mEBITDA
0 T T T T T
EBITDA Odzyskanie Marza na Rezerwa na Pozostate EBITDA
I kw. 2025 r. taryfy G energii kontrakty rodzace I kw. 2026 r.
w 2025 elektryczej obcigzenia

Segment Wytwarzanie

Tabela 17. Wyniki Segmentu Wytwarzanie w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.

Wyszczegolnienie
(min PLN)

Przychody ze sprzedazy
energia elektryczna
ustugi — rynek mocy
ciepto
biomasa

uboczne produkty spalania i uboczne produkty wydobycia

| kwartat 2026 r. | kwartat 2025 r. Dynamika
(niebadane) (niebadane) 2026/2025
2076 2220 94%
1680 1839 91%
215 208 103%
115 104 111%
26 24 108%
29 29 100%
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pozostate 11
EBIT 150
Amortyzacja i odpisy (102)
EBITDA 252

W | kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy
w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o 6%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r.,

16

242

(53)

295

gtéwnie ze wzgledu na nizsze przychody ze bilansujgcych,

sprzedazy energii, wynikajace z nizszej Sredniej
ceny oraz nizszego wolumenu sprzedazy.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wytwarzanie
w | kwartale 2026 r. uksztattowaty sie na poziomie

69%

62%

192%

85%

nizszym niz w tym samym okresie 2025 r. Na = brak odszkodowania z tytutu utraty zyskéw

poziom uzyskanych wynikow miaty wptyw

nastepujace czynniki: zostato ujete w 2025 r.

= nizsza marza na sprzedazy energii elektrycznej
spowodowana nizszym wolumenem sprzedazy
energii elektrycznej, co wynika z nizszej

Rysunek 14. Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r

kontraktacji na rynku terminowym. Negatywny
wptyw tego czynnika zostat czesciowo
zniwelowany przez wzrost przychodéw z mocy

=  wyzsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca
gtébwnie z wyzszej marzy jednostkowe;j
osiggnietej dzieki nizszym kosztom
wytworzenia,

bedacych konsekwencjg postojow blokow, ktore

Na nizszy wynik EBIT w biezgcym okresie wptynat
dodatkowo brak odwrdcenia odpisu aktualizujgcego
zapasy, co miato miejsce w | kwartale 2025 r.

350 -
300 - 3
-14
250 - -27
-5
200 -
Spadek
150 1 mWzrost
100 A mEBITDA
50 1
0 p
EBITDA Marza Marza Odszkodowanie Pozostate EBITDA
I kw. 2025 r. na energii na cieple I kw. 2026 r.
elektrycznej
Pozostata dziatalnosc
Tabela 18. Wyniki Segmentu Pozostata dziatalno$¢ w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.
Wyszczegolnienie I kwartat 2026 r. I kwartat 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 383 369 104%
ustugi obstugi klienta 110 109 101%
ustugi wsparcia 148 141 105%
o$wietlenie uliczne 45 43 105%
kruszywa 47 48 98%
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pozostate przychody

EBIT

Amortyzacja i odpisy

EBITDA

33 28 118%
23 38 61%
(73) (64) 114%
96 102 94%

Przychody ze sprzedazy Segmentu Pozostatej dziatalnosci w | kwartale 2026 r. osiggnety poziom 383 min PLN
i byty wyzsze o0 4% niz w analogicznym okresie 2025 r., czego gtéwng przyczyng byta warto$¢ sprzedazy ustug
wsparcia na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Wynik EBITDA Segmentu Pozostatej dziatalno$ci uksztattowat si¢ na poziomie wyzszym niz w tym samym
okresie 2025 r. Na poziom uzyskanych wynikéw miat wptyw przede wszystkim wyzszy wynik spétki TAURON
Obstuga Klienta sp. z 0.0. zwigzany gtdwnie z wiekszym zakresem ustug $wiadczonych spotkom Grupy

Kapitatowej TAURON.

Sytuacja majgtkowa

Tabela 19. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje)
wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r.

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa trwate i aktywa grupy do
zbycia zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW

Stan na dzien
31 marca 2026 r.

Stan na dzien

. 31 grudnia 2025 r. Dynamika
(niebadane) 2026/2025
min PLN Struktura % min PLN Struktura %
42736 85,8% 42113 86,4% 101%
37 105 74,5% 36 566 75,1% 101%
7 091 14,2% 6 604 13,6% 107%
1037 2,1% 489 1,0% 212%
4 0,0% 5 0,0% 80%
49 827 100,0% 48 717 100,0% 102%

Na dziehn 31 marca 2026 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje sume
bilansowg 0 2% wyzszg od stanu na dzien 31 grudnia 2025 r., co jest wypadkowg wzrostu aktywdw trwatych

i aktywow obrotowych.

Rysunek 15. Zmiana struktury i stanu aktywow wedtug stanu na dzierr 31 marca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r.

min PLN
42 736
42113 u Pozostate aktywa
40000 | |TE[R— 2037 |
5510008 Srodki pieniezne
30 000 -
25000 -
20000 - Nalezr)oéci z t),/t. dostaw,
ustug i podatkow
15 000 -
7091 6 604
10 000 - 328 Aktywa niemateriaine i
5000 - zapasy
0 p
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 grudnia m Rzeczowe aktywa trwate
2026 r. 2025r. 2026 1. 2025r.
Aktywa trwate Aktywa obrotowe
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W strukturze aktywow dominowaty aktywa trwate,
ktérych udziat wynosi 85,8% sumy aktywow.

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 1%, tj. 0 623
min PLN, gtéwnie w efekcie realizowanych
inwestycji oraz wzrostu wartosci:

rzeczowych aktywoéw trwatych o 1%, tj. 0 539
min PLN, gtéwnie w Segmencie Dystrybucja
0 2%, tj. 0412 min PLN i OZE 0 3%, tj. 0 134
min PLN,

praw do uzytkowania aktywéw o 4%, tj. 0 92
min PLN.

Aktywa obrotowe zwigkszyty swojg wartos¢ o 7%,
tj. 487 min PLN, co jest wypadkowg zmian
wynikajgcych ze:

wzrostu srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentéw o 112%, tj. 0 548 min PLN,

wzrostu naleznosci od odbiorcéw o 5%, tj. 203
min PLN,

wzrostu pozostatych aktywdw niefinansowych
0 65%, tj. 0 86 min PLN,

wzrostu swiadectw pochodzenia energii i praw
do emisji CO2 przeznaczonych do umorzenia
0 14%, tj. 0 31 min PLN,

spadku pozostatych aktywow finansowych
0 84%, tj. 270 min PLN,

spadku naleznosci z tytutu pozostatych
podatkéw i optat 0 16%, tj. 0 69 min PLN,

spadku zapasow, gtdwnie wegla, o 4%, tj. 36
min PLN.

Tabela 20. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje)
wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 r. i 31 grudnia 2025 .

Stan na dzien
31 marca 2026 r.

Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej . 31 grudnia 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) 2026/2025
min PLN Struktura % min PLN Struktura %
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy
. . . . N 21826 43,8% 20783 42,7% 105%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 3 0,0% 3 0,0% 100%
Kapitat wtasny ogétem 21829 43,8% 20 786 42,7% 105%
Zobowigzania dtugoterminowe 16 641 33,4% 16 393 33,6% 102%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 11721 23,5% 11911 24,4% 98%
Zobowigzania krotkoterminowe 11 357 22,8% 11 538 23,7% 98%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1146 2,3% 1207 2,5% 95%
Zobowigzania razem 27 998 56,2% 27 931 57,3% 100%
SUMA PASYWOW 49 827 100,0% 48 717 100,0% 102%

Rysunek 16. Zmiana struktury i stanu zobowigzan dtugoterminowych i krotkoterminowych wedtug stanu na dzien
31 marca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r.

min PLN

20 000 -

16 641 16 393

15000 -

10 000 -

5000 -

31 marca
2026 r.

31 grudnia
2025r.

Zobowigzania diugoterminowe

31 marca
2026 r.

11 357

Zobowigzania krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania

11 538 Rezerwy i rozliczenie

miedzyokresowe

B Zobowigzania wobec
dostawcow i pozostate

 Zadtuzenie
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Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy = spadku zobowigzan inwestycyjnych o 43%,
Kapitatowej TAURON na koniec | kwartatu 2026 r. tj. 0 394 min PLN oraz zobowigzarn wobec
uksztaltowata sie na poziomie wyzszym o 2%, dostawcow o 5%, tj. 0 97 min PLN,
tj. 0 248 min PLN w stosunku do wartosci = spadku zobowigzan z tytutu podatku
zaraportowanych na dzien 31 grudnia 2025 r., co dochodowego 0 69%, tj. 0 326 min PLN,
jest wypadkowa:
=  spadku rezerw na swiadczenia pracownicze
= wazrostu rozliczerh migdzyokresowych i dotacji 0 15%, tj. 0 25 min PLN oraz pozostatych
rzadowych o 20%, tj. 0 334 min PLN, gtéwnie rezerw 0 47%, tj. 0 301 min PLN,
zwigzanych z rozliczeniem wyceny pozyczki ze

” ;i ) . =  spadku pozostatych zobowigzan finansowych
srodkow Krajowego Planu Odbudowy i 0 31%, tj. 0 146 min PLN
Zwiekszenia Odpornosci oraz otrzymanymi ’ ’

doptatami w ramach funduszy europejskich, " spadku zobowiazan z tytutu pozostatych

podatkow i optat 0 7%, tj. 0 58 min PLN,
= wzrostu zobowigzan z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 0 9%, tj. 143 min PLN, = spadku instrumentw pochodnych o 30%,

) ) tj. 0 78 min PLN,
= spadku zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 2%, . . )
. 0 190 min PLN =  spadku zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 5%,

tj. 0 61 min PLN,
= spadku wartoéci instrumentéw pochodnych

0 27%, tj. 0 25 min PLN = wzrostu rezerw na zobowigzania z tytutu
’ ’ uprawnien do emisji CO2 0 32%, tj. o 1 052 min
= spadku pozostatych zobowigzan finansowych PLN

0 45%, tj. 0 18 min PLN.
] ] = wzrostu rozliczen miedzyokresowych i dotacji
Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy rzadowych o 54%, . 0 129 min PLN

Kapitatowej TAURON spadta 0 2%, tj. 0 181 min

PLN, co jest wypadkowa; = wzrostu pozostatych zobowigzan

niefinansowych o 11%, tj. 0 124 min PLN.
Przeptywy pieniezne

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Suma wszystkich strumieni przeptywow netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz
finansowej w okresie | kwartatu 2026 r. miata charakter dodatni i wyniosta 598 min PLN.

Rysunek 17. Przeptywy pieniezne w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.

min PLN
3000 -
2107 1811 m Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
2000 - operacyjnej
1000 -
m Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
(O inwestycyjnej
-63
-1 000 -
= Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
-2 000 - finansowej
I kw. 2026 r. I kw. 2025 r.
Wartos¢ strumienia przeptywow pienieznych 3. dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w kwocie
z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2026 r. byta 558 min PLN, co jest wypadkowa:
dodatnia i wyniosta 2 108 min PLN, na co ztozyly sie 1) dodatniej zmiany stanu naleznosci w kwocie

nastepujace czynniki: 39 min PLN, z tytutu zmiany stanu

1. wypracowany wynik EBITDA w kwocie 2 091 naleznosci od odbiorcéw oraz rekompensat,

min PLN, 2) dodatniej zmiany stanu zapaséw w kwocie
2. korekta o udziat w zyskach/stratach wspdinych 26 min PLN,
przedsiewzie¢ majgcych charakter niepieniezny 3) ujemnej zmiany stanu zobowigzarn w kwocie

w kwocie 31 min PLN, 267 min PLN, gtéwnie z tytutu spadku
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zobowigzan wobec dostawcow oraz z tytutu z tytutu nabycia rzeczowych aktywow
wynagrodzen, ubezpieczen i pozostatych trwalych, ktoére w | kwartale 2026 r.
zobowigzan finansowych, byly wyzsze o 3% od poniesionych

w analogicznym okresie 2025 r. Najwieksze
wydatki zostaly poniesione przez Segment
Dystrybucja, ktore stanowity 67% catosci
wydatkéw inwestycyjnych.

4) dodatniej zmiany pozostatych aktywow
dtugo- i krétkoterminowych oraz rezerw
w tgcznej kwocie 742 min PLN,

5) dodatniej zmiany rozliczeh

miedzyokresowych i dotacji rzadowych Ujemna wartos¢ srodkow pienigznych o charakterze
w kwocie 78 min PLN, finansowym wynika gtéwnie z wyzszych sptat
zobowigzan finansowych w stosunku do
6) ujemnej zmiany stanu zabezpieczen uzyskanych wplywéw z tytutu pozyskanego
przekazanych do IRGIT w kwocie 60 min finansowania. Warto$¢ wydatkéw z tytutu
PLN, sptaconych kredytéw i pozyczek oraz wykupu
4. wydatek w wysokosci 478 min PLN z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych wyniosta 483 min
podatku dochodowego, PLN, natomiast wptywy z tytutu zaciggnigtych

kredytow wyniosty 584 min PLN. Ponadto Grupa
Kapitatowa TAURON w | kwartale 2026 r. dokonata
sptaty zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 95

min PLN, zaptacita kwote 87 min PLN z tytutu
odsetek, gtownie od zobowigzan finansowych oraz
Najwigkszy wplyw na ksztattowanie si¢ otrzymata pozostate ptatnosci w kwocie 18 min PLN.
strumienia srodkéw pienieznych

o charakterze inwestycyjnym miaty wydatki

5. ujemna wycena instrumentéw pochodnych
w kwocie 33 min PLN dotyczacych walutowych
instrumentéw pochodnych, zabezpieczajgcych
ryzyko kursowe.

Tabela 21. Zadtuzenie finansowe Grupy oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA Grupy Kapitatowej
TAURON wedtug stanu na dzier 31 marca 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r.

Stan na dzien

tmarcazo26r. o GRLEEOC  brerz0zs
(niebadane)
Zadtuzenie finansowe (bez srodkéw pienieznych) [min PLN] 10 990 10 826 102%
Zadtuzenie finansowe netto [min PLN] 9953 10 337 96%
Wskaznik diug netto/EBITDA 1,4x 1,4x 100%

Spoétka monitoruje przede wszystkim wskaznik zadtuzenia Grupy definiowany jako relacja zadtuzenia
finansowego netto do EBITDA. Zadtuzenie finansowe netto Grupy TAURON jest definiowane w poszczegolnych
umowach finansowania i zasadniczo oznacza zobowigzanie do zaptaty lub zwrotu pienigdzy z tytutu kredytow,
pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych oraz z tytutu leasingu finansowego (w rozumieniu zapiséw
standardu MSR 17 Leasing), z wytgczeniem zobowigzan z tytutu obligacji podporzgdkowanych oraz
pomniejszone o srodki pieniezne oraz inwestycje krétkoterminowe o okresie zapadalnosci do 1 roku. W stosunku
do dnia bilansowego przypadajgcego na dzien 31 grudnia 2025 r., wskaznik dtugu netto do EBITDA na koniec

| kwartatu 2026 r. uksztattowat sie¢ na poziomie poréwnywalnym.

Rysunek 18. Czynniki zmiany zadtuzenia finansowego netto Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale 2026 r.

0 -~
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- -478 [ ] 345
-10 000 - 1467
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Zadtuzenie  EBITDA Zmiana Podatek Wydatki Sptata Wycena Odsetki Pozostate Zadtuzenie
finansowe kapitalu  dochodowy inwestycyjne zadtuzenia KPO i réznice finansowe
netto obrotowego podporzad- kursowe netto
na dzien kowanego na dzien
31.12.2025r. 31.03.2026 r.
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Rysunek 19. Wskazniki ptynnosci biezgcej i zadtuzenia finansowego netto/EBITDA na dzienn 31 marca 2026 r.,
31 grudnia 2025 r. oraz 31 marca 2025 r.

1,8 -
1,6
m Wskaznik ptynnosci biezacej
1,4
1,2
B Zadtuzenie finansowe
1,0 1 netto/EBITDA
0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 -
0,0 A
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 marca 2026 r. 31 grudnia 2025 r. 31 marca 2025 .
Podpisane z bankami umowy naktadajg na Spoétke Kowenant zadtuzenie netto/EBITDA dla instytuc;ji
zobowigzania natury prawno-finansowej finansowych jest badany na bazie danych
(kowenanty), stosowane standardowo w tego skonsolidowanych na dzien 30 czerwca i 31
rodzaju transakcjach. Kluczowym kowenantem jest grudnia, a jego dopuszczalna wartos$¢, w zaleznosci
wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA (dla umow od zapiséw uméw finansowania, wynosi 3,5 lub 4,0.

kredytow dtugoterminowych oraz krajowych
programow emisji obligaciji), ktory okresla poziom
zadiuzenia pomniejszonego o $rodki pieniezne

w relacji do generowanej EBITDA.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 marca 2026 r.
wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA wyniost 1,4.

3.2. Stanowisko Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. odnoSnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikdow na dany rok

Grupa Kapitatowa TAURON nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2025 r. Sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej TAURON jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji
jej dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowe;.

Szczegdtowy opis dotyczgcy sytuacji finansowej, rozumianej jako zapewnienie srodkéw finansowych na
dziatalno$¢ zaréwno operacyjna, jak i inwestycyjng, zostat przedstawiony w pkt 3.1. niniejszych informac;ji.
3.3. Kluczowe dane operacyjne

Tabela 22. Kluczowe parametry operacyjne osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON w | kwartale 2026 r.
iw Il kwartale 2025 r.

Wyszczegélnienie J.m. I kwartat 2026 . | kwartat 2025 r. 53’2"32’3'2‘2
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 14,07 13,73 102%
Liczba klientéw — Dystrybucja tys. 6 052 5999 101%
Wytwarzanie ciepta PJ 513 4,71 109%
Sprzedaz energii elektrycznej TWh 9,80 9,28 106%
Detaliczna TWh 7,65 7,00 109%
Hurtowa TWh 2,15 2,28 94%
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Wytwarzanie energii elektrycznej (produkcja netto)
w tym wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
Produkcja elektrowni wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych

Produkcja z biomasy

3.4. Struktura sprzedazy wedtug Segmentow dziatalnosci

TWh

TWh

TWh

TWh

3,78

0,49

0,44

0,05

3,20

0,46

0,41

0,05

118%

107%

107%

100%

Tabela 23. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdélne Segmenty
dziatalnosci TAURON w | kwartale 2026 r. i w | kwartale 2025 r.

PO Dynamika
Wyszczegdlnienie J.m. | kwartat 2026 r. | kwartat 2025 r. 2026/2025
Sprzedaz t.lslug dystrybuciji energii elektrycznej przez Segment TWh 14,07 1373 102%
Dystrybucja
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez Segment Sprzedaz TWh 7,68 7,03 109%

X - - TWh 3,18 &1 96%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez
Segment Wytwarzanie
PJ 1,30 1,07 121%
Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment OZE TWh 0,44 0,50 88%
TWh 0,38 0,37 103%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez ?
Segment Ciepto
PJ 5,79 5,34 108%
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4.  Otoczenie biznesowo-regulacyjne

4.1. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia
dotyczgce Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale 2026 r. oraz po dniu
bilansowym

Tabela 24. Wazniejsze zdarzenia, jakie wystgpity w | kwartale 2026 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia
sporzgdzenia niniejszych informacji

Wyszczegolnienie oraz opis zdarzenia

Wszczecie przez Prezesa URE postepowan administracyjnych wobec spétek zaleznych TAURON oraz wydanie decyzji administracyjnych
w sprawie Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny
W dniu 5 lutego 2026 r. TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE otrzymaty:

1. zawiadomienia o wszczeciu z urzedu przez Prezesa URE postepowan w przedmiocie wydania decyzji administracyjnej o obowigzku
przekazania przez ww. spotki zalezne na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny (Fundusz), wprowadzonego na mocy Ustawy z dnia
27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokos$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcow w 2023 roku (Ustawa), kwot stanowigcych réznice miedzy odpisami na Fundusz obliczonymi przez Prezesa URE,
a odpisami na Fundusz wptaconymi przez spotki zalezne oraz

2. protokoty z kontroli obejmujgcych weryfikacje prawidtowosci wartosci odpisu na Fundusz w catym okresie sprawozdawczym, tj. od
grudnia 2022 r. do grudnia 2023 r. w zakresie dokonanych obliczen wskazanych warto$ci we wtasciwych sprawozdaniach spoétek
zaleznych, jak réwniez wartosci faktycznie wptaconych na rzecz Zarzadcy Rozliczen S.A. przez spotki zalezne.

Wszczegcie ww. kontroli miato miejsce w listopadzie 2025 r. Rdznica miedzy sumg odpiséw wptacong przez spotki zalezne TAURON,
a obliczong przez Prezesa URE wskazana w protokotach z kontroli wynosi tgcznie ok. 277 min PLN.

Po zapoznaniu sig z protokotami kontroli, w dniu 12 lutego 2026 r. spotki zalezne TAURON przedtozyly do Prezesa URE swoje stanowiska
i zastrzezenia do protokotéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W dniu 10 marca 2026 r. TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE otrzymaty od Prezesa URE decyzje administracyjne o obowigzku
przekazania przez spotki zalezne na rachunek Funduszu Wyptaty R6znicy Ceny tacznej kwoty w wysokosci 277 min PLN, w terminie 30 dni od
dnia doreczenia decyzji. Zgodnie z otrzymanymi decyzjami odsetki od kwoty zobowigzania spotek zaleznych liczone s3g od dnia otrzymania
decyzji.

Uwzgledniajac wyniki przeprowadzonych kontroli, w tym postanowienia zawarte w powyzszych decyzjach Prezesa URE oraz wymogi MSR 37,
TAURON rozpoznat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzieh 31 grudnia 2025 r. rezerwe w wysokosci 277 min PLN
w Segmencie Sprzedaz i Handel Hurtowy.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 2/2026 z dnia 5 lutego 2026 r. oraz nr 6/2026 z dnia 10 marca
2026 r.

W dniu 23 marca 2026 r. w ustawowym terminie spotki wniosty odwotania od ww. decyzji Prezesa URE do Sadu Okregowego w Warszawie —
sadu ochrony konkurencji i konsumentéw, wnioskujgc o uchylenie zaskarzonych decyzji w catosci oraz wydanie postanowien w zakresie
wstrzymania wykonania decyzji, do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia spraw. W dniu 26 marca 2026 r. spétki zrealizowaty obowigzki
natozone decyzjami Prezesa URE, dokonujgc wpfat na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny. Realizacja wptat zgodnie z decyzjami
Prezesa URE nie stanowi uznania zasadnosci przedmiotowych decyzji.

Zmiana adresu siedziby TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 16 lutego 2026 r. Zarzad TAURON podjat uchwate o zmianie adresu siedziby Spétki od dnia 16 marca 2026 r.
Dotychczasowy adres siedziby Spotki:

ul. Ks. Piotra Sciegiennego 3, 40-114 Katowice

Nowy adres siedziby Spotki:

Aleja Walentego Rozdzienskiego 1B, 40-202 Katowice

Siedziba Spdfki, tj. miasto Katowice pozostaje bez zmian.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 3/2026 z dnia 16 lutego 2026 r.
Whiosek Zarzadu TAURON oraz opinia Rady Nadzorczej w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2025 rok
W dniu 30 marca 2026 r. Zarzagd TAURON postanowit zarekomendowa¢ wyptate dywidendy z zysku netto Spoétki za rok 2025 w wysokosci 0,20

PLN na akcje Spéiki, co daje taczng kwote dywidendy 350 509 878,80 PLN.

W zwigzku z powyzszym w dniu 30 marca 2026 r. Zarzad TAURON podjat uchwate w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki (ZWZ) dotyczaca podziatu zysku netto osiggnigtego przez Spétke za rok obrotowy 2025 w kwocie 3 307 275 149,43 PLN
w nastepujacy sposoéb:

1. kwote 350 509 878,80 PLN przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki, co oznacza, ze na jedng akcje przypada 0,20
PLN,

2. kwote 2 956 765 270,63 PLN przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.
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Réwnoczesnie Zarzad postanowit wystapi¢ do ZWZ Spétki z wnioskiem, aby dzien dywidendy zostat ustalony na 17 czerwca 2026 r., natomiast
termin wyptaty dywidendy zostat ustalony na 2 lipca 2026 r.

Majac na uwadze bardzo dobre wyniki finansowe osiggniete przez Spotke i Grupe TAURON w 2025 r., w szczegdlnosci wysoki poziom
osiggnietego zysku netto, stabilne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej, dostepne limity finansowania oraz posiadane $rodki
pieniezne, Zarzad Spdétki uznat za zasadne rekomendowanie wyptaty dywidendy z zysku netto za rok 2025, tj. przed rokiem 2028 wskazanym
w Polityce Dywidendowej Spotki. W ocenie Zarzadu powyzsze czynniki, przy zachowaniu bezpiecznej polityki finansowej, uzasadniajg
mozliwo$¢ dokonania wyptaty dywidendy bez istotnego wptywu na profil kredytowy i ptynno$¢ finansowg Spoétki. Rekomendacja Zarzadu Spotki
jest zgodna z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, zgodnie z ktorymi spétki akcyjne co do zasady umozliwiajg akcjonariuszom
udziat w wypracowanym zysku.

Powyzszy wniosek Zarzadu w dniu 30 marca 2026 r. uzyskat réwniez pozytywng ocene Rady Nadzorczej Spotki.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 10/2026 i 11/2026 z dnia 30 marca 2026 r.

Zatwierdzenie decyzji Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji projektu budowy kogeneracyjnego zrédta ciepta w lokalizacji tagisza
w Bedzinie

W dniu 7 kwietnia 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spoétki zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji
projektu budowy kogeneracyjnego zrédta ciepta o mocy 100 MWe/ 120-140 MWt w lokalizacji Lagisza w Bedzinie (Elektrocieptownia tagisza).

Projekt zaktada budowe nowoczesnej elektrocieptowni zlokalizowanej w Bedzinie-tagiszy, ktora po przekazaniu do eksploatacji stanie sie
podstawowym zrodtem ciepta dla tego obszaru.

Zakres projektu Elektrocieptownia tagisza obejmuje zrédto kogeneracyjne opalane gazem ziemnym, o mocy elektrycznej ok. 100 MWe

i grzewczej ok. 120-140 MWHt. Zrédto kogeneracyjne sktadaé sie bedzie z uktadu dwdch takich samych zespotéw urzadzen obejmujacych
turbozespdt gazowy i kociot odzyskowy wodny. W zakres projektu wchodzi¢ bedzie réwniez kociot elektrodowy o mocy okoto 30 MWt oraz
akumulator ciepta o pojemnosci 20 tys. m2,

Projekt Elektrocieptownia tagisza bedzie realizowany przez TAURON Ciepto.

Harmonogram projektu Elektrocieptownia tagisza przewiduje realizacje projektu w latach 2026-2030, przy naktadzie inwestycyjnym wstepnie
szacowanym na poziomie 1 100-1 300 min PLN.

Realizacja projektu Elektrocieptownia tagisza wpisuje sie¢ w zatozenia Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035 i jest wynikiem analiz
przeprowadzonych w ramach etapu planowania projektu, o ktérych TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 3/2025 z dnia 3 lutego 2025 .

W dniu 7 kwietnia 2026 r. powyzsza informacja zostata op6zniona przez Spétke z uwagi na fakt, ze niezwtoczne jej ujawnienie mogtoby
naruszy¢ uzasadnione interesy Spéiki i zagrozi¢ realizacji projektu przez pogorszenie pozyciji aukcyjnej i utrate przewaqi konkurencyjnej
wskutek ujawnienia strategii uczestnictwa tg jednostkg w aukcji na premie kogeneracyjng.

Zatwierdzona przez Zarzad Spotki decyzja Komitetu Inwestycyjnego przewidywata, ze realizacja projektu nastgpi pod warunkiem wygrania
przez Elektrocieptownig tagisza aukcji na premie kogeneracyjng zaplanowanej na 2026 r., przy cenie minimalnej zapewniajacej spetnienie
warunku optacalnosci projektéw, okreslonego w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

Warunek ten zostat spetniony w dniu 30 kwietnia 2026 r., w zwigzku z ogtoszeniem przez Prezesa URE wynikéw aukcji na premig
kogeneracyjna, o ktérych mowa ponize;j.

Powyzsza informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 14/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r. w zwigzku z
ustaniem przestanek opdznienia.

Zatwierdzenie decyzji Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji projektu ,Transformacja energetyczna Elektrocieptowni w Katowicach”

W dniu 7 kwietnia 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spétki zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji
projektu , Transformacja energetyczna Elektrocieptowni w Katowicach” (Elektrocieptownia Katowice).

Projekt Elektrocieptownia Katowice obejmuje budowe zrédta kogeneracyjnego w postaci turbozespotu gazowego z kottem odzyskowym

o mocy elektrycznej ok. 49 MWe i termicznej ok. 55-70 MW, wraz z kompletem urzadzen technologicznych niezbednych do pracy uktadu
skojarzeniowego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta (CHP), kottéw elektrodowych (2x60 MWt) oraz akumulatora ciepta o pojemnosci 72
tys. m®.

Projekt zaktada budowe nowoczesnej elektrocieptowni zlokalizowanej w Katowicach, ktéra po przekazaniu do eksploatacji zastgpi, w zakresie
produkcji ciepta, nalezgcy do TAURON Ciepto blok weglowy BCF100. Projekt Elektrocieptownia Katowice bedzie realizowany przez TAURON
Ciepto.

Harmonogram projektu Elektrocieptownia Katowice przewiduje realizacje projektu w latach 2027-2029, przy naktadzie inwestycyjnym wstepnie
szacowanym na poziomie 800-1 000 min PLN.

Realizacja projektu Elektrocieptownia Katowice wpisuje sie w zatozenia Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

W dniu 7 kwietnia 2026 r. powyzsza informacja zostata opézniona przez Spétke z uwagi na fakt, ze niezwtoczne jej ujawnienie mogtoby
naruszy¢ uzasadnione interesy Spéiki i zagrozi¢ realizacji projektu przez pogorszenie pozyciji aukcyjnej i utrate przewaqi konkurencyjnej
wskutek ujawnienia strategii uczestnictwa tg jednostkg w aukcji na premie kogeneracyjng.

Zatwierdzona przez Zarzad Spdtki decyzja Komitetu Inwestycyjnego zaktada, ze realizacja projektu nastgpi pod warunkiem wygrania przez
Elektrocieptownie Katowice aukcji na premie kogeneracyjng, zaplanowanej na 2026 rok, przy cenie minimalnej zapewniajgcej spetnienie
warunku optacalnosci projektéw, okreslonego w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszej informacji powyzszy warunek nie zostat spetniony. Spétka podjeta decyzje o ujawnieniu powyzszej
informacji w zwigzku z planowanymi dziataniami operacyjnymi, w szczegélno$ci w zakresie postgpowania o udzielenie zaméwienia, co
mogtoby spowodowaé potencjalne trudnosci w dalszym zapewnianiu jej poufnosci. Realizacja projektu nadal uzalezniona jest od wygrania
przez Elektrocieptownig Katowice aukcji na premie kogeneracyjng, zaplanowanej na 2026 rok, przy cenie minimalnej zapewniajgcej spetnienie
warunku optacalnosci projektéw, okreslonego w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

Powyzsza informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 16/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r. z uwagi na
zidentyfikowane potencjalne trudnos$ci w dalszym zapewnianiu jej poufnosci.
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Wyniki aukcji na premig kogeneracyjng

W dniu 30 kwietnia 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) TAURON Ciepto powzieta informacje o wynikach aukcji na premie kogeneracyjng
nr ACHP/2/2026 (Aukcja), odnoszacej sie do sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej w nowej jednostce wysokosprawnej kogeneracji lub w
znacznie zmodernizowanej jednostce wysokosprawnej kogeneracji, zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o promowaniu energii elektrycznej z
wysokosprawnej kogeneracji. Aukcja zostata przeprowadzona przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniach od 14 do 16 kwietnia 2026
r.

Aukcja obejmowata nowe jednostki wysokosprawnej kogeneracji o mocy zainstalowanej elektrycznej od 1 MW do ponizej 50 MW, jak réwniez
jednostki znacznie zmodernizowane mieszczace sie w tym samym przedziale mocy.

Jak wynika z informacji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 25/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r. w sprawie ogtoszenia wynikéw aukcji na
premie kogeneracyjng nr ACHP/2/2026, wysokos$¢ premii kogeneracyjnej, jaka zostata wskazana w ztozonych ofertach uczestnikéw, ktorzy
wygrali Aukcje, miesci sie w przedziale od 249,92 PLN/MWh do 274,77 PLN/MWh, a TAURON Ciepto znalazia sie w$rdd wytworcéw, ktérych
oferty wygraty Aukcje - Aukcje wygraty 4 oferty ztozone przez TAURON Ciepto w odniesieniu do 4 jednostek wytworczych o tgcznej
zainstalowane;j elektrycznej mocy przekraczajgcej 100 MW (w tym 2 oferty odnoszace sie do 2 jednostek kogeneracji zlokalizowanych na
terenie Elektrowni tagisza w Bedzinie, o ktérych mowa w raporcie biezacym Spotki nr 14/2026).

W rezultacie, wstgpnie szacowane przychody TAURON Ciepto z tytutu premii kogeneracyjnej dla jednostek wytworczych, ktére wygraty Aukcje,
moga tacznie ksztattowaé sie na poziomie ok. 2,5 mld PLN w catym okresie wsparcia (w tym ok. 2,3 mid PLN dla jednostek zlokalizowanych na
terenie Elektrowni tagisza, w latach 2031-2045).

Premia kogeneracyjna stanowi doptate do wytworzonej, wprowadzonej do sieci i sprzedanej energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji. Maksymalny okres wsparcia w formie premii kogeneracyjnej wynosi 15 lat, przy czym okres ten liczy sie od pierwszego dnia, po
dniu rozstrzygniecia aukcji, wytworzenia, wprowadzenia do sieci i sprzedazy energii elektrycznej z jednostki kogeneracji po uzyskaniu lub
zmianie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 15/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r.

Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy pozyczki na budowe farm fotowoltaicznych i magazynu energii w ramach srodkéw z
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

W dniu 15 maja 2026 r. TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe pozyczki do kwoty 227,1 min
PLN ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w ramach Inwestycji G3.1.4 Fundusz Wsparcia Energetyki (Umowa
Pozyczki).

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki zostang przeznaczone wytgcznie na finansowanie wydatkéw kwalifikowanych na budowe trzech farm
fotowoltaicznych i magazynu energii wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Udostepnione srodki bedg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej na poziomie stopy referencyjnej Narodowego Banku Polskiego
pomniejszonej o 2 punkty procentowe w stosunku rocznym, nie mniej niz 1 punkt procentowy w stosunku rocznym. Sptata pozyczki zostata
przewidziana w okresach pétrocznych, w latach 2032-2046.

Zgodnie z Umowg Pozyczki $rodki bedg dostepne po spetnieniu standardowych dla finansowan bankowych warunkéw zawieszajacych.

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki bedg wspiera¢ realizacje jednego z kluczowych priorytetéw biznesowych okreslonych w Strategii Grupy
TAURON, jakim jest dynamiczny rozwoj segmentu OZE.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 18/2026 z dnia 15 maja 2026 r.

4.2. Czynnikiinietypowe zdarzenia majgce znaczacy wptyw na skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Czynniki wewnetrzne

Tabela 25. Czynniki wewnetrzne wplywajgce na dziatalno$c¢ i wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON
w | kwartale 2026 r.

Lp. Opis czynnika

1. realizacja przyjetej w 2024 r. Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035, w tym decyzje dotyczace realizacji kluczowych inwestycji oraz
dziatania z zakresu poszukiwania nowych projektéw zrédet wytwérczych,

2. dziatania lojalizujgce w zakresie utrzymania obecnych klientéw oraz dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientéw,

3.  scentralizowany obszar zarzgdzania finansami w Grupie TAURON, wspomagany takimi narzedziami, jak: korporacyjny model
finansowania, polityka zarzadzania ptynnoécia finansowg z wykorzystaniem cash pool, polityka zarzadzania ryzykiem w obszarze
finansowym, polityka udzielania zabezpieczen oraz polityka ubezpieczeniowa,

4. awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON,

5.  oczekiwania dotyczace wzrostu wynagrodzen w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.
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Czynniki zewnetrzne

Na dziatalnos$¢ i wyniki TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale 2026 r. wptynety nastepujace
czynniki zewnetrzne:

4 — e . I .
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MAHRODEKONOMICZNE RYNKOWE REGULACYINE
,. N _/

Otoczenie makroekonomiczne

W | kwartale 2026 r. podstawowym obszarem punktéw, osiggajgc w | kwartale srednio 48,2
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON punktu. Ograniczona liczba nowych zaméwien oraz
pozostawat rynek polski, a sytuacja stabsza aktywnos¢ produkcyjna wskazywaty na
makroekonomiczna istotnie oddziatywata na utrzymujgcy sie ostroznosc¢ przedsiebiorstw, co
funkcjonowanie Grupy, w zréznicowanym stopniu w $rednim terminie moze wptywac na wolniejszy

w poszczegolnych segmentach. wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng

w segmencie odbiorcéw biznesowych.
W | kwartale 2026 r. tempo wzrostu gospodarczego

w Polsce pozostawato relatywnie wysokie, Produkcja sprzedana przemystu, po umiarkowanych
osiagajac 3,4% rok do roku, co stanowito wynikach w 2025 r. (3,0%), w | kwartale 2026 r.
kontynuacje stabilnego trendu z catego odnotowata jedynie wzrost na poziomie 1,5% rok do
poprzedniego roku. W 2025 r. wzrost produktu roku. Mimo nizszej aktywno$ci przemystowej
krajowego brutto wynosit odpowiednio 3,2% odnotowano wyrazny wzrost krajowego zuzycia
w | kwartale, 3,3% w Il kwartale oraz 3,8% w IlI energii elektrycznej. Wysokie zapotrzebowanie
kwartale, przy utrzymaniu wysokiej dynamiki na zrekompensowato ostabienie w przemysle, co
poziomie 4,1% w IV kwartale. Potwierdzato to przetozyto sie na korzystniejsze warunki rynkowe
odpornos¢ gospodarki, pomimo wyzwan w sektorze dla segmentéw obrotu i wytwarzania.
przemystowym.

Wptyw czynnikdw makroekonomicznych na
Wskaznik PMI dla sektora przemystowego — dziatalno$¢ Grupy jest systematycznie analizowany
podobnie jak przez wiekszg czes¢ poprzedniego w ramach funkgji korporacyjnych.

roku — nadal pozostawat ponizej poziomu 50
Otoczenie rynkowe

Energia elektryczna

Tabela 26. Wolumeny zuzycia, produkcji i importu energii elektrycznej w Polsce oraz Srednie ceny energii
elektrycznej na rynku SPOT w Polsce i w krajach osciennych w | kwartale 2026 r. oraz w | kwartale 2025 r.

Wolumen j-m. | kwartat 2026 r. | kwartat 2025r.  Wzrost/Spadek
Zuzycie energii elektrycznej GWh 46 793 44 455 2 338 (+5,3%)
Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach krajowych GWh 47 301 45 797 1504 (+3,3%)

Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach opalanych:

weglem kamiennym' GWh 21964 20 471 1493 (+7,3%)
weglem brunatnym GWh 9026 9914 -888 (-9%)

paliwem gazowym GWh 6 048 5038 1010 (+20%)
Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wiatrowych GWh 6 096 6 649 -553 (-8,3%)

Produkcja energii elektrycznej ze stofica i innych

el. odnawialnych Gwh 3486 3079 407 (+13,2%)

Saldo wymiany miedzysystemowej? GWh -508 -1342 -834 (-62,1%)

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w:
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PLN/MWh 522,70 483,69 39,01 (+8,1%)
Polsce

EUR/MWh? 123,52 115,09 8,43 (+7,3%)
krajach osciennych (na przyktadzie Niemiec) EUR/MWh? 102,12 111,94 -9,82 (-8,8%)

"t gcznie z elektrowniami przemystowymi.

2Wartos¢ dodatnia oznacza import, a warto$¢ ujemna eksport per saldo.

3Ceny w EUR/MWh przeliczane sg wedtug $redniego kursu NBP odpowiednio 2025 r. oraz 2024 r.

W | kwartale 2026 r. srednia cena energii elekirycznej na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) na Towarowej Gietdzie
Energii (TGE) wyniosta 522,70 PLN/MWh, co oznacza wzrost o0 39,01 PLN/MWh (8,1%) wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego roku.

Na poziom cen SPOT w omawianym kwartale kluczowy wptyw miaty przede wszystkim nizsza produkcja z farm
wiatrowych oraz temperatury ponizej normy sezonowej. Srednia obszarowa temperatura powietrza w styczniu
2026 r. wyniosta w Polsce — 4,1°C i byta o 3 stopnie nizsza od $redniej wieloletniej dla tego miesigca (dla
klimatologicznego okresu normalnego 1991-2020). Na wzrost cen SPOT wptyw miat réwniez eksport energii netto
w styczniu i marcu oraz wzrost cen gazu po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie.

W | kwartale 2026 r. produkcja energii elektrycznej z wegla kamiennego wzrosta o 7,3%, natomiast z wegla
brunatnego spadta 0 9% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Generacja z gazu ziemnego zwiekszyta
sie 0 20%, gtéwnie za sprawg niskich cen gazu na rynkach europejskich, ktére utrzymywaty sie do lutego 2026 r.
Na skutek wzrostu cen gazu po eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie produkcja energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazu w marcu 2026 r. byta juz na nizszym poziomie niz w marcu roku poprzedniego.

Rysunek 20. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB w 2025 r. oraz | kwartale 2026 r.
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W | kwartale 2026 r. cena kontraktu BASE_Y-27 na
krajowym rynku energii znajdowata sie w trendzie
bocznym ze znacznymi wahaniami. W omawianym
kwartale minimalna cena zostata osiggnieta na
poziomie 409 PLN/MWh, natomiast maksymalna
wyniosta 454,60 PLN/MWh. Zmienno$¢ notowan
byta wynikiem dziatania wypadkowej pozioméw cen
uprawnien do emisji COz, jak i cen gazu ziemnego.
Wolumen obrotu tym kontraktem na TGE

w | kwartale 2026 r. wyniést 7,38 TWh i byt wyzszy
0 60,1% w poréwnaniu z wolumenem kontraktu

BASE_Y-26 w analogicznym okresie ubiegtego
roku.

Sredniowazona cena obrotu dla kontraktu BASE_Y-
27 w | kwartale 2026 r. wyniosta 428,93 PLN/MWh

i byta nizsza o 5,94 PLN/MWh (spadek o 1,4%)
wzgledem $redniowazonej ceny obrotu tego
kontraktu w analogicznym okresie 2025 r. Z kolei
Sredniowazona cena obrotu dla kontraktu
PEAKS5_Y-27 osiggneta 481,36 PLN/MWh.

W | kwartale 2025 r. dla tego kontraktu nie
odnotowano zadnych transakgiji.
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Rysunek 21. Obrot kontraktem BASE_Y-27 w 2025 r. oraz | kwartale 2026 r.
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Wegiel

Srednia cena rocznego kontraktu kontynuacyjnego rozpoczat si¢ trend rosnacy, ktérego gtéwnym

dla wegla klasy 25 w portach ARA w | kwartale 2026 czynnikiem byly obawy o podaz wywotane

r. wyniosta 4,43 USD/GJ i byta 0 0,13 USD/GJ problemami wydobywczo-logistycznymi w Indonez;ji
wyzsza w stosunku do Sredniej ceny tego kontraktu i Australii. Wzrost cen wyraznie przybrat na sile

w | kwartale 2025 r. (wzrost 0 3%). Srednia warto$¢ w marcu w reakcji na wybuch wojny w Iranie,
indeksu PSCMI1 w | kwartale 2026 r. wyniosta windujgc kurs do kwartalnego maksimum w potowie
14,23 PLN/GJ i byta nizsza niz w | kwartale 2025 . miesigca. Pogorszenie otoczenia geopolitycznego
02,42 PLN/GJ (spadek o 14,5%). wprowadzito na rynki wysokg premie za ryzyko,

podbijajgc ceny w obliczu globalnych obaw

W I kwartale 2026 r. notowania wegla w portach 0 stabilnos¢ tancuchow dostaw surowcow

ARA rozpoczety rok z niskg zmiennoscia,

) : . energetycznych.
pozostajgc w styczniu w trendzie bocznym. W lutym
Gaz ziemny
W | kwartale 2026 r. Sredniowazona cena gazu na SPOT taczny obrét kontraktami na RDNg wyniost
Rynku Dnia Nastepnego (RDNg) wyniosta 190,84 ok. 13,3 TWh.

PLN/MWh i byta o 36,08 PLN/MWh nizsza niz

w | kwartale 2025 r. Najnizszg cene kontraktu na
RDNg odnotowano w lutym 2026 r., a najwyzszg
w marcu 2026 r., kiedy sredniowazone ceny
miesigczne wyniosty odpowiednio: 179,40

Na poziom notowan w | kwartale 2026 r. wptynety
przede wszystkim dane dotyczace niskich, jak na te
pore roku, stanéw napetnienia magazynéw gazu

w UE. W styczniu 2026 r. wystgpity wzrosty

PLN/MWh i 233.60 PLN/MWh. notowan, spowodowane duzymi spadkami
temperatur ponizej normy sezonowe;j, ktére miaty
Sredniowazona cena referencyjnego kontraktu miejsce w Europie i Stanach Zjednoczonych.
rocznego GAS_BASE_Y-27 w | kwartale 2026 r. W kolejnym miesigcu na europejskim rynku gazu
wyniosta 145,51 PLN/MWh. Najnizszg wartos¢ tego doszto do zmiany trendu na spadkowy, w ktérym —
kontraktu odnotowano w styczniu 2026 r., obok uwarunkowan meteorologicznych — gtéwnymi
a najwyzszg w marcu 2026 r. i wyniosty czynnikami oddziatujgcymi na rynek byly stabilne
odpowiednio: 128,50 PLN/MWh i 216,50 PLN/MWh. dostawy z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego

oraz znaczny import LNG do Europy. W zwigzku z
zablokowaniem Ciesniny Ormuz oraz zniszczeniami
infrastruktury gazowej Kataru w marcu 2026 r. na
europejskim rynku gazu miaty miejsce gwattowne
wzrosty. Notowania miesiecznego kontraktu
kontynuacyjnego w hubie TTF osiggnety nowe
lokalne maksimum na poziomie 74 EUR/MWh.

taczny wolumen obrotu na TGE w | kwartale 2026 r.
wyniést ok. 60,5 TWh wobec ok. 39 TWh

w | kwartale 2025 r. (wzrost o 565,1%). Najwigkszy
udziat w obrocie gazem w | kwartale 2026 r. miat
rynek terminowy, na ktérym wygenerowany zostat
wolumen na poziomie ok. 44,6 TWh. Na rynku
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Rysunek 22. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT i kontraktu GAS_BASE_Y-27 na TGE w 2025 r. oraz
w | kwartale 2026 r.
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Uprawnienia do emisji CO2

W | kwartale 2026 r. ceny uprawnien do emisji CO2 dla referencyjnego kontraktu terminowego z dostawg

w grudniu 2026 r. (EUA DEC-26) na gietdzie ICE Endex ksztattowaty sie w zakresie od 63,65 EUR/Mg do 92,24
EUR/Mg. Srednia cena wyniosta 77,65 EUR/Mg i byta 0 2,48 EUR/Mg wyzsza w stosunku do $redniej ceny
analogicznego kontraktu (EUA DEC-25) w | kwartale 2025 r. (wzrost o0 3,3%).

| kwartat 2026 r. na rynku EU ETS uplynat pod znakiem duzej zmiennosci cen determinowanej przez napiecia
geopolityczne, rekordowa aktywnos¢ funduszy inwestycyjnych oraz publikowane przez KE plany rewizji systemu
EU ETS. W styczniu 2026 r. nastgpifa silna korekta cen ze wzgledu na nowg polityke celng stosowana przez USA
wobec wybranych panstw UE. Spadki byty efektem gwaltownego zamykania pozycji przez fundusze inwestycyjne.
W lutym 2026 r. trend spadkowy pogtebit sie ze wzgledu na dalszg redukcje pozycji spekulacyjnej przez fundusze
inwestycyjne oraz niepewnosci regulacyjnej zwigzanej z wypowiedziami europejskich politykdw o potrzebie
ograniczenia wptywu wysokich cen CO2 na europejski przemyst. W marcu 2026 r. gtdwnym czynnikiem
powodujgcym wysoka zmienno$¢ byt rozpoczety pod koniec lutego konflikt na Bliskim Wschodzie.

Rysunek 23. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA DEC w 2025 r. oraz | kwartale
2026 r.
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Prawa Majatkowe

W | kwartale 2026 r. ceny na rynku zielonych
certyfikatéw zanotowaty nieznaczny spadek
wzgledem | kwartatu 2025 r. Indeks TGEozea
uzyskat swoje maksimum cenowe w marcu, na
poziomie 28,50 PLN/MWh, natomiast minimalna
cena dla ww. indeksu zostata odnotowana

w styczniu na poziomie 24,88 PLN/MWh.
Sredniowazona cena PMOZE_A w | kwartale 2026
r. wyniosta 26,66 PLN/MWh i byta o 0,9% nizsza
w ujeciu rocznym (spadek o 0,25 PLN/MWh).

Bilans rejestru PMOZE_A na koniec | kwartatu 2026
r. osiggnat nadwyzke w wysokosci 27,7 TWh.
Uwzgledniajac certyfikaty zablokowane do
umorzenia bilans ten wyniost 25,6 TWh (wzrost

0 18,3% r/r). Obowigzek przedstawienia do
umorzenia zielonych certyfikatow w 2026 r. wynosi
9%.

Ceny certyfikatow potwierdzajgcych wytworzenie
energii z biogazu rolniczego PMOZE-BIO (btekitne
certyfikaty), dla ktérych obowigzek w 2026 r. wynosi
0,5%, plasowaty sie niezmiennie na stabilnych
poziomach. Sredniowazona warto$é indeksu
TGEozebio dla | kwartatu 2026 r. wyniosta 300,77
PLN/MWh przy bilansie rejestru PMOZE-BIO na
poziomie 357,4 GWh. Uwzgledniajgc certyfikaty
zablokowane do umorzenia bilans ten spadt do
poziomu 343,5 GWh (spadek o0 2,9% r/r).

Ceny biatych certyfikatéw PMEF_F w | kwartale
2026 r. oscylowaty miedzy minimalnym poziomem
2 327,04 PLN/toe uzyskanym w lutym 2026 r.,

a maksymalng ceng uzyskang w marcu 2026 r.
na 2 329,63 PLN/toe. Sredniowazona cena

w | kwartale 2026 r. wyniosta 2 327,68 PLN/toe

i byta nizsza o 0,2% r/r. Wolumen obrotu

w | kwartale 2026 r. wyniost 39 109 toe.

Rysunek 24. Indeks praw majgtkowych (zielonych certyfikatéw) w 2025 r. oraz | kwartale 2026 r.
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Otoczenie regulacyjne

Grupa Kapitatowa TAURON monitoruje zmiany i podejmuje dziatania w obszarze regulacyjnym zaréwno na
poziomie krajowym, jak i na poziomie UE, ktére moga mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na Grupe Kapitatowg

TAURON.

Tabela 27. Najistotniejsze zmiany i inicjatywy w unijnym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON

w | kwartale 2026 r.

Nazwa i opis regulacji

Status na dzien
31 marca 2026 r.

Wplyw na Grupe Kapitalowa
TAURON

Cel klimatyczny na 2040 r.

6 lutego 2024 r. KE przedstawita komunikat zawierajgcy propozycje
ogolnounijnego celu klimatycznego na 2040 r., na poziomie 90%
redukcji emisji gazéw cieplarnianych netto w stosunku do 1990 r.

W 2040 r. emisje z sektora energetycznego majg zblizy¢ sie do zera,
przewiduje sie wykorzystanie zrédet zero- i niskoemisyjnych, w tym
OZE, energetyki jadrowej, zwiekszenia efektywnosci energetycznej,
magazynowania energii, technologii CCS i CCU.

2 lipca 2025 r. KE opublikowata projekt rozporzadzenia zmieniajgcego
rozporzadzenie 2021/1119 dot. ustanowienia ram na potrzeby
osiggnigcia neutralnosci klimatycznej (Europejskie prawo o klimacie.

W marcu 2026 r. zakonczyly sie prace nad projektem. 18 marca 2026 r.
opublikowano Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2026/667 z dnia 11 marca 2026 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2021/1119 w odniesieniu do ustanowienia klimatycznego celu
posredniego Unii na 2040 r. W rozporzadzeniu okreslono posredni
wigzacy cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych netto o 90% do 2040 r.
wzgledem poziomu z 1990 r. KE ma dokonaé przeglgdu przepisow, aby
umozliwi¢ osiggnigcie celu w 2040 r.

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2026/667 z dnia 11 marca
2026 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (UE)
2021/1119 w odniesieniu do
ustanowienia klimatycznego
celu posredniego Unii na
2040 r. opublikowane w Dz.
Urz. UE 18 marca 2026 r.;
weszto w zycie 7 kwietnia
2026 r. (zdarzenie po dniu
bilansowym).

Przeglad przez KE przepisow
moze skutkowac zaostrzeniem
przepiséw UE dot. klimatu

i energii — mozliwe rewizje
dyrektyw: ETS, RED, EED,
EPBD.

Projekt rozporzgdzenia Komisji (UE) uznajgcego niektére kategorie pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu artykutow

107 i 108 Traktatu - (nowe rozporzgdzenie GBER)

KE przedstawita 25 lutego 2026 projekt nowego rozporzadzenia

w sprawie wylgczen blokowych. Rozporzadzenie to ma umozliwiaé
udzielanie pomocy publicznej bez koniecznosci jej uprzedniej notyfikaciji
KE. Projektowane rozporzgdzenie ma zastgpi¢ obecnie obowigzujgce
rozporzadzenie Komisji 651/2014. Zatozeniem jest uproszczenie oraz
aktualizacja przepiséw, aby lepiej oddawaty one obecne priorytety UE.

Komunikat KE: The road to the next multiannual financial framework (MFF)

Komunikat stanowi wstep do dalszych dziatan majacych na celu
przygotowanie projektu rozporzadzenia ustanawiajacego wieloletnie
ramy finansowe (WRF) na okres 2028-2034.

W komunikacie zaprezentowano zatozenia nowego podejscia do WRF,
ktére powinno obejmowac:

1. Plany Partnerstwa Krajowego i Regionalnego dla kazdego panstwa
cztonkowskiego zawierajgce kluczowe reformy
i inwestycje,

2. Europejski Fundusz Konkurencyjnosci, ktéry ma wspiera¢ sektory
strategiczne i technologie o kluczowym znaczeniu dla
konkurencyjnosci UE oraz wazne projekty stanowigce przedmiot
wspdlnego europejskiego zainteresowania,

3. Zmienione zasady finansowania dziatan zewnetrznych.

Kluczowe etapy prac dot. ram prawnych dla funduszy w ramach WRF
2028-2034 przewidywane sg w 2026 r. i 2027 r.

Pakiet uproszczeniowy Omnibus

Celem pakietu jest w szczegdlnosci uproszczenie przepisow UE
w zakresie sprawozdawczosci. KE dazy do redukcji obcigzen
administracyjnych o 25% (35% dla MSP) do konca obecnego mandatu.

KE przedstawita 25 lutego
2026 projekt
rozporzadzenia.

Do 23 kwietnia 2026 r.
trwaly konsultacje publiczne
(zdarzenie po dniu
bilansowym).

Publikacja komunikatu KE
11 lutego 2025 r.

16 lipca 2025 r. —
prezentacja projektu
wieloletnich ram
finansowych na okres
2028-2034.

Omnibus opublikowany
przez KE 26 lutego 2025 .

Dyrektywa ,stop the clock”
opublikowana w Dz. Urz.
UE 16 kwietnia 2025 r.;

Rozporzgdzenie ma pozwoli¢ na
tworzenie na poziomie panstw
cztonkowskich programéw
pomocowych niewymagajacych
notyfikacji. Dopuszcza réwniez
udzielanie pomocy indywidualnej
ad hoc (bez koniecznosci
tworzenia programéw).

Projekt przewiduje zmiany w
zakresie pomocy na ochrone
Srodowiska, obejmujgcej réwniez
pomoc dla energetyki.

Dziatania w tym zakresie majg
istotne znaczenie z perspektywy
mozliwosci ubiegania sie przez
spotki Grupy TAURON o
wsparcie ze $rodkéw unijnych w
przysztej perspektywie
finansowej.

Odroczenie wymogéw
raportowych (CSDDD) o 2 lata
(do 2028 r.).

Regulacje wprowadzajg
uproszczenia, szczegolnie dla
mniejszych podmiotéw,
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Czes¢ pakietu (dyrektywa tzw. ,stop the clock”) zostata przyjeta na
poziomie UE w trybie pilnym; odroczono terminy stosowania przepiséw
wynikajgcych z dyrektyw CSRD i CSDDD.

Drugi wniosek legislacyjny dot. zmian w CSRD i CSDDD byt
procedowany w 2025 r., prace zakonczyly sie w pierwszym kwartale
2026 r. Przyjeto Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2026/470 z dnia 24 lutego 2026 r. w sprawie zmiany dyrektyw
2006/43/WE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760

w odniesieniu do niektorych wymogéw dotyczacych sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju i niektérych
wymogow w zakresie nalezytej starannosci przedsigbiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

European Grids Package

Celem pakietu jest przyspieszenie rozwoju niezbednej infrastruktury

energetycznej w Europie (inwestycje sieciowe, OZE, magazyny energii,

stacje tadowania). W sktad pakietu wchodza:

1. Komunikat KE ,European Grids Package”,
2. Whniosek dotyczacy rozporzgdzenia w sprawie wytycznych
dotyczacych transeuropejskiej infrastruktury energetycznej,

3. Whniosek dotyczacy dyrektywy w sprawie przyspieszenia procedur

udzielania zezwolen,

4. Wytyczne dotyczace przytaczen do sieci elektroenergetycznej,

5 Wytyczne KE dotyczgce projektowania dwustronnych kontraktow
réznicowych.

Kluczowe etapy prac nad pakietem w ramach Parlamentu
Europejskiego i Rady rozpoczety sie i bedg prowadzone w 2026 r.

weszta w zycie 17 kwietnia
2025.

Dyrektywa 2026/470
opublikowana w Dz. Urz.
UE 26 lutego 2026 r.;
weszta w zycie 18 marca
2026 .

Prace nad pakietem
zakonczono.

Publikacja pakietu 10
grudnia 2025 .

Obecnie trwajg prace na
poziomie Parlamentu
Europejskiego i Rady.

pozostawiajgc na podobnym

poziomie zakres

sprawozdawczosci dla duzych

przedsiebiorstw.

Uproszczenie wymogow

sprawozdawczych w Taksonomii.

Dokumenty w ramach pakietu

zaktadajg m.in. mozliwe

utatwienie realizacji inwestycji

w zakresie sieci, w tym
dystrybucyjnych, ale takze

w OZE, magazyny energii oraz

stacje tadowania.

Projekt rozporzgdzenia ustanawiajgcego ramy $rodkow majgcych na celu przyspieszenie rozwoju zdolno$ci przemystowych oraz
dekarbonizacje w sektorach strategicznych i zmieniajgcego rozporzadzenia (UE) 2018/1724, (UE) 2024/1735 oraz (UE) 2024/3110

(Industrial Accelerator Act — IAA)

Projekt rozporzadzenia 1AA:

1. ma na celu zwigkszenie zdolnos$ci produkcyjnych oraz popytu na

czyste technologie i produkty wytwarzane w Europie,
2. wprowadza m.in. wymogi dotyczace stosowania kryterium ,made in

the EU/Union origin” i/lub niskiej emisji dwutlenku wegla —
w odniesieniu do zaméwien publicznych i programéw wsparcia
publicznego (zastosowanie do wybranych sektoréw i technologii

Publikacja projektu
rozporzadzenia 4 marca
2026 r.

Projekt moze mie¢ wptyw
na inwestycje w sektorze
energetyki, w tym przede
wszystkim poprzez
kryterium ,made in the EU”

strategicznych, w tym technologii neutralnych emisyjnie),

3. ustanawia $rodki majace na celu przyspieszenie procedur
udzielania zezwolen na projekty w zakresie produkcji przemystowej
sektoréw strategicznych.

i/lub niskiej emisji
dwutlenku wegla.

Tabela 28. Najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale

2026 r. w zakresie uchwalonych i opublikowanych aktéw prawnych oraz aktéw prawnych, nad ktérymi toczg sie

prace legislacyjne

Status na dzien

Nazwa i opis regulacji 31 marca 2026 r.

Wplyw na Grupe Kapitatowa
TAURON

Wplyw na
Segment

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (aktualizacja KPEIK z 2019 r.)

W grudniu 2025 r. ME opublikowato nowy projekt aktualizacji
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (KPEIK).

Wedtug zatozen aktualizacji KPEIK Polska moze osiggna¢ do 2030 r.
30% w scenariuszu WEM i 32% w scenariuszu WAM udziatu OZE w
koncowym zuzyciu energii brutto. W projekcie aktualizacji dokumentu
wskazano réwniez, ze cel dot. udziatu OZE w finalnym zuzyciu
energii w cieptownictwie i chtodnictwie ma wynie$¢ 31,6% w 2030 r.
(zgodnie ze scenariuszem WEM).

17 grudnia 2025 r. ME
zaakceptowato nowy
projekt aktualizacji
KPEIK, ktéry zostat
przekazany do
rozpatrzenia przez
Rade Ministrow.

Aktualizacja KPEiK zaktada w 2040 r. udziat OZE: w finalnym zuzyciu
energii brutto na poziomie 44-52,3%, w sektorze
elektroenergetycznym 65,6-68,9% oraz w cieptownictwie 43,5-56,7%.
W Igdowej energetyce wiatrowej przewidziano w 2040 r. produkcje
54,4-74,1 TWh. Zatozono produkcje 214,2-238,1 PJ (WAM/WEM)
ciepta systemowego w 2040 r. Udziat biomasy w cieptownictwie ma
osiggna¢ 49,5-59,5% (WAM/WEM) w 2040 r.

Projekt przewiduje m.in.
duzy wzrost mocy w OZE,
energetyce jgdrowej i
gazowej. Projekt
uwzglednia wdrozenie
zasady kaskadowosci
biomasy. W konsultacjach
publicznych projektu
wzigta udziat Grupa
TAURON.

Ustawa z dnia 13 marca 2026 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 516)

Ustawa wprowadza przepisy w zakresie reformy procesu

przytaczenia do sieci elektroenergetycznej, m.in. skrécenie okresu
waznosci warunkow przytgczenia do roku, zwigkszenie wysokosci
zaliczek na poczet optat przytgczeniowych, wprowadzenie kamieni

13 marca 2026 r. Sejm
przyjat poprawki
zgtoszone przez Senat

Zmiany majg wptyw na
segment Dystrybucji,
Sprzedazy, OZE oraz
Ciepta m.in. w zakresie

Grupa
TAURON

Grupa
TAURON
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milowych w umowach przytaczeniowych, wprowadzenie elastycznych
i konfigurowalnych umoéw o przylgczenie, rozszerzenie koncepcji
,cable pooling” na magazyny energii i inne okreslone instalacje.
Ustawa naktada na operatoréw systemow elektroenergetycznych
obowigzek utworzenia scentralizowanych platform informatycznych,
ktore utatwig sktadanie wnioskéw o przytgczenie i monitorowanie ich
statusu oraz publikowania danych dotyczacych przepustowosci sieci.
W ustawie znajdujg sie przepisy dotyczace umow sprzedazy energii
elektrycznej na czas okreslony po statej cenie energii, zawierania
wigcej niz jednej umowy na tym samym przytgczu, ubostwa
energetycznego, obowigzku wskazania wszystkim odbiorcom
maksymalnej wysokosci kary za rozwigzanie umowy przed terminem
wraz ze sposobem jej wyliczenia. Dodatkowo ustawa naktada na
sprzedawcow energii obowigzek posiadania tzw. ,strategii
zabezpieczajgcej” w celu zapewnienia ciggtosci dostaw energii
elektrycznej.

i skierowano projekt do
podpisu Prezydenta.

15 kwietnia 2026 r.
ustawa zostata
opublikowana w
Dzienniku Ustaw
(zdarzenie po dniu
bilansowym)

reformy przytaczen do
sieci elektroenergetycznej
oraz zmian w procesach
obstugi klienta

i oferowanych przez
sprzedawce produktow.

Projekt rozporzgdzenia Rady Ministrow zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na

Srodowisko (RD239)

19 marca 2026 .
projekt zostat
przekazany do
rozpatrzenia przez
Staty Komitet Rady
Ministrow.

Projektowana zmiana dotyczy zniesienia obowigzku uzyskania
decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach w zwigzku

z modernizacjg farm wiatrowych (repowering) zlokalizowanych poza
formami ochrony przyrody, ktérej celem jest zwiekszenie tacznej
mocy nominalnej elektrowni o nie wiecej niz 30 %.

2 kwietnia 2026 r.
projekt byt omawiany
na posiedzeniu Statego
Komitet Rady Ministrow
(zdarzenie po dniu
bilansowym)

Projekt rozporzadzenia
ma wplyw na realizacje
rozwazanych przez
Grupe TAURON
inwestycji w zakresie
repoweringu farm
wiatrowych.

Projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu dokonania deregulacji w zakresie energetyki (UDER92)

Projekt ustawy przewiduje szereg zmian w obszarze cieptownictwa
systemowego, w szczegolnosci:

1. uproszczenie ustalania wysokosci zwrotu z kapitatu
zaangazowanego w dziatalno$¢ gospodarczg wytwarzania
ciepta, jego dystrybucje oraz obrotu cieptem,

wprowadzenie definicji magazynu ciepta lub chtodu,
umieszczenie kottéow elektrodowych (elektrycznych) w grupie
zrodet, z ktorych ciepto objete jest obowigzkiem zakupu oraz
okreslenie warunkow, kiedy ciepto z tych jednostek moze by¢
uznane jako pochodzgce z odnawialnego zrodta energii na
potrzeby spetnienia statusu efektywnego systemu
cieptowniczego,

4.  dziatania na rzecz promowania rozwoju kogeneracji.

5 marca 2026 r. projekt
zostat przyjety przez
Staty Komitet Rady
Ministrow.

Wi

5 maja 2026 r. projekt
zostat przyjety przez
Rade Ministrow.
(zdarzenie po dniu
bilansowym)

Projekt zaktada réwniez m.in. wprowadzenie uproszczenia
rachunkow za energie elektryczng poprzez dotagczenie do faktury
podsumowania.

Zaproponowane

w projekcie rozwigzania
dotyczace cieptownictwa
systemowego majg wptyw
na Segment Ciepto, m.in.
w zakresie rozwoju
technologii Power to Heat
oraz wysokosprawnej
kogeneracji. Projekt
ustawy ma réwniez wptyw
na Segment Sprzedazy

i pozostatg dziatalno$¢
zwigzang z obstuga
klienta pod wzgledem
dostosowania do nowych
rozwigzan dotyczacych
zakresu i formy
przekazywania klientom
rachunkéw i informacii.

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz ustawy o odnawialnych zrédtfach energii (UD284)

Projekt ustawy zaktada przywrdcenie dla wytwércéw energii
elektrycznej obowigzkowej sprzedazy energii elektrycznej poprzez
Towarowag Gietde Energii lub platformy prowadzone przez
nominowanych operatoréw rynku energii (NEMO) w wysokosci 80%,
tzw. obligo gietdowe. Projektowane rozwigzania zawierajg
ograniczony katalog wytgczen z obligo gietdowego, m.in. OZE o
mocy zainstalowanej ponizej 10 MW. Zgodnie z aktualng wersjg

12 listopada 2025 .
projekt zostat
przekazany do

projektu, katalog wytaczen nie bytby stosowany w odniesieniu do lr:qziggg;ﬂzgortowych
energii elektrycznej zakontraktowanej pomiedzy uczestnikami rynku opiniowania ’
energii elektrycznej wchodzgcymi w sktad tej samej grupy i konsultacji
kapitatowej. Projekt zaktada zwigkszenie obligo gietdowego dla gazu publicznych.

2 55% do 80%.

W projekcie ustawy znajduje sig réwniez pakiet przepiséw
dotyczacych nierynkowej redukcji OZE.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o efektywnos$ci energetycznej oraz niektorych innych ustaw (UC77)

Projekt ustawy zaktada wdrozenie $rodkéw stuzacych

) ) . . ) 30 wrzesnia 2025 .
kompleksowemu wspieraniu efektywnosci energetycznej w catej

. A ; P projekt zostat
gospodarce, aby osiagna¢ cele w zakresie efektywnosci przekazany do
energetycznej na 2030 r. wynikajgce z dyrektywy Parlamentu uzgodnieri
Europejskiego i Rady (UE) 2023/1791 z dnia 13 wrze$nia 2023 . miedzyresortowych
w sprawie efektywnosci energetycznej oraz zmieniajacej opiniowania ’

rozporzgdzenie (UE) 2023/955 oraz dalszg poprawe efektywnosci

Projekt ustawy ma wplyw
na Grupe TAURON w
zakresie rozwazanych
inwestycji w przypadku
wprowadzenia obliga
gietdowego

z ograniczonym
katalogiem wytgczen.

Ustawa ma wptyw na
Grupe TAURON, w tym
w szczegolnosci na
Segment Sprzedazy,

w zakresie realizacji

Segment
OZE

Grupa
TAURON

Segment
Ciepto

Segment
Sprzedaz

Pozostata
dziatalno$¢

Grupa
TAURON

Segment
Sprzedaz

Grupa
TAURON
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energetycznej po roku 2030. Projektowana regulacja m.in. zmienia i konsultaciji obowigzku umorzenia
zapisy dotyczgce warunkéw, ktére podmiot zobowigzany musi publicznych. tzw. biatych certyfikatéw.
spetni¢, aby méc zrealizowaé obowigzek umorzenia tzw. biatych

certyfikatow, uiszczajac optate zastepcza.

Otoczenie konkurencyjne

Obecnie na rynku energetycznym w Polsce, oprécz Grupy Kapitalowej TAURON, dziataja trzy duze, zintegrowane
pionowo grupy energetyczne: PGE, Enea oraz Energa. Ponadto swojg dziatalno$¢ na terenie Warszawy prowadzi
spotka E.ON Polska S.A. zarzgdzajgca warszawskg siecig elektroenergetyczng.

Rysunek 25. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych za |V kwartaty
2025r.

Moc zainstalowana: 1,8 GW
Liczba klientéw: 3,4 min
@ Powierzchnia: 75 tys. km?
Energa Dystrybucja: 23,1 TWh

LU orLEN]

eon

e Moc zainstalowana: 0,2 GW
== Liczba klientéw: 1,1 min
Powierzchnia: 510 km?

7AGE™

Moc zainstalowana: 19,2 GW
Liczba klientéw: 5,9 min
Powierzchnia: 130 tys. km?

"Enea

Moc zainstalowana: 6,4 GW
Liczba klientéw: 2,9 min
Powierzchnia: 59 tys. km?
Dystrybucja: 20,3 TWh

=
TAURON

Moc zainstalowana: 5,5 GW
Liczba klientéw: 6,0 min
Powierzchnia: 58 tys. km?

Dystrybucja: 52,1 TWh Dystrybucja: 40,9 TWh
Wedtug danych za 2025 r., Grupa Kapitatowa TAURON jest w petni
w podsektorze wytwarzania energii zintegrowanym pionowo przedsigbiorstwem
elektrycznej skonsolidowane grupy energetycznym, ktére wykorzystuje synergie
energetyczne (PGE, TAURON, Enea, Energa) ptynace z wielkosci i zakresu prowadzonej
posiadaly ok. 52% udziatu w rynku. dziatalnosci. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi

dziatalno$¢ w kluczowych segmentach rynku
energetycznego (z wylgczeniem przesytu energii
elektrycznej), tj. wytwarzanie, dystrybucja oraz
sprzedaz i obrét energig elektryczng i cieptem.

Rysunek 26. EBITDA — struktura wedtug gtownych segmentéw po 2025 r.
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u Sprzedaz/Obrét1 u Dystrybucja OZE u Wywarzanie konwencjonalne 2 Ciepto Pozostate, korekty, wy’faczenia3

'"TAURON Sprzedaz i Handel Hurtowy; ENEA Obroét detaliczny, Obrét hurtowy, Energa Detal

2PGE Energetyka Gazowa, Weglowa; ENEA Wytwarzanie Energia konwencjonalna, Wydobycie, Energa Energetyka Zawodowa
Sw tym dla PGE Energetyka Kolejowa

Zrédio: Raporty okresowe spofek
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Wytwarzanie

Grupa Kapitalowa TAURON kluczowym producentem energii elektrycznej w Polsce.

Udziat Grupy Kapitalowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony
produkcja energii elektrycznej netto w roku 2025 wynidst ok. 6%.

Grupa Kapitatowa TAURON jest jednym z najwigkszych wytwércow energii elektrycznej na polskim rynku.
Konwencjonalne aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON sg skoncentrowane w potudniowej Polsce.
Odnawialne zrédta energii: elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne zlokalizowane sg na terenie catego kraju,
natomiast elektrownie wodne w cze$ci potudniowe;j i potudniowo-zachodnie;j.

Na koniec | kwartatu 2026 r., aktywami wytworczymi Grupy Kapitatowej TAURON byty w 81% jednostki opalane
weglem kamiennym. £gczna moc zainstalowana Grupy Kapitalowej TAURON na dzierh 31 marca 2026 r. to 5,51
GW, z czego 1,07 GW stanowig zrodta odnawialne. Moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych stanowi 11%
tacznej mocy zainstalowanej w Grupie Kapitatowej TAURON, moc zainstalowana w elektrowniach
fotowoltaicznych 5%, wodnych 2%, a w jednostkach wytwdérczych opalanych biomasg 2%.

Grupa Kapitalowa TAURON w | kwartale 2026 r. wyprodukowata netto 3,78 TWh energii elektrycznej, z czego
0,49 TWh pochodzito z OZE.

Na tle kraju, moc zainstalowana w jednostkach wytwérczych weglowych Grupy Kapitatowej TAURON stanowita
ok. 16% w catosci mocy zainstalowanej wszystkich jednostek wytwdrczych opartych na weglu kamiennym

i brunatnym w Polsce na koniec IV kwartatu 2025 r. W zakresie mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych,
biomasowych i biogazowych oraz wodnych, udziat Grupy Kapitatowej TAURON wynidst odpowiednio: ok. 5%, 7%
i14%.

Wedtug danych za IV kwartaty 2025 r., najwiekszym wytwodrcg energii elektrycznej w Polsce jest PGE, ktorej
udziat w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wynosit ok. 32%, z mocg zainstalowang réwng 19,2 GW.
Drugim co do wielkosci producentem energii w Polsce jest Enea, z udziatem w rynku wynoszgcym ok. 12%

i mocg zainstalowang 6,4 GW.

Rysunek 27. Produkcja energii elektrycznej brutto — Rysunek 28. Moc zainstalowana —
Szacunkowe udziaty w rynku za 2025 r. Szacunkowe udziaty w rynku za 2025 r.

uPGE

1 TAURON

® Energa
Enea

u Pozostali

Zrédfo: Agencja Rynku Energi S.A. (ARE), informacje spéfek opublikowane na stronach internetowych
Dystrybucja

Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem na rynku polskim pod wzgledem liczby klientéw dystrybucji oraz
wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Udziat
TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) w dystrybuciji energii elektrycznej do klientéw
koncowych w 2025 r. wyniést ok. 37%. Sieci dystrybucyjne Grupy Kapitatowej TAURON obejmuja
ponad 18% powierzchni kraju. Za | kwartat 2026 r. wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej
wyniost 14,07 TWh.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny monopol na wyznaczonym
obszarze, jest zrédtem stabilnych i przewidywalnych przychodéw stanowigcych istotng cze$¢ skonsolidowanych
przychodéw catej Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji energii elektrycznej, na ktérym
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dziatajg spotki z Segmentu Dystrybucja i Segmentu Sprzedaz, to obszar charakteryzujgcy sie duzym
uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, dzieki czemu sie¢ dystrybucyjna jest bardzo dobrze wykorzystana.
Na koniec | kwartatu 2026 r. liczba klientéw Segmentu Dystrybucja wyniosta ok. 6,05 min.

Rysunek 29. Dystrybucja energii elektrycznej — szacunkowe udziaty w rynku za 2025 r.
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Enea

m Pozostali

Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Sprzedaz i Handel Hurtowy

Grupa Kapitatowa TAURON jest drugim najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej w Polsce.

Grupa Kapitatlowa TAURON posiada 19% udzial w rynku sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych w Polsce na podstawie danych za 2025 r. Wolumen sprzedazy detalicznej energii
elektrycznej Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale 2026 r. wyniést 7,65 TWh. Liczba klientow
Segmentu Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON to ponad 5,85 min.

Najwiekszym sprzedawcg detalicznym na podstawie danych za 2025 r. jest PGE z 25% udziatem w rynku.
Pozostate dwie grupy, Enea i Energa, posiadajg odpowiednio: 19% i 13% udziatu w rynku.

W segmencie sprzedazy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych poszczegdlne grupy energetyczne
zwigzane sg geograficznie przede wszystkim z obszarami, na ktérych petnig funkcje sprzedawcy z urzedu.

Rysunek 30. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych — szacunkowe udziaty w rynku
poszczegolnych grup energetycznych za 2025 r.

BPGE
= TAURON

EEnerga
Enea

m Pozostali

Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych
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4.3. Czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Tabela 29. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére bedg wywierac najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TAURON w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Opis czynnika

Otoczenie geopolityczne i bezpieczenstwo energetyczne

Zmienne otoczenie geopolityczne, w tym trwajgce konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie i w Ukrainie oraz dziatania dyplomatyczne
podejmowane przez spoteczno$¢ miedzynarodowa, pozostajg istotnym czynnikiem mogacym wptywaé na dziatalno$¢ Grupy. W szczegdlnosci
wojna w regionie o kluczowym znaczeniu strategicznym dla rynkéw energii i surowcow, jakim jest Bliski Wschéd, moze oddziatywac na polityke
Unii Europejskiej oraz ksztattowa¢ warunki prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej (mozliwe okresowe regulacje
interwencyjne na poziomie UE).

Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej

Rosngce zagrozenia fizyczne i cybernetyczne wobec infrastruktury krytycznej zwigkszajg ryzyko zaktdcen pracy systemow IT i OT, w tym
ograniczenia dostepnosci, naruszenia integralnosci danych oraz przerw w ciggtosci dziatania.

Otoczenie regulacyjne i prawne

Zmiany regulacji sektora energetycznego oraz decyzje instytucji krajowych i unijnych moga istotnie wptywa¢ na warunki prowadzenia
dziatalnosci. Kluczowe obszary to:

1. ksztalt taryf dla gospodarstw domowych,

2 zmiany zasad funkcjonowania rynku bilansujgcego, w tym sposobu kalkulacji kosztéw niezbilansowania energii,
3. mozliwe przywrdcenie obliga gietdowego,
4

mozliwa rewizja regulacji sektorowych na poziomie UE, w tym m.in. systemu EU ETS.
Rynek mocy i aktywa weglowe

Obowigzujace od lipca 2025 r. limity emisji CO, (EPS) w mechanizmie rynku mocy majg kluczowe znaczenie dla decyzji dotyczacych dalszej
eksploatacji aktywéw weglowych, w tym kosztéw ich utrzymania, harmonograméw wytaczen lub konwersji, z uwzglednieniem oczekiwan strony
spotecznej, samorzadow i lokalnych spotecznosci. Mozliwe prace dot. przedtuzenia funkcjonowania rynku mocy.

Zmiany strukturalne na rynku energii

Zmiany w strukturze produkgji i zuzycia energii wptywajg na wykorzystanie jednostek konwencjonalnych, poziom zapaséw paliw, koszty obstugi
klientéw, bilans importu i eksportu energii elektrycznej oraz dostepnos$¢ rezerw mocy, co bezposrednio oddziatuje na przychody Grupy.

Dyspozycyjnosé majgtku wytwoérczego

Kluczowym czynnikiem pozostaje dyspozycyjnosc¢ jednostek wytwérczych Grupy, determinujgca zdolnos¢ do realizacji planéw produkcyjnych
oraz reagowania na potrzeby systemu elektroenergetycznego.

Warunki rynkowe

Sytuacja na rynkach energii, paliw i uprawnien do emisji CO, w Polsce, UE i na $wiecie wptywa na wyniki finansowe Grupy, w tym na poziom
wymaganych depozytéw zabezpieczajgcych w Izbie Rozliczeniowej Gietd Towarowych.

Realizacja strategii

Kluczowym czynnikiem rozwoju pozostaje skuteczna i terminowa realizacja Strategii Grupy TAURON, obejmujacej transformacje miksu
energetycznego, rozwoj sieci dystrybucyjnej oraz nowe obszary dziatalnosci.

Otoczenie makroekonomiczne

Poziom inflacji, stép procentowych, kurséw walutowych i tempo wzrostu gospodarczego wptywajg na popyt na energig, gaz i ciepto oraz na
koszty finansowania inwestycji i wycene aktywow i zobowigzan w sprawozdaniach finansowych.

Finansowanie i srodki pomocowe

Dostepnos$é i koszt finansowania, w tym mozliwo$é pozyskiwania srodkéw pomocowych — w szczegdlnosci funduszy europejskich — oraz
gotowos$¢ organizacyjna Grupy do ich efektywnej absorpcji, majg kluczowe znaczenie dla realizacji planéw inwestycyjnych i transformacyjnych.
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Kondycja finansowa klientéw i kontrahentéw

Ryzyko pogorszenia kondyciji finansowej klientéw i kontrahentéw, w tym wzrostu naleznosci przeterminowanych, moze negatywnie wptywaé na

ptynnosé finansowa Grupy.

Uwarunkowania srodowiskowe i kadrowe

Nowe wymagania srodowiskowe wynikajace z prawa krajowego i polityki klimatycznej UE mogg wptywa¢ na harmonogramy i koszty inwestyciji.
Jednoczesnie istotne znaczenie majg kwestie kadrowe, w tym oczekiwania dotyczgce wzrostu wynagrodzen oraz dostepnosc

wykwalifikowanych pracownikéw.

Czynniki atmosferyczne

Warunki pogodowe, w tym zjawiska ekstremalne, oddziatujg na awaryjno$¢ infrastruktury, wolumen produkcji energii z poszczegélnych zrédet

oraz sezonowos$¢ przychodow i kosztow Grupy.

Sezonowos¢ dziatalnosci oraz wplyw otoczenia zewnetrznego

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON
charakteryzuje sie sezonowoscig, ktora

w najwigkszym stopniu dotyczy produkciji,
dystrybucji oraz sprzedazy ciepta, a takze
dystrybuciji i sprzedazy energii elektrycznej do
odbiorcow indywidualnych.

Sprzedaz ciepta pozostaje silnie uzalezniona od
warunkéw atmosferycznych, w szczegolnosci od
temperatury powietrza, i osigga wyzsze poziomy
w okresie jesienno-zimowym. Z kolei poziom
sprzedazy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych zalezy m.in. od diugosci dnia, co
powoduje, ze wolumeny sprzedazy sg z reguty
nizsze w okresie wiosenno-letnim, a wyzsze

w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos$¢
pozostatych obszaréw dziatalnosci Grupy ma
charakter ograniczony i nie wptywa istotnie na
catoroczne wyniki finansowe.

Na dziatalno$¢ poszczegdlnych obszaréw Grupy
moze rowniez oddziatywac¢ sytuacja geopolityczna
zwigzana z wojna na terytorium Ukrainy oraz
konfliktem na Bliskim Wschodzie. Ze wzgledu na jej
posredni wptyw na otoczenie rynkowe, regulacyjne
oraz makroekonomiczne, prognozowanie
dtugoterminowych skutkéw konfliktu pozostaje
obarczone istotng niepewnoscig. Kluczowe
znaczenie majg w szczegolnosci skala

i czas trwania dziatah wojennych, dalszy rozwdj
sytuacji, w tym ryzyko eskalacji, oraz ich wptyw na
kondycje gospodarki w Polsce i na Swiecie.

W najblizszych kwartatach na ksztattowanie
wynikéw Grupy mogg wptywaé zmiany na rynkach
energii i paliw, poziom cen energii elektrycznej

i ciepta, koszty uprawnien do emisji CO, oraz
decyzje regulacyjne determinujgce warunki
prowadzenia dziatalnosci w sektorze
energetycznym.
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5.

5.1.

Pozostate istotne informacje i zdarzenia

Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;

Tabela 30. Zestawienie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej w | kwartale 2026 r.

Strony postepowan

Opis postepowan wraz z wartoscig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Postgpowania z udziatem TAURON

Powdéd: Huta
taziska

Pozwani: TAURON
(jako nastepca
prawny GZE)

i Skarb Panstwa
reprezentowany
przez Prezesa URE

Organ prowadzacy:
Naczelnik
Mazowieckiego
Urzedu Celno-
Skarbowego, a po
ztozeniu odwotania -
Dyrektor Izby
Administracji
Skarbowej

w Katowicach oraz
Dyrektor

Izby Administracji
Skarbowej

w Warszawie

Strona: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania za rzekome szkody wywotane niewykonaniem
przez Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika
2001 r. w przedmiocie wznowienia dostawy energii elektrycznej do powoda.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 182 060 000 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 12 marca 2007 r.
Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 maja 2019 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok o oddaleniu w cato$ci powddztwa Huty taziska
S.A.

W dniu 25 lipca 2019 r. Huta taziska wniosta apelacje, zaskarzajgc powyzszy wyrok w cato$ci. Wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Warszawie z dnia 9 lutego 2022 r. apelacja Huty taziska zostata oddalona. Wyrok jest
prawomocny. W dniu 13 pazdziernika 2022 r. Huta taziska wniosta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego.
Zaréwno Spdika, jak i Skarb Panstwa ztozyli odpowiedzi na te skarge.

Wyrokiem z dnia 20 sierpnia 2025 roku Sad Najwyzszy uwzglednit skarge kasacyjna i uchylit wyrok Sgdu
Apelacyjnego oraz przekazat sprawe temu sgdowi do ponownego rozpoznania.

Przedmiot postepowania: badanie rzetelnosci deklarowanych przez TAURON podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardéw i ustug za okres od pazdziernika 2013 r. do wrzesnia
2014 r. Gtéwnym przedmiotem dwoéch postepowan kontrolnych sg dokonane przez TAURON odliczenia VAT
naliczonego z tytutu zakupu przez TAURON energii elektrycznej na niemiecko-austriackim rynku energii od
Castor Energy sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu postepowan (kwota odliczonego podatku VAT): w zakresie transakcji z Castor Energy
sp. z 0.0. — 55 400 046,39 PLN

Data wszczecia postepowania: pazdziernik 2014 r., sierpien 2016 r.

Stanowisko Spotki: w ocenie Spéiki przy weryfikacji kontrahenta zostata dochowana nalezyta starannosc,
transakcje zostaty faktycznie przeprowadzone, a Spétka dziatata w dobrej wierze, nie ma wigc podstaw by
odmawiaé Spétce prawa do odliczenia podatku naliczonego od faktur dokumentujgcych zakup energii od Castor
Energy sp. z 0.0.

Dnia 7 pazdziernika 2020 r. Spotka odebrata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
konczaca jedno z postepowan kontrolnych okreslajgca wysoko$¢ zobowigzania podatkowego w podatku od
towaréw i ustug za poszczegodlne miesigce: pazdziernik, listopad, grudzien 2013 r. oraz | kwartat 2014 r.,
skutkujgca obowigzkiem doptaty przez Spoétke podatku VAT z tytutu transakcji z Castor Energy sp. z 0. o.

w wysokosci 51 818 857 PLN wraz z odsetkami od zalegtosci podatkowych. Spoétka uregulowata kwote
zobowigzania wynikajgcego z decyzji wraz z wymaganymi odsetkami i w dniu 20 pazdziernika 2020 r. ztozyta
odwotanie od decyzji.

Dnia 15 stycznia 2021 r., w drugim postepowaniu kontrolnym, zostata wydana przez Naczelnika Mazowieckiego
Urzedu Celno-Skarbowego decyzja, w ktérej organ stwierdzit, ze Spétka nie nabyta prawa do odliczenia podatku
VAT naliczonego z faktury wystawionej przez Castor Energia Sp. z 0.0. w kwietniu 2014 r. i tym samym zawyzyta
kwote podatku VAT naliczonego przyjetego do rozliczenia za Il kwartat 2014 r. o kwote 677 815,39 PLN. Spoétka
uregulowata kwote zobowigzania wynikajacego z decyzji wraz z wymaganymi odsetkami i dnia 12 lutego 2021 r.
ztozyta odwotanie od decyzji.

W dniu 12 marca 2026 r. Wojewo6dzki Sad Administracyjny w Gliwicach odroczyt rozprawe w zakresie
zobowigzania w podatku VAT za Il kwartat 2024 r. Trwa oczekiwanie na wyznaczenie nowego terminu rozprawy.

W dniu 23 lutego 2023 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gliwicach uchylit zaskarzong przez Spétke decyzje
organu Il instancji w odniesieniu do zobowigzania podatkowego w podatku VAT za okresy od pazdziernika do
grudnia 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Katowicach w dniu 22 kwietnia 2023 r. wniést
skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego skarzac korzystny dla TAURON wyrok Wojewo6dzkiego
Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 23 lutego 2023 r. Naczelny Sgd Administracyjny wyrokiem z 19 listopada
2025 r. uchylit korzystny dla Spoétki wyrok WSA w Gliwicach z 26 lipca 2022 r. i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania. NSA uznat, ze: WSA btednie przyjat, iz decyzja Dyrektora IAS w Katowicach zostata wydana

Z naruszeniem przepiséw o wtasciwosci, organem wiasciwym do rozpoznania odwotania byt Dyrektor IAS

w Katowicach, zgodnie z art. 221a § 2 Ordynacji podatkowej; sprawa powinna zosta¢ rozpoznana merytorycznie,
a nie uchylona z przyczyn formalnych. W dniu 17 kwietnia 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Dyrektor IAS
w Katowicach wydat decyzje kasacyjng i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia Naczelnikowi
Mazowieckiego Urzgdu Celno-Skarbowego.

Pozwy zwigzane z wypowiedzeniem przez spotke zalezng PEPKH umoéw dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia

Powéd: Dobiestaw
Wind Invest

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci na przysztos$é.
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sp. 2 0.0.
(Dobiestaw Wind
Invest)

Pozwany: TAURON

Powdéd: Gorzyca
Wind Invest
sp. z 0.0.

Pozwany: TAURON

Powdd: Pekanino
Wind Invest
sp.z0.0.

Pozwany: TAURON

Powdéd: Nowy
Jarostaw Wind
Invest sp. z 0.0.

Pozwany: TAURON

Powdéd: Gorzyca
Wind Invest

sp. z 0.0., Pekanino
Wind Invest
sp.zo0.0,,
Dobiestaw Wind
Invest sp. z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Powdéd: Dobiestaw
Wind Invest
sp.z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Powdd: Nowy
Jarostaw Wind
Invest sp. z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 94 769 522,68 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 czerwca 2017 r.
W trakcie procesu powod dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

W toku postepowania strony wymienity sie pismami procesowymi oraz odbyty sie rozprawy, podczas ktérych byli
stuchani $wiadkowie. Trwa postepowanie dowodowe. W marcu 2025 r. odbyty sie kolejne rozprawy. Sprawa
w toku w | instanciji.

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 150 069 533 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powod dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

W dniu 5 grudnia 2024 r. Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w ktérym w cato$ci oddalit zgdania pozwu
wraz ze wszystkimi rozszerzeniami tego pozwu zgtoszonymi przez powoda. Wyrok jest nieprawomocny. Gorzyca
Wind Inwest sp. z 0.0. zlozyta apelacje od wyroku, TAURON ztozyt odpowiedz na apelacje.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 44 817 060 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powédztwo o nowe roszczenia.

Trwa postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instangji.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 83 600 774 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spoétki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powédztwo o nowe roszczenia.

Sprawa w toku w | instangiji.

Postepowania z udziatem spoétek Grupy Kapitatowej TAURON zwigzane z wypowiedzeniem przez spétki zalezne umoéw dotyczgcych sprzedazy
energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia

Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umoéw dtugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 259 385 823,64 PLN, Pgkanino Wind Invest
sp.z 0.0.— 75 187 289,06 PLN

Wszczecie postepowania: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 r., Pekanino Wind Invest
sp. z 0.0. — 20 maja 2018 r., Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 .

Stanowisko Spoétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Sprawy zostaty potgczone do wspdlnego rozpoznania w 2018 r. W ramach postepowania sgdowego strony
powodowe rozszerzaty swe zgdania, jak réwniez ztozyty nowe powddztwa (aktualna warto$é przedmiotu sporu
zostata wskazana powyzej). Sprawa w toku w | instancji.

Przedmiot postepowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania oraz kar umownych.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 159 427 872 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 14 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spoétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W ramach trwajgcego postepowania strona powodowa rozszerzata powoédztwo. Sprawa w toku w | instancji.
Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskuteczno$ci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych

na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasgdzenia odszkodowania.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 145 833 223,66 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 3 czerwca 2015 .
Stanowisko Spoétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W ramach postgpowania sgdowego strona powodowa pieciokrotnie rozszerzata powddztwo. Sprawa w toku
w | instangiji.
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Pozostate postepowania

Whnioski TAURON Sprzedaz o zmiane zatwierdzonej taryfy

Decyzjg z dnia 8 lipca 2020 r. Prezes URE odméwit TAURON Sprzedaz zatwierdzenia zmiany taryfy na 2020 r.
TAURON Sprzedaz w dniu 30 lipca 2020 r. ztozyta do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie
odwotanie od ww. decyzji Prezesa URE. 26 marca 2024 r. Sad oddalit powoddztwo spoétki przeciwko Prezesowi
URE, a spdtka ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 26 sierpnia 2025 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok oddalajgcy
ztozong przez spotke apelacje. W dniu 1 grudnia 2025 r. spotka wniosta od wyroku Sgdu Apelacyjnego skarge

kasacyjng do Sadu Najwyzszego.

Postepowanie arbitrazowe ze spoétkami grupy ArcelorMittal

TAMEH HOLDING jest spotkg joint venture,
funkcjonujacg na podstawie umowy wspoélnikéw

z 2014 r. (Umowa Wspolnikow), w ktorej TAURON
oraz spotki z Grupy ArcelorMittal posiadaja po 50%
udziatéw. Spotka ta odpowiada za zadania
inwestycyjne i operacyjne w obszarze energetyki
przemystowe;j.

W Umowie Wspdlnikéw strony ztozyly sobie
nawzajem nieodwotalne oferty kupna i sprzedazy
udziatéw w TAMEH HOLDING na wypadek
zaistnienia zdarzen opisanych w tej umowie. Kazdej
ze Stron przystugiwato w sytuacji wystapienia takich
zdarzen prawo przyjecia nieodwotalnej oferty kupna
ztozonej przez drugg strone.

W wyniku zmaterializowania sie z uptywem dnia

31 grudnia 2023 r. jednej z przestanek okreslonych
w Umowie Wspodlnikow, w dniu 2 stycznia 2024 r.
przedstawiciel TAURON, w obecnosci komornika
protokotujgcego czynnos¢ doreczenia, pozostawit
w siedzibie AM Global Holding S.a r.I. (AMGH)
oswiadczenie o przyjeciu przez TAURON oferty
kupna przez AMGH wszystkich 3 293 403 udziatéw
posiadanych przez TAURON w TAMEH HOLDING
za kwote 598 min PLN.

W dniu 4 stycznia 2024 r. TAURON otrzymat
wiadomos¢, ze AMGH kwestionuje skutecznosé
doreczenia ww. o$wiadczenia.

Nastepnie w dniu 9 stycznia 2024 r. TAURON
otrzymat od AMGH pismo, ktére w ocenie AMGH
stanowi oswiadczenie o przyjeciu oferty kupna
przez TAURON wszystkich nalezacych do spétek
z Grupy ArcelorMittal udziatéw w spotce TAMEH
HOLDING za kwote 598 min PLN.

W zwigzku z brakiem porozumienia w sprawie
skutecznosci ztozenia oswiadczen dotyczgcych
przyjecia ofert kupna udziatow w TAMEH HOLDING,
w dniu 1 pazdziernika 2024 r. TAURON wezwat
AMGH, (jako tzw. wspdlnika wiodgcego),
ArcelorMittal Poland S.A. (AMP) oraz ArcelorMittal
Long Products Europe Holding S.a r.l. (AMLP) na
arbitraz w sprawie rozwigzania sporu dotyczacego
braku zaptaty przez AMGH ceny sprzedazy za
udzialy posiadane przez TAURON w TAMEH
HOLDING. AMP oraz AMLP odpowiadajg solidarnie
z AMGH za zaptate tej kwoty.

Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 598 min PLN.

W dniu 30 pazdziernika 2024 r. TAURON otrzymat
odpowiedz na wezwanie na arbitraz od AMGH, AMP
i AMLP, wraz ze zgtoszeniem roszczenia
wzajemnego, tj. zgdania zaptaty przez TAURON
kwoty 598 min PLN wraz z odsetkami ustawowymi
za opOznienie liczonymi od dnia 14 lutego 2024 r.
do dnia zaptaty tytutem ceny za udziaty posiadane
przez AMGH oraz AMP w TAMEH HOLDING.

W ocenie TAURON roszczenia AMGH sg
bezzasadne. Postepowanie arbitrazowe jest w toku.

Sprawa o zaptate zadoséuczynienia z tytutu mobbingu zarzucanego przez byta pracownice

W dniu 8 sierpnia 2024 r. byta pracownica TAURON wniosta do Sgdu Okregowego w Katowicach pozew,
w ktéorym domaga sie zasgdzenia kwoty 1 500 000 000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 8 sierpnia
2024 r. do dnia zaptaty tytutem zado$cuczynienia za mobbing podczas trwania stosunku pracy.

Spotka wniosta odpowiedz na pozew, w ktérej domaga sie oddalenia powddztwa w catosci jako bezzasadnego.

W ocenie Spotki, w szczegdlnosci na podstawie pozyskanej opinii prawnej, jak rowniez biorgc pod uwage
dotychczasowe orzecznictwo sgdéw w podobnych sprawach, prawdopodobienstwo zasgdzenia kwoty
zadoscéuczynienia zgdanej przez powodke w przypadku uwzglednienia powodztwa jest znikome. Spdétka nie

bedzie tworzyta rezerwy na te okolicznos¢.

58



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu
Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2026 r.

5.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegodtowa informacja dotyczagca transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie 51
Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za okres 3 miesiecy
zakonhczony dnia 31 marca 2026 roku.

5.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek oraz udzielone gwarancje

Udzielone poreczenia i gwarancje korporacyjne

Na dzien 31 marca 2026 r. tgczna wysokos¢ udzielonych przez Spétke poreczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita 1 323 min PLN.

W | kwartale 2026 r. TAURON wydtuzyt do dnia 11 marca 2027 r. okres obowigzywania poreczenia za
zobowigzania EC Stalowa Wola wobec BGK wynikajgce z umowy pozyczki udzielonej w 2018 r. Maksymalna
wartos¢ poreczenia TAURON zostata okreslona do kwoty 52 min PLN. Warto$¢ poreczenia na dzien 31 marca
2026 r. wynosi 52 min PLN. W wyniku sptaty czesci kwoty pozyczki w dniu 17 kwietnia 2026 r. wartos$¢ poreczenia
ulegta obnizeniu do kwoty 30 min PLN.

Na dzieh 31 marca 2026 r. wysokos¢ udzielonych przez spotki zalezne porgczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita tgcznie 103 min PLN.

W okresie | kwartatu 2026 r. spotki zalezne nie udzielity zadnych poreczen kredytéw i pozyczek.

Udzielone gwarancje bankowe

Na dziehn 31 marca 2026 r. wysokos¢ obowigzujgcych gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie TAURON
wynosita 340 min PLN.

W okresie | kwartatu 2026 r. na zlecenie TAURON zostata wystawiona gwarancja bankowa do kwoty 210 min PLN
na zabezpieczenie zobowigzan EC Stalowa Wola wobec BGK wynikajace z umowy pozyczki udzielonej w 2018 r.
na kolejny okres roczny, tj. do dnia 11 marca 2027 r. Ponadto w ramach obowigzujgcych uméw ramowych byty
wystawiane gwarancje bankowe za zobowigzania spotek zaleznych.

Ponadto na dzieh 31 marca 2026 r. obowigzywaty gwarancje bankowe udzielone na zlecenie TAURON Czech
Energy, ktérych wartos¢ wynosita tgcznie 19 min PLN (65 min CZK i 2 min EUR).

Informacja dotyczgca udzielonych istotnych gwaranciji zostata przedstawiona w nocie 50 Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku.
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5.4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,

finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TAURON i ich

zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji

zobowigzan przez Grupe Kapitatowg TAURON

W | kwartale 2026 r., poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego dokumentu, nie
wystapity inne zdarzenia, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg

TAURON.

Katowice, dnia 18 maja 2026 r.

Grzegorz Lot — Prezes Zarzadu

Michat Orfowski —  Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Surma —  Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zawadzki —  Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz
Lot

Michat
Orfowski

Krzysztof
Surma

Krzysztof
Zawadzki

Elektronicznie podpisany
przez Grzegorz Lot

Data: 2026.05.18 15:21:10
+02'00'

Elektronicznie podpisany
przez Michat Ortowski
Data: 2026.05.18 15:42:00
+02'00'

Elektronicznie podpisany
przez Krzysztof Surma
Data: 2026.05.18 15:46:45
+02'00'

Elektronicznie podpisany
przez Krzysztof Zawadzki
Data: 2026.05.18
15:53:49 +02'00'
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Zatacznik A: SEOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego

dokumentu.

Tabela 31. Objasnienie skrotow i poje¢ branzowych

Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

1. ARA
2. ARE

3. BASE (Kontrakt BASE)

4. BGK
5. Bioeko Grupa TAURON
6. CAPEX

7. Cash pool

8. Certyfikaty kolorowe

9. CUwW

10. Dobre Praktyki
11. EBIT

12. EBITDA

13. EC Stalowa Wola
14. Enea

15. Energa

16. ESG

17. EUETS

18. EUA

19. EUR
20. GPW
21. Grupa Kapitatowa TAURON

22. GZE
23. ICE (gietda ICE)

24. IRGIT
25. Ksh

Dolarowy indeks cen wegla w Unii Europejskiej w portach Amsterdam — Rotterdam - Antwerpia.
Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

Kontrakt pasmowy z dostawg energii we wszystkich godzinach okresu, np. kontrakt BASE na miesigc
marzec 2025 r. to dostawa takiej samej ilosci energii przez wszystkie godziny miesigca marca 2025 .

Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie.
Bioeko Grupa TAURON Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli.
(ang. Capital Expenditures) — koszty inwestycyjne.

Struktura cash pool rzeczywistego, realizowana na podstawie umowy o zarzgdzanie $rodkami
pienieznymi, oparta o limity dzienne. W wyniku realizacji mechanizmu cash pool dokonywane sg
transfery srodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikdw ustugi a rachunkiem Pool Leadera.

Prawa majatkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposob
podlegajacy na wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

zielone — $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

btekitne — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego,

biate — Swiadectwa efektywnosci energetycznej (mechanizm stymulujgcy i wymuszajgcy zachowania
prooszczednosciowe),

2z6lte — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami
gazowymi lub o fgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,

czerwone — $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji,

fioletowe — swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym
i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy.

Centra Ustug Wspolnych — wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za s$wiadczenie
okreslonego zakresu ustug wsparcia (CUW R — ustugi w obszarze rachunkowosci, CUW HR — ustugi
w obszarze zasoboéw ludzkich, CUW IT — ustugi w obszarze IT, CUW Ubezpieczenia, CUW Ochrona).

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, obowigzujace od dnia 1 lipca 2021 r.
(ang. Earnings Before Interest and Taxes) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem.

(ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej
przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli.
Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu.
Energa S.A. z siedzibg w Gdansku.

(ang. Environmental, Social and Governance) — czynniki $rodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane
z tadem korporacyjnym wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych.

(ang. European Union Emission Trading System) — Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji
COa..

(ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,
w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgadzania emisjami gazéw
cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO2), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci emisji
w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzaé na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia
2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach Unii Europejskiej.
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Gornoslgski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach.

(ang. InterContinental Exchange) — gietda towarowa i finansowa, gdzie handlowane sg m.in. kontrakty
na rope, wegiel, gaz ziemny, czy uprawnienia do emisji COx.

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.
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26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.
48.

49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Kopalnia Wapienia Czatkowice
Mg

MSSF

NBP

OZE

PEAK (kontrakt PEAK)

PEPKH
PGE
PKB
PLN
PMEF

PMOZE

PMOZE_A

PMOZE-BIO
PSE

RB

RDB

RDN

RDNg

Segment, Segmenty
dziatalnosci

SPOT (rynek SPOT)

Spétka
Statut Spotki

Strategia

TAMEH Holding
TAURON

TAURON Ciepto
TAURON Czech Energy
TAURON Dystrybucja
TAURON Ekoenergia
TAURON Nowe Technologie
TAURON Obstuga Klienta
TAURON Serwis
TAURON Sprzedaz
TAURON Sprzedaz GZE
TAURON Wytwarzanie

Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach.
Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Narodowy Bank Polski z siedzibg w Warszawie.

Odnawialne Zrédta Energii.

Kontrakt szczytowy z dostawg energii w godzinach handlowych 8-22 w dni robocze, np. kontrakt PEAK
na miesigc marzec 2025 r. to dostawa takiej samej ilosci energii we wszystkie dni robocze marca 2025 r.
w godzinach 8-22.

Polska Energia-Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie.

Produkt Krajowy Brutto.

Symbol walutowy ztotego — zt.

Prawa majgtkowe wynikajace ze $wiadectw efektywnosci energetycznej.

Prawa majagtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

Prawa majatkowe, ktére wynikaja ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej
z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 .

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna.

Rynek Bilansujgcy — techniczny rynek, na ktérym nastgpuje zbilansowanie popytu i podazy na energie
elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Rynek Dnia Biezgcego — rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie handel odbywa sie w formule notowan
ciggtych przez 24 godziny na dobe. Notowane sg instrumenty z dostawg w kolejnym dniu, ktérych
notowania rozpoczynaja sie o godzinie 14:00 na dzien przed dostawg i stopniowo wygasajg z rynku na
godzing przed rozpoczgciem dostawy.

Rynek Dnia Nastepnego — rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie handel odbywa sie na jeden oraz dwa dni
poprzedzajace okres dostawy.

Rynek Dnia Nastepnego Gazu — rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie obrét odbywa sie codziennie
i prowadzony jest w systemie notowan ciagtych.

Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON wykorzystywane w procesie raportowania
statutowego. Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano do nastepujgcych 6
gtéwnych Segmentéw: Wytwarzanie, Ciepto, OZE, Dystrybucja, Sprzedaz i Handel Hurtowy oraz
dodatkowo Pozostata dziatalnosé.

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii
elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty zawarcia transakcji
(najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii
elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego prowadzonego przez
Operatora Systemu Przesytowego.

TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
Dokument o tytule Statut TAURON Polska Energia S.A.

Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035 — TAURON Nowa energia, przyjety
w dniu 17 grudnia 2024 r.

TAMEH Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérnicze;j.
TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska).
TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie.

TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze.
TAURON Nowe Technologie S.A. z siedzibg we Wroctawiu.
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie.

TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.
TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie.
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62.
63.

64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73.
74.
75.
76.

TAURON Zielona Energia

TGE
TGEozebio

UE

UOKiK

URE

USA

usD

Ustugi Grupa TAURON

WACC

WIND T2

WIND T30MW

WIND T4
WINDPOWER Gaméw
WZ/zZW

TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

Prawa majgtkowe bedgce potwierdzeniem wytworzenia energii z odnawialnych 2zrodet energii

z wykorzystaniem biogazu rolniczego.

Unia Europejska.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Urzad Regulacji Energetyki.

(ang. United States of America) — Stany Zjednoczone Ameryki.

(ang. United States Dolar) — miedzynarodowy skrét dolara amerykanskiego.

Ustugi Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie.

(ang. Weighted Average Cost of Capital) — Sredni wazony koszt kapitatu firmy, wazony odpowiednio

udziatem dtugu oraz kapitatu wlasnego w strukturze kapitatu spotki.
WIND T2 sp. z 0.0. z siedzibg w Pienkowie.

WIND T30MW sp. z 0.0. z siedzibg w Pienkowie.

WIND T4 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

WINDPOWER Gamoéw sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Walne Zgromadzenie / Zgromadzenie Wspdlnikow.
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