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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ IMS S.A.

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2025

Rada Nadzorcza IMS S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spotki. W szczegdlnosci do jej zadan nalezy ocena sprawozdan
finansowych IMS S.A. (,Spotka”, ,IMS") oraz Grupy Kapitatowej IMS (,Grupa IMS"), sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci IMS oraz Grupy IMS w zakresie ich zgodnosci zaréwno z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku albo
pokrycia straty, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny. Niniejszy raport zawiera réwniez zwieztg ocene
sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania

ryzykiem istotnym dla Spofki.

. Dziatalnosé Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej IMS Spétka Akcyjna.

W dniu 17 wrzesnia 2025 roku p. Jarostaw Parczewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji

Cztonka Rady Nadzorczej IMS S.A. ze skutkiem na 30 wrze$nia 2025 r.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Walne Zgromadzenie Spoétki powotato p. Rafata Manie w
sktad Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie nastgpito z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie

uchwaty tj. z dniem 18 wrzesnia 2025 .

W dniu 9 grudnia 2025 roku p. Jarostaw Dominiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji

Cztonka Rady Nadzorczej IMS S.A. ze skutkiem na 9 grudnia 2025 r.

W dniu 19 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki IMS S.A. na podstawie § 12 ust. 4
Statutu IMS S.A. Uchwatg nr 1 powotata z dniem 19 grudnia 2025 roku p. Jerzego Motza na Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Nowo wybrany Cztonek Rady Nadzorczej Spotki zostanie przedstawiony

do zatwierdzenia przez Akcjonariuszy na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Rada Nadzorcza IMS S.A. skiada sie obecnie z pieciu cztonkdw. Trzech Cztonkéw Rady

Nadzorczej zostato powotanych uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 28 czerwca
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2023 r. na wspdlng, piecioletnig kadencje (to obowigzujgcy sposéb powotywania Cztonkéw Rady
Nadzorczej). Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z chwilg podjecia powyzszych
uchwat. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania (w odniesieniu do
biezgcej kadencji dotyczy to zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2027) lub w innych
przypadkach okreslonych w K.S.H.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 roku i na dzieA przyjecia niniejszego
sprawozdania:

Wiestaw Roztucki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jarostaw Grzywinski — Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
— Artur Czeszejko-Sochacki
— Rafat Mania

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
— Jerzy Motz — Cztonek Rady Nadzorczej

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli, jako osoby zaproszone, Cztonkowie Zarzadu IMS
S.A.:

1. Michat Kornacki - Prezes Zarzaduy;

2. Piotr Bielawski - Wiceprezes Zarzadu.

Terminy gtosowan Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025:

1. 2025.03.13
2. 2025.04.29
3. 2025.05.08
4. 2025.05.13
5. 2025.05.19
6. 2025.05.22
7. 2025.09.05
8. 2025.10.15
9. 2025.10.30
10. 2025.12.19
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Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025

Dziatalnosé Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 koncentrowata sie przede wszystkim

wokét nastepujacych kwestii:
1) Zatwierdzenia i realizacji budzetu Grupy Kapitatowej IMS na 2025 rok;

2) Oceny sprawozdah Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IMS za
2024 rok, oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za 2024 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oceny wnioskéw Zarzadu

dotyczacych podziatu zysku;
3) Oceny wykonywania obowigzkéw przez cztonkédw Zarzgdu Spoétki;
4) Sporzadzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok;

5) Wyboru biegtego rewidenta do przegladéw S$rédrocznych i badan rocznych sprawozdan

jednostkowych IMS S.A. i skonsolidowanych Grupy IMS za lata 2025-2026;

6) Wyboru biegtego rewidenta do zbadania jednostkowego sprawozdania IMS S.A. za | pétrocze

2025;

7) Zaopiniowania wniosku Zarzagdu Emitenta dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki za okres od
1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

8) Wyrazenie zgody na wyptate zaliczki na poczet podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy
2025;

9) Powotania nowego Cztonka Zarzgdu Spoétki - p. Piotra Luberadzkiego;

10) Wyboru nowego Cztonka Rady Nadzorczej oraz powotanie go w sktad Komitetu Audytu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata sie jedynie do formalnych posiedzen. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wspierajgc Zarzad uczestniczyli w roboczych spotkaniach i konsultacjach. Rada
Nadzorcza w swoich dziataniach kierowata sie interesem Spotki i Grupy. W sktad Rady Nadzorczej
wchodzity osoby posiadajgce nalezyta wiedze i doswiadczenie zawodowe z dziedzin zarzadzania,
prawa, ekonomii i finanséw, jak i osoby posiadajgce znaczng wiedze z sektora dziatania Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich

obowigzkow.
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Uchwaty Rady Nadzorczej podjete przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢ w roku obrotowym 2025:

v' 13 marca 2025 r.

Uchwatanr1

Uchwata nr 2

Uchwata nr 3

Uchwata nr 4

w sprawie zatwierdzenia budzetu IMS S.A. oraz Grupy Kapitatowej IMS na 2025
rok

w sprawie zatwierdzenia systemu premiowego dla Prezesa Zarzgdu Spotki —
Michata Kornackiego na 2025 rok

w sprawie zatwierdzenia systemu dodatkowego wynagrodzenia dla Piotra
Bielawskiego na 2025 rok

w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzqdu Spotki —
Dariusza Lichacza

v’ 29 kwietnia 2025 r.

Uchwatanrl

Uchwata nr 2

Uchwata nr3

Uchwata nr 4

Uchwata nr 5

w sprawie oceny sprawozdania finansowego IMS S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci IMS S.A. za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
IMS za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IMS za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej IMS S.A. dotyczqcej sprawozdania
finansowego i sprawozdania z dziatalnosci IMS S.A. i Grupy Kapitatowej IMS oraz
udzielenia informacji dotyczqcej wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
IMS S.A. za rok obrotowy 2024 i funkcjonowania Komitetu Audytu IMS S.A.

v 8 maja 2025 r.

Uchwatanr1

w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeglgdow sSrédrocznych i badan
rocznych sprawozdarn jednostkowych IMS S.A. i skonsolidowanych Grupy IMS za
lata 2025-2026

v’ 13 maja 2025 r.

Uchwatanr1

Uchwata nr 2

Uchwatanr3

Uchwata nr 4

Uchwata nr5

w sprawie oceny wykonywania obowiqzkdw przez Prezesa Zarzqdu Spotki —
Michata Kornackiego w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie oceny wykonywania obowiqzkow przez Wiceprezesa Zarzgdu Spotki —
Dariusza Lichacza w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie oceny wykonywania obowiqzkow przez Wiceprezesa Zarzgdu Spotki —
Wojciecha Piwockiego w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie oceny wykonywania obowiqzkow przez Wiceprezesa Zarzqdu Spotki —
Piotra Bielawskiego w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2024
r., w tym z wynikow oceny oraz przyjecie wniosku Rady Nadzorczej w sprawie
rekomendacji dotyczgcej udzielenia przez Walne Zgromadzenie absolutorium
cztonkom Zarzqdu Spotki z wykonania przez nich obowigzkow w 2024 r.

v' 19 maja 2025 .

Uchwatanr1

w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach czfonkdéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej za 2024 rok
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v 22 majo 2025 r.

Uchwata nr 1 w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzgdu dotyczqcego podziatu zysku netto
Spotki za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Uchwata nr 2 w sprawie przedstawienia nowo wybranego czfonka Rady Nadzorczej do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoftki

v'  5wrzesnia 2025 r.

Uchwata nr 1 w sprawie w sprawie przyznania premii dla wybranych cztonkow zarzqdu spotki
(w nawigzaniu do uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z 19.12.2024 r.)

v’ 15 paZdziernika 2025 r.

Uchwatanr1 w sprawie wyboru cztonka Komitetu Audytu Spotki

Uchwata nr 2 w sprawie powotania Pana Piotra Luberadzkiego do Zarzqdu Spotki

Uchwata nr 3 w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki — Pana Piotra Luberadzkiego

Uchwata nr 4 w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania jednostkowego sprawozdania
IMS S.A. za | pdtrocze 2025

v’ 30 paZdziernika 2025 r.

Uchwata nr 1 w sprawie wyrazenia zgody na wypftate zaliczki na poczet podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2025

v’ 19 grudnia 2025 .

Uchwata nr1 w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Uchwata nr 2 w sprawie powotania Jerzego Motza w sktad Komitetu Audytu
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Dziatalnos¢ Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025

W ramach Rady Nadzorczej dziata jeden komitet - Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza IMS S.A. uchwatg nr 4 z 6 czerwca 2018 roku powotata trzyosobowy Komitet

Audytu.

W dniu 17 wrzesnia 2025 roku p. Jarostaw Parczewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej IMS S.A. (tym samym Cztonka Komitetu Audytu) ze skutkiem na 30 wrzesnia 2025 r.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 15 pazdziernika 2025 roku Uchwatg nr 1 powotata z dniem
15 pazdziernika 2025 roku p. Rafata Manie w sktad Komitetu Audytu Spoétki. W dniu 19 grudnia
2025r. (z mocg obowigzujgcg od tego dnia) Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu
p. Jerzego Motza.

Sktad Komitetu Audytu na 31 grudnia 2025 roku i na dzien przyjecia niniejszego
sprawozdania:

— Jarostaw Grzywinski Przewodniczgcy Komitetu Audytu

— Artur Czeszejko-Sochacki — Cztonek Komitetu Audytu
— Rafat Mania — Cztonek Komitetu Audytu
— Jerzy Motz — Cztonek Komitetu Audytu

Dziatalnosé¢ Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025 koncentrowata sie przede wszystkim

wokot nastepujacych kwestii:
1) sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej IMS,
2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

3) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

zarzadzania ryzykiem,
4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku sSwiadczenia ustug, o ktérych mowa
w art. 47 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu nie zgtasza zastrzezen do niezaleznosci procesu audytu przeprowadzonego w

Spotce za 2025 .
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Il Ocena sytuacji Spétki w 2025 roku, ocena systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocena Sprawozdan Zarzadu i
sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2025

Zwiezta ocena sytuacji Spotki i Grupy w 2025 roku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje majatkowg i finansowa IMS S.A. oraz Grupy
Kapitatowej IMS za 2025 rok. Grupa IMS osiggneta w 2025 roku przychody ze sprzedazy zblizone
do roku 2024. Nizsze zyski wynikajg z podjetych dziatarn majacych na celu zwiekszenie skali
dziatalnosci organizacji (zwiekszanie zespotdw sprzedazowych i zwigzane z tym koszty). Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia dotychczasowe dziatania i strategie przyjeta przez Zarzad, polegajace
na dgzeniu do zapewnienia stabilnego wzrostu organicznego oraz do realizacji transakcji M&A,

mogacych skokowo zwiekszy¢ osiggane przychody i zyski.

Na dobrym poziomie jest cykl rotacji naleznosci i przeptywy pieniezne. Rada pozytywnie ocenia
spos6b finansowania Spoétki i Grupy IMS z wykorzystaniem linii kredytowych, kredytow

inwestycyjnych i umow leasingowych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza wspolnie z Zarzgdem Spétki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki
ryzyka, na ktére narazona jest Grupa IMS. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane. W przypadku
zmian przepiséw, Spo6tka odpowiednio dostosowuje do nich swojg dziatalnos¢. Gléwne procesy
przebiegajace w Grupie Kapitatowej IMS to: cykl sprzedazy, zakupow i logistyki, Swiadczenia ustug
muzycznych, produkcji urzgdzen, bezpieczenstwa, obstugi administracyjnej. Grupa utrzymuje
ptynnos¢ oraz na biezgco monitoruje poziom zadtuzenia, co pozwala jej ograniczy¢ ryzyko

finansowe.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem,
ktérego celem jest zapewnienie realizacji celow w obszarze efektywnosci i wydajnosci operacyjnej,

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatan spotki z przepisami prawa.

System kontroli wewnetrznej jest systemem rozproszonym, to znaczy realizowany jest przez
Zarzad, kierownikéw réznego szczebla oraz podlegte im jednostki organizacyjne. Z uwagi na
relatywnie niewielki rozmiar organizacji w chwili obecnej nie ma wydzielonej, wyspecjalizowanej

komorki organizacyjnej, dedykowanej wytgcznie do kontroli wewnetrzne;j.
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Na system zarzgdzania ryzykiem sktada sie system rozproszony oraz staly i wielostopniowy
nadzor Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami biznesowymi. Ponadto, na
biezgco dokonywana jest ocena czynnikdw ryzyka dla realizacji poszczegdlnych celéw biznesowych
wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii. W odpowiedzi na identyfikowane ryzyka, Zarzad

oraz kadra kierownicza dokonujg na biezgco zmian w obowigzujgcych procedurach.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych w Spoétce jest realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i innymi wymogami prawnymi
stawianymi przed Spoétka oraz zgodnie z obowigzujacymi w Spotce procedurami sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Istotnym elementem tego systemu jest badanie

rocznych sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznych biegtych rewidentéw.

Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji Komitetu Audytu
z Zarzagdem, Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem jest adekwatny i sprawdzit sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki i Grupy, zapewniajac
osiggniecie odpowiedniej efektywnosci i wydajnosci operacyjnej organizacji, wiarygodnosci
sprawozdan finansowych oraz prowadzenia dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa i istniejgcymi

regulacjami.

Ocena Sprawozdarn Zarzgdu oraz sprawozdan finansowych Spotki i Grupy za rok obrotowy

2025

Komitet Audytu i Rada Nadzorcza dokonaty oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
i Grupy Kapitatowej IMS oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za rok obrotowy
2025 (zbadanych przez niezaleznego biegtego rewidenta) obejmujgcych: sprawozdania z sytuacji
finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym
oraz sprawozdania z przeptywu Srodkéw pienieznych i noty objasniajgce. W wyniku powyzszej
oceny oraz na postawie sprawozdan biegtego rewidenta z badan sprawozdan IMS S.A. oraz Grupy
Kapitatowe] IMS, Rada Nadzorcza stwierdza, ze ww. sprawozdania sg zgodne z ksiegami

i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzagdem Spotki w 2025 roku uktadata sie
prawidtowo, Zarzad Spotki na biezgco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji majgtkowo -

finansowej Spotki i prowadzonych dziataniach.
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Rada Nadzorcza 22 kwietnia 2026 roku, po zapoznaniu sie oraz analizie wynikow pracy biegtych
rewidentdw badajgcych sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz dokonaniu oceny sprawozdan Zarzadu

z dziatalnosci Spotki | Grupy, podjeta stosowne uchwaty w sprawie rozpatrzenia i oceny:
» sprawozdania finansowego IMS S.A. za rok obrotowy 2025,

» skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej IMS za rok obrotowy

2025,
» sprawozdania Zarzadu IMS S.A. z dziatalnosci Spoiki za rok obrotowy 2025,
oraz:
» sprawozdania Zarzadu IMS S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IMS za rok obrotowy 2025,

w wyniku czego Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu IMS S.A.

zatwierdzenie ww. dokumentacji.
Rada Nadzorcza:

Wiestaw Roztucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Grzywinski - Pierwszy Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Artur Czeszejko-Sochacki - Sekretarz Rady Nadzorczej

Rafat Mania - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Motz - Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, 20 maja 2026 roku
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