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.  Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. zostaio
sporzadzone przez Rade Nadzorczg ZE PAK S.A. (dalej: ,Spélka”, ,ZE PAK") na podstawie art. 90g ustawy z
dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK za rok obrotowy 2025.

Polityka Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK zostala przyjeta w dniu 19 czerwca 2020
r. Uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki ZE PAK (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). 24
czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZE PAK S.A. przyjelo Polityke wynagrodzen
czionow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK w dotychczasowym brzmieniu.

Polityka Wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej ZE PAK:
https://ri.zepak.com.pl/upload/aggregate/uchwa%C5%82a - polityka wynagrodze%C5%84 18 06 20.pdf
Rok obrotowy 2025 Zarzad Spotki rozpoczat w nastgpujacym sktadzie:

«  Piotr Wozny — Prezes Zarzgdu,

«  Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzgdu,

+ Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzgdu,

*  Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,

+  Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu,

+  Maciej Koriski — Wiceprezes Zarzadu.
W roku 2025 skiad Zarzadu ulegl nastgpujgcym zmianom:

1. W dniu 12 maja 2025 roku do Spdtki wplyneto o$wiadczenie o rezygnacji Pana Piotra Woznego
z czlonkostwa w Zarzgdzie Spotki oraz pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia
12 maja 2025 roku. Piotr Wozny ziozy! rezygnacje z powodéw osobistych.

2. Jednoczesnie rowniez w dniu 12 maja 2025 roku Rada Nadzorcza ZE PAK podjela Uchwate
o powierzeniu od dnia 13 maja 2025 roku Wiceprezesowi Zarzadu Spolki, Panu Andrzejowi
Janiszowskiemu funkcji Prezesa Zarzgdu ZE PAK.

3. 29 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spoélki podjela uchwale dotyczgcg powolania na funkcje Prezesa
Zarzadu ZE PAK Pana Piotra Zaka z dniem 29 grudnia 2025 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
Spolki, podjeta uchwate o powierzeniu z dniem 29 grudnia 2025 roku Panu Andrzejowi Janiszowskiemu,
dotychczasowemu Prezesowi Zarzadu Spélki, funkcji Wiceprezesa Zarzadu ZE PAK.

Na dzieni 31 grudnia 2025 roku skiad Zarzadu Spoétki przedstawial sie nastepujaco:
+  Piotr Zak — Prezes Zarzadu,
«  Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
*  Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
«  Maciej Koniski— Wiceprezes Zarzadu,

+  Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,
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Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu.

Na poczatku okresu sprawozdawczego skiad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

*

Zygmunt Solorz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Justyna Magdalena Kulka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Wiestaw Walendziak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Tomasz Szelag — Czionek Rady Nadzorczej,

Henryk Sobierajski - Czionek Rady Nadzorczej,

Slawomir Zakrzewski - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,

Alojzy Z. Nowak - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,

Beata Jakacka-Sitek — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

W roku 2025 skiad Rady Nadzorczej ulegt nastepujgcym zmianom:

1.

.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwatly
o odwolaniu ze skiadu Rady Nadzorczej Pana Zygmunta Solorza oraz Pani Justyny Kulki. Rada
Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 16 pazdziernika 2025 roku, dzialajgc na podstawie §17 ust.1
Statutu Spotki, podjela uchwate o wyborze Pana Tomasza Szelgga na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 grudnia 2025 roku do Spotki wplynela rezygnacja Pana Slawomira Zakrzewskiego
z pelnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Spoélki z przyczyn osobistych, ze skutkiem
natychmiastowym.

W dniu 29 grudnia 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA, podczas wznowionych
obrad podjeto uchwaly o odwotaniu ze skiadu Rady Nadzorczej Spéiki Pana Wiestawa Walendziaka
oraz Pana Henryka Sobierajskiego.

Jednoczesnie, na tym samym posiedzeniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
podjelo uchwaly o powolaniu pieciu nowych cztonkéw w skiad Rady Nadzorczej ZE PAK SA, ktére
weszly w zycie z chwilg podjecia:

Tobiasa Solorza,
Aleksandre Zak,
Daniela Ozona,
Aleksandra Grada,

Jarosiawa Grzesiaka.

Rada Nadzorcza ZE PAK, na posiedzeniu, ktdre odbylo sie w dniu 29 grudnia 2025 roku, podjela uchwaly
o wyborze:

.

Tobiasa Solorza na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Aleksandry Zak na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Jarostawa Grzesiaka na Sekretarza Rady Nadzorczej.
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W zwiazku z powyzszymi zmianami, sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieri 31 grudnia 2025 roku
przedstawial sig nastepujgco:

+  Tomasz Szelgg — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

+  Tobias Solorz — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,

+  Aleksandra Zak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
+  Jarostaw Grzesiak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

+  Alojzy Z. Nowak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

+ Beata Jakacka-Sitek — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczgj,

+ Daniel Ozon — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

+  Aleksander Grad — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu
i Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie state wyplacane jest Czionkowi Zarzadu Spdlki z tytulu petnienia funkcji lub na podstawie
stosunku zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkgcji Czlonka Zarzgdu Spotki stanowi stosunek o charakterze
korporacyjnym. Stosunek zatrudnienia moze przybra¢ postaé stosunku pracy, wynikajgcego z umowy o prace
na czas okreslony lub nieokreslony, stosunku pracy z wyboru albo stosunku zatrudnienia niepracowniczego.

Rada Nadzorcza Spolki, na podstawie uchwaly, moze przyzna¢ Czionkowi Zarzgdu nagrodg uznaniowg
(premig).
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Wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki, o ktérych mowa w art. 80g ust. 2 pkt 1
Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia

Tabela 1. taczne wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu ZE PAK, uwzgledniajgce wynagrodzenie z tytufu pelnienia funkcji zarzgdczych oraz
nadzorczych w spolkach z Grupy Kapitafowej ZE PAK (w tys. PLN)

Wynagro Plany \Wynagro Proporcja
" " . dzenie emerylalne zenie wynagrodzenia slalego i
Wynagrodzenie slale VWynagrodzenie zmienne dodalko 13ezne zmiennego
ve
Wynagrodzenie Benefity krétkolermi  diugolermi
Imig | nazwisko Rok podstawowe nowe nowe
roczne roczne
% 1 " ‘]+2-’r"+ .
(1) 2 (3] [4] (5] B s [(1+2)/(3+4)]
Andrzej Janiszowski o
Wiceprezes Zarzadu 2_025 3428 0 ) 0 0 ) 0 0 3428 100% / 0%
Maciej Nietopiel ™ )
Wiceprezes Zarzadu 2025 1111 0 170 0 0 - 9 1290 87% 1 13% -
Piotr Wozny
Prezes Zarzadu 2025 360 0 0 0 0 0 380 100% / 0%
(do 12 maja 2025) S—— e i
Zygmunt Artwik 8 o
Wiceprezes Zarzadu 2025 721 0 300 0 0 0 1021 71% / 29%
Katarzyna
Sobierajska 2025 720 0 240 0 0 0 960 75% | 25%
_Wiceprezes Zarzadu
Maciej Konski o 5
Wiceprezes Zarzadu 2025 330 0 100 0 0 ~1 491 ) 80% /20%

Inne $wiadczenia pozaptacowe (benefity)

Czionkowie Zarzadu majg zapewnione ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w ramach polisy grupowej
Spolki.

W Spéice nie ma obecnie dodatkowego programu emerytalnego.

Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Tabela 2. Wydzielenie wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu Spélki uzyskanych w spétkach Grupy Kapitafowe] ZE PAK, uwzglednione w
Tabeli 1 (w lys. PLN)

Wynagro Proporcja
dzenie wynagrodzenia
dodatka Plany Wynagrodze slalego i
\Wynagrodzenie stale Wynagrodzenie zmienne wa emerylalne nie laczne zmiennego
krotkotermi  dlugotermi
Imie i nazwisko Rek Wynagrodzeniz nowe nowse
podstawowe Benehty roczne roczne
M +24+3+4+5+
(] (2] i) (4] [5] (5] ) [(1+2)/(3+4))
Andrzej Janiszowski 0 0 3 068 100% / 0%
Wiceprezes Zarzadu 2025_4 3068 0 0 7 4] /o o
Maciej Nietopiel 0 0 0 691 100%/0%
Wiceprezes Zarzadu 202 _— g 2 L S SO SO ... MO
Piotr Wozny
Prezes Zarzadu 2025 176 0 0 0 0 0 176 100% / 0%
_(do 12 maja 2025) S - -
Zygmunt Artwik 0 0 1 100%/0%
Wiceprezes Zarzady 0% L " 2 ¢ - e
Katarzyna
Sobierajska 2025 0 0 0 0 0 0 0 -
_Wiceprezes Zarzadu = =
age) Ionsk| 0 0 0 280 100%/0%
Wiceprezes Zarzadu ?925 28"0 R 0 0 ) . i
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Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie z tytulu peinienia funkcji. Wynagrodzenie moze
by¢ zrdznicowane w zaleznosci od funkeji petnionej w Radzie Nadzorczej.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Wysokosc¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 1
Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia

Tabela 3. Wynagrodzenia Czlonkdéw Rady Nadzorczej z tylufu zasiadania w Radzie Nadzorczej ZE PAK (w tys. PLN)

Wynagrodzenie state

Wynag

Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie

Imig | nazwisko Rok

podslawowe

(1]

Benefity krotkotermin
owe roczne

diugotermi
nowe
roczne

12 131 (4

rodz
enie

dodatkowe

18]

Plany Wynagrodzenie
emerytaine

Proporcja
lgczne wynagrodzenia

slalego i
zmiennego

[6] [1+2+3+4+5+6] [(1+2)/(3+4))

Aleksander Grad
Czlonek Rady
Nadzorczej

2025

0 100% /0%

Aleksandra Zak
Z-ca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

2025

Alojzy Nowak
Czlonek Rady

Nadzorczej

2025

120

0 100% /0%

120 100% / 0%

Beala Jakacka-Sitek
Czlonek Rady
Nadzorczej
Henryk Soblerajski
Czlonek Rady
Nadzorczej

(do 29 grudnia 2025)
Jarostaw Grzesiak
Sekrelarz Rady
Nadzorczej

2025

2025

120

119

120 100% /0%

119 100% /0%

0 100% /0%

Justyna Kulk

2-ca Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze] (do 15
_pazdziernika 2025)

114

114 100% /0%

Slawomir Zakrzewski
Czlonek Rady
Nadzorcze]

119

118 100% /0%

Z-ca Przewodniczacego
Rady Nadzorcze|

Tomasz Szelag

Przewodniczgcy Rady
_Nadzorczej

Wieslaw Walendziak

Sekrelarz Rady

Nadzorcze]

(do 29 grudnia 2025)

133

119

o

100% / 0%

133 100% /0%

Zygmunt Solorz
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej (do 15
pazdziernika 2025)

Zarzad: Plotr Zak, Zygmunt Artwik, Bartlomie] Drywa, Andrze] Janiszawski, Macie] Koriski, Macie] Nietopie!, Katarzyna Sobierajska
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Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tef samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Tabela 4. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Spéiki w spélkach Grupy Kapitalowej ZE PAK (w tys. PLN)

- vort Wynagrodz Plany Wynagrodzenie Proporcja
nagrodzenie 5 ; eniz  emerytalne laczne wynagrodzenia
ol Wynagrodzenie zmienne . 03 gsla!egoi
zmienneaqo
Wynagr_o Benefity krolkotermi  diugotermi
owe
[1] 2 2 (4 15) (8] [1+2+3+4+5+6]  [(1+2)/(3+4)]
Aleksander Grad
Czlonek Rady Nadzorczej el 0 1_00% 10%
Aleksandra Zak T
Z-ca Przewodniczgcego 2025 0 100% /0%
_Rady Nadzorczej -
Alojzy Nowak  meer rror
Calonek Rady Nadzorczej  2°%° _ <
Beala Jakacka-Sitek
Czlonek Rady Nadzorczej - o 0 100%/0%
Henryk Sobierajski
Czlonek Rady Nadzorczej 2025 1 1 100% / 0%
_(do 29 grudnia 2025) . o
Jaroslaw Grzesiak
Sekretarz Rady Nadzorczej 2% R ..
Justyna Kulka
Z-ca Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze] (do 15 2025 383 383 100% / 0%
_pazdziernika 2025)
Stawomir Zakrzewski
Czlonek Rady Nadzorczej 2025 0 100% /0%
{do 29 grudnia 2025) i g ———
Tobias Solorz
Z-ca Przewodniczgcego 2025 0 100% /0%
Rady Nadzorczej
Tomasz Szelag
Przewodniczacy Rady 2025 1 1 100% /0%
_Nadzorczej s
Wieslaw Walendziak
Sekretarz Rady Nadzorcze] 2025 1 1 100% / 0%
_(do 29 grudnia 2025)
Zygmunt Solorz
Przewodniczacy Rady : o [ 00
Nadzorczej (do 15 2025 573 573 100% / 0%
pazdziernika 2025) =

Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe

W roku 2025 Cztonkom Zarzadu ani Czionkom Rady Nadzorczej Spéiki nie zostaly przyznane ani zaoferowane

instrumenty finansowe.
Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci
zgdania ich zwrotu.

Zarzad: Plotr Zak, Zygmunt Artwik, Bartlomis] Dryvra, Andrze] Janiszowski, Macle] Korskl, Maciz] Nistopiel, Kalzrzyna Soblerajska .~ SPOLKA NOTOWANA NA
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. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politvkg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowvch wynikéw Spétki

Spélka wyplaca wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg
Wynagrodze.

Polityka Wynagrodzeri zmierza do zapewnienia trwalego wzrostu wartosci Spotki, ktérego realizacja przez
Zarzad | Rade Nadzorczg wymaga — migdzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztaitowania struktury
wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z tytulu caloksztaltu wykonywanych przez nich
obowigzkow.

Sluzy temu ograniczenie wynagrodzern tych oséb do czesci stalej, pozwalajgcej wykonywac im swoje obowigzki
dotyczace catoksztaltu dziatalnosci Spolki bez ograniczania sie do realizacji jedynie wybranych celow.
Zmiennos¢ sytuacji rynkowej, spolecznej i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na
pojawiajgce sie ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okreslania takich celow.

Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajgce sie wyzwania zapewnia —w przypadku

Cztonkdéw Zarzadu — mozliwos¢ przyznania im premii. Gwarantuje to elastyczno$é w zapewnieniu stabilnego
bytu Spolki i jej diugoterminowych interesow.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow
Rada Nadzorcza ustala wysokoé¢ premii, przyznawanej zgodnie z Politykg Wynagrodzen, za dany rok

kalendarzowy kazdemu Czionkowi Zarzadu indywidualnie i uznaniowo, uwzgledniajgc jednak biezgce wyniki i
realizacje diugoterminowych intereséw Spolki i Grupy Kapitalowej Spotki.

V. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Zarzad: Plotr Zak, Zygmunt Artwik, Bartlomie] Drywa, Andrze] Janiszowski, Macie] Koriski, Maciej Nietopiel, Katarzyna Soblerajska SPOLKA NOTOWANA NA
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VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

ZE PAK S.A. 2021 2022 2023 2024 2025
Koszty Zarzadu™" [min PLN] 4,17 6,92 5,44 6,72 3,33
Zmiana r/r [%] -99,9% 65,8% -21,5% 23,6% -50,4%
Koszty Rady Nadzorczej [min PLN] 1,17 1,30 1,22 1,22 0,99
Zmiana r/r [%] -99,9% 11,5% -6,0% -0,1% -19,1%
= ey hagrescRz EREYI s [PLN] 7822 9316 9 686 10 283 11096
Zmiana r/r [%] 6,6% 19,1% 4,0% 6,2% 7.9%
Wskazniki GK w tys. PLN
gﬂiﬁ%ﬁiiﬂ%ﬂ?ﬁn{a‘:ﬁ;%w [min PLN] 24512 42003 38650 21853 13338
Zmiana r/r [%] 11,1% 71,4% -8,0% -43,5% -39,0%
EBITDA [min PLN] 2431 391,3 728,4 281,6 -95,0
Zmiana r/r [%] 64,6% 61,0% 86,2% -61,3% -133,7%
Zysk netto za okres [min PLN] -317.4 2154 7227 262,9 -164.,4
Zmiana r/r [%] 40,2% -167,9% 235,5% -63,6% -162,5%
Kapitalizacja® [mid PLN] 0,9 1,2 1,1 0,7 1,0
Zmiana r/t [%] 84,7% 34,5% -6,1% -36,7% 41,1%

1) Wynagrodzenia uzyskane w Spétce ZE PAK bez uwzglednienia wynagrodzen uzyskiwanych ze spofek zaleznych.
2)  Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki ZE PAK z wykluczeniem Czionkéw Zarzadu | Rady Nadzorczej.
3) Kapitalizacja na koniec okresu.

VIl. Informacja dotyczaca uwzglednienia Uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy odnoszacej sie do sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025

W dniu 12 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. za rok 2024, przyjete Uchwatg Rady
Nadzorczej ZE PAK S.A. nr 1748/2025/VIll z dnia 12.05.2025 r.

Daniel Kaczorowski Tobias Solorz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Zastepca Przewodniczgcego Rady
ZE PAK S.A. Nadzorczej ZE PAK S.A.
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Aleksandra Zak Jarostaw Grzesiak
Zastepca Przewodniczacego Rady Sekretarz Rady Nadzorczej
Nadzorczej ZE PAK S.A. ZE PAK S.A.

Alojzy Nowak Tomasz Szelag

Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
ZE PAK S.A. ZE PAK S.A.

Beata Jakacka-Sitek Daniel Ozon

Czfonek Rady Nadzorczej Czfonek Rady Nadzorczej
ZE PAK S.A. ZE PAK S.A.

Aleksander Grad

Czlonek Rady Nadzorczef

ZE PAK S.A.

Konin, 11 maja 2026 r.
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