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Zatgcznik do Uchwaty Nr 381/VI111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji

z dnia 19 maja 2026 roku

. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok 2025 (dalej: ,Sprawozdanie”) zostalo sporzgdzone przez Rade Nadzorczg
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Rada Nadzorcza”) stosownie do obowigzkéw wynikajgcych
z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie”)
w zwigzku z Uchwatg Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 29 czerwca
2020 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z pézn. zm.(dalej: ,Polityka”).

W przypadku Czionkow Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Cztonkowie Zarzadu”) i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji (dalej: ,Cztonkowie Rady Nadzorczej”) Polityka co do zasady
nie zmienita w znaczacy sposéb zasad dotyczgcych wynagradzania obowigzujgcych przed przyjeciem Polityki.
W odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzgdu takze przed wdrozeniem Polityki, Rada
Nadzorcza przyznawata premie za dany rok obrotowy na podstawie oceny realizacji ustalonych celow
zarzadczych.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji wymaganych na podstawie
Ustawy o ofercie. Podmiotem dokonujgcym oceny Sprawozdania byt Grant Thornton Polska P.S.A. (dawniej:
Grant Thornton Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisany na liste
firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4055.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenia Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Czionkom Zarzadu przystuguje stale miesieczne wynagrodzenie (,Wynagrodzenie Podstawowe”)
oraz wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celow finansowych lub niefinansowych (,Premia”),
a takze inne dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Wynagrodzenie Podstawowe jest zroznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji.

Premia jest ustalana w sposéb zréwnowazony i dostosowany do sytuacji finansowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (dalej takze ,Spétka” lub ,PKP CARGO S.A.”) oraz realizacji przyjetych celéw zarzadczych
(dalej ,Cele”).

Zasady przyznawania Premii, wyznaczenia Celéw, okreslenia wagi Celdw oraz kryteridéw ich realizacji i rozliczania
okre$la odrebna uchwata Rady Nadzorczej.

taczna wysokos$¢ Premii nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego Cztonkowi
Zarzadu w roku obrotowym, za ktéry nalezna jest Premia.

Uchwate o przyznaniu Premii podejmuje Rada Nadzorcza po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwaty:

1) zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za rok obrotowy,
za ktéry nalezna jest Premia,

2) zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy, za ktéry nalezna jest
Premia,

3) udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Czitonka Zarzgdu obowigzkéw w roku obrotowym,
za ktéry nalezna jest Premia.
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Zatacznik do Uchwaty Nr 381/VI111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzac;ji
z dnia 19 maja 2026 roku

1.1.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki

Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzgdu w 2025 roku ksztattowato sie nastepujgco™:

535 551,60

Wasilewska-Semail Agnieszka 534.400,00 0,00 0,00 0,00 1151,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.00%
Prezes Zarzadu (20.01.2025 - 22.12.2025) 99,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0.22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% ’
Starecka Monika
p.0. Prezes Zarzadu (23.12.2025 — 31.12.2025) 50 233,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50233,33
p.o. Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
(01.01.2025- 16.02.2025)
Mitek Pawet
p.o. Prezes Zarzadu, p.o. Cztonek Zarzadu ds.
;‘“"d‘i“’ﬁh' C__Z‘%"le‘(; IZ;Z;;“ fg&m s 519 166,67 0,00 0,00 0,00 2303,20 48 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 569 469,87

estrukturyzacji (01.01.2025 - 19.01.2025) 91,17% 0,00% 0,00% 0,00% 0,40% 8.43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Wiceprezes Zarzadu, Czlonek Zarzadu ds.
Restrukturyzacji (20.01.2025 - 31.12.2025)
Miller Sebastian 518 881,73
Crlonek Zarzadu ds. Operacyjnych (01.02.2025 - 516 000,00 0,00 0,00 0,00 2881,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.00%
31.12.2025) 99,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,56% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Warsocki Artur 521033,33
Crlonek Zarzadu ds. Handlowych (01.02.2025 - 473 000,00 0,00 0,00 0,00 4033,33 44 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
31.12.2025) 90,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,77% 8,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Lotoszynski Michat 448 362,56
Calonek Zarzadu ds. Finansowych (17.02.2025 - 447 200,00 0,00 0,00 0,00 1162,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
31.12.2025) 99,74% 0,00% 0,00% 0,00% 0,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2 540 000,00 0,00 0,00 0,00 11 532,42 92 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2643 532,42
Razem 96,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,44% 3.48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
1
Z uwzglednieniem wynagrodzenia bylych Czlonkéw Zarzadu wyplaconego na podstawic umowy o $wi i ushug ia oraz o zakazie
Zgodnie z paragrafem 4 ust. 7 Polityki rozliczenie Celow i przyznanie Premii moze nastapié najwezesniej po Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. na ktorym zatwi zostalo: (1) Zarzadu 7 dzi Sci Spoki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, (I1) sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, (I11) udzielono absolutorium z wykonywania przez Czlonka Zarzadu obowiazkow za rok obrotowy, za ktory ustalana

jest Premia. W 2024 roku Rada Nadzorcza nie podjela Uchwaly w sprawie wyznaczenia Celéw dla Prezesa Zarzadu oraz Czlonkéw Zarzadu na 2024 rok. W zwiazku z powyzszym Premia za 2024 rok nie byla wyplacana.
3
Na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o iczych planach kapi (Dz. U. 2018 poz. 2215). Do przychodu pracownikowi do opodatkowania z tytulu PPK zostaly ujgte naleznosei finansowane przez pracodawee za ok 2024.

Na podstawie umowy o § ushug oraz o zakazie

Na podstawie wigzacego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ushig transportowych.
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1.1.2. Premia

Zatgcznik do Uchwaty Nr 381/VI111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 19 maja 2026 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 284/VIII/2025 w sprawie wyznaczenia Szczegotowych Celéw
Zarzadczych dla Prezesa Zarzgdu oraz Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. na 2025 rok, ktéra nastepnie zostata
zmieniona Uchwatg Nr 333/VIII/2025 w sprawie zmiany Uchwaty Nr 284/VIII/2025 Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie wyznaczenia Szczegotowych Celow
Zarzadczych dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. na 2025 rok.

Cele dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkdéw Zarzadu w 2025 roku ksztattowaty sie nastepujgco:

aa n 0
L.p. Cel Miernik Ul fefel:fencyjna Celln (5 98 Jednostka Waga celu
realizacji) / metoda oceny
1 2 3 4 5 6
Opracowanie Planu Przedtozenie Radzie Nadzorczej Planu Restrukturyzacyjnego PKP CARGO
restrukturyzacyjnego PKP |S.A. w restrukturyzaciji (do 30 czerwca 2025 roku) oraz przyjecie Strategii
1 CARGO oraz aktualizacja |[Grupy Kapitatowej PKP CARGO przez Rade Nadzorczg (do 31.12.2025 TAK/NIE 15%
Strategii Grupy PKP roku).
CARGO Zrédio danych: Uchwata Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
. . . WdroZenie zmiany polegajgcej na ustanowieniu jednego pracodawcy.
Zmiany organizacyjne w X R L . . .
2 PKP CARGO w Zatwierdzony |“wdrozolny Regulamlr} Orggnlzacyjny PKP CARGO S.A. w TAK / NIE 15%
restrukturyzacii restrukturyzaciji po zmianach organizacyjnych.
yzac) Zrédio danych: Uchwata Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii
Przewozy w grupie . . L -
C Przewozy w grupie towarowej intermodal na poziomie nie nizszym niz rok . - S
towarowej intermodal zgodnie z wyznaczonymi wielko$ciami
3| (PkPcARGOSA w |20%4 wekaznikow min ntkm 15%
N Zrédio danych: Dane SWHOPT- SPT
restrukturyzaciji)
Woypracowanie wyniku EBITDA na poziomie 803,5 min PLN. 2g0dnie 2 wyznaczonymi wielkogciami
4 EBITDA *z wylgczeniem zdarzen jednorazowych. 9 wwskaz’nilzéw min PLN 15%
Zrédio danych: JSF
Pozyskanie dodatkowego zrédta finansowania o wartosci min. 100 min
) . PLN. .
5| Finansowanie zewngtrzne Zrédio danych: Zgoda Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.w TAK/NIE 15%
restrukturyzaciji
Punktualno$¢ pociggéw z uruchomienia na poziomie 80,0%.
*wskaznik obliczany jako stosunek (liczy poc. kursujgcych - liczba poc. 2godnie z wyznaczonymi wielkosciami
6 | Punktualnos¢ pociagéw  |Uruchomionych z opdznieniem z winy PKP CARGO) / (liczby poc. 9 Wyznaczonyn % 15%
. wskaznikow
kursujgcych).
Zrédio danych: System SEPE
Warto$¢ wskaznika wypadkowosci nie wyzszy niz 7,05 z wykonania za
2024 r. (liczba poszkodowanych w wypadkach / 1 tys. oséb).
Wskaznik * wskaznik wyliczany jako liczba poszkodowanych w wypadkach przy liczba poszkodowanych
7 wypadkowosci - TRR pracy na 1000 pracujgcych (na podstawie danych Grupy PKP CARGO) zgodnie z wyznacz'or.\yrnl wielkosciami w wypadkach / 1 tys. 10%
(Grupa PKP - 3 . . . A . . . wskaznikow .
CARGO) z wylgczeniem zdarzen bezposrednio lub posrednio zwigzanych z wojng 0s6b
w Ukrainie (na podstawie danych Grupy PKP CARGO)
Zrédio danych: Dane wewnetrzne
Uksztattowanie i stosowanie "
. nadrzedna
zasad wynagradzania
caonkow prganoyv Przedtozenie Radzie Nadzorczej O$wiadczenia o uksztattowaniu i *brak realizacji Celu
zarzadzajacych i . K ) . . . N
L stosowaniu zasad wynagradzania czionkdw organéw zarzadzajacych i (wartos¢ - "NIE")
nadzorczych podmiotow o L o . . . 5
saleznych odpowiadaiacych nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym skutkuje uznaniem, ze
8 Y P . jacy w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen TAK/NIE wszystkie Cele tgcznie
zasadom okreslonym w L e ! o .
X . 0s06b kierujgcych niektorymi spotkami. wynikajgce z niniejszego
Ustawie z dnia 9 czerwca .
zalgcznika zostaty
2016 r. o zasadach . . X
. . |Zrédio danych: Dane wewnetrzne zrealizowane na
ksztattowania wynagrodzen o e :
i PP poziomie "0" (sfownie:
osob kierujgcych niektorymi —
. . 'zero").
spotkami
nadrzedna*
ReallzaCJa obowiazkéw, o Przedtozenie Radzie Nadzorczej O$wiadczenia o realizacji obowigzkéw, o ° bralﬁ rea!!zaql (wgrtosc
ktérych mowa w art. 17-20, | .. R X . - "NIE") skutkuje
. ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 . . .
9 art. 22 art, 23 Ustawy z r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. TAK/NIE uznaniem, ze wszystkie
dnia 16 grudnia 2016 r.0 | ° 2 P wym. Cele fgcznie wynikajace
zalsaC?ach za.rzadzanla Zrédio danych: Dane wewngtrzne z nlnlejszegq zalgcznika
mieniem panstwowym zostaly zrealizowane na
poziomie "0" (sfownie:
"zero").

Rada Nadzorcza na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie dokonata rozliczenia wyznaczonych do
realizacji w 2025 roku Celoéw szczegotowo okreslonych w ww. Uchwale.

1.1.3. Dodatkowe swiadczenia niepieniezne

Cztonkowie Zarzadu korzystali z urzgdzen technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie PKP CARGO S.A.
w celu nalezytego wykonywania obowigzkow, w tym z samochoddw stuzbowych. Ponadto, dwéch Cztonkéw Zarzadu
korzystato z udostepnionego przez Spotke lokalu mieszkalnego.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 381/VI111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 maja 2026 roku

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej objeci sg zbiorowym ubezpieczeniem D&O nabywanym
przez Spotke. Z uwagi na fakt, ze ubezpieczenie (polisa) D&O obejmuje ogdlnie (poprzez wskazanie petnionych
funkcji) wszystkich Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (nie wymieniajgc ich personalnie z imienia i nazwiska),
nie jest mozliwe przypisanie przychodu podatkowego konkretnej osobie, gdyz w trakcie trwania ubezpieczenia sktad
ww. organdw moze sie zmienia¢ (m.in. wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia
26 wrzesnia 2018 r., sygn. akt | SA/Wr 525/18). W zwigzku z powyzszym wartos¢ ubezpieczenia D&O w przeliczeniu
na poszczegolnych Cztonkdéw ww. organdw Spdtki nie jest wykazywana jako jeden ze sktadnikow wynagrodzenia
w tabelach ponize;.

1.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie, kiérego wysokos¢ ustala Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady
Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z petnionej funkcji oraz z poszanowaniem powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych posiedzen Rady
Nadzorczej, cztonkostwa w komitetach powotanych przez Rade Nadzorczg lub liczby posiedzen ww. komitetow.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku ksztattowato sie nastepujaco :

Szczepkowski Whadystaw 12 110,40 0,00 0,00 0,00 0,00 12 110,40
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (01.01.2025 - 31.01.2025) 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Pietrek Tomasz 81 475,62 0,00 0,00 0,00 3220,00 84 695,62
Czlonek Rady Nadzorezej — Przedstawiciel pracownikow (07.05.2025 - 96,20% 0,00% 0,00% 0,00% 3,80% 100,00%
31.12.2025)
Wnorowski Michat 125 243,52 0,00 0,00 0,00 0,00 125 243,52
Czlonek Rady Nadzorezej (01.01.2025 - 31.12.2025) 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Wojewodka Marcin 118 510,00 1 151,60 0,00 0,00 0,00 119 661,60
Czlonek Rady Nadzorezej (01.01.2025 — 11.12.2025) 99,04% 0,96% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Starecka Monika 113 796,53 1151,60 0,00 0,00 0,00 114 948,13
Czlonek Rady Nadzorczej (01.01.2025 - 31.12.2025) 99,00% 1,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Stepien Robert 125 243,52 0,00 0,00 0,00 0,00 125 243,52
Czlonek Rady Nadzorezej (01.01.2025 - 31.12.2025) 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Nadolnik Bogustaw
Czlonek Rady Nadzorezej (01.01.2025 - 31.12.2025) 143 352,54 0,00 0,00 0,00 0,00 143 352,54
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (06.02.2025 - 31.12.2025) 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Piszczek Marzena 125 243,52 1151,60 0,00 0,00 493,40 126 888,52
Czlonek Rady Nadzorezej (01.01.2025 - 31.12.2025) 98,70% 0,91% 0,00% 0,00% 0,39% 100,00%
Babski Piotr 114 061,06 0,00 0,00 0,00 3 988,20 118 049,26
Czlonek Rady Nadzorezej (03.02.2025 - 31.12.2025) 96,62% 0,00% 0,00% 0,00% 3,38% 100,00%
Mgcina Jacek 1010,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1010,03
Crlonek Rady Nadzorezej (29.12.2025 - 31.12.2025) 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Razem 960 046,74 3 454,80 0,00 0,00 7701,60 971 203,14
98,85% 0,36% 0,00% 0,00% 0,79% 100,00%

% na podstawie wigzgcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych
7 na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z p6zn. zm.)
8 na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215)

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw
Spotki

System wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ma charakter motywacyjny. Przy okre$laniu $wiadczeh przystugujgcych

Cztonkom Zarzgdu uwzgledniono, ze Premia jest cze$ciowo powigzana z wynikami Spétki, co skutkuje zwiekszaniem

wysitkdw w dgzeniu do wypetniania przez Cztonkéw Zarzgdu zatozen strategii biznesowej Spotki oraz jej planéw
gospodarczych.

W konsekwencji przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu Spotki, oferty
produktéw dla klientéw i pozycji rynkowej oraz wptywa na poprawe wynikow finansowych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sklada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego ustalanego przez Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A., co stuzy¢ ma zwiekszeniu odpornosci na ryzyko.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 381/VI111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 maja 2026 roku

W ocenie Rady Nadzorczej poziom wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku 2025 byt odpowiedni
dla zapewnienia mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania oséb o najwyzszych
kompetencjach, ktére sg konieczne dla optymalnego zarzadzania i nadzorowania PKP CARGO S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiadata zaréwno kompetencjom i doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, przyczyniajgc sie do rozwoju Spotki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Premia Cztonkéw Zarzadu uzalezniona jest m. in. od realizacji Celéw skorelowanych z rocznym Planem Dziatalnosci
Gospodarczej Spétki i projekcjg wynikow Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Po zatwierdzeniu Rocznego Planu Dziatalnosci Gospodarczej przez Rade Nadzorczg, Komitet
ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przyjmuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie
wyznaczenia Celdéw do realizacji przez Czionkéw Zarzadu. Podstawg dla Celéw jakosciowych i ilosciowych sg
parametry przyjete w Planie Dziatalno$ci Gospodarczej i projekcja wynikéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

W przypadku realizacji Celéw, na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, Premia moze zostaé przyznana
po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwat zatwierdzajgcych sprawozdanie
finansowe PKP CARGO S.A. i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz udzielajgcych
absolutorium z wykonywania przez Czionkéw Zarzadu obowigzkéw w roku obrotowym, za ktéry nalezna jest Premia.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb
umozliwiajgcy poréwnanie

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza przedstawia informacje za lata 2019 — 2025 to jest
za lata obrotowe, za ktére jest zobowigzana do sporzgdzenia Sprawozdania.

Ponizej przedstawiono zmiany w wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu za lata 2019-2025:

Czestaw Warsewicz 577 334,92 562 945,57 813 738,64 192 000,00 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 18.10.2021 r.
Wiadystaw Szczepkowski | Nie dotyczy Nie dotyczy 119 840,00 169 732,01 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy za okres delegowania Cztonka
Rady Nadzorczej do Zarzadu
Dariusz Seliga Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 421 056,79 794 311,98 341 010,46 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 24.04.2024 .
Prezes Zarzadu | Marcin Wojewddka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 394 710,11 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy za okres delegowania Czfonka
Rady Nadzorczej do Zarzadu
Agnieszka Wasilewska- Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 535 551,60 Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 22.12.2025 1.
Semail
Monika Starecka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 14 400,00 Nie dotyczy Nie dotyczy za okres delegowania Cztonka
Rady Nadzorczej do Zarzadu
Witold Bawor 517 533,54 511 542,14 808 715,08 174 580,00 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 18.10.2021 r.
Czlonek Zarzadu ds. [Marek Olkiewicz Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 472 225,52 750 651,99 303 570,15 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 24.04.2024 r.
Operacyj
R Sebastian Miller Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 518 881,73 Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 23.02.2026 1.
Leszek Borowiec 516 000,00 503 995,64 728 302,57 172 000,00 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 18.10.2021 r.
Maciej Jankiewicz Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 361 057,11 706 252,22 429 144,07 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwolany 25.04.2024
Czlonek Zarzadu ds.
lonek £arzadu ds- fy 1 nika Starecka Niedotyczy | Niedotyczy | Niedotyczy | Niedotyezy | Nie dotyczy 351 937,14 3583333 -89,82% 316 104 za okres delegowania Czlonka

Fi h
inansowycl Rady Nadzorczej do Zarzadu

Michat Eotoszynski Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 448 362,56 Nie dotyczy Nie dotyczy
Grzegorz Fingas 517 533,54 515 096,73 349 160,00 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 23.03.2020 r.
Piotr Wasaty Nie dotyczy 172 650,25 630 169,57 172 000,00 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 18.10.2021 r.
Cztonek Zarzadu ds. | Jacek Rutkowski Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 358 760,23 671 341,05 427 371,64 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 22.04.2024 r.
Handlowych
Pawel Mitek Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 380 707,61 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy za okres delegowania Czlonka
Rady Nadzorczej do Zarzadu
Artur Warsocki Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 52103333 Nie dotyczy Nie dotyczy odwotany 23.03.2026 1.
Czlonek Zarzadu ds. Nie dotyczy Nie dotyczy
Restrukturyzacji Pawel Mitek Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy 569 469,87
Czlonek Zarzadu — Nie dotyczy Nie dotyczy
Przedstawiciel Zenon Kozendra 517 533,54 510 646,50 875 336,00 527 678,20 785 610,00 428 407,24 Nie dotyczy odwotany 02.09.2024 .

Pracownikow

Przecigtne wynagrodzenie pracownikow z

pE R Ty CA G 2R | 5 pan gy 5373.90 5656,12 6201,79 7346,88 8 556,24 8579.22 0.27% 22,98

Liczba pracownikow na dzien 31 grudnia 2025
roku z wytgczeniem Czlonkow Zarzadu i 17 254,00 15 903,00 14 884,00 14 410,00 14 205,00 9 786,00 8376 -14,41% -1410
Cztonkow Rady Nadzorczej

9 Przecietne miesigczne wynagrodzenie osobowe obliczane jest jako stosunek sumy wynagrodzeri osobowych brutto do przecietnej liczby zatrudnionych (w etatach, tj. po przeliczeniu oséb
. niepetnozatrudnionych na petnozatrudnione) w danym okresie.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 381/VI111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 maja 2026 roku

Ponizej przedstawiono zmiany w wynagrodzeniach Czionkéw Rady Nadzorczej za lata 2019-2025:

Tomasz Pietrek powotany od
29.06.2022 do
21.11.2024 oraz od
07.05.2025

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

66 862,94

137 426,12

139 102,51

84 695,62

-39,11%

- 54 406,89

Michat Wnorowski
powotany od 29.06.2022

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

63 787,21

127 122,12

142 366,56

125 243,52

-12,03%

-17 123,04

Marcin Wojewodka
powotany od 19.04.2024 do
11.12.2025

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

243529

119 661,60

4813,65%

117 226,31

Monika Starecka
powotana od 19.04.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

243529

114 948,13

4620,10%

112 512,84

Robert Stepien
powotany od 14.05.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

79 320,89

125 243,52

57,89%

45922,63

Bogustaw Nadolnik
powotany od 14.05.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

79 320,89

143 352,54

80,72%

64 031,65

Marzena Piszczek
powotana od 21.11.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

14 506,86

126 888,52

774,68%

112 381,66

Wiadystaw Szczepkowski
powotany od 14.03.2017 do
31.01.2025

145 295,14

154 936,94

101 150,93

115 523,69

147 504,72

165 193,32

12 110,40

-92,67%

- 153082,92

Piotr Babski
powotany od 03.02.2025

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

118 049,26

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Jacek Mgcina
powotany od 29.12.2025

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

1 010,03

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Pawet Mitek
Powotany od 19.04.2024 do
31.12.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

243529

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Henryk Grymel
powotany od 29.06.2022 do
21.11.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

63 317,56

125 243,52

127 620,03

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Jarostaw Slepaczuk
powotany od 29.06.2022 do
21.11.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

65 305,02

130 342,12

139 746,51

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Grzegorz Lato
powotany od 07.10.2024 do
21.11.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

15 722,77

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Izabela Wojtyczka
powotana od 15.07.2020 do
07.10.2024

Nie dotyczy

70 623,23

126 159,76

126 150,60

127 984,23

114 549,23

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Pawel Sosnowski
powotany od 07.06.2018 do
14.05.2024

144 406,60

154 936,94

125 400,07

126 150,60

126 262,18

63 699,80

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Grzegorz Dostatni
powotany od 28.07.2022 do
14.05.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

54 001,15

127 122,12

63 657,97

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Andrzej Leszezynski
powotany od 29.06.2022 do
19.04.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

63 317,56

125 243,52

54 512,31

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Marek Ryszka
powotany od 29.06.2022 do
19.04.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

63 787,21

127 122,12

54 730,89

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Jarostaw Stawiarski powotany
0d 07.07.2022 do 19.04.2024

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

60 601,70

125 243,52

53 865,51

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Krzysztof Czarnota powotany
0d 20.05.2016 do
29.06.2022

152 247,04

156 919,48

126 246,48

66 285,74

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Tadeusz Stachaczynski
powotany od 20.05.2016 do
29.06.2022

149 901,98

160 419,14

128 004,71

63 751,24

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zofia Dzik
powotana od 11.05.2016 do
29.06.2022

144 406,60

152 657,64

125 243,52

62 273,90

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Krzysztof Maminski
powotany od 06.03.2017 do
29.06.2022

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Jerzy Sosnierz
powotany od 01.05.2018 do
29.06.2022

152 206,32

157 512,01

127 988,25

64 613,54

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Dariusz Gorski
powotany od 26.06.2019 do
29.06.2022

74 296,59

154 936,94

127 122,12

63 207,99

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Antoni Duda
powotany od 21.08.2020 do
29.06.2022

Nie dotyczy

56 015,25

126 741,25

63 578,99

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 381/VI111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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Marcin Kowalczyk i
powotany od 14.01.2021 do Nie dotyczy Nie dotyczy 122 275,75 63 207,99 Nie dotyczy | Niedotyczy | Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
29.06.2022
Mirostaw Antonowicz
powotany od 01.06.2017 do Nie dotyczy | Nie dotyczy | Niedotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
31.08.2020
Matgorzata Kryszkiewicz
powotana od 17.12.2015 do 144 406,60 87 650,63 Nie dotyczy | Niedotyczy | Niedotyczy | Niedotyczy | Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
24.07.2020
Raimondo Eggink
powolany od 13.04.2015 do 72 113,16 Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
30.06.2019

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe Spoétki oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za lata 2019-2025:

wyniki finansowe Spéiki (min zt)

Przychody z tytutu uméw z
Kiientami 3572,0 2936,6 3085,3 4003,6 42254 3386,8 27239 -662,9 -19,6%
Zysk operacyjny bez
uwzglednienia amortyzacii 624,0 400,5 3451 850,5 868,6 186,8 264,7 77,9 41,7%
(EBITDA)
Zysk / Strata netto* -8,3 -173,9 -223,3 102,7 452 24127 73,7 2486,4 103,1%

wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. (min zt)
Przyehody z bl umowz 47816 | 40756 | 42665 | 53001 | 54919 | 44604 | 37859 | -6745 15,1%
Zysk operacyjny bez
uwzglednienia amortyzacji 859,9 580,2 513,2 1066,3 1083,1 299,7 409,7 110,0 36,7%
(EBITDA)
Zysk / Strata netto* 36,0 -224,3 -2253 148,0 82,1 -2412,6 39,4 2452,0 101,6%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
*Do wyliczenia zmiany % Zysku/Straty netto Spotki i Grupy przyjeto za 2024 rok warto$¢ bezwzgledna.

5. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do tej samej grupy kapitalowej
W  rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.2023.120 t.j. z dnia 2023.01.16 z p6zn. zm.)

Dodatkowe zaangazowanie Cztonka Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorczej w dziatalnos¢ organéw zarzadzajgcych
lub nadzorczych spotek wehodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A., innych niz Spotka, nie stanowi
podstawy do pobierania przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia od
Spoiki lub spétek Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentoéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W 2025 roku Spotka nie przyznata instrumentéw finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W sprawozdawanym okresie nie zaistniaty przestanki do wystepowania przez Spotke o zwrot zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W zwigzku z brakiem wystgpienia przestanek w 2025 roku Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji
o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki.

9. Informacja dotyczaca ujmowania w wynagrodzeniu Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych, stosownie
do art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie

W 2025 roku wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zawieraty w sobie swiadczen przyznanych
na rzecz osob najblizszych z uwagi na nieustalenie takich swiadczen.
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Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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10. Wyjasnienie, w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwale, o ktérej mowa
w art. 90g ust 6 Ustawy o ofercie

W dniu 30 lipca 2025 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Uchwate Nr 35/2025 pozytywnie opiniujgcg Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2024. Uchwata nie zawierata
zadnych uwag, zalecen czy wytycznych.

11. Nadzwyczajne zdarzenia w sprawozdawanym okresie

W dniu 25 lipca 2024 roku Spoétka otrzymata postanowienie o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego
i w 2025 roku nadal pozostawata w procesie restrukturyzaciji.

lll. Zakonczenie
1. Opis zmian Polityki w 2025 roku oraz jej aktualizacja.

Na posiedzenie Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w dniu 30 lipca 2025 roku Spétka przedtozyta projekt
Uchwaty w sprawie: aktualizacji i przyjecia zmian do ,Polityki wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
PKP CARGO S.A.”. Przedmiotowa Uchwata nie zostata podjeta, w zwigzku z czym Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. nie wprowadzito zadnych zmian do Polityki w 2025 roku. Niniejszym nalezy uznaé, ze Walne
Zgromadzenie dokonato przeglgdu Polityki oraz nie zgtosito potrzeby jej aktualizacji, uznajgc, ze obowigzujgca
Polityka jest adekwatna i dostosowana do obecnych potrzeb Spétki.

Majac na uwadze § 10 ust. 2 Polityki aktualizacja Polityki zostanie dokonana nie p6zniej niz w 2029 roku.

2. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej:

1) wynagrodzenia wyptacone Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem sg zgodne
z obowigzujgcg Polityka i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,

2) obowigzujgca Polityka, umozliwiajgc prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia nie zacheca do podejmowania ryzyka przekraczajgcego ryzyko zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji:

Elektronicznie

Bog u S+aW podpisany przez

1. Bogustaw Nadolnik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej  .....% ... W50
Ed mu nd Bogustaw
Edmund Nadolnik
NadOI N | Data: 2026.05.19
14:31:22 +02'00'
- Elektronicznie
2. Monika Starecka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze;j MO nlkamdnl?ga;é::z
Starecka pata:2026.05.19
14:37:22 +02'00'
3. Michat Wnorowski Czionek Rady Nadzorczej i
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Czionek Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zatacznik do Uchwaty Nr 381/VI11/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 maja 2026 roku

Signature Not Verified

Dokument podpisany 4%7262 Marzena Piszczek
Data: 2026.05.19 14:42145 CEST

Elektroniczni

ANNQ e podpisany

przez Anna

SLE A SI'DI;E?K .....

2026.05.19

A K 15:06:34

+02'00'

Elektronicznie

RO B E RT podpisany przez

~ ROBERT STEPIEN
" STEPI EN pata: 2026.05:15

15:53:14 +02'00'

Signature Not \i«?:lﬁ d

Dokument podpisany/przez Piotr
Babski
Data: 2026.05.19 #4:52:28. CEST.

TO m a SZ Elektr.onicznie
podpisany przez
+ Tomasz Andrzej
A n d rzeJ Pietrek
Data: 2026.05.19

Pietrek 1s3920+0200
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