Zatgcznik do Uchwaty Nr ...../VIII/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia 19 maja 2026 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za rok 2025

Warszawa, 19 maja 2026 roku
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. Wstep

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Rada Nadzorcza”) przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”)
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, jako organu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Spétka” lub
,PKP CARGO S.A.) oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego za rok 2025
(dalej tacznie: ,Sprawozdanie”); Sprawozdanie obejmuje takze ocene sposobu wypetnienia przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego oraz ocene racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 382 § 3" Ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdzn. zm.), a takze Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy
z dnia 29 marca 2021 r.

1. Sklad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.

Rada Nadzorcza od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku funkcjonowata w sktadzie:

Informacja dot.

Okres petnienia funkcji

spetnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia
11 maja 2017
r. o biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich
oraz nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych i
istotnych
powigzan z
akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
gtosow w spotce

Imie i

; Petniona funkcja
EFAVIE] (o)

Przewodniczgcy
Wiadystaw Rady Nadzorczej
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy 13.01.2025
; Rady Nadzorczej
2. Werarein Y ) Nie Nie 11.12.2025
ojewodka Cztonek Rady
Nadzorczej 01.01.2025
Czionek Rady
Nadzorczej 01.01.2025
3. Bogustaw Przewodniczacy Nie Nie 31.12.2025
Nadolnik Rady Nadzorczej
y J 06.02.2025
4. Michat | Czlonek Rady Tak Nie 01.01.2025 | 31.12.2025
Whnorowski Nadzorczej
Marzena Czionek Rady .
5. Piszczek Nadzorczej Tak Nie 01.01.2025 31.12.2025
6. Monika Czlonek Rady Nie Tak 01.01.2025 | 22.12.2025
Starecka Nadzorczej
7. | Robert Stepien Czlonek Rady Nie Nie 01.012025 | 31.12.2025
Nadzorczej
. . Czionek Rady ) .
8. Piotr Babski Nadzorczej Nie Nie 03.02.2025 31.12.2025
9. Tomasz Czlonek Rady Nie Nie 07.052025 | 31.12.2025
Pietrek Nadzorczej
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10. Jacek Mecina

Cztonek Rady
Nadzorczej

Nie

Nie

29.12.2025

31.12.2025

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Bogustaw Nadolnik
Monika Starecka
Michat Wnorowski
Marzena Piszczek
Jacek Mecina
Robert Stepien
Piotr Babski
Tomasz Pietrek
Anna Slezak

©CoN>O WD =

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet
ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju, ktérych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym
zostata opisana w pkt. V, VI i VII Sprawozdania.

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Nazwiskoiimie Petniona funkcja

Informacja dot.

Okres petnienia funkcji

spetnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o
biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych i
istotnych powiazan
z akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
gtosow w spotce

Przewodniczgcy
1 Michat Komitetu o Nie
| Wnorowski 01.01.2025 31.12.2025
Cztonek
Komitetu
2. | Wadystaw Cztonek Nie Tak 01.01.2025 31.01.2025
Szczepkowski Komitetu
3. Marzena Czionek Tak Nie 01.01.2025 31.12.2025
Piszczek Komitetu
4, Monika Cztonek Nie Tak 30.01.2025 31.12.2025
Starecka Komitetu

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie

nastepujgco:
1. Pan Michat Wnorowski — Przewodniczgcy Komitetu
2. Pani Marzena Piszczek — Czionek Komitetu
3. Pani Monika Starecka — Cztonek Komitetu
4. Piotr Babski — Czionek komitetu
5. Anna Slezak — Cztonek Komitetu
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Skiad osobowy Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot.

Okres petnienia funkcji

spetnienia
LT istnienia
niezaleznosci . )
okreslonego w rze_czyW|stych !
. A . . ustawie z dnia 11 |st9tny9h
Nazwisko i imie | Petniona funkcja maja 2017 r. 0 powigzan z
biegtych : akcjonariuszem
rewidentach FEEIELEIEEI 2
firmach najmnie] 5%
audytorskich oraz ;)gqlnej Ilczpy
i —— gtosow w spotce
publicznym
1. S;’Z'Zaedpyksgi‘v"‘s’ki Czlonek Komitetu Nie Tak 01.01.2025 31.01.2025
Przewodniczgca
2. l';’:zfc‘;gi Komitetu Tak Nie 01.01.2025 31.12.2025
Czionek Komitetu
3. | Monika Starecka | Cztonek Komitetu Nie Tak 06.02.2025 31.12.2025
4. | Robert Stepien | Czlonek Komitetu Nie Nie 01.01.2025 31.12.2025

Zrédfo: Opracowanie wlasne.

Sktad Komitetu ds. Nominacji na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

1. Pani Marzena Piszczek -
2. Pani Monika Starecka -
3. Pan Robert Stepien -
4. Bogustaw Nadolnik -

Przewodniczaca Komitetu
Czionek Komitetu
Czionek Komitetu
Czionek Komitetu

Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzaciji i Zrbwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej
w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot. Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie  Petniona funkcja

spetnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o

rzeczywistych i
istotnych powiazan
z akcjonariuszem

posiadajgcym co

revk:/iizgeglt(;r::h najmniej 5%
T ’ ogQInej Iiczpy
audytorskich oraz CIREET T GEEED
nadzorze
publicznym
Przewodniczgcy
Komitetu
1 Wiadystaw Nie Tak 01.01.2025 31.01.2025
' Szczepkowski Czlonek
Komitetu
2. Wr"]"o"r?g;*skl }S:;?I?stt Tak Nie 01.01.2025 | 31.12.2025
3. '?\?ag d“;':}‘l:’ }S:rﬁrt‘:t'; Nie Nie 01.01.2025 | 31.12.2025
Czionek
. Komitetu 06.02.2025
4. W(’)‘(':Vrvcc,')gka Nie Nie 11.12.2025
J Przewodniczgcy 28.04.2025
Komitetu
5. Piotr Babski fg:r?l?stt Nie Nie 28.04.2025 | 31.12.2025

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania sklad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzaciji
i Zrownowazonego Rozwoju przedstawia sie nastepujgco:

1. Pani Anna Slezak - Przewodniczgca Komitetu
2. Pan Bogustaw Nadolnik — Cztonek Komitetu
3. Pan Michat Wnorowski — Cztonek Komitetu
4. Pan Piotr Babski — Cztonek Komitetu
5. Jacek Mecina — Cztonek Komitetu

lil. Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od 7 do 9 cztonkéw (w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej) powotywanych na okres wspodlnej kadencji. Liczbe czionkédw Rady Nadzorczej w danej
kadenciji ustala PKP S.A. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Ponadto do jej kompetencji oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych lub
innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
czionkow Zarzadu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu
Spoiki, opiniowanie wnioskéw Zarzgdu przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki. W Swietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie
uchwat badz stosownego zapisu do protokotu z posiedzenia. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest
wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy jej Cztonkéw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
zwyktg wiekszoscig gtosow. W wypadku roéwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw”
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia
w czynnosciach czionkéw Zarzadu lub Zarzadu wymagajg zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w trybie
wskazanym w § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej. O takim trybie decyduje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzeczno$ci intereséw Spétki z osobistymi interesami
Czionka Rady, jego wspoétmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osoéb,
z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtlosowania nad uchwatg w sprawie i zazgda¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Kryterium niezaleznos$ci cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu, przynajmniej 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw majgcych znaczgce powigzania
ze Spoétkg okreslone:

1) § 21 Statutu;

2) w Zailgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51);

3) w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 bedgcych zatgcznikiem do Uchwaty
Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku;

4) Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z p6zn. zm.)

Od dnia 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci od Spétki byli:

1) Pan Michat Wnorowski — powotany Uchwatg Nr 25/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powotania do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadencji cztonkow spetniajacych kryteria niezaleznosci;

2) Pani Marzena Piszczek — powotana Uchwatg Nr 63/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 21 listopada 2024 roku w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. VIl kadengiji.
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Polityka réznorodnosci

W Spoéice nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spdiki.
W zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny udziatu
mniejszosci, niemniej realizowana polityka PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji we wszystkich procesach,
a w szczegolnosci w rekrutacji, uwzglednia takie roznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie, wiek
i dodwiadczenie zawodowe uznajgc roznorodnos¢ i rownos¢ szans za istotne przewagi konkurencyjne,
pozwalajgce zdoby¢ i utrzymaé utalentowanych pracownikéw oraz wykorzysta¢ ich potencjat zawodowy,
ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spofki.

V. Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 — w kontekscie zapewnienia diugoterminowej zdolnosci
do sprostania narastajgcej krajowej i zagranicznej konkurencji na podlegajgcym liberalizacji europejskim
rynku przewozu tadunkow transportem kolejowym — koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach
dotyczacych biezacej i przysziej sytuacji finansowej, aktywnosci handlowej, dziatalnosci operacyjnej oraz
na szeroko ujmowanej tematyce polityki zatrudnienia i zarzgdzania zasobami ludzkimi, biorgc pod uwage
stanowisko Partneréw Spotecznych. W 2025 roku Rada Nadzorcza na biezgco analizowata wptyw
na funkcjonowanie Spodtki dynamicznie zmieniajgcych sie okolicznosci i uwarunkowan zwigzanych
z decyzjg Prezesa Rady Ministrow dot. priorytetowego przewozu wegla przez spétke PKP CARGO S.A.
na przetomie lat 2022-2023 oraz monitorowata dziatania optymalizacyjne i restrukturyzacje zatrudnienia
w Spoice w zwigzku z trwajgcym postepowaniem sanacyjnym.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 odbyta 16 posiedzen oraz 7 glosowan bez odbycia posiedzenia
w trybie gtosowania za pomocg srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, podczas
ktérych podjeta 94 uchwaty.

Terminy posiedzen i gtosowan za pomocag srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
Rady Nadzorczej oraz liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej nieobecnych na posiedzeniach i glosowaniach
za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w 2025 roku przedstawiajg sie
nastepujgco:

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2025 roku

Lp. L liczba cztonkéw RN nieobecnych na posiedzeniu
1. 13.01.2025 0

2. 22-28.01.2025 G* 0

3. 30.01.2025 G* 0

4, 06.02.2025 1 (jeden)
5. 14.02.2025 1 (jeden)
6. 27.02.2025 1 (jeden)
7. 13.03.2025 0

8. 28-31.03.2025 G* 0

9. 25.04.2025 1 (jeden)
10. 28.04.2025 1 (jeden)
11. 28.04.2025 0

12. 05.05.2025 G* 0

13. 15.05.2025 1 (jeden)
14. 28.05.2025 G* 0

15. 16.06.2025 0

16. 30.06.2025 1 (jeden)
17. 05.07.2025 G* 0

18. 28.08.2025 0

19. 09.09.2025 G* 0

20. 30.09.2025 1 (jeden)
21. 27.10.2025 0

22. 01.12.2025 0

23. 22.12.2025 0

Zrédfto: Opracowanie wiasne.
*Gfosowanie w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢
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Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w roku obrotowym 2025 przedstawia ponizsza

tabela:

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2025 roku

numer uchwaty

W sprawie

13.01.2025

249/V1I11/2025

zawarcia  Porozumienia pomiedzy PKP CARGO S.A
w restrukturyzacji a PKP CARGOTABOR sp. z o.0.
w restrukturyzacji oraz Porozumienia pomiedzy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji a PKP S.A.

13.01.2025

250/V111/2025

zmiany Uchwaty Nr 237/VIII/2024 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji z dnia 20 grudnia 2024 roku

13.01.2025

251/VI111/2025

zmiany Uchwaty Nr 248/VI111/2024 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji z dnia 20 grudnia 2024 roku

13.01.2025

252/V111/2025

powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

13.01.2025

253/VI111/2025

zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie
konkurencji z Panig Agnieszkg Wasilewskg - Semail powotang na
stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

13.01.2025

254/V1I11/2025

zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Pawtem Mitkiem powotanym na stanowisko
Wiceprezesa - Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO
S.A. w restrukturyzaciji

13.01.2025

255/VII11/2025

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzagdzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Arturem Warsockim powotanym na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji

13.01.2025

256/V111/2025

zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Sebastianem Millerem powotanym na
stanowisko Czionka Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji

13.01.2025

257/V111/2025

wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji VIl kadencji

13.01.2025

258/V111/2025

Uchwaty Nr 238/VIII/2024 z dnia 20 grudnia 2024 roku Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

13.01.2025

259/VII11/2025

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji

13.01.2025

260/VII11/2025

oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w roku 2023

13.01.2025

261/VII1/2025

zmiany ,Regulaminu okresowej oceny transakcji zawartych
z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalno$ci PKP CARGO S.A.”

28.01.2025

263/VII11/2025

w sprawie zawarcia z PKP CARGOTABOR sp. z o.0.
w restrukturyzacji uméw na wykonywanie napraw i przegladéw
okresowych taboru kolejowego

30.01.2025

264/V111/2025

uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. VIl kadengiji

06.02.2025

265/VI1I11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

06.02.2025

266/V1I11/2025

wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji VIII kadencji

06.02.2025

267/V111/2025

uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji VIIlI kadencji

06.02.2025

268/VI11/2025

uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Strategii i Zréwnowazonego
Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
VIl kadengiji

06.02.2025

269/VII11/2025

zawarcia z Klubem Sympatykéw Kolei we Wroctawiu umowy
uzyczenia pojazdéw kolejowych o walorach historycznych

06.02.2025

270/VI11/2025

zawarcia z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji umowy
na wykonywanie napraw zestawdw kotowych

06.02.2025

271/VI11/2025

uchylenia Uchwaty Nr 245/VI111/2024 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji z dnia 20 grudnia 2024 roku w sprawie
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<« PKPCARGO

przyjecia ,Regulaminu powotywania przedstawiciela pracownikow
do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu jego
odwotywania”

06.02.2025

272/V111/2025

uchylenia Uchwaty Nr 246/VI111/2024 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji z dnia 20 grudnia 2024 roku w sprawie
zarzagdzenia przeprowadzenia wyborow na przedstawiciela
pracownikbw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji VIII kadencji

14.02.2025

273/V111/2025

zawarcia z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji umowy
na wykonywanie napraw maszyn elektrycznych

14.02.2025

274/V111/2025

powotania Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji

14.02.2025

275/V111/2025

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Michatem totoszynskim powotanym na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji

14.02.2025

276/V111/2025

przyjecia ,Regulaminu powotywania przedstawiciela pracownikow
do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu jego
odwotywania”

14.02.2025

277/V111/2025

zarzgdzenia przeprowadzenia
pracownikow do Rady Nadzorczej
w restrukturyzacji VIII kadencji

wyboréw na przedstawiciela
PKP CARGO S.A.

14.02.2025

278/VII11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

27.02.2025

279/VI11/2025

przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

27.02.2025

280/VII11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

13.03.2025

281/VIIl/2025

zawarcia umowy z CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Posniak i Bejm sp.k. na doradztwo prawne w zakresie roszczenh od
Skarbu Panstwa w zwigzku z realizacjg tzw. Decyzji Weglowej

31.03.2025

282/VI1I11/2025

zmiany Uchwaty Nr 30/VII/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. z dnia 24 maja 2021 roku

28.04.2025

283/VII11/2025

uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji
i Zrbwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji VIII kadencji

28.04.2025

284/V1I11/2025

wyznaczenia Szczegétowych Celdw Zarzgdczych dla Prezesa
Zarzadu oraz Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. na 2025 rok

28.04.2025

285/VII11/2025

zwiekszenie wartosci Umowy na dostawe trakcyjnej energii
elektrycznej na terenie Republiki Federalnej Niemiec, zawartej
z DB Energie GmbH

28.04.2025

286/VII11/2025

wyrazenia zgody na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego
i prawa wiasnosci nieruchomosci

28.04.2025

287/VII11/2025

wyrazenia zgody na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego
i prawa wiasnosci nieruchomosci

28.04.2025

288/VII11/2025

zawarcia Aneksu nr 6 do umowy dzierzawy nr KRN1/01/2005 z dnia
28 lutego 2005 r.

28.04.2025

289/VIIl/2025

zatwierdzenia ,Karty Audytu Wewnetrznego w PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji”

28.04.2025

290/VII11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

28.04.2025

291/VII11/2025

o$wiadczenia dotyczacego  wyboru  firmy  audytorskiej
przeprowadzajgce;j badanie rocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakoriczony
w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE
oraz atestacje Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za 2024 rok

28.04.2025

292/V1I11/2025

ztozenia przez Rade Nadzorczg os$wiadczenia wskazanego
w § 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra
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<« PKPCARGO

Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim

28.04.2025

293/VII11/2025

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakohnczony w dniu
31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz
zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz
Stanowiska

28.04.2025

294/V111/2025

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za 2024 rok oraz Stanowiska

07.05.2025

295/V111/2025

stwierdzenia prawidtowosci i waznosci wyboréw przedstawiciela
pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIII kadenciji.

15.05.2025

296/VII11/2025

przyjecia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok konczacy sie 31 grudnia
2024 roku

15.05.2025

297/VII11/2025

przyjecia projektu zmian do ,Polityki wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A”

15.05.2025

298/VII11/2025

wyznaczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji do uczestniczenia w obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

15.05.2025

299/VII11/2025

zawarcia z Towarzystwem Kolei Wielkopolskiej z siedzibg
w Jarocinie umowy uzyczenia pojazdéw kolejowych o walorach
historycznych

15.05.2025

300/VIIl/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. 0 udzielenie absolutorium p.o. Prezesa Zarzagdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

301/VIIl/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. 0 udzielenie absolutorium p.o. Czionka Zarzgdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

302/VII1l/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o0 udzielenie absolutorium p.o. Cztonka Zarzgdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

303/VIII/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o nieudzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

304/VI11/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o nieudzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzagdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

305/VINI/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o nieudzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzagdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

306/VII1/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o nieudzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

307/VI11/2025

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o nieudzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO
S.A.

15.05.2025

308/VII1/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

28.05.2025

309/VINI/2025

zaopiniowania wniosku dot. dalszego istnienia (kontynuowania
dziatalnosci) spétki pod firmg ,PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji’

28.05.2025

310/VI11/2025

przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
2024”

28.05.2025

311/VI11/2025

wystgpienia do Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z wnioskiem o ujecie w porzadku obrad najblizszego Walnego
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<« PKPCARGO

Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji punktu
dotyczacego zmiany w Statucie Spoitki

28.05.2025

312/VI111/2025

zaopiniowania  porzadku obrad  Zwyczajnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Walnego

16.06.2025

313/VI111/2025

zawarcia z DB InfraGO AG Umowy Zasadniczej o korzystanie
z infrastruktury kolejowej na terenie Niemiec

30.06.2025

314/VI111/2025

zatwierdzenia planu restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych
i testu prywatnego wierzyciela dla PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji

30.06.2025

315/VI11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

07.07.2025

316/VI11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 3 do Umowy
nr 5700030769 na badanie i przeglad jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2021 — 2025
Spofki i Grupy Kapitatowej Spotki zawartej z Grant Thornton Polska
P.S.A.

25.08.2025

317/V1I1/2025

wyrazenia zgody na zaciggniecie przez PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji zobowigzania poprzez zawarcie umowy z PKP
Informatyka Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie na $wiadczenie
ustug utrzymania systemow IT oraz ustug w zakresie udostepniania
systemow IT PKP Informatyka spétka z o.o. i infrastruktury PKP
Informatyka spoétka z 0.0. oraz aktualizacji systeméw do nowych
technologii

25.08.2025

318/VI11/2025

przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A.

25.08.2025

319/VI11/2025

zatwierdzenia ,Regulaminu PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji”

Zarzadu

25.08.2025

320/VI11/2025

przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.08.2025

321/VI11/2025

zatwierdzenia ,Zasad zapisywania posiedzen Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji i jej Komitetéw na urzadzeniu
elektronicznym stuzgcym do zapisu dzwieku i obrazu”

11.09.2025

322/V1I11/2025

sprzedazy 6.696 wrakdw wagonow

11.09.2025

323/VII11/2025

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania na zrealizowanie
przeprowadzenia w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwolnien
grupowych na podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003 r.
0 szczegllnych zasadach rozwigzywania 2z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (t.j. Dz.
U. z 2024 r. poz.61) w zwigzku z art. 300 Ustawy z dnia 15 maja
2025 r. Prawo restrukturyzacyjne

30.09.2025

324/V111/2025

wyznaczenia przedstawiciela Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji do komisji przetargowej w postepowaniu
zakupowym na wybdr firmy audytorskiej na lata 2026-2029

30.09.2025

325/VI1I11/2025

zawarcia dwéch umoéw z Towarzystwem Ochrony Zabytkéw
Kolejnictwa i Organizacji Skansenéw Pyskowice z siedzibg
w Pyskowicach oraz z Chojnickim Stowarzyszeniem Mitosnikow
Kolei z siedzibg w Chojnicach uzyczenia pojazdéw kolejowych
o walorach historycznych

30.09.2025

326/VII11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

27.10.2025

327/V111/2025

zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji na 2025 rok”

27.10.2025

328/VI11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie z CARGO SPEED INTERNATIONAL
Sp. z 0.0. Umowy dotyczgcej Swiadczenia ustug transportowych dla
pracownikéw PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na terenie catego
kraju

27.10.2025

329/VI11/2025

zawarcia umowy doradczej z Roland Berger GmbH na
przeprowadzenie niezaleznego audytu inwestycyjnego w celu
oceny planu restrukturyzacyjnego Spotki

01.12.2025

330/VIII/2025

zaopiniowania wniosku Zarzadu Spétki do Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki
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01.12.2025

331/VIIl/2025

zaopiniowania wniosku Zarzadu Spétki do Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o pokrycie straty za 2024 roku

01.12.2025

332/VI111/2025

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu
rzeczy w rozktadzie jazdy pociggoéw 2025/2026

01.12.2025

333/VIII/2025

zmiany Uchwaty Nr 284/VI111/2025 Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie
wyznaczenia Szczegotowych Celéw Zarzadczych dla Prezesa
Zarzgdu oraz Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. na 2025 rok

01.12.2025

334/VI11/2025

zaopiniowania porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

01.12.2025

335/VIIII2025

wyznaczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji do uczestniczenia w obradach Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

01.12.2025

336/VIII/2025

zawarcia umowy na sprzedaz przez PKP Intercity S.A. ulgowych
ustug transportowych na 2026 rok

22.12.2025

337/VI111/2025

zaopiniowania rozszerzonego porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

22.12.2025

338/VIIl/2025

zawarcia Aneksu nr 92 do umowy najmu nr N37-KN-3/01 z dnia
28 wrzesnia 2001 r.

22.12.2025

339/VIIl/2025

odwotania Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

22.12.2025

340/VII1/2025

delegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

22.12.2025

341/VI11/2025

w sprawie zawarcia z PKP CARGOTABOR sp. z o.o0.
w restrukturyzacji umoéw na wykonywanie ustug utrzymania taboru
kolejowego

22.12.2025

342/VI11/2025

zawarcia z DB Energie GmbH Umowy uzytkowania sieci na terenie
Niemiec nr NN11092

22.12.2025

343/VI11/2025

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Rada Nadzorcza w 2025 roku nie podjeta uchwat w sprawie zbadania okre$lonej sprawy na koszt Spoéfki
w trybie art. 382" Kodeksu spoétek hadlowych.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata przekazywane przez Zarzad — takze na wniosek lub z inicjatywy
Rady Nadzorczej — informacje i opracowania formutujgc zlecenia lub stanowiska odzwierciedlone w postaci
wpiséw w protokotach z posiedzeh Rady Nadzorcze;j.

Zarzad sporzgdzit i przedtozyt Radzie Nadzorczej nastepujgce informacje:

1) z obszaru finansowego dotyczgce m.in.:

3)

[o RN oo N }]
S — ==

e)

wynikéw ekonomicznych i przewozowych Spotki;

sytuacji ptynnosciowej Spofki;

przygotowania Planu Restrukturyzacyjnego PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji;

przygotowania oraz przyjecia Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji na 2025 rok;

dziatan zmierzajgcych do restrukturyzacji kosztowej i optymalizacji procesow;

z obszaru strategii i nadzoru wtascicielskiego dotyczace m.in.:

statusu sprzedazy nieruchomosci zbednych z punktu widzenia dziatalno$ci operacyjnej Spotki;
przygotowania Strategii Restrukturyzacyjnej Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na lata
2025-2031;

raportu z audytu biznesowego Roland Berger GmbH;

przebiegu procesu uzgadniania transakcji sprzedazy 100% udziatdow CARGOTOR sp. z 0.0.

z obszaru zarzadzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczace m.in.:

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w sprawie zmian Statutu PKP CARGO S.A;;

zmian w strukturze organizacyjnej i pracowniczej Spoétki;

statusu postepowan sadowych w sprawach pracowniczych wynikajgcych ze zwolnien grupowych;

Strona 11 z 30


file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/331_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/332_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/333_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/334_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/335_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/336_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/337_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/338_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/339_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/340_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/341_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/342_VIII_2025_rn.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/2.%20RADA%20NADZORCZA/UCHWAŁY/2025/343_VIII_2025_rn.pdf

<« PKPCARGO

d) statusu postepowan w zwigzku ze zlozonymi przez Spétke w czerwcu oraz wrzesniu 2024 roku
zawiadomieniami o mozliwosci popetnienia przestepstwa;

e) wyboru kancelarii prawnej i zawarcia umowy na ustuge doradztwa prawnego w zakresie roszczen
od Skarbu Panstwa w zwigzku z realizacjg tzw. Decyzji Weglowej;

f) bezpieczehstwa i higieny pracy w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. za 2025 rok, w tym
wplywu ograniczenia ilosci pracy w Spoétce (zmniejszona ilos¢ przewozéw) na ilosé wypadkow;

g) usprawnienia procesu obstugi organéw korporacyjnych Spétki, wzmocnienia elektronicznego
obiegu dokumentow i odejscia od dokumentacji papierowe;j;

h) uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajgcych,
odpowiadajgcych zasadom okre$lonym w ustawie z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami — w zakresie spétek zaleznych
od PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, a takze realizacji wzgledem tych spétek obowigzkéw,
o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w Kodeksie spdfek handlowych oraz uchwatach Walnego
Zgromadzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzgdu w kluczowych sprawach dla Spétki
i jej pozycji zarébwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

W ramach wykonania szczegoétowych obowigzkéw wynikajgcych z art. 382 § 3 pkt 1 i 2 Kodeksu spétek
handlowych Rada Nadzorcza:

1) dokonata oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatlowej Spofki,
jak i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki, zawierajgcego
Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
2024 i podjeta w tej sprawie Uchwalty:

a) Nr293/VIII/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku;
b) Nr294/VIII/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku;

2) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy zaopiniowania wniosku
do Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty za 2024 rok i podjeta w przedmiotowe;j
sprawie Uchwate Nr 331/VI11/2025 w dniu 1 grudnia 2025 roku.

ponizsza tabela:
Okres petnienia funkcji

Zarz przedstawia

Skiad osobow du w roku obrotowym 2025

Nazwisko i imie Petniona funkcja
od do
p.o. Prezes Zarzadu, Cztonek
Zarzadu ds. Restrukturyzacji 01.01.2025 19.01.2025
1, Pawet Mitek Wiceprezes Zarzadu, Cztonek
Zarzadu ds. Restrukturyzacji 20.01.2025 31.12.2025
p-0. Czlonek Zarzadu ds. 01.01.2025 25.01.2025
2 | Monika Starecka* Finansowych
) 23.12.2025 31.12.2025
p.o. Prezes Zarzadu
. . Czitonek Zarzadu ds.
3. | Sebastian Miller Operacyjnych 01.01.2025 31.12.2025
4 ggm‘;ﬁz"a Wasilewska = | prezes zarzadu 20.01.2025 22.12.2025
5. | Artur Warsocki Czionek Zarzadu ds. 01.02.2025 31.12.2025
. Handlowych
6. |Michat Lotoszynski E.Z*O”ek Zarzadu ds. 17.02.2025 31.12.2025
. inansowych

*Czionkowie Rady Nadzorczej oddelegowani czasowo do petnienia obowigzkow Cztonkow Zarzgdu
Zrédto: Opracowanie wtasne
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V. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego skiad wchodzi przynajmniej trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczgcy, spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spoétki oraz w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z pdzn. zm.). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden
Czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.
Czionkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komérkg organizacyjng zajmujgca sie
audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci
finansowej w zakresie zroéwnowazonego rozwoju, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spoiki ustug innych niz badanie, atestacja lub przeglad,
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, atestacjg lub przeglagdem, rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych i do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowej, zgodnie z przyjetymi w Spétce politykami: Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania, przeglgdu lub atestacji sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
w zakresie zrownowazonego rozwoju PKP CARGO S.A., jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. oraz
Politykg $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska.

Komitet Audytu w roku 2025 odbyt 11 posiedzen i 1 glosowanie przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, podczas ktérych podjeto 14 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2025 roku

data numer w sprawie
uchwaty P

zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéow PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji na 2025 rok

przyjecia harmonogramu prac Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na 2025 rok
wyrazenia zgody na wykonanie ustugi atestacyjnej dotyczacej
oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu
13.03.2025 3/2025 i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za lata
obrotowe 2024-2025 przez firme Grant Thornton Polska
Prosta Spétka Akcyjna

przyjecia ,Polityki Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme
audytorskg” oraz ,Polityki i Procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania, przeglgdu lub
atestacji sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
w zakresie zréwnowazonego rozwoju PKP CARGO S.A,
jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.”

wystgpienia do Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z wnioskiem o ujecie w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji punktu
dotyczacego zmiany w Statucie Spotki

przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2024 roku

zwrdcenia sie do Zarzgdu Spdtki o wyjasnienia w zakresie
24.04.2025 7/2025 audytu wewnetrznego w zwigzku z przeprowadzonymi
zadaniami audytowymi w 2024 roku

zaopiniowania ,Karty Audytu Wewnetrznego w PKP CARGO

03.02.2025 1/2025

13.03.2025 2/2025

25.03.2025 4/2025

25.03.2025 5/2025

24.04.2025 6/2025

24.04.2025 8/2025

S.A. w restrukturyzacji

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP
28.04.2025 9/2025 CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakornczony

w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF
UE

Strona 13 z 30


file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/1_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/2_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/3_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/4_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/5_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/6_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/7_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/8_2025_KARN.pdf
file://///ms-cen-waw7/ccz/Dokumenty/Wspolne/4.%20KOMITET%20AUDYTU/UCHWAŁY/2025/9_2025_KARN.pdf

28.04.2025 10/2025 |sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania
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oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku

Zarzadu z dziatalno$ci PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za 2024 rok

28.04.2025 11/2025 przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

ztozenia przez Rade Nadzorczg o$wiadczenia wynikajgcego
2§ 70 ust. 1 pkt 8)i§ 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych

oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim

28.04.2025 12/2025 |rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

o$wiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE,

Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz atestacji
Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za 2024 rok

05.07.2025 13/2025 i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2021 —

zaopiniowania zawarcia Aneksu nr 3 do Umowy
nr 5700030769 na badanie i przeglad jednostkowych

2025 Spotki i Grupy Kapitatlowej Spétki zawartej z Grant
Thornton Polska P.S.A.

30.09.2025 14/2025

zainicjowania procedury wyboru firmy audytorskiej na lata
2026-2029

Zrédifo: Opracowanie wtasne.

Komitet Audytu w roku 2025 w szczegodlnosci zajmowat sie nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, w tym:

omowieniem z biegtym rewidentem strategii badania rocznego sprawozdania finansowego
i niefinansowego Spofki;

omdwieniem z biegtym rewidentem wynikéw badania rocznego sprawozdania finansowego
i niefinansowego wraz z analizg raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego
i niefinansowego Spofki;

przegladem Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO sporzadzonych za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji;

analizg Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i pozostatych informacji do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za | kwartat 2025 roku;

omoéwieniem z bieglym rewidentem wynikdbw przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku;

analizg Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
i pozostatych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku;

analizg Sprawozdania Finansowego i pozostatych informacji do Sprawozdania Finansowego
za lll kwartat 2025 roku oraz okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku;

oceng Raportu Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej PKP CARGO za 2024 rok;
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przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej;

omowieniem krytycznych zasad rachunkowos$ci majgcych wptyw na sprawozdanie finansowe;

omowieniem metod rozliczania znaczacych, nietypowych transakcji (w przypadku
wystgpienia);

omowieniem naliczania odsetek od zobowigzan przeterminowanych;

przegladem podatkéw (w tym odroczonych) oraz zarzadzania ryzykiem podatkowym,
przegladem strategii podatkowej oraz informacjg o realizowanej strategii podatkowej;

omowieniem polityki dywidendowej wobec spétek zaleznych PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji;

omowieniem procedury oceny zadan inwestycyjnych oraz praw do uzytkowania aktywow
(z wytgczeniem inwestyciji kapitatowych);

wyrazeniem zgody na wykonanie ustugi atestacyjnej dotyczgcej oceny sprawozdania
0 wynagrodzeniach za lata obrotowe 2024-2025 przez firme Grant Thornton Polska Prosta
Spotka Akceyjna;

zaopiniowaniem zawarcia Aneksu nr 3 do Umowy nr 5700030769 na badanie
i przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2021 — 2025 Spoiki i Grupy Kapitatowej Spétki zawartej z Grant Thornton Polska P.S.A.

2) monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, w tym m.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w szczegoélnosci:

omdwieniem cyberbezpieczenstwa IT: audytdw, kontroli i monitorowania wdrazania zalecen;

omdwieniem zarzgdzania ryzykiem finansowym (finansowanie, ryzyko kredytowe, walutowe,
polityka zabezpieczania, polityka ubezpieczeniowa);

przegladem struktury obszaru finanséw;

omowieniem i przyjeciem Rocznego Planu Audytéw w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na
rok 2025;

omowieniem sytuacji w obszarze audytu wewnetrznego w Spoice;
omowieniem i przyjeciem Karty Audytu Wewnetrznego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii;

omowieniem i przyjeciem Sprawozdania z dziatalnosci Wydziatu Audytu Wewnetrznego PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za 2024 rok;

przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem;
omdwieniem przeprowadzonych w 2024 r. audytéw wewnetrznych i zewnetrznych;

wydaniem rekomendaciji dla Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w zakresie audytu
wewnetrznego w zwigzku z przeprowadzonymi zadaniami audytowymi w 2024 roku;

omowieniem sprawozdania z dziatalnosci Wydziatu Compliance PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji w 2024 roku;

omowieniem systemu zapobiegania naduzyciom (monitorowanie rozwoju i wdrazania systemu,
podsumowanie zidentyfikowanych przypadkéw);

3) analizg ryzyk, w szczegdlnosci analizg ryzyka ptynnosci, w zakresie analizy podejmowanych
dziatan oraz oceny ich skutecznosci w celu zapewnienia ptynnosci finansowej Spétki.

Ponadto Komitet zajmowat sie nastepujgcymi tematami:

omowieniem biezgcych wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spoétki i Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji;

przyjeciem harmonogramu prac Komitetu na 2025 rok;
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e przyjeciem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji w 2024 roku;

e przegladem regulacji wewnetrznych wiasciwych dla Rady Nadzorczej w zakresie wynikajgcym
z implementac;ji do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy CSRD;

e zainicjowaniem procedury wyboru firmy audytorskiej na lata 2026-2029;
e przegladem znaczgcych szacunkow Zarzgdu Spétki;

e przegladem transakcji z podmiotami powigzanymi;

e przegladem procedur zakupowych;

e omowieniem spraw sgdowych wytoczonych przez lub przeciwko Grupie Kapitatowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz o toczgcych sie postepowaniach sgdowych;

e przegladem w zakresie relacji inwestorskich;
e omoéwieniem spraw i biezgcej wspotpracy Spétki z KNF;

e omodwieniem pétrocznego stopnia zaawansowania i wykonania zawartych kontraktow,
co do ktorych Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wyrazita zgode
korporacyjng w formie uchwaty;

e omowieniem raportu w zakresie monitorowania przepisow prawnych, w tym ryzyk
regulacyjnych;

e zmiang ,Polityki $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg” oraz ,Polityki
i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji sprawozdan
finansowych oraz sprawozdah w zakresie zrownowazonego rozwoju PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji”;

e omoéwieniem pisma Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 24.02.25 r. dot. pytah
w sprawie sprawozdawczosci finansowej kierowanego do wiadomosci Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz odpowiedzi Zarzadu Spétki;

e wystgpieniem do Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z wnioskiem o ujecie w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. punktu dotyczacego zmian
w Statucie Spofki.

VI. Komitet ds. Nominacji

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi nie mniej niz trzech Cztonkéw
Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci
i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spoitki oraz ktory petni funkcje Przewodniczgcego
Komitetu ds. Nominacji. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres odpowiadajgcy
dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkdéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania
cztonkéw Zarzadu, a takze wspomaga osigganie celdw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikow
Spotki, w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spoiki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji w roku obrotowym 2025 odbyt 6 posiedzen oraz 4 gtosowania w trybie
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Komitet ds. Nominacji w 2025 roku podjat 10 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej
w 2025 roku

numer
uchwaly

W sprawie

przyjecia protokotu z przeprowadzonego postepowania
31.01.2025 1/2025 kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, to jest: Prezesa Zarzadu, Czionka Zarzadu
ds. Handlowych, Czionka Zarzadu ds. Finansowych, Czionka
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Zarzadu ds. Operacyjnych, Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych,
Czilonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji

06.02.2025

2/2025

zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzgdu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

13.03.2025

3/2025

przyjecia  protokotu z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

04.04.2025

4/2025

wyznaczenia Szczegotowych Celéow Zarzadczych dla Prezesa
Zarzgdu oraz Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. na 2025 rok

15.05.2025

5/2025

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2024 roku

15.05.2025

6/2025

przyjecia projektu zmian do ,Polityki wynagrodzerh Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A”

27.05.2025

7/2025

zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

za rok 2024

zmiany Szczegotowych Celéw Zarzgdczych dla Prezesa Zarzadu
07.11.2025 8/2025 oraz Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2025 rok

zmiany Szczegotowych Celéw Zarzgdczych dla Prezesa Zarzadu
01.12.2025 912025 oraz Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2025 rok

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa
22.12.2025 10/2025 Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Zrédio: Opracowanie whasne.

Komitet ds. Nominacji w 2025 roku zajmowat sie w szczegdlnosci nastepujgcymi zagadnieniami:

organizacjg i przeprowadzeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji;

organizacjg i przeprowadzeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji;

zaopiniowaniem celow strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji na 2025 rok;

przyjeciem ,Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w 2024 roku”;

przyjeciem projektu zmian do ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A7;

omowieniem i zaopiniowaniem ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2024”.

Ponadto, Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej i podejmowali dziatania
z obszaru kompetencji Komitetu:

omowili

monitorowali status postepowan sgdowych w sprawach pracowniczych wynikajgcych ze zwolnien
grupowych przeprowadzonych w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w 2024 roku;

monitorowali status postepowan w zwigzku ze ztozonymi przez Spoétke w czerwcu 2024 oraz
wrzeéniu 2024 roku zawiadomieniami o mozliwosci popetnienia przestepstwa przez osoby bedace
Cztonkami Zarzadu PKP CARGO S.A. w latach 2022 - 2023;

informacje dot. uksztaltowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkéw organdéw

zarzgdzajacych, odpowiadajgcych zasadom okreslonym w ustawie z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach
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ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami — w zakresie spoétek zaleznych od PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji, a takze realizacji wzgledem tych spoétek obowigzkéw, o ktérych mowa
w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgadzania mieniem
panstwowym.

VII. Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju

Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju powotuje Rada Nadzorcza. W sktad
Komitetu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym, co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposob
okreslony w § 20 i 21 Statutu. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy diugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Komitet wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem
strategii, a takze wlasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci PKP
CARGO S.A. i Grupy Kapitatlowej PKP CARGO S.A. Odpowiada takze za monitorowanie, wsparcie i ocene
wewnetrznych proceséw restrukturyzacyjnych.

W dniu 27 listopada 2024 roku, ze wzgledu na prowadzone postepowanie sanacyjne, Rada Nadzorcza
Uchwatg Nr 226/VII1/2024 zawiesita funkcjonowanie Komitetu do dnia 31 stycznia 2025 roku.

Uchwatg Nr 279/VI111/2025 z dnia 27 lutego 2025 roku w sprawie przyjecia ,Regulaminu Rady Nadzorczej
PKP CARGO Spdtka Akcyjna”, Rada Nadzorcza zmienita nazwe Komitetu ds. Strategii i Zrwnowazonego
Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. na Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrbwnowazonego
Rozwoju.

W 2025 roku Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrébwnowazonego Rozwoju odbyt 7 posiedzen,
podczas ktorych podjat 5 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Strategii, Restrukturyzaciji
i Zrownowazonego Rozwoju w 2025 roku

numer

e uchwaty

w sprawie

wyboru  Przewodniczacego  Komitetu ds.  Strategqii,
28.04.2025 1/2025 Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIl kadengiji

przyjecia  Sprawozdania z  dziatalnosci Komitetu
28.04.2025 2/2025 ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2024 roku

oceny Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za 2024.
zwrdcenia sie do Zarzgdu PKP CARGO S.A. o informacje
28.04.2025 4/2025 w  zakresie statusu prac zwigzanych z Planem
Restrukturyzacyjnym PKP CARGO S.A.

zaopiniowania  planu restrukturyzacyjnego, propozyciji
30.06.2025 5/2025 uktadowych i testu prywatnego wierzyciela dla PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji

28.04.2025 3/2025

Zrédito: Opracowanie wiasne.

VIll. Ocena sytuacji Spétki
1. Udzialy rynkowe Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A.

W 2025 roku w kolejowym transporcie towarowym w Polsce widaé¢ byto niekorzystne tendencje
obserwowane w ostatnich latach, a przewieziona masa towarowa miata najnizszy poziom od 2012 r. Praca
przewozowa (dzieki wzrostowi $redniej odlegtosci) pomimo corocznego spadku w ostatnich latach
utrzymywata sie na umiarkowanym poziomie. Operatorzy przetransportowali tgcznie 217,8 min ton
tadunkéw (wobec 223,5 min ton w 2024 r.) i wykonali prace przewozowa na poziomie 56,2 mld tkm (wobec
58,3 mid tkm w 2024 r.). Wolumen przewozéw rynku zmniejszyt sie r/r o -2,5% r/r (tj. o -5,7 min ton),
podczas gdy zrealizowana praca przewozowa spadta r/r o -3,5% r/r (tj. 0 -2,0 mid tkm). Srednia odlegtos¢
przewozu na rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w tym samym czasie uksztaltowata sie
na nieco nizszym poziomie r/r i wyniosta 258 km (-3 km, tj. 0 -1,0% r/r). Tu jednak wynik byt gorszy jedynie
od rekordowego z 2023 r. (266 km) i bardzo wysokiego rezultatu z 2024 r. (261 km), znacznie
przewyzszajac $rednie dla poprzednich lat. Parametr ten cho¢ okresowo ulegt minimalnemu obnizeniu,
to jednak jest wynikiem trwatej tendencji rosngcego znaczenia polskich portéw morskich w wymianie
miedzynarodowej naszego kraju oraz postepujgcej zmiany struktury przewozoéw (co w ostatnich latach
wyraznie przy$pieszyto).
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Przewozy towarowe zrealizowane przez branze kolejowg w 2025 r. potwierdzity trudng sytuacje sektora, ktora
byta zwigzana z ograniczonym popytem na wyroby przemystowe na zachodzie Europy, stabngcg wymiang
globalng (m.in. ograniczeniami taryfowymi, kontyngentami) oraz turbulencjami w stosunkach
miedzynarodowych. Pozostatymi kluczowymi czynnikami prowadzgcymi do redukcji przewozéw w skali
catego roku byty m.in.: wojna w Ukrainie, poziom kosztéw produkcji w Europie na tle konkurencji z Azji
i Stanéw Zjednoczonych (w tym niekonkurencyjne stawki za energie elektryczng) oraz niestabilno$é
warunkow prowadzenia biznesu (co prowadzito do ograniczenia inwestycji). Brak oczekiwanego ozywienia
w Unii Europejskiej w powigzaniu ze stabszymi wynikami produkcji przemystowej, przetozyt sie na gorsze
wyniki transportu kolejowego.

Kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku sg realizowane przez 3 spofki nalezgce do Grupy PKP
CARGO tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji, PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0. oraz PKP CARGO
International a.s. Wedlug danych Urzedu Transportu Kolejowego na koniec 2025 roku az
134 przewoznikdw towarowych posiadato aktywng licencje na przewdz rzeczy (w 2024r. byto to
132 przewoznikéw), co przy rosngcej jednoczesnie liczbie licencji zawieszonych podkresla wysokg
konkurencyjnos$¢ rynku oraz rosngcg rywalizacje w sektorze."

Grupa PKP Cargo? niezmiennie posiada pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych przewozéw
towarowych w Polsce pod wzgledem zaréwno wudzialu w przewiezionej masie towardw,
jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w 2025 r. wyniosty 27,7%
(-1,4 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 26,6% w pracy przewozowej (-1,5 p.p. r/r).3 Udziaty rynkowe
jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w tym samym czasie
wyniosty 26,6% (-1,4 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 26,4% (-1,4 p.p. r/r) w pracy przewozowej.*

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w 2025 r. wcigz funkcjonowat w ramach wysoce zmiennego
srodowiska miedzynarodowego, co wptywato na przemodelowanie farnncuchéw dostaw w wielu istotnych dla
rynku kolejowego branzach, a w konsekwencji zmiane zaréwno kierunkoéw dostaw, jak i potokéw towarow.
Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na aktywnos¢ transportu kolejowego byto silne ograniczenie
po stronie popytowej i spowolnienie gospodarcze (zwtaszcza u znaczgcych partneréw w Europie), kitdre
zwigzane byto z rosngcym zakresem barier w handlu miedzynarodowym (w tym taryf celnych oraz
ograniczen ilosciowych). Wojna w Ukrainie nie stanowita istotnej bariery dla prowadzenia dziatalnosci,
to jednak wcigz w zauwazalny sposob wptywata na potoki towaréw pozyskiwanych i przesytanych na
kierunku wschodnim, w tym zwlaszcza w zakresie przewozow intermodalnych. Oczekiwane ozywienie na
rynkach jednak nie pojawito sie w 2025 r., co byto wynikiem znaczgcej niepewnosci, ograniczen po stronie
popytu i podazy, a takze dynamicznych zmian w zakresie powigzan handlowych. Skumulowany szereg
ograniczen nie pozwolit panstwom europejskim na istotne zwigkszenie wykorzystania mocy produkcyjnych,
co przetozyto sie takze na silne ograniczenia w dziatalnosci i przewozach operatoréw kolejowych,
w tym wchodzgcych w sktad Grupy PKP CARGO.

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe Kapitatowg PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji w 2025 i 2024 roku zawierajg skonsolidowane dane spotek: PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE sp. z o0.0. oraz spotek Grupy PKP CARGO International.
Przewozy w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wykonuje 6 spotek, tj. PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO
International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL SI d.o.o.
Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. wspodipracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi
przedsiebiorstwami, w tym m.in. ENEA, PGE, JSW, ArcelorMittal, Potudniowy Koncern Weglowy, AZOTY,
ORLEN, POLSKA GRUPA GORNICZA, CEMET, STRABAG.

! Urzad Transportu Kolejowego

2 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
3 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego

4 Urzad Transportu Kolejowego
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Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2025 (mln tkm)
Wyszczeg6lnienie 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Zmiana 2025/2024
Paliw a stafe’ 5725 6258 9376 11690 9583 8621 10015 10931 11515 12542 - 5325 -8,5%
z czego wegiel kamienny 4907 5104 7778 10132 7848 7112 8502 9313 10155 11070 - 197,2 -3,9%
Kruszyw a i materialy budow lane’ 3587 4315 5468 5497 5131 4509 5208 7185 5882 4636 - 727,8 -16,9%
Metale i rudy® 1526 1172 1425 1984 2145 1980 2742 3732 4027 3436 354,0 30,2%
Produkty chemiczne* 1459 1707 1651 1909 2246 1937 2068 2204 2357 2078 - 247,6 -14,5%
Paliw a plynne® 413 643 484 887 649 681 1071 1165 1340 1091 - 229,8 -35,7%
Drewno i plody rolne® 574 787 1005 948 785 984 1052 1384 1764 1562 - 2135 -27,1%
Przew ozy intermodaine 2797 2618 2380 3577 4544 4290 4060 4072 3235 2474 178,5 6,8%
Pozostate’ 560 481 493 516 508 646 656 718 891 703 79,0 16,4%
Razem 16 641 17 981 22282 27008 25 590 23649 26 870 31390 31011 28521 - 1339,6 -7,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2025 (mln ton)
Woyszczegélnienie 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Zmiana 2025/2024
Paliwa stafe’ 31,5 33,3 41,5 51,5 52,1 47,3 53,3 56,6 57,7 59,8 - 1,7 -5,2%
z czego wegiel kamienny 28,5 29,0 36,3 46,2 46,2 42,5 47,9 51,2 51,7 53,7 - 0,5 -1,7%
Kruszyw a i materialy budow lane’ 12,9 16,1 20,0 21,0 19,8 17,9 20,4 26,0 22,2 182 - 31 -19,5%
Metale i rudy® 53 4,5 4,6 6,5 7,1 6,2 9,3 12,6 13,0 11,3 0,8 17,0%
Produkty chericzne 42 5,2 4,9 5,4 6,5 5,8 6,3 6,8 7,0 63 - 1,0 -18,6%
Paliw a plynne® 1,2 2,3 1,9 2,8 1,9 2,0 3,7 3,9 4,5 30 - 1,0 -45,5%
Drew no i plody rolne® 1,9 2,1 2,5 3,2 2,4 2,8 3,7 4,0 45 a4 - 0,2 -9,1%
Przew ozy intermodalne 6,7 6,0 59 8,4 10,0 9,7 9,5 9,2 7,6 6,5 0,7 11,7%
Pozostate’ 1,9 1,5 1,5 1,8 1,8 2,0 2,3 2,7 2,6 2,0 0,4 26,8%
Razem 65,7 70,8 82,7 100,6 101,6 93,6 108,6 121,9 119,1 1115 - 52 -7,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2. Warunki uméw kredytowych

Podpisane z bankami umowy nakfadajg na spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. zobowigzania
natury prawno-finansowej stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowymi wskaznikami
wykonania ww. zobowigzan okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez spdtki z Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A.: wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogélnego zadtuzenia.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane sg w oparciu o dane zawarte na bazie jednostkowych
sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. i Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL.

Zgodnie z postanowieniami umow zawartych przez spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
weryfikacja spetniania warunkéw uméw kredytowych nastepuje w cyklach kwartalnych, pétrocznych oraz
na koniec kazdego roku obrotowego.

Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okresla poziom zadtuzenia finansowego pomniejszonego o srodki
pieniezne w relacji do generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wytgczenia wptywu
MSSF 16. Maksymalna dopuszczalna warto$¢ wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA w zaleznosci od
umowy jest ustanowiona w przedziale 2,25-4,5. W przypadku wybranych umow istnieje rowniez obowigzek
spetnienia wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA oraz zadluzenia ogotem kalkulowanych w oparciu
0 parametry prognozowane.

Wskaznik ogdlnego zadituzenia w wiekszodci umoéw zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan
ogotem (z uwzglednieniem wytgczenia wptywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem
wytgczenia wptywu MSSF 16) i jego wartosé nie moze przekroczy¢ 60%.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku warunki okreslone w umowach kredytowych zawartych przez Jednostke
dominujgcg oraz PKP CARGOTABOR nie zostaly spetnione. Z uwagi na otwarcie postepowan sanacyjnych
Jednostki dominujgcej oraz PKP CARGOTABOR nie spetnienie ww. wskaznikdw finansowych nie wigze
sie z wypowiedzeniem uméw kredytowych, ktérych one dotycza.

3. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w 2025 roku poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci
424,2 min zt, tj. mniej o 28,2% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Powyzsze naktady
przeznaczone byly na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywéw niematerialnych w formie
zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz
przeglady okresowe taboru P3), jak rowniez wykazano prawa do uzytkowania aktywow (gtéwnie leasingu
lokomotyw i najmu nieruchomosci) wynikajgce z MSSF16.
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Wiekszos$¢ naktaddw inwestycyjnych w 2025 roku w Grupie Kapitalowej PKP CARGO S.A. zostata
przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtdéwnie na naprawy i przeglady
okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladéw okresowych wykonywanych w 2024 roku
wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielko$ci utrzymywanego w sprawnosci
taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na modernizacje lokomotyw - tgcznie 336,1 min zt
(1. 79,2% naktadow inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta nakfady na informatyzacje, tj. zakup
sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym i aktywami niematerialnymi
(oprogramowanie, zakup licencji oraz modyfikacje posiadanych i uzytkowanych przez Grupe systemoéw
informatycznych) na poziomie 3,6 min z, na budownictwo inwestycyjne w wysokosci 10,6 min zt gidwnie
na modernizacje budynkéw zaplecza, budynkéw biurowych oraz prace budowlane na terminalach
kontenerowych, a takze zakupy maszyn i urzadzen oraz narzedzi dotyczgcych wyposazenia terminali
kontenerowych i zaplecza warsztatowego na poziomie 8,2 min zt i zakupy samochodéw oraz wyposazenia
biurowego na poziomie 0,8 min zt oraz praw do uzytkowania aktywéw na poziomie 64,9 min zi,
w tym gtéwnie umowy dtugoterminowego najmu nieruchomosci (56,5 min zt), jak rowniez pozostaty leasing
dotyczacy gtdwnie zakupu ciggnika w formie leasingu oraz wynajmu w formie leasingu urzadzen sprzetu
teleinformatycznego i samochodoéw (4,0 min zt) i naprawy okresowe taboru leasingowego (4,4 min zi).

4. Analiza dzialalnosci finansowej oraz operacyjnej Grupy Kapitalowej
PKP CARGO S.A.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. wykazata wynik EBIT na poziomie 173,3 min zt (spdtka
PKP CARGO S.A.: 260,8 min zt) wzgledem -2 691,4 min zt w 2024 r. (spotka PKP CARGO S.A.
-2 582,8 min zl) oraz wynik netto réwny 39,4 min zt (spétka PKP CARGO S.A.: 73,7 min zt) w stosunku do
-2 412,6 min zt w 2024 r. (spdétka PKP CARGO S.A.: -2 412,7 min z}). Giéwne czynniki wptywajgce na
poprawe wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. zostaly przedstawione ponizej.

W 2025 r. przychody z tytutu umoéw z klientami obnizyly sie o 674,5 min zt r/r i wyniosty 3 785,9 min zi.
Spadek przychodow z tytutu uméw z klientami byt efektem spadku przewiezionej masy oraz jednostkowych
stawek przewozowych. Jednoczesnie w 2025 r. Grupa odnotowata wzrost pozostatych przychoddéw
operacyjnych o 30,2 min zI, ktéry byt efektem gidwnie osiggnietego wyzszego zysku na sprzedazy
niefinansowych aktywéw trwatych o 32,6 min zi.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. odnotowata spadek kosztéw operacyjnych o 3 509,0 min
zt r/r do poziomu 3 701,7 min zt. Kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na zmiane kosztéw operacyjnych
w ujeciu rok do roku byty:

1) spadek kosztéw zmiennych (zuzycie energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu
do infrastruktury) o 74,1 min zt, powigzany ze spadkiem pracy przewozowej;

2) spadek kosztu ustug transportowych (w tym zwlaszcza spedycji) o 17,9 min zt powigzany
ze spadkiem pracy przewozowej;

3) spadek kosztéw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci o 2 754,7 min zt, bedgcy gtéwnie
rezultatem utworzonych odpiséw z tytuty utraty wartosci w 2024 roku, ktére skutkowaty obnizong
bazg sSrodkéw trwatych podlegajgcych amortyzacji w okresie 2025 roku; przy jednoczesnej
aktualizacji odpisoéw z tytutu trwatej utraty wartosci wynikajgcych z testéw na trwatg utrate wartosci
w okresie 2025 roku. tgczny efekt utworzonych i rozwigzanych odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci aktywow trwatych wplyngt na obnizenie kosztow amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty
wartosci w okresie 2025 roku o 167,4 min zt, przy jednoczesnym zwigkszeniu kosztéw w okresie
2024 roku 0 2 134,4 min zt.

4) spadek kosztow s$wiadczen pracowniczych o 234,6 min zi, ktoéry byt efektem dziatan
restrukturyzacyjnych Spotki (zwolnienia grupowe w 2024 i w Il pétroczu 2025 roku) skutkujacych
nizszym poziomem zatrudnienia w 2025 roku oraz zmiang poziomu rezerw na Swiadczenia
pracownicze.

5) spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 392,1 min zt bedgcy gtéwnie efektem zdarzen
jednorazowych w 2024 roku zwigzanych z rozpoczetym procesem restrukturyzacyjnym (wyzsze
koszty rezerw restrukturyzacyjnych w 2024 r. o 122,1 min z; utworzony w 2024 roku odpis na
rozrachunki z tytutu VAT w wysokosci 203,1 min z});

6) spadek pozostatych kosztéw o 35,6 min zt, spowodowany m.in. nizszymi kosztami energii i paliwa
nietrakcyjnego oraz wody i gazu o 12,5 min zt, oraz nizszymi kosztami wartosci sprzedanych towaréw
i materiatow o 18,1 min zt;

7)

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na koniec 2025 r. wyniosta 6 252,2 min zt i byla
nizsza o 187,4 min zt wzgledem 2024 r. Najwiekszy udziat w strukturze aktywoéw Grupy PKP CARGO na
dzien 31.12.2025 r. miaty: tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty
tacznie za 46,8% sumy aktywow wobec 44,6% na dzien 31.12.2024 r. Sposrdd aktywdw obrotowych,
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w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe, ktérych wartos¢ stanowita
8,3%, wobec 8,7% na dzien 31.12.2024 r.

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw na dzien 31 grudnia 2025 r. w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2024 r. zmniejszyta sie o 159,0 min zt. Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej osiggnieto m.in. przy zysku brutto na poziomie 61,7 min zt, amortyzac;ji i odpisach z tytutu utraty
warto$ci na poziomie 236,4 min zt oraz ujemnych przeptywach wynikajgcych ze zmian w kapitale
obrotowym w wysokosci 3,6 min zi. Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede
wszystkim z wydatkdw z tytutu nabycia niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 372,1 min zt
(gtéwnie inwestycje taborowe) przy jednoczesnych wptywach ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
(sprzedaz wagonéw) w wysokosci 136,7 min zi. Natomiast ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej odzwierciedlajg gtéwnie efekt sptaty kredytdw i leasingdéw oraz srodkéw otrzymanych z FGSP
wraz z odsetkami w wysokosci 267,8 min zi, przy jednoczesnych wplywach z otrzymanych dotacji
30,5 min zt oraz wptywach $rodkéw z FGSP w wysokosci 10,2 min zt.

5. Informacje o taborze Grupy Kapitatlowej PKP CARGO S.A.

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce
w ramach Sekcji Utrzymania Taboru Spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz w spétkach
zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania
napraw wagonow i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania P1-P5. Poza taborem stanowigcym
wiasnos¢ Grupy PKP CARGO, w zapleczu nalezgcym do Grupy wykonuje sie réwniez naprawy taboru
i podzespotéw nalezgcych do innych witascicieli.

Wagony i lokomotywy to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany
w ilostanach taboru wynikajg bezposrednio z dziatan takich jak: kasacja, sprzedaz taboru, leasing, zwrot
po okresie leasingu oraz zakup.

W 2025 r. tendencja spadkowa liczby wagonéw w Grupie zostata utrzymana. Grupa PKP CARGO prowadzi
sukcesywny proces sprzedazy lub kasacji zbednego taboru.

Strukture ilosciowg taboru w Grupie PKP CARGO przedstawiajg ponizsze tabele.

Wyszczegdlnienie 31/12/2025

lokomotywy spalinowe posiadane na
wtasnosé i w leasingu

w tym PKP CARGO S.A. 515
lokomotywy elektryczne posiadane na

683

wtasnosé i w leasingu 883
w tym PKP CARGO S.A. 861
Razem 1576
w tym PKP CARGO S.A. 1376

Wyszczegdlnienie 31/12/2025

Wagony posiadane na wtasnosc i w leasingu 46 221
w tym PKP CARGO S.A. 42 670

6. Informacje o powigzaniach kapitatowych Grupy PKP CARGO

Z dniem 05 kwietnia 2025 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej spotki PKP CARGO
INTERNTANIONAL SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja), bedgcej jednoosobowg spotkg zalezng
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. z siedzibg w Ostrawie (Czechy), w wyniku ktérego to przeksztatcenia
Spodtka funkcjonujgca dotychczas jako spétka akcyjna, od dnia 05 kwietnia 2025 r. funkcjonuje jako spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia, pod firmg: PKP CARGO INTERNATIONAL SK, s.r.o.

W dniu 22 grudnia 2025 roku w Gdyni odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki
Miedzynarodowa Spedycja MIRTRANS Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Gdyni (w ktorej to Spotce PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji posiada 245 udziatdbw stanowigcych 43,99% w k.z.), w ramach
ktérego m.in.:
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1) przyjete zostato przedstawione przez Likwidatora Spotki ,Sprawozdanie likwidatora z dziatalnosci
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Miedzynarodowa Spedycja MIRTRANS
w likwidacji”’, obejmujgce okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 21 grudnia 2025 roku,

2) zatwierdzone zostalo sprawozdanie finansowe (sprawozdanie likwidacyjne) spofki
Miedzynarodowa Spedycja MIRTRANS Sp. z o0.0. w likwidacji, sporzadzone na dzien 21 grudnia
2025 roku, tj. na dzien poprzedzajacy podziat miedzy wspdlnikbw majatku pozostatego po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli likwidowanej Spétki,

3) udzielone zostato absolutorium Likwidatorowi Spotki za jego dziatania obejmujgce okres
od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 21 grudnia 2025 roku.

Nastepnie Likwidator ztozyt wniosek o wykreslenie likwidowanej Spotki z Krajowego Rejestru Sgdowego.
W dniu 23 stycznia 2026 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym dokonano wpisu — wykreslenia spotki
z rejestru przedsiebiorcow. Uprawomocnienie wpisu nastgpito 31 stycznia 2026 roku, w wyniku czego
Miedzynarodowa Spedycja MIRTRANS Sp. z o0.0. w likwidacji zakonczyta swoj byt prawny i przestata byé
podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

7. Ocena sytuacji spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego

System mechanizméw kontroli w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaly, decyzje
i zarzgdzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci.
W zakresie instytucjonalnym system wspierany byt w 2025 roku przez Biuro Bezpieczenstwa i Kontroli,
w ktérego strukturze dziataty m.in. Wydziat Kontroli Wewnetrznej oraz Wydziat Cyberbezpieczenstwa.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej oraz
wspotpracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1". Kontrole instytucjonalne
realizowane sg zardwno na podstawie rocznego planu kontroli jak i doraznie. Plan kontroli podlega
zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu.

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytow w PKP CARGO S.A.”,
ktérego integralnym elementem jest Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane
sg na podstawie rocznego planu audytdow, opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszaréw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowg kompetencja Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego. W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi
w Spoétce w 2025 roku w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu oraz Komitetem Audytu Rady Nadzorczej
wstrzymano realizacje zadan ujetych w Rocznym Planie Audytéw na 2025 rok. W tym czasie audytorzy
wspomagali zespot ds. ZSZ przy Il audycie Nadzoru oraz Biuro Realizacji Projektow.

Istotnym elementem systemu mechanizmoéw kontroli jest obszar Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
(ZSZ). System obejmuje swoim zakresem: zarzgdzanie jakoscig ISO 9001, zarzadzanie bezpieczenstwem
informacji 1ISO 27001, zarzadzanie Srodowiskowe ISO 14000, zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng
pracy ISO 45001 oraz system WSK — Wewnetrzny System Kontroli obrotu towarami o znaczeniu
strategicznym. W ramach polityki ZSZ w Spétce Wydziat Audytu Wewnetrznego wspdtpracuje z komérkami
organizacyjnymi Centrali i zaktadami Spétki oraz realizuje audity wewnetrzne, aktualizuje Ksiege jakosci
oraz Zbidr proceséw i procedur bedagcy dokumentem komplementarnym do Ksiegi. Zgodnie z normami
proces recertyfikacji jest prowadzony raz na trzy lata natomiast przynajmniej raz w roku przeprowadzane
sg audity nadzoru przez jednostke certyfikujaca.

W PKP CARGO S.A. w ramach Biura Bezpieczenstwa i Kontroli - Wydziatu Cyberbezpieczenstwa
funkcjonuje wewnetrzny SOC (Security Operations Center), a jego lokalizacja ze wzgledu na specyficzne
wymagania zwigzane z bezpieczehstwem fizycznym znajduje sie w siedzibie Centrali Spotki w Krakowie.
Strukture i wymogi jakie powinien spemi¢ SOC okresla Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
oraz wydane do tej ustawy Rozporzadzenia. Jednym z jego gtéwnych zadan jest monitorowanie
i wykrywanie cyberatakoéw oraz objecie systemu informacyjnego wykorzystywanego do swiadczenia ustugi
kluczowej systemem monitorowania w trybie ciggtym, co oznacza, ze monitorowanie musi odbywa¢ sie
w systemie 24/7/365. W PKP CARGO S.A. budowa i struktura SOC opiera sie na czterech filarach,
a szczegbtowy zakres zadan i obowigzkéw okreslony zostat w Regulaminie Organizacyjnym Biura
Bezpieczenstwa i Kontroli Centrali PKP CARGO S.A.:
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1. | linia — to ciggte monitorowanie cyberbezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych
wchodzgcych w skiad Systemu Informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi
kluczowej, w systemie 24/7/365;

2. ll'linia — analiza incydentéw oraz reagowanie na incydenty cyberbezpieczenstwa;

3. Zespot Administracji Systemami Cyberbezpieczenstwa — realizacja zadan w zakresie
administrowania i utrzymania wiadciwych dla biura systemoéw cyberbezpieczerstwa;

4. Zespot Projektowania i Koordynacji Cyberbezpieczenstwa — realizacja zadan w zakresie m. in.
planowania, projektowania i wdrazania systeméw cyberbezpieczenstwa, polityk, procedur
i dokumentacji cyberbezpieczenstwa a takze rekomendowanie mechanizméw obronnych
zwigzanych z cyberbezpieczehAstwem.

Decyzjg Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. Nr 17/2020 z dnia 15 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Compliance Centrali PKP CARGO S.A., zostat powotany Wydziat
Compliance odpowiedzialny za koordynacje polityki zgodnosci w PKP CARGO S.A. oraz za zarzgdzanie
obszarami etyki i przeciwdziatania korupcji. Funkcja Zarzadzania Zgodnoscig Compliance w PKP
CARGO S.A. ma na celu identyfikacije oraz zarzgdzanie ryzykiem niezgodnosci z powszechnie
obowigzujgcym prawem i regulacjami wewnetrznymi, obowigzujgcymi zwyczajami etycznymi,
w szczegolnosci reagowanie w sytuacjach niezgodnosci lub podejrzenia niezgodnosci. Zadania Wydziatu
Compliance obejmujg m.in. opiniowanie i tworzenie regulacji wewnetrznych z zakresu Compliance,
inicjowanie i prowadzenie postepowan sprawdzajgcych w reakcji na podejrzenia wystgpienia
nieprawidtowosci, prowadzenie szkolen i dziatalnosci edukacyjnej w zakresie compliance, monitorowanie
procesu compliance w Grupie Kapitatowej PKP CARGO, zarzgdzanie ryzykiem, tj. prowadzenie
centralnego rejestru ryzyk.

W Spoéice w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji obowigzujg nastepujgce regulacje wewnetrzne:

1) Kodeks postepowania dla Partneréw Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO przyjety Uchwatg
Nr 387/2024 Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w dniu 5 listopada 2024 roku;

2) Procedura zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przyjeta
Uchwatg Nr 321/2024 Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 17 wrzesnia 2024 roku;

3) Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO przyjety Uchwalg Nr 320/2023 Zarzadu PKP
CARGO S.A. z dnia 6 wrzesnia 2023 roku (dalej: ,Kodeks etyki”);

4) Regulamin zgtaszania nieprawidiowosci i naduzy¢ w Grupie Kapitatowej PKP CARGO przyjety
Uchwatg Nr 321/2023 Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 6 wrzesnia 2023 roku;

5) Polityka antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A. przyjeta Uchwatg Nr 349/2020 Zarzadu PKP
CARGO S.A z dnia 17 listopada 2020 roku (dalej: ,Polityka antykorupcyjna”).

Zapisy Polityki antykorupcyjnej majg na celu prawidtowe wypetnianie przez PKP CARGO S.A. standardow
rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnos$ciag w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz
systemu ochrony sygnalistéw w spdotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony o0s6b zgtaszajgcych przypadki naruszenia
prawa Unii oraz ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow. Zaréwno dyrektywa, jak i ustawa,
wprowadza m.in. obowigzek zapewnienia poufnych i bezpiecznych kanatéw dokonywania zgtoszen oraz
ochrony prawnej sygnalisty przed dziataniami odwetowymi pracodawcy.

Wydziat Compliance planuje w 2026 roku wdrozy¢ Polityke antykorupcyjng Grupy Kapitatowej PKP
CARGO oraz Procedure antykorupcyjng Grupy Kapitatowej PKP CARGO. Tym samym Polityka bedzie
dokumentem ogdlnie dostepnym dla Partneréw Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO, podczas
gdy Procedura bedzie dokumentem szczegdtowym, okreslajgcym prawa i obowigzki pracownikéw
w procesie przeciwdziatania korupcji. W zwigzku z powyzszym Wydziat Compliance opracuje réwniez
materiat szkoleniowy dot. regulacji antykorupcyjnych dla pracownikéw Spofki, ktory zostanie przekazany
réwniez do Koordynatorow ds. Compliance spétek zaleznych, aby podjeli dziatania informujgco —
szkoleniowe w tym zakresie.

Kodeks etyki i Polityka antykorupcyjna umozliwiajg zgtaszanie nieprawidtowosci sygnalistom imiennie,
jak i anonimowo. W zwigzku z powyzszym, osoba informujgca o nieprawidtowosci moze zglosi¢ sie do
Koordynatora ds. etyki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji (Rzecznika Etyki) w Wydziale Compliance
lub dokona¢ zgtoszenia za posrednictwem podmiotu zewnetrznego. Zaréwno w przypadku zgtoszenia
imiennego, jak i anonimowego, postepowanie sprawdzajgce prowadzi zawsze ww. Koordynator
w konsultacji z Compliance Oficerem, ktéry kieruje pracami Wydziatu Compliance.

Dziatajgc w interesie akcjonariuszy, klientéw i pracownikéw, Spotka doktada wszelkich staran, by byé
wiarygodnym i przejrzystym partnerem, realizujgcym rozwdj i wzrost wartosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju. W ocenie Spétki etyka jest podstawg
skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem compliance i systemu zapobiegania oraz wykrywania naduzy¢
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w tym obszarze. Majgc to na wzgledzie, w celu ujednolicenia i skonsolidowania standardow etycznych
obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A., wazne bylo aby potgczy¢ i usystematyzowac
funkcje etyki i compliance w ramach wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A., ktére bedag
sprawowane przez osoby odpowiedzialne w tych spoétkach za obszar compliance. W spotkach z Grupy

Kapitatowej PKP CARGO S.A. niezbedne byto dokonanie zmian strukturalnych — powotanie osoby

odpowiedzialnej za przestrzeganie zasad etyki i compliance, dbajgcych o przestrzeganie standardéw oraz

ich biezgce monitorowanie, w rozmiarach dostosowanych do zakresu i wielkosci prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej przez kazdg z tych spétek. W zwigzku z powyzszym w 2025 roku do zadan Koordynatora
ds. Compliance w spotkach zaleznych nalezaty m.in.:

1) nadzér nad stosowaniem Kodeksu Etyki w spétce,

2) dziatanie z wtasnej inicjatywy lub po otrzymaniu zawiadomienia o mozliwo$ci naruszenia postanowien
Kodeksu Etyki w celu wyjasnienia spraw zwigzanych 2z potencjalnymi naruszeniami,
w tym gromadzenie dowodow oraz ich ochrona i zabezpieczenie przed dostepem o0séb
nieuprawnionych,

3) przyjmowanie zgtoszen o naruszeniu postanowien Kodeksu Etyki,

4) wspodtpraca z podmiotami zewnetrznymi odpowiedzialnymi za obstuge systemu do dokonywania
zgtoszen,

5) ocena i weryfikacja zgtoszen o naruszeniach dokonanych przez Pracownikdw i inne osoby,

6) wspotpraca z organami Scigania w celu wyjasnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym w spoétce,

7) zapewnienie anonimowosci osobom sktadajgcym zgloszenie w sprawie naruszenia postanowien
Kodeksu Etyki, jak rowniez osobom pomagajgcym w dokonaniu zgtoszenia, wspotpracownikom lub
krewnym osoby dokonujgcej zgtoszenia oraz innym osobom uczestniczgcym w procesie wyjasniania
sprawy,

8) informowanie wszystkich zainteresowanych stron o podjetych dziataniach sprawdzajgcych,
w tym przekazywanie osobom skladajgcym zawiadomienie informacji zwrotnych na temat dziatan
podjetych w zwigzku ze zgtoszeniem, w terminie 3 miesiecy od potwierdzenia otrzymania zgtoszenia
(termin moze zosta¢ wydtuzony do 6 miesiecy ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci danej sprawy),

9) sporzgdzanie raportu po zakonczeniu postepowania sprawdzajgcego, obejmujgcego informacje
0 sposobie rozpatrzenia sprawy, jak rowniez jej rozstrzygnieciu,

10) prowadzenie Rejestru zawiadomieh o naruszeniu postanowien Kodeksu Etyki,

11) prowadzenie Rejestru przyjmowanych i wreczanych Prezentow,

12) promowanie tresci Kodeksu Etyki wsréd Pracownikow,

13) przyjmowanie pytan od pracownikéw, klientow i dostawcow oraz udzielanie odpowiedzi w zakresie
obowigzujgcej Kodeksu Etyki,

14) inicjowanie i uczestniczenie w procesach tworzenia programoéw szkoleniowych w obszarach
zwigzanych z dziataniami etycznymi oraz prowadzenie szkolen dla Pracownikéw (w tym kadry
kierowniczej),

15) przedktadanie Compliance Officerowi PKP CARGO S.A. kwartalnych raportéw ze swej dziatalnosci,
w tym liczby zgloszonych nieprawidtowosci, prowadzonych postepowan sprawdzajgcych,
przeprowadzonych szkolen oraz raportu rocznego z funkcjonowania Kodeksu Etyki obejmujacych
w szczegolnosci podsumowanie zgtoszonych naruszen oraz podjetych w zwigzku ze stwierdzonymi
naruszeniami dziatan naprawczych.

Do zakresu dziatalnosci Wydziatu Compliance nalezy réwniez promowanie w$rdd pracownikow idei
compliance w Spétce. Wydziat Compliance prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng z zakresu obowigzywania
Kodeksu etyki oraz z systemu zgtaszania nieprawidlowosci dla pracownikow PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji. Przeprowadzane szkolenia przez Wydziat Compliance majg na celu uswiadamianie
pracownikom prawidtowego sposobu postepowania oraz mozliwosci sygnalizowania potencjalnych
nieprawidtowosci. Poprzez szkolenia Wydziat prezentuje kluczowe wartosci, jak réwniez dazy do
przeciwdziatania nieetycznym zachowaniom w organizacji.

Oprécz szkolen dla pracownikow spotki dot. Kodeku etyki — Wydziat Compliance monitorowat proces
szkoleniowy prowadzony przez poszczegdlnych Koordynatoréw ds. Compliance spétek zaleznych.
Zgodnie Kodeksem etyki Koordynatorzy ds. Compliance spétek zaleznych zobowigzani sg przedktadaé
Compliance Officerowi (Naczelnikowi Wydzialu Compliance) PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
kwartalne raporty ze swej dziatalnosci, w tym liczby zgtoszonych nieprawidtowosci, prowadzonych
postepowan sprawdzajgcych oraz przeprowadzonych szkoleh z Kodeksu etyki. Dziatania komunikacyjne
prowadzone przez Wydziat Compliance z jednej strony skierowane sg do pracownikow PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji i polegajg na tworzeniu kultury organizacji opartej na zrozumiatych
zasadach i wartosciach. Drugi kierunek dziatann komunikacyjnych Wydziatu Compliance skierowany jest do
Koordynatoréw ds. Compliance w spoétkach zaleznych. Gtéwnym celem tej komunikacji Wydziatu
z Koordynatorami ds. Compliance w spétkach zaleznych jest przekazanie wszystkich informac;ji, ktére sg
niezbedne do prawidtowego wykonywania ich obowigzkéw w zakresie powierzonych im zadan.
Przedmiotowa komunikacja w Grupie Kapitatowej PKP CARGO petni funkcje informacyjng, integracyjna,
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kontrolng oraz motywacyjng. Wydziat Compliance inicjujgc dziatania komunikacyjne realizuje standardy
rynkowe dot. obszaru compliance w Grupie Kapitatowej PKP CARGO.

Wydziat Compliance opracowat takze informacje dot. compliance w PKP CARGO S.A. dla nowo
zatrudnionych Pracownikéw (tzw. boarding) oraz zaproponowat wzér klauzuli antykorupcyjnej
zamieszczony w umowach zawieranych przez Spotke.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji dgzgc do spetniania standardéw rynkowych wprowadzita i rozwija
System Zarzgdzania Zgodnoscig, ktdry stuzy ograniczeniu ryzyka sankcji, strat finansowych, a takze utraty
reputacji, przyczyniajac sie jednoczesnie do budowy i utrwalenia pozytywnego wizerunku Spétki oraz GK
PKP CARGO.

Zarzgdzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. jest skoordynowanym procesem odnoszgcym sie do wszystkich
dziatan zachodzgcych w Spoétce, majacym na celu wspieranie kierownictwa w podejmowaniu decyzji,
ustalaniu priorytetow, okreslaniu poziomu jakosci i bezpieczenstwa informacji, wzmocnienia zdolnosci
do osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkéw
dziatan.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem w Spotce obowigzuje Polityka zarzadzania ryzykiem w PKP
CARGO S.A. (wprowadzona do stosowania Uchwatg Nr 115/2022 Zarzadu PKP CARGO S.A.
z dnia 20 kwietnia 2022 roku) okreslajgca dany proces i wskazujgca osoby odpowiedzialne za jego
realizacje; wskazana powyzej Polityka zarzgdzania ryzykiem naktada obowigzek przeprowadzania
przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk oraz weryfikacji planéw postepowania z ryzykiem.
Dodatkowo najistotniejsze ryzyka wskazane przez najwyzsze kierownictwo sg monitorowane w sposob
ciagly poprzez zaprojektowane w tym celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI). Celem procesu zarzadzania
ryzykiem jest zapewnienie realizacji wynikow zatozonych w Planie dziatalnosci gospodarczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji, zagwarantowanie bezpieczenstwa dziatan operacyjnych oraz na odpowiednim
poziomie ochrony informaciji istotnych dla Spétki. W PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za proces
zarzadzania ryzykiem na poziomie kierowanych obszaréw dziatania w ramach powierzonych zadan
odpowiedzialni sg Wiasciciele ryzyka — osoby kierujgce komérkami i jednostkami organizacyjnymi
w Spoifce. Wiasciciele ryzyka zobowigzani sg do aktualizacji Rejestrow ryzyk z uwzglednieniem zmian
w ich otoczeniu biznesowym w terminie do konca wrzesnia danego roku (zgodnie z postanowieniami
,Polityki zarzagdzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.”). Uchwatg Nr 50/2026 Zarzad PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z dnia 23 marca 2026 roku przyjat Raport z realizacji Polityki zarzgdzania ryzykiem
w PKP CARGO S.A. w 2025 roku opracowany przez Wydziat Compliance, ktoéry nastepnie zostat
przedtozony do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

8. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W roku 2025 Spétka podlegata zbiorowi zasad fadu korporacyjnego, przyjetego przez Rade Gietdy Uchwatg
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. pn.: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, ktérych
petne brzmienie zostato opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (dalej: ,GPW”) w sekcji Dobre Praktyki 2021.

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, PKP CARGO S.A. w dniu 29 lipca 2021 opublikowata
informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, ktéra nastepnie zostala zaktualizowana w 2023 oraz
2024 roku. W 2025 roku nie wprowadzano zmian do przedmiotowej informac;ji.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie, pozytywnie ocenia informacje w zakresie stosowania przez Spotke
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Rada zapoznata sie z wyjasnieniami dotyczgcymi
zasad, od ktorych Spétka odstgpita, uznajagc przedstawione wyjasnienia za prawidtowe. Rada Nadzorcza
dokonata réwniez weryfikacji kompletnosci, poprawnosci i spdéjnosci informacji zamieszczonych
w wyodrebnionej sekcji strony internetowe;j.

9. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku
obrotowym 2025

Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez
PKP CARGO S.A. nawigzuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz spotek Grupy PKP”, dokumentu
z lipca 2016 roku okreslajgcego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej oraz diugofalowych
programéw spotecznych przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. oraz spotki Grupy PKP.
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PKP CARGO S.A. od lat realizowato programy spoteczne i wspiera dziatania z zakresu sponsoringu
w wybranych obszarach:
1) sport i kultura fizyczna, w tym inicjatywy, w ktérych biorg udziat pracownicy Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. (biegowe, rowerowe);
2) wydarzenia wazne dla spotecznosci kolejowej;
3) wydarzenia zwigzane z bezpieczenstwem w ruchu kolejowym;
4) nauka i edukacja, w tym szkolnictwo branzowe na kierunkach zwigzanych z transportem
kolejowym;
5) dziatania edukacyjne w zakresie budowania $wiadomosci spotecznej dotyczgcej transportu
kolejowego, zarowno wspoétczesnego jak i historii kolejnictwa;
6) wydarzenia przyblizajgce tematyke ekologii transportu.

W 2025 roku ze wzgledu na sytuacje finansowg Spétki oraz proces restrukturyzacyjny — trwajace
postepowanie sanacyjne — wstrzymano dziatania z zakresu sponsoringu.

W 2025 roku nie byly realizowane takze dziatania z zakresu darowizn.

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH,
sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w § 4 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz
informacja o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki i z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie
okreslonym w art. 382' KSH

W 2025 roku Zarzad wypetniat wiasciwie obowigzki informacyjne, o ktérych mowa art. 380" KSH.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob sporzadzania oraz przekazywania Radzie przez Zarzad Spofki
informacji, dokumentéw, sprawozdan oraz wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w § 4 ust. 5
Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu spotek
handlowych.

11. Ocena Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 KSH, Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakornczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe”) obejmujgcego:

a) sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku,

d) sprawozdanie z przeptywOw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajace znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE;

2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2025 roku,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku

Strona 27 z 30



<« PKPCARGO

do 31 grudnia 2025 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgadzonego
zgodnie z MSSF UE;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
za rok 2025, zawierajgcego Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej PKP

CARGO S.A. za 2025 rok;

podjeta w dniu 28 kwietnia 2026 roku Uchwate Nr 376/VI111/2026 w sprawie oceny Jednostkowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2025 roku,
jak i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. wrestrukturyzacji za 2025 rok, zawierajgcego Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za 2025 rok i stwierdzita, co nastepuje:

1)

firmg audytorska, ktora przeprowadzita badanie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, wybrang Uchwatg Nr 2/2020 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 roku (z pézh. zm.), jest:

Grant Thornton Polska P.S.A. z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong
przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4055;

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone
przez kluczowego biegtego rewidenta — Pana Przemystawa Zawadzkiego (nr ewidencyjny 11337);

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaty
sporzgdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSSF UE”);

sktadniki Jednostkowego Sprawozdania Finansowego sg zgodne z MSSF UE, obowigzujgcymi

przepisami prawa i Statutem Spofki.

Sytuacje finansowg Spétki odzwierciedlajg dane zawarte w Jednostkowym Sprawozdaniu

Finansowym, w tym:

a) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zysk netto w wysokosci 73,7 milionéw ziotych (stownie:
siedemdziesigt trzy miliony siedemset tysiecy ziotych) oraz catkowite dochody w wysokosci
49,7 milionéw ztotych (stownie: czterdziesci dziewie¢ milionéw siedemset tysiecy ztotych);

b) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzieh 31 grudnia 2025 roku zamykajgcego
sie po stronie aktywdw oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan sumg 5.572,6 milionéw ztotych
(stownie: pie¢ miliardéw piec¢set siedemdziesigt dwa miliony sze$¢set tysiecy ztotych);

c) sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatlu wlasnego o kwote 49,7 milionéw ziotych
(stownie: czterdziesci dziewie¢ milionéw siedemset tysiecy ztotych);

d) sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w wysokosci 230,2 milionéw
Ztotych (stownie: dwiescie trzydziesci miliondéw dwiescie tysiecy ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowos$ci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE;

skfadniki Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg 2zgodne 2z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska,
obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spétki.

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. odzwierciedlajg dane zawarte

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, w tym:

a) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci
39,4 milionéw zitotych (stownie: trzydziesci dziewie¢ milionéw czterysta tysiecy ziotych) oraz
catkowite dochody w wysokosci 30,3 milionéw ztotych (stownie: trzydziesci milionéw trzysta
tysiecy ztotych);

b) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2025 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan sumg
6.252,2 milionéw ztotych (stownie: szes¢ miliardéw dwiescie piecdziesigt dwa miliony dwiescie
tysiecy ztotych);
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c) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wilasnego o kwote
30,3 milionéw ztotych (stownie: trzydziesci miliondw trzysta tysiecy ztotych);

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkdéw pienieznych w wysoko$ci
160,7 milionéw ztotych (stownie: sto szescdziesigt miliondw siedemset tysiecy ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku,
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Dziatajgc na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdézn. zm.) Zarzad sporzagdzit w formie jednego dokumentu
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu na temat dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitalowej PKP CARGO S.A.

Sprawozdanie firmy audytorskiej, tj. Grant Thornton Polska P.S.A. z siedzibg w Poznaniu, badajgcej
Jednostkowe oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) za 2025 rok zawiera opinie niezmodyfikowang.

W zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z pdzn. zm.) (dalej:
,Rozporzagdzenie”), Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 376/VI11/2026 z dnia 28 kwietnia 2026 roku, dokonata
pozytywnej oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE, na podstawie:

1) tresci Sprawozdan oraz projektéw Sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, ktére to sprawozdania
zawierajg opinie niezmodyfikowana, jak i projektu Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
z atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, kitdre to sprawozdanie zawiera opinig
niezmodyfikowana,

2) informacji ze spotkan i telekonferencji z przedstawicielami Grant Thornton Polska P.S.A. z siedzibg
w Poznaniu, tj. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

3) informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w ramach wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
zadanh przewidzianych w obowigzujgcych przepisach i wewnetrznych regulacjach,

4) informaciji i danych prezentowanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Zarzad PKP
CARGO S.A,,

5) informacji pozyskanych przez Rade Nadzorcza PKP CARGO S.A., jako organ nadzorczy,
w ramach uprawnien przystugujacych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A., w szczegdlnosci
informacji w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu oraz dostepu do dokumentow i ksiag
finansowych.

Rada Nadzorcza w dniu 28 kwietnia 2026 roku podjeta Uchwate Nr 377/VI11/2026 w sprawie podziatu
zysku netto wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgdzonym zgodnie
z MSSF UE.

12. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej, jak réwniez w ramach
poszczegolnych Komitetdw, stale prowadzgc intensywne prace, ktérych zakres zostal szczegotowo
przedstawiony w niniejszym Sprawozdaniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie
z Zarzgdem oraz — w ramach prac poszczegdlnych Komitetéw — z pracownikami Spétki, w szczegdlnosci
z obszaréw: audytu wewnetrznego, finanséw, nadzoru witascicielskiego, rozwoju, zarzgdzania zasobami
ludzkimi i strategii, prawa.

Rada Nadzorcza identyfikowata ryzyka moggce mie¢ wplyw na funkcjonowanie Spoétki i Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. oraz artykulowata stosowne zalecenia i postulaty.
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Rada Nadzorcza na biezgco analizowata wyniki finansowe, przewozowe oraz kluczowe wskazniki
ekonomiczne Spotki.

Rada Nadzorcza wielokrotnie rekomendowata Zarzgdowi potrzebe podjecia aktywnych dziatan zaradczych
zarbwno w obszarze handlowym, operacyjnym i inwestycyjnym, jak i w zakresie organizacyjnym
oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi.

13. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2025 rok Rada Nadzorcza szczegétowo zapoznata
sie ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta, kluczowymi kwestiami dotyczgcymi
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spoéiki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. oraz
uzyskata wyjasnienia od Zarzadu. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezacg sytuacjg
finansowg PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spotek Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza identyfikuje i zauwaza czynniki ryzyka wskazane przez biegtego rewidenta
w zwigzku z badaniem Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Spofki
za 2025 rok. Jednoczesnie identyfikuje pozytywne dziatania podejmowane przez Zarzgdce masy
sanacyjnej i Zarzad majagce na celu realizacje zatwierdzonego przez Sedziego-Komisarza Planu
restrukturyzacyjnego Spoiki, a takze biezgce czynnosci podejmowane w jej dziatalnosci operacyjnej, ktore
zapewniajg jej mozliwos¢ biezgcego regulowania zobowigzan finansowych oraz zapewnig podstawy do
dalszego funkcjonowania jej Grupy Kapitatowej. Zdajgc sobie sprawe z czynnikéw ryzyka zwigzanych
z kontynuacjg dziatalnosci przez Spétke, Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie co do podejmowanych
dziatan przez Zarzadce masy sanacyjnej i jej Zarzad. W opinii Rady Nadzorczej podejmowane przez Spétke
dziatania pozwalajg przyja¢, ze Spotka (oraz Grupa Kapitatowa Spétki) bedzie w stanie w dalszym ciggu
kontynuowac dziatalnosé.

Majac powyzsze na wzgledzie Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spotki
i Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.,
zawierajgcym Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju za ten sam okres, pozytywnie ocenita
i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowych sprawozdan
w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje
ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza przeanalizowata catoksztatt dziatan poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu i dokonata oceny
pracy Zarzadu, w wyniku ktdrej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkdéw nastepujgcym osobom petnigcym funkcje
w Zarzadzie w roku obrotowym 2025:
a) Pani Monice Stareckiej — p.o. Prezesa Zarzadu;
b) Pani Agnieszce Wasilewskiej — Semail — Prezesowi Zarzadu;
¢c) Panu Pawtowi Mitkowi — Wiceprezesowi - Cztonkowi Zarzadu ds. Restrukturyzacji oraz
p.o. Prezesa Zarzadu;
d) Panu Arturowi Warsockiemu — Cztonkowi Zarzadu ds. Handlowych;
e) Panu Sebastianowi Millerowi — Cztonkowi Zarzgdu ds. Operacyjnych;
f) Panu Michatowi totoszyriskiemu — Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych.

Warszawa, dnia 19 maja 2026 roku
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