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GRUPA AGORA

KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2026 R.

PRZYCHODY 364,7 MLN Zt,
EBITDA 53,7 MLN Zt,
STRATA NETTO 8,6 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 41,1 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2026 r., zas poréwnania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

Od pierwszego kwartatu 2026 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Film (dawniej Film i
Ksigzka) zostato wydzielone Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujgce Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz
Agore Ksigzke i Muzyke Sp. z o.0. bez dziatalnosci muzycznej), ktdre zostato potqczone z segmentem Prasa Cyfrowa i
Drukowana. Dane porownawcze za rok 2025 r. zostaty odpowiednio przeksztafcone.

Powyzsza zmiana nie ma wpfywu na prezentacje wynikow Grupy.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
[1]

D W pierwszym kwartale 2026 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 364,7 min zt - byty one

wyzsze 0 4,4% od tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2025 r.

Segmentem z najwiekszym wzrostem wartosci wptywdw byt segment Radio. Wyzsze przychody tego segmentu to
efekt wzrostu wptywow ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego oraz z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcéw. Pozytywny wptyw na poziom przychoddéw pierwszego kwartatu 2026
r. miaty rowniez wptywy z Loterii Radia Zet.

Drugim segmentem, ktory w pierwszym kwartale 2026 r. osiggnat wptywy wyzsze niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego byt segment Reklama Zewnetrzna. Istotnym czynnikiem wzrostu przychodéw segmentu byta
konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. spdtka Synergic. W pierwszym kwartale 2026 r. wyzsze byty
przychody z kampanii realizowanych na nosnikach typu digital, citylight oraz na systemach nosnikéw w portach
lotniczych.

Kolejnym segmentem, ktory w pierwszym kwartale 2026 r. osiggnat wptywy wyzsze niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego byt segment Film. Najwiekszg kategorie przychoddéw segmentu stanowita dziatalnosé¢ kinowa.
Zalicza sie do niej przychody ze sprzedazy biletow, ze sprzedazy barowej w kinach oraz ze sprzedazy reklam w
kinach. W pierwszym kwartale 2026 r. wzrosta kazda z powyzszych kategorii. Nizsze niz przed rokiem byty wptywy
z dziatalnosci filmowej i muzycznej.

Prasa Cyfrowa i Drukowana w pierwszym kwartale 2026 r. odnotowata przychody nizsze niz rok wczesniej. Na
spadek ten wptyneto przede wszystkim zmniejszenie przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych (zakonczenie
z konncem pazdziernika 2025 r. dziatalnosci drukarni). Nizsze byty takze przychody pozostate (gtdwnie organizacja
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eventéw), przychody ze sprzedazy reklam oraz ze sprzedazy tresci. Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa
ksigzkowego zwiekszyty sie w pordwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 r.

Nieznacznie nizsze wptywy segmentu Internet to pochodna spadku przychodéw reklamowych w spodfce
Gazeta.pl., przy jednoczesnym ich wzroscie w spétce Yieldbird. Przychody z pozostatych ustug internetowych byty
na wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost zanotowata spétka Gazeta.pl, przy
jednoczesnych spadkach w spétce Yieldbird.

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie o 6,8% i osiggnety poziom 366,2
min zt. Istotny wplyw na poziom kosztéw pierwszego kwartatu 2026 r. miata konsolidacja z nabytg 1
pazdziernika 2025 r. spétka Synergic.

Reklama Zewnetrzna to obszar, w ktéorym w pierwszym kwartale 2026 r. odnotowano wzrost wszystkich
kategorii kosztow operacyjnych. Wzrost ten wynikat w gtéwnej mierze ze zmiany w czwartym kwartale 2025 r.
warunkow koncesji na obstuge wiat przystankowych w Warszawie oraz z zakupu spotki Synergic.

Kolejnym segmentem, w ktérym w pierwszym kwartale 2026 r. odnotowano istotny wzrost kosztow
operacyjnych byt segment Film. Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce. Ich wzrost zwigzany byt
gtownie z dziatalnoscig kinowa - wyzsze koszty ustug porzadkowych oraz technicznego utrzymania kin. Istotny
wzrost kosztow segmentu Film widoczny byt rowniez w pozycjach wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikow oraz reklama i reprezentacja. Nizsze byty koszty amortyzacji oraz zuzycia materiatow i energii oraz
wartosci sprzedanych towardow i materiatow.

W pierwszym kwartale 2026 r. wzrosty rowniez koszty operacyjne segmentu Radio. Najwiekszy ich wzrost, w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego widoczny byt w kosztach reklamy i reprezentacji - gtdwnie
za sprawg nagrod loterii Radia Zet oraz wyzszych naktadéw na kampanie promocyjne Radia Zet, TOK FM,
Meloradio, Chillizet, a takze wyzszych wydatkéw na reprezentacje. Najwiekszg kategorie kosztéw stanowity
ustugi obce. Ich wzrost zwigzany byt z kosztami organizacji loterii Radia Zet, ustugami marketingowymi oraz
kosztem zakupu czasu antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $Swiadczong
ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Do wzrostu tej kategorii kosztowej przyczynito sie rowniez
zwiekszenie obcigzen za ustugi wspomagajgce. Nizsze byty natomiast koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow

W okresie styczen - marzec 2026 r. wzrosty réwniez koszty operacyjne segmentu Internet. Wzrost kosztéw ustug
obcych to efekt wyzszych kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz wyzszych kosztéw ustug
komputerowych w Gazeta.pl. Wzrost obcigzen za ustugi IT byt miedzy innymi wynikiem zmian organizacyjnych i
centralizacji ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci, co skutkowato czesciowym przesunieciem
zatrudnienia do dziatdw wspomagajgcych. W wyniku tej operacji spadty wynagrodzenia i Swiadczenia segmentu,
wzrosty natomiast ustugi obce. Na obnizenie kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wptyneta
rowniez restrukturyzacja przeprowadzona w spoétce Gazeta.pl. W pierwszym kwartale 2026 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego spadty takze koszty amortyzacji.

W pierwszym kwartale 2026 r. spadty koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Najwiekszy
spadek w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego widoczny byt w kosztach zuzycia materiatéw i
energii oraz wartosci sprzedanych towardow i materiatéw (nizsze koszty papieru, pozostatych materiatow
bezposrednio produkcyjnych oraz energii jako efekt nizszego zuzycia w zwigzku z zamknieciem dziatalnosci
poligraficznej). Istotnie nizsze byly réwniez koszty wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikow - efekt
restrukturyzacji przeprowadzonej w trzecim i w czwartym kwartale 2025 r. oraz przesuniecia zatrudnienia do
dziatdw wspomagajacych w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i centralizacjg ustug w Grupie. Nizsze byly
rowniez koszty amortyzacji. Wzrost kosztéw ustug obcych zwigzany byt z centralizacjg ustug w Grupie w celu
zwiekszenia ich efektywnosci a takze wyzszymi kosztami ustug produkcyjnych w zwigzku z przeniesieniem druku
Gazety Wyborczej do zewnetrznej drukarni.

W pierwszym kwartale 2026 r. Grupa Agora poprawita wynik na poziomie EBITDA osiggajac zysk w wysokosci
53,7 min zt. Strata na poziomie EBIT wyniosta 1,5 mIn zt i byt to gorszy wynik niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Strata netto wyniosta 8,6 min zf, natomiast strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wyniosta 9,5 min zt.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2026 r. AGORA

D W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 oraz Programu Opcyjnego Grupa Agora odnotowata w
pierwszym kwartale 2026 r. zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 14,0 min zt. W tym samym ujeciu strata na
poziomie EBIT wyniosta 9,3 min zt. Obydwa wskazniki ulegty pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

D Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi i krdtkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 131,3 min zt, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 128,0 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3,3 min zt.

D Na koniec marca 2026 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 833,0 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 605,9 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wynidst 705,0 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dzien 31
marca 2026 r. wyniost 99,1 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéow Agory S.A. (,Spotka”, ,, Agora”) i Publicis Groupe, opartych na dostepnych Zrédtach danych, w
pierwszym kwartale 2026 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 3,27 mld zt i byta
wyzsza 0 6,8% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat | 1l kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026
Zmiana
wartosci
rynku 11,6% 8,2% 9,1% 7,4% 5,5% 8,6% 5,1% 7,8% 6,8%
reklamy
r/r

W pierwszym kwartale 2026 r. reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki niemal we wszystkich segmentach rynku
reklamowego. Mniejsze niz w analogicznym okresie 2025 r. byty jedynie wydatki w dziennikach. Najwieksze dynamiki
wzrostu wydatkow reklamowych w pierwszym kwartale 2026 r. dotyczyty reklamy radiowej, reklamy kinowej i
Internetu. Dos¢ duzy wzrost dotyczyt takze reklamy wideo, cho¢ dynamika samej telewizji wyniosta jedynie 2,0%. W
reklamie zewnetrznej wydatki reklamowe wzrosty 0 4,3% a w magazynach o 2,1%.

Za duzy wzrost Internetu w pierwszym kwartale 2026 r. (o 8,3%) odpowiada przede wszystkim search, z dominujaca
na polskim rynku wyszukiwarkg Google, notujacy kilkunastoprocentowy wzrost w stosunku do analogicznego okresu
2025 r. W reklamie non-search o dodatniej dynamice decydujg przede wszystkim reklamy display zamieszczane w
mediach spotecznosciowych.

Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych pierwszym kwartale 2026 r. w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatki
na Wideo wtym vytym Internet | Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki | Kino
reklame .. Wideow zewnetrzna
, Telewizja ! .
ogoétem ' Internecie
6,8% @ 5,7% 2,0% 14,8% 8,3% 12,0% 4,3% 2,1% (5,5%) 9,7%

Udziat poszczegdlnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym kwartale 2026 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydatki na w tym Reklama
reklame  Wideo | y- . Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
) ' Telewizja zewnetrzna
ogétem ;
100,0% | 50,9% 34,7% 31,1% 7,9% 6,5% 1,4% 0,7% 1,5%

1.2 Frekwencja w Kinach [9]

Wedtug szacunkow Heliosa liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosta
12,6 min i byta nizsza o 3,8% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2026 2025 2026 do 2025
Przychody ze sprzedazy netto (1) 364,7 349,3 4,4%
Sprzedaz ustug reklamowych 182,5 163,6 11,6%
Sprzedaz biletow do kin 65,4 65,1 0,5%
Sprzeda:z tresci i wydawnictw 29,7 31,0 (4,2%)
Sprzedaz barowa w kinach 39,9 38,4 3,9%
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 15,3 17,8 (14,0%)
Pozostata sprzedaz 31,9 33,4 (4,5%)

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach oraz
poza przychodami z produkcji i dystrybucji filmowej zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora
(funkcjonujgcego w ramach segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana), opisane szczegéfowo w czesci IV.D
niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

W pierwszym kwartale 2026 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 364,7 min zt i byty wyisze o 4,4% w
stosunku do wptywow odnotowanych w pierwszym kwartale 2025 r.

W okresie styczen - marzec 2026 r. wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 11,6% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. i wyniosty 182,5 min zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe
wzrosty najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychodéw z reklamy catej Grupy, byt segment
Reklama Zewnetrzna. Przychody ze sprzedazy reklamy tego segmentu zwiekszyty sie 0 25,7% do 51,8 min zt. Istotnym
czynnikiem wzrostu byt zakup spotki Synergic w czwartym kwartale 2025 r. Na pozytywng dynamike wptynety
gtéwnie wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach typu digital, citylight oraz systemach nosnikéw w portach
lotniczych. Kolejnym segmentem, w ktérym wptywy reklamowe pierwszego kwartatu 2026 r. byty wyzsze niz wptywy
reklamowe pierwszego kwartatu 2025 r. byt segment Radio (wzrost reklamy radiowej o 13,2%, do poziomu 84,7 min
zt). W okresie styczenn — marzec 2026 r. wzrosty réwniez wptywy reklamowe segmentu Film. Przychody ze sprzedazy
reklam w kinach wyniosty 10,4 min zf, co oznacza wzrost 0 8,3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
W pierwszym kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana byty nizsze o
12,7% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 r. i wyniosty 10,3 min zt. Niewielki spadek przychoddéw z reklamy
odnotowat segment Internet. Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych tego segmentu zmniejszyty sie o 0,8% do
23,4 min zt.

W pierwszym kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 0,5% do 65,4 min zi, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 3,9% do 39,9 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 2,9 min biletéw, co oznacza spadek o 3,3% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W pierwszym kwartale 2026 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy tresci i wydawnictw wyniosta 29,7 min zt i
zmniejszyta sie o 4,2% w pordownaniu z analogicznym okresem 2025 r. Spadek tej kategorii przychodowe] to
pochodna nizszych wptywéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy papierowego wydania Gazety
Wyborczej, przy zachowaniu ubiegtorocznego poziomu wptywéw ze sprzedazy cyfrowych dostepéw do tresci
Wyborcza.pl.

W pierwszym kwartale 2026 r. wptywy z produkcji i dystrybucji filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie o 14,0% i
stanowity 15,3 min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie cztery nowe produkcje. W
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pierwszym kwartale 2026 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere
kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w pierwszym kwartale 2026 r. 31,9 min zt i byly o 4,5% nizsze niz w
pierwszym kwartale 2025 r. Negatywny wptyw na poziom pozostatych przychoddw pierwszego kwartatu 2026 r.
miata sprzedaz ustug poligraficznych (zakonczenia z koricem pazdziernika 2025 r. dziatalnosSci drukarni). Nizsze byty
rowniez wptywy ze sprzedazy cyfrowych towaréw i materiatéw oraz pozostatych towardw i materiatéw. Pozytywny
wptyw na poziom pozostatych przychodéw pierwszego kwartatu 2026 r. miaty przychody z Loterii Radia Zet oraz
sprzedazy innych produktow i ustug.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5

% zmiany

w min 2t | kwartat | kwartat 2026 do

2026 2025 2025

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (366,2) (342,9) 6,8%

Ustugi obce (126,2) (118,3) 6,7%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (119,9) (115,6) 3,7%

ZIZIZ)/,CIE materiatdw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i (27,6) (33,2) (16,9%)
materiatow

Amortyzacja (55,2) (46,6) 18,5%

Reprezentacja i reklama (24,5) (17,5) 40,0%

(1) koszty operacyjne z wytqgczeniem wplywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16
Leasing i Programu Opcyjnego, opisanego w nocie 5 do skréconego srddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dziern 31 marca 2026 r., wyniosty 374,0 min zf, w tym koszty z wytqgczeniem
wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing wyniosty w 2026 r. 374,2 min
zt (w2025 r. 349,7 min z1).

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 6,8% do 366,2 min zt. Istotny wptyw
na wzrost poziomu kosztow pierwszego kwartatu 2026 r. miata konsolidacja z nabytg 1 pazdziernika 2025 r. spotka
Synergic.

Najwiekszg pozycje wsrdd wydatkédw Grupy w okresie styczen - marzec 2026 r. stanowity koszty ustug obcych, ktére
wyniosty 126,2 min zt i byty wyisze o 6,7% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Wzrost tej pozycji
kosztowej widoczny byt we wszystkich segmentach biznesowych i wielu przypadkach powigzany byt z wyzszymi
przychodami. Najwiekszy jej wzrost miat miejsce w segmentach Internet oraz Prasa Cyfrowa i Drukowana. W
pierwszym z nich wzrost zwigzany byt z wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych. W drugim dotyczyt
ustug produkcyjnych (gtdwnie w zwigzku z przeniesieniem druku Gazety Wyborczej do drukarni zewnetrznej) oraz
kosztow obstugi administracyjnej. Wzrost kosztow ustug obcych segmentu Reklama Zewnetrzna wynikat gtownie z
wyzszych kosztédw utrzymania systemu i realizacji ustug. Na wzrost kosztéw ustug obcych segmentu Radio wptynety
gtownie koszty organizacji Loterii Radia Zet, ustug marketingowych oraz zakupu czasu antenowego w stacjach
nalezacych do innych nadawcéw, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Wyzsze koszty
segmentu Film zwigzane byty gtdwnie z dziatalnoscig kinowa - wyzsze koszty ustug porzgdkowych oraz technicznego
utrzymania kin.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 119,9 min zt i byly wyzsze o 3,7% od tych
odnotowanych w pierwszym kwartale 2025 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w dziatach
wspomagajacych i byt efektem procesu centralizacji niektdrych obszaréw wsparcia i przesuniecia czesci zatrudnienia
z segmentéw biznesowych do dziatéw wspomagajgcych. Wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
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pracownikow w segmencie Film powigzany byt z dziatalnoscig kinowg. Wzrost kosztéw Reklamy Zewnetrznej
powigzany byt gtdéwnie z zakupem spodtki Synergic. Nizsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow
widoczne byty w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet oraz Radio (pochodna nizszego zatrudnienia w
wyniku przeprowadzenia zwolnien grupowych).

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora w marcu 2026 r. wyniosto 2 237 etaty (dane nie zawieraja oséb objetych
procesem restrukturyzacji, a zwolnionych z obowigzku $wiadczenia pracy) i byto nizsze o 163 etaty w poréwnaniu z
marcem 2025 r. Zmniejszeniu ulegto zatrudnienie w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet oraz Radio.
Spadek zatrudnienia w wymienionych powyzej segmentach byt wynikiem restrukturyzacji oraz zmian organizacyjnych
i centralizacji ustug w Grupie, co skutkowato czesciowym przesunieciem zatrudnienia do dziatéw wspomagajgcych.
Wyisze zatrudnienie w stosunku do marca ubiegtego roku widoczne byto w segmentach Reklama Zewnetrzna (zakup
spotki Synergic) oraz Film.

Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 16,9% do 27,6 min
zt odnotowany w okresie styczert — marzec 2026 r. byt efektem nizszego zuzycia papieru, materiatéw produkcyjnych
oraz nizszych kosztéw energii elektrycznej i cieplnej w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana (wygaszanie
dziatalnosci poligraficznej).

Koszty amortyzacji byly wyzsze o 18,5% i wyniosty 55,2 min zt. Najwiekszy wzrost tej pozycji widoczny byt w
segmencie Reklama Zewnetrzna i wynikat z zakwalifikowania do MSSF16 umdw o wyzszej facznej wartosci. Niewielki
wzrost kosztéw amortyzacji odnotowat réwniez segment Radio. Pozostate segmenty odnotowaty spadek tej kategorii
kosztow.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty w pierwszym kwartale 2026 r. 24,5 min zt i byty wyzsze o 40,0%
od tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2025 r. Najwiekszy wzrost tej kategorii kosztowej widoczny byt w
segmentach Radio, Film oraz Reklama Zewnetrzna. W pierwszym z nich koszty wzrosty gtéwnie za sprawg nagrod
loterii Radia Zet oraz wyzszych naktadow na kampanie, a takze wyzszych wydatkéow na reprezentacje. Wzrost
kosztow segmentu Film wynikat z wyzszych wydatkow reklamowych spétki NEXT FILM, w zwigzku z wprowadzeniem
do kin wiekszej ilosci filméw w pierwszym kwartale 2026 r. w stosunku do pierwszego kwartatu 2025 r. Istotny
wzrost procentowy kosztow reprezentacji i reklamy odnotowat segment Reklama Zewnetrzna. Niewielki wzrost
kosztéw reklamy i reprezentacji widoczny byt rowniez w pozostatych segmentach.

Koszty operacyjne Grupy netto w pierwszym kwartale 2026 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 i Programu
Opcyjnego wyniosty 374,0 min zt i byly wyzsze o 6,9% niz w analogicznym okresie 2025 r.

3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych w najblizszych kwartatach oczekiwany jest stabilny wzrost
gospodarczy w Polsce. Prognozy przewidujg, ze Polska osiggnie wyzszg dynamike PKB niz wiekszos¢ krajow Europy
Zachodniej, przy wzroscie okreslanym jako umiarkowany, bez ryzyka przegrzania gospodarki. Rozwdj sytuacji
gospodarczej pozostaje jednak obarczony podwyzszong niepewnoscig, m.in. w zwigzku z utrzymujgcymi sie
napieciami geopolitycznymi, przebiegiem konfliktdw zbrojnych oraz zmianami w polityce handlowej najwiekszych
gospodarek $wiata. Presja ptacowa ostabia sie, co ogranicza ryzyko trwatego przyspieszenia inflacji, jednak polityka
pieniezna pozostaje ostrozna, dopdki ryzyka zewnetrzne i ceny energii nie ustabilizujg sie.

W czwartym kwartale 2025 r. ogtoszono powotanie wspdlnego zarzadu dla spoétek Gazeta.pl Sp. z 0.0. i Wyborcza Sp.
z 0.0., co stanowito istotny krok w kierunku dalszej integracji dziatan zaréwno redakcyjnych, jak i biznesowych obu
marek. Réwnolegle podejmowane sg dziatania ukierunkowane na wzmocnienie wspodtpracy i integracje pomiedzy
spotkami Gazeta.pl Sp. z 0.0. i Wyborcza Sp. z 0.0. oraz pozostatymi cyfrowymi mediami informacyjnymi Grupy.
Inicjatywy te koncentrujg sie na rozwijaniu spdjnej oferty tresci i produktéow ptatnych, wzmacnianiu ekosystemu
subskrypcyjnego oraz efektywniejszym wykorzystaniu potencjatu marek Grupy w docieraniu do uzytkownikéw. Te
dziatania przetozyty sie rowniez pod koniec 2025 r. na wdrozenie procedury zwolnien grupowych w Wyborcza sp. z
0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0. oraz Eurozet Consulting sp. z 0.0. — spétek zaleznych od Agora S.A.

Segment OOH poszerza oferte reklamowa w wyniku przejecia spotki Synergic Sp. z 0.0. W dniu 1 pazdziernika 2025 r.
AMS S.A. nabyfa 100% udziatéw w tej spodtce, wyspecjalizowanej w kompleksowych rozwigzaniach OOH, w tym w
dynamicznej reklamie cyfrowej (digital out-of-home - DOOH), nosnikach klasycznych oraz reklamie w i na pojazdach
transportu zbiorowego.
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Dodatkowo pod koniec roku 2025 r. AMS Serwis Sp. z 0.0. zawarta z Miastem Stotecznym Warszawa umowe koncesji
na utrzymanie wiat przystankowych oraz relokacje czesci infrastruktury w zamian za prawo do eksploatacji
powierzchni reklamowych. Potaczenie przejecia Synergic oraz kontraktu warszawskiego powinno przetozy¢ sie na
rozwaoj nowych linii przychodowych i wzrost przychoddw Grupy AMS, przy zwiekszonej presji na marzowos¢.

W segmencie Film sie¢ kin Helios nawigzata strategiczng wspétprace z IMAX, w ramach ktérej w wybranych kinach
powstajg sale w formacie uznawanym za najbardziej zaawansowang technologicznie forme projekcji kinowej na
Swiecie, co wzmacnia oferte premium i atrakcyjnos¢ kin wzgledem widzow oraz najwiekszych miedzynarodowych
dystrybutoréw wysokobudzetowych produkcji kinowych. Pierwsze dwie sale IMAX zostaty uruchomione w grudniu
2025 r. i bazujgc na pierwszych wynikach wskazujg na trafnos¢ przyjetej strategii. Rozwdj oferty technologicznej
rozpoczety w 2025 r., powinien pozytywnie wptynac¢ na frekwencje i wyniki finansowe segmentu Film w 2026 r.

Kolejnym obszarem, gdzie nalezy spodziewaé sie poprawy wynikéw jest Radio. W ostatnich latach Agora S.A.
konsekwentnie wzmacniata swojg obecnos¢ na rynku radiowym, przejmujac petng kontrole nad Grupa Eurozet i
stajgc sie jej jedynym udziatowcem. Dziatania te stworzyty solidne fundamenty do dalszego rozwoju segmentu oraz
zwiekszania jego potencjatu sprzedazowego w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Strategia na najblizsze lata zaktada dalsze umacnianie pozycji rynkowej oraz zmniejszanie dystansu do lidera.
Istotnym elementem budowania zaangazowania stuchaczy i atrakcyjnosci oferty byty inicjatywy promocyjne, w tym
loteria radiowa, ktéra w ubiegtym roku okazata sie sukcesem.

Wyzwaniem pozostaje jednoczesnie postepujgca cyfryzacja radia i zmieniajace sie nawyki stuchania, zwtaszcza wéréd
mtodszych odbiorcow.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

W pierwszym kwartale 2026 r. wartos¢ wydatkow na reklame w Polsce wzrosta o 6,8% w stosunku do analogicznego
okresu 2025 r. Reklamodawcy wydali w tym czasie na promowanie swoich produktéw i ustug okoto 3,27 mid zt.
Wzrost wydatkéw reklamowych dotyczyt wszystkich segmentéw rynku z wyjagtkiem dziennikdéw.

W tym okresie bardzo dynamicznie rosty wydatki reklamowe w radiu, kinie i w Internecie. Do$¢ duzy wzrost dotyczyt
takze segmentu wideo, choc dynamika samej telewizji wyniosta 2,0%. W reklamie zewnetrznej wydatki reklamowe
wzrosty o 4,3% a w magazynach o 2,1%.

Dynamika rynku reklamowego w pierwszym kwartale 2026 r. byta nieznacznie wieksza od oczekiwan. Spétka na ten
moment nie zmienia swoich oczekiwan co do tempa wzrostu catego rynku reklamy oraz jego poszczegdlnych
segmentow. Agora oczekuje, ze dynamika wydatkow na reklame w Polsce w 2026 r. bedzie na poziomie okoto 5,5 -
7,0%. Wzrost rynku reklamowego ogétem powinien by¢ zblizony do obserwowanego w catym 2025 r.

Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 6

Wydatki !

i Rekl

na Wideo wtym w_tym Internet Radio eklama Prasa Kino
reklame T . Wideo zewnetrzna
elewizja

og6tem © Internet

: (4,0%)-
5,5-7,0% @ 5,0-7,0% | 2,0-40% | 15,0-17,0% | 7,0-9,0% | 4,0-7,0% 4,0-9,0% (1,0%) 5,0-10,0%

. ,07%

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na wiele czynnikdow niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu
rynkowym trudno jest dokonywac dtugoterminowych zatozen. Niepewnos¢ dotyczy czynnikédw makroekonomicznych
zwigzanych przede wszystkim z sytuacjg geopolityczng. Dlatego tez powyzsze szacunki mogg by¢ obarczone btedem,
a ich trafnos¢ moze by¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.
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3.1.2. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajagcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznosc¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegtosc¢ do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosta 12,6 miIn, co oznacza spadek o 3,8% w poréwnaniu
z 2025 r. [9]. Nizsza frekwencja wynika z bazy poréwnawczej w pierwszym kwartale 2025 r. Wéwczas do kin weszty
takie filmy jak Sonic 3. Szybki jak btyskawica, 100 dni do matury oraz Kleks i wynalazek Filipa Golarza. Plany
repertuarowe przewidujg stabilng frekwencje w tym roku.

3.1.3 Sprzeda:z tresci i wydawnictw

W pierwszym kwartale 2026 r. utrzymywaty sie dalsze spadki sprzedazy egzemplarzowej dziennikéw w formie
drukowanej. W odpowiedzi na negatywne trendy dot. tradycyjnej formy dziennika Agora sukcesywnie stawia na
rozwoj modelu subskrypcyjnego, a co za tym idzie rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl. Na koniec marca
2026 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 306,8 tys. i byta wyzsza w poréwnaniu z
tym samym okresem 2025 r., kiedy wyniosta 288 tys.

Jednoczesdnie Grupa Agora konsekwentnie realizuje strategie dalszego rozwoju modelu subskrypcyjnego réwniez w
pozostatych segmentach dziatalnosci, traktujgc oferte opartg na ptatnym dostepie do tresci i ustug jako kluczowy
element dtugoterminowego wzrostu i stabilizacji przychodow.

Dziatania te znalazty odzwierciedlenie takie w segmencie Radio - na koniec pierwszego kwartatu 2026 r.
odnotowano wzrost sprzedanych subskrypcji Premium TOK FM o 0,4% do 52,8 tys. w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu 2025 r.

Ponadto w drugim kwartale 2026 r. uruchomiono kolejne obszary oparte o model subskrypcyjny, obejmujgce
serwisy Wysokie Obcasy oraz Sport.pl.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2026 r. bedg wyzsze od tych odnotowanych w 2025 r. Decydujacy
wptyw na wzrost kosztow operacyjnych Grupy bedg miaty wyzsze koszty ustug obcych. Jednoczesnie warto wskazac
na inicjatywy wptywajgce na ograniczenie kosztéw wynagrodzen takie jakprzeprowadzoe restrukturyzacje w
obszarze Prasy Cyfrowej i Drukowane] oraz Internetu.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Wyizisze koszty ustug obcych w 2026 r. sg efektem przede wszystkim wyzszych kosztdw utrzymania i obstugi
nosnikow spétki Synergic w segmencie OOH. Ponadto wyzsze koszty odptatnosci za kopie filmowe sg powigzane z
wyzszymi przychodami w segmencie Film i Ksigzka.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Na skutek procesow restrukturyzacyjnych zrealizowanych w ostatnich latach koszty tej kategorii ulegng obnizeniu w
segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana i Internet. Jednoczesnie w segmencie OOH nastgpi wzrost kosztow
wynagrodzen i swiadczen pracowniczych, wynikajgcy z przejecia spétki Synergic Sp. z 0.0. Nizsza dynamika wzrostu
ptacy minimalnej oraz stabsza presja ptacowa na rynku pracy ograniczajg tempo wzrostu tej kategorii kosztow.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W 2026 r. Grupa Agora planuje kontynuowac dziatania promocyjne w wiekszosci obszaréw dziatalnosci, koncentrujac
sie na wzmacnianiu ich pozycji rynkowej oraz na efektywnym wykorzystaniu synergii wynikajgcych ze wspotpracy
pomiedzy spétkami Grupy. Zakres i skala realizowanych aktywnosci marketingowych beda uzaleznione od dynamiki
zmian zachodzgcych w poszczegdlnych segmentach mediéw, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych,
intensywnosci dziata konkurencji oraz ogélnych uwarunkowan rynkowych. Uwzgledniajgc powyzsze czynniki, w tym
wieksze wykorzystanie wspélnych inicjatyw i kanatéw komunikacji w ramach Grupy, spétka szacuje, ze w 2026 r.
koszty reklamy i reprezentacji bedg ksztattowac sie na podobnym poziomie jak w 2025 r

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2026 r. na wysokos$¢ tej pozycji kosztowej wptyw ma zmiana modelu druku papierowego wydania Gazety
Wyborczej. W czerwcu 2025 r. spotka Wyborcza Sp. z o.0. podjeta decyzje o zamknieciu wtasnej drukarni i
przeniesieniu druku do drukarni zewnetrznej. W zwigzku z tg zmiang w przysztosci spodziewamy sie nizszych kosztéw
materiatdéw i energii przy jednoczesnym wzroscie kosztow ustug obcych w tym segmencie.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat 2026 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 33 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ wydawniczg, internetows,
kinowa, radiowa oraz w obszarze reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dziert 31 marca 2026 r. Grupa posiadata udziaty
w jednostce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0.

Szczegoétowa lista spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11. Opis zmian organizacji Grupy
Agora znajduje sie w nocie 12 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 7
w min zt Ikwartat 2026 | kwartat 2025 5"
Przychody ze sprzedazy netto (1) 364,7 349,3 4,4%
Sprzedaz ustug reklamowych 182,5 163,6 11,6%
Sprzedaz biletéw do kin 65,4 65,1 0,5%
Sprzedaz tresci i wydawnictw 29,7 31,0 (4,2%)
Sprzedaz barowa w kinach 39,9 38,4 3,9%
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej 15,3 17,8 (14,0%)
Pozostata sprzedaz 31,9 33,4 (4,5%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (366,2) (342,9) 6,8%
Ustugi obce (126,2) (118,3) 6,7%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (119,9) (115,6) 3,7%
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych
towardw i materiatéw (27,6) (33,2) (16,9%)
Amortyzacja (55,2) (46,6) 18,5%
Reprezentacja i reklama (24,5) (17,5) 40,0%
Wynik operacyjny - EBIT (1,5) 6,4 -
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (2) (9,3) (0,4) (2 225,0%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (6,6) (3,9) (69,2%)
Przychody z krétkoterminowych inwestycji 0,7 0,7 -
Koszty kredytow i leasingu (12,6) (13,2) (4,5%)
w tym koszty odsetek wynikajqce z MISSF 16 (8,7) (7,8) 11,5%
Rdznice kursowe per saldo (4,4) 8,8 -
w tym réznice kursowe wynikajqgce z MSSF 16 (5,1) 9,0 -
Aktualizacja wyceny opcji put (3) 10,2 - -
Udziat w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci - 0,2 -
Zysk/(strata) brutto (8,1) 2,7 -
Podatek dochodowy (0,5) (10,3) 95,1%
Strata netto (8,6) (7,6) (13,2%)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (9,5) (9,2) (3,3%)
Udziaty niekontrolujace 0,9 1,6 (43,8%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (0,4%) 1,8% (2,2p.p.)
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w min zt Ikwartat 2026 | kwartat 2025 5"
marza EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (2) (2,6%) (0,1%) (2,5p.p.)
EBITDA (4) 53,7 53,0 1,3%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 14,7% 15,2% (0,5p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (2) 14,0 24,9 (43,8%)
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (2) 3,8% 7,1% (3,3p.p.)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach oraz
poza przychodami z produkcji i dystrybucji filmowej zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora
(funkcjonujgcego w ramach segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana), opisane szczegétowo w czesci IV.D
niniejszego Sprawozdania Zarzqdu;

(2) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT | EBITDA z wyfgczeniem wpfywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing oraz wptywu Programu Opcyjnego opisanego w nocie 5 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(3) dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqgzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom niekontrolujgcym Helios
S.A.;

(4) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje
wskaZnikow finansowych zostaty szczegotowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzgdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartal 2026 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 8
Razem
Prasa Pozycje (dane'
. . Reklama . e skonsoli-
w min zt Film Radio cyfrowa i Internet uzgadniajace
zewnetrzna dowane)
drukowana (2)
| kwartat
2026
Przychody ze sprzedazy (1) 147,1 97,0 56,1 43,2 25,7 (4,4) 364,7
Udziat % 40,3% 26,6% 15,4% 11,8% 7,0% (1,1%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (132,9) (80,5) (60,5) (48,4) (32,0) (11,9) (366,2)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 i Programu Opcyjnego (137,6) (81,2) (63,0) (48,4) (32,0) (11,8) (374,0)
(1)
EBIT 14,2 16,5 (4,4) (5,2) (6,3) (16,3) (1,5)
EBIT l.wez MSSF 16 i Programu 9,5 15,8 (6,9) (5,2) (6,3) (16,2) (9,3)
Opcyjnego
Przychody i koszty finansowe (6,6)
Udziat w jednostkach wycenianych metoda i :
praw wiasnosci
Podatek dochodowy (0,5)
Strata netto (8,6)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (9,5)
Udziaty niekontrolujgce 0,9
EBITDA 33,9 21,6 17,6 (4,4) (5,3) (9,7) 53,7
EBITE?A bez MISSF 16 i Programu 17,0 18,9 (3,0) (4,7) (5,5) (8,7) 14,0
Opcyjnego
Naktady inwestycyjne (3,9) (4,4) (3,5) (0,3) (0,6) (4,5) (17,2)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytqgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do
skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2026 r. wptyw miaty gtdwnie koszty prowizji i
odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz ujemne roéznice kursowe od
wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umoéw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16. Koszty te zostaty czesciowo
skompensowane przez wycene zobowigzan z tytutu opcji put oraz odsetki od sSrodkéw pienieznych.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 9

In zt 31.03.2026 31.12.2025  °Zmianydo
wmin z -03. e 31.12.2025
Aktywa trwate 1635,8 16524 (1,0%)
udziat w sumie bilansowej 79,4% 77,7% 1,7p.p.
Aktywa obrotowe 424,5 473,6 (10,4%)
udziat w sumie bilansowej 20,6% 22,3% (1,7p.p.)
RAZEM AKTYWA 2 060,3 2126,0 (3,1%)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 695,0 704,3 (1,3%)
udziat w sumie bilansowej 33,7% 33,1% 0,6p.p.
Udziaty niekontrolujgce 10,8 9,9 9,1%
udziat w sumie bilansowej 0,5% 0,5% -
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 731,7 742,4 (1,4%)
udziat w sumie bilansowej 35,5% 34,9% 0,6p.p.
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 622,8 669,4 (7,0%)
udziat w sumie bilansowej 30,3% 31,5% (1,2p.p.)
RAZEM PASYWA 2 060,3 2126,0 (3,1%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywow trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2025 r., wptynety gtéwnie zmniejszenia z tytutu amortyzacji
aktywow trwatych. Zmniejszenia te zostaty czesciowo skompensowane zwiekszeniem praw do uzytkowania aktywéw
w zwigzku z modyfikacjami umow leasingowych i zawarciem nowych umdéw oraz wzrostem naktadow na s$rodki
trwate.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2025 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci. Spadek ten
zostat czesciowo skompensowany wzrostem rozliczen miedzyokresowych oraz zapaséw.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2025 r., wptyneto gtédwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2025 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie salda rozliczen miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu zakupu aktywdéw trwatych,
pozostatych zobowigzan finansowych w zwigzku z wyceng opcji put, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, rezerw na
zobowigzania, krotkoterminowych zobowigzan z tytutu uméw z klientami oraz zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego. Powyisze zmiany zostaty czesciowo skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu rabatdéw
handlowych, zobowigzan z tytutu podatkow, zobowigzan z tytutu leasingu i funduszy specjalnych.




AGORA

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 10

in 2t | kwartat | kwartat % zmiany
w min z 2026 2025 2026 do 2025
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 41,1 60,9 (32,5%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (16,4) (9,2) (78,3%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (51,1) (42,1) (21,4%)
Razem przeptywy pieniezne netto (26,4) 9,6 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 128,0 140,1 (8,6%)

Na dziedn 31 marca 2026 r. Grupa Agora dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 131,3 min zt, na ktére skfadaty sie gotédwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 128,0 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3,3 min zt.

W pierwszym kwartale 2026 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia problemoéw z
ptynnoscig finansowa.

4.1. Dzialalno$¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2026 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2026 r. to przede wszystkim
efekt wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych. Powyzsze wydatki zostaty
czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych.

4.3. Dzialalnos$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2026 r. wynikaty gtéwnie z
wydatkow na sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu.
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Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2026 r. AGORA

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 11
| kwartat 2026 | kwartat 2025 202;‘;;";‘0’;;
Wskazniki rentownosci
rentownos$¢ sprzedazy netto (2,6%) (2,6%) -
rentownos¢ sprzedazy brutto 36,2% 32,8% 3,4p.p.
rentownos¢ kapitatu wtasnego (5,4%) (5,4%) -
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 14 dni 9 dni 55,6%
szybkos¢ obrotu naleznosci 54 dni 50 dni 8,0%
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 35 dni 28 dni 25,0%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,9 0,9 -
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 6,5% 6,3% 0,2p.p.
wskaznik pokrycia odsetek (2,9) (0,2) (2 800,0%)
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (9,3) 3,5 -

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytqgczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z
zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostalty omdéwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

§ VA FILM [1]

Segment Film zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0., NEXT FILM Sp. z
0.0., wydzielonych 28 lutego 2025 r. ze spétki Helios SA spotek Cold River Sp. z 0.0., West Valley Sp. z o.0., East
Spring Sp. z 0.0. oraz North Peak Sp. z 0.0. (tworzacych grupe Helios).

Od pierwszego kwartatu 2026 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Film (dawniej Film i
Ksigzka) zostato wydzielone Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujgce Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz
Agore Ksigzke i Muzyke Sp. z 0.0. bez dziatalnosci muzycznej), ktére zostato potgczone z segmentem Prasa Cyfrowa i
Drukowana. Dane poréwnawcze za rok 2025 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie zwréci¢ uwage,
ze w zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy nie sg w petni
poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzadczym.

Tab. 12
| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2026 2025 2026 do 2025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 147,1 145,2 1,3%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 65,4 65,1 0,5%
Przychody ze sprzedazy barowej 39,9 38,4 3,9%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 10,4 9,6 8,3%
Przychody z produkcji i dystrybucji filmowej (2) 15,2 17,8 (14,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (132,9) (125,6) 5,8%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (137,6) (130,5) 5,4%
Ustugi obce (2) (53,0) (50,9) 4,1%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (28,2) (24,6) 14,6%
ZuiYcie_ materi.afc’iw i energii oraz wartos¢ sprzedanych (20,1) (20,5) (2,0%)
towardw i materiatéw
Amortyzacja (29,7) (21,2) (7,1%)
Reprezentacja i reklama (1) (7,4) (5,0) 48,0%
EBIT 14,2 19,6 (27,6%)
marza EBIT 9,7% 13,5% (3,8p.p.)
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 9,5 14,7 (35,4%)
marza EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 6,5% 10,1% (3,6p.p.)
EBITDA 33,9 40,8 (16,9%)
marza EBITDA 23,0% 28,1% (5,1p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego 17,0 23,6 (28,0%)
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego 11,6% 16,3% (4,7p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaly oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o.
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W pierwszym kwartale 2026 r. Segment Film odnotowat zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i na poziomie EBITDA.
Zysk na poziomie EBIT wynidst 14,2 miIn zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wynidst 33,9 min zt. Wyniki byty
nizsze niz rok wczesniej w zwigzku z nizszymi wynikami dziatalnosci kinowej.

W pierwszym kwartale 2026 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego zysk segmentu na
poziomie EBIT wynidst 9,5 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA 17,0 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Film w pierwszym kwartale 2026 r. byty wyzsze w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 r. o
1,3% i wyniosty 147,1 min zt.

Najwiekszg kategorie przychoddéw stanowity przychody z dziatalnosci kinowej. Wyzisze niz rok wczesniej byty
przychody ze sprzedazy barowej w kinach oraz sprzedazy okularéw. W pierwszym kwartale 2026 r. w kinach sieci
Helios sprzedano 2,9 min biletéw, a wptywy z tego tytutu wyniosty 65,4 min zt. Przychody ze sprzedazy barowe;j
wyniosty natomiast 39,9 min zt. Wyzsze byty przychody ze sprzedazy reklam w kinach — o0 8,3% i wyniosty 10,4 min zt.

Nizsze byty wptywy z produkcji i dystrybucji filmowej, ktére w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosty 15,2 min zt
wobec 17,8 min zt rok wczesniej. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie 4 filmy. Dodatkowo, w
pierwszym kwartale 2026 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktdre miaty premiere
kinowa we wczeséniejszych terminach.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film byly wyzsze w pierwszym kwartale 2026 r. niz rok wczesniej o 5,8% i wyniosty
132,9 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosty 53,0 min zt
wobec 50,9 min zt rok wczesniej. Wzrost kosztéw oparty jest przede wszystkim na dziatalnosci kinowej — pochodna
wzrostow kosztédw ustug porzadkowych i kinotechnicznych. Zwiekszyty sie rowniez koszty wynagrodzen i Swiadczen
na rzecz pracownikow — o 14,6%, do poziomu 28,2 min zt.

Wozrost kosztéw reprezentacji i reklamy — o 48,0% - wynika z wyzszych wydatkéw reklamowych (gtéwnie
barterowych), w Next Film, w zwigzku z wprowadzeniem do kin wiekszej ilosci filmow w pierwszym kwartale 2026 r.
w stosunku do pierwszego kwartatu 2025 r. Dodatkowo wyzsze koszty reklamy zwigzane z pierwszg edycjg Swieta
kina w Heliosie — Helios Days.

Spadek amortyzacji — o 7,1 %, do poziomu 19,7 min zt, wynika z zakonczenia rozliczania poniesionych wydatkéw na
zakonczone produkcje filmowe w poprzednich okresach.

Nieznacznie spadty koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw — o 2,0% do
20,1 min zt.
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| v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., stacji ogdlnopolskiej Radio
ZET, dwodch stacji ponadregionalnych nadajgcych pod markami Antyradio i TOK FM oraz 68 stacji lokalnych
nadajgcych pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Chillizet, Rock Radio oraz Radio Pogoda.

Tab. 13

I kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2026 2025 2026 do 2025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 97,0 82,8 17,1%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 84,7 74,8 13,2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (2) (80,5) (74,0) 8,8%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (2) (81,2) (74,4) 9,1%
Ustugi obce (29,2) (26,9) 8,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (25,7) (26,7) (3,7%)
Amortyzacja (5,1) (5,0) 2,0%
Reprezentacja i reklama (2) (15,7) (10,2) 53,9%
EBIT 16,5 8,8 87,5%
marza EBIT 17,0% 10,6% 6,4p.p.
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 15,8 8,4 88,1%
marza EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 16,3% 10,1% 6,2p.p.
EBITDA 21,6 13,8 56,5%
marza EBITDA 22,3% 16,7% 5,6p.p.
EBITDA bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego 18,9 11,3 67,3%
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego 19,5% 13,6% 5,9p.p.

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujqg sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W pierwszym kwartale 2026 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty
wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 16,5 min zt oraz 21,6 min zt. Wptyw na
takie wyniki miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowe] oraz loterii Radia Zet.

W pierwszym kwartale 2026 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 15,8 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 18,9 min zi.
1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2026 r. przychody segmentu Radio zwiekszyly sie o 17,1% w pordwnaniu z pierwszym
kwartatem 2025 r. i wyniosty 97,0 min zt. W tym okresie przychody ze sprzedazy reklamy radiowe] zwiekszyty sie o
13,2% do kwoty 84,7 min zt. Wptyw na takie wyniki miaty wyisze przychody ze sprzedazy wiasnego czasu
antenowego oraz z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw.

Liczba sprzedanych subskrypcji Premium TOK FM wzrosta na koniec pierwszego kwartatu 2026 r. 0 0,4% do 52,8 tys.
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 r.

Wptyw na poziom pozostatych przychoddéw pierwszego kwartatu 2026 r. miaty przychody z loterii Radia Zet.
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2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 8,8% w pordwnaniu z pierwszym
kwartatem 2025 r. i wyniosty 80,5 min zt.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie w pierwszym kwartale 2026 r. 0 8,6% do kwoty 29,2 min zt. Wptyw na te pozycje
miaty gtdwnie koszty organizacji loterii Radia Zet, ustug marketingowych, zakupu czasu antenowego w stacjach
nalezgcych do innych nadawcow, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Do wzrostu tej
kategorii kosztowej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za ustugi wspomagajace, co wynika z centralizacji tych ustug
w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztow ustug obcych przy
jednoczesnym spadku wynagrodzen segmentu.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen wyniosty 25,7 min zt i byty 0 3,7% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie styczen - marzec 2026 r. wzrosty o 53,9% do kwoty 15,7 min zt, gtdwnie za
sprawg nagrdd loterii Radia Zet oraz wyzszych naktadéw na kampanie promocyjne

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty 81,2 min
zt i byty 0 9,1% wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Udziat % w czasie stuchania w grupie wszyscy 15+ | kwartat 2026 w p:(r:/ia;i
Grupa Eurozet [71] 24,3% (1,4 p.p.)
Radio ZET 13,2% (1,5 p.p.)
Stacje muzyczne [69%] 9,0% (0,0 p.p.)
Radio TOK FM 2,0% (0,0 p.p.)
;&iﬂa’f % w czasie stuchania w grupie mieszkarncow miast 100 | kwartat 2026 " pf(rtr:/ia:}?
Grupa Eurozet [71] 31,3% (0,5 p.p.)
Radio ZET 11,2% (0,4 p.p.)
Stacje muzyczne [69%] 14,9% (0,4 p.p.)
Radio TOK FM 5,2% 0,3 p.p.

* w sktad stacji muzycznych wchodzq stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock
Radio, Pogoda oraz 9 stacji wchodzgcych w sktad sieci Plus.

W | kwartale 2026 roku rdznica w udziale stuchalnosci pomiedzy Grupg Eurozet a liderem rynku Grupg RMF wyniosta
9,6 p.p., a W grupie mieszkancéw miast 100 tys.+ Grupa Eurozet wyprzedza Grupe RMF o 1,7 p.p. i jest liderem. W
miastach 200 tys.+ réznica ta wynosi 5,8 p.p., zas w miastach powyzej 500 tys. jest to réznica o 16,0 p.p.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce. Scisle wspdtpracuje z 62
stacjami lokalnymi.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,

Optimizers Sp. z 0.0., Video OOH Sp. z 0.0. oraz Synergic Sp. z 0.0. (od dnia 01.10.2025 r.).

Tab. 14

w min zt I kwartat 2026 | kwartat 2025 PO
taczne przychody, w tym: 56,1 44,7 25,5%

Przychody ze sprzedazy reklam (1) 51,8 41,2 25,7%
Koszty operacyjne netto, w tym (1): (60,5) (45,6) 32,7%
Koszt'y operacyjne netto bez MSSF 16 i Programu (63,0) (47,0) 34,0%
Opcyjnego (1)

Ustugi obce (1) (22,9) (20,0) 14,5%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (11,7) (10,3) 13,6%

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardéw i materiatéw (1) (2,4) (2,6) (7,7%)

Amortyzacja (22,0) (10,5) 109,5%

Reprezentacja i reklama (2,1) (1,0) 110,0%
EBIT (1) (2) (4,9) (0,9) (388,9%)
marza EBIT (7,8%) (2,0%) (5,8p.p.)
EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (1) (6,9) (2,3) (200,0%)
marza EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (12,3%) (5,1%) (7,2p.p.)
EBITDA (1) 17,6 9,6 83,3%
marza EBITDA 31,4% 21,5% 9,9p.p.
EBITDA bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (1) (3,0) 1,2 -
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (5,3%) 2,7% (8,0p.p.)
Liczba powierzchni reklamowych (2) 24 071 22 240 8,2%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

Wzrostowi przychoddéw reklamowych segmentu Reklama Zewnetrzna o 25,7% do poziomu 51,8 min zt, towarzyszyt
wzrost kosztow operacyjnych o 32,7% do kwoty 60,5 min zt.

Strata na poziomie EBIT stanowita 4,4 mIn zt, wobec straty w wysokosci 0,9 min zt z pierwszego kwartatu roku 2025.
Segment poprawit natomiast wynik na poziomie EBITDA, ktéry wzrést do 17,6 min zt.

Wynik EBIT segmentu prezentowany w ujeciu bez wptywu MSSF 16 byt ujemny i stanowit 6,9 min zt, wobec straty na
poziomie 2,3 min zt w roku ubiegtym. Segment zanotowat w tym ujeciu strate wynoszaca 3,0 min zt na poziomie
EBITDA i byt to wynik gorszy niz w pierwszym kwartale 2025 r.

1. PRZYCHODY [7]

W pierwszym kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy reklam Grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie
2025 r. o 25,7% i wyniosty 51,8 min zt. Na pozytywng dynamike najistotniej wptynety wydatki na kampanie
realizowane na nosnikach typu digital, citylight oraz na systemie nosnikdw w portach lotniczych. Warto$¢é wydatkow
na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spotka”, ,Agora”) i Publicis Groupe, opartych na
dostepnych zrdédtach danych, wzrosta o 4.3% w stosunku do pierwszego kwartatu 2025 r. Szacowany udziat Grupy
AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst okoto 24,4% [71].
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2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna w pierwszym kwartale 2026 r. wzrosty o 32,7% w poréwnaniu z
pierwszym kwartatem 2025 r. i wyniosty 60,5 min zt. Wyzsze byty koszty w niemal wszystkich kategoriach. Wzrost
kosztéw wynikat w gtéwnej mierze ze zmiany warunkdéw koncesji na obstuge wiat przystankowych w Warszawie w
czwartym kwartale 2025 r., oraz z zakupu spoétki Synergic.

Wzrost kosztow ustug obcych w pierwszym kwartale 2026 r. o 14,5% do kwoty 22,9 min zt wynikat gtéwnie z
wyzszych kosztdw utrzymania systemu i realizacji ustug. Na wzrost tych kategorii w gtdwnej mierze wptynety koszty
utrzymania i obstugi nosnikéw reklamowych powiekszajgcych portfolio Grupy AMS.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o0 13,6% do 11,7 min zt w pierwszym kwartale 2026 r.
to efekt konsolidacji wynikow spoétki Synergic.

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty zuzycia materiatdw i energii byty nizsze o 7,7% i osiggnety poziom 2,4 min zt.
Wynikato to wysokiej bazy 2025 r. zwigzanej z wyzszym zuzyciem materiatdw do remontéw nosnikéw reklamowych.

Koszty amortyzacji w pierwszym kwartale 2026 r. wyniosty 22,0 min zt i byty wyzsze o 109,5% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost wynikat z zakwalifikowania do MSSF16 umoéw o wyzszej tacznej
wartosci.

Wzrost o 110,0% kosztéw reprezentacji i reklamy w pierwszych trzech miesigcach 2026 r. wynikat z wyzszych
kosztéw reprezentacji oraz kampanii patronacko-komercyjnych.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie styczen-marzec 2026 r. byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r. i wyniosty 63,0 min zt.
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I IV.D. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej, pionu
Druk i Wydawnictwa Agora (w ramach Agory S.A.), Wyborczej sp. z 0.0., Planu G sp. z o0.0. oraz Agory Ksigzki i
Muzyki Sp. z 0.0. (poza dziatalno$cig muzyczng, ktéra prezentowana jest w segmencie Film).

Od pierwszego kwartatu 2026 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Film (dawniej Film i
Ksigzka) zostato wydzielone Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujgce Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz
Agore Ksigzke i Muzyke Sp. z 0.0. bez dziatalnosci muzycznej), ktére zostato potgczone z segmentem Prasa Cyfrowa i
Drukowana. Dane poréwnawcze za rok 2025 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage,
ze w zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy nie sg w petni
poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzadczym.

Tab. 15

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2026 2025 2026 do 2025
Przychody ze sprzedazy, w tym: 43,2 52,0 (16,9%)
Przychody ze sprzedazy tresci (1) 22,4 23,7 (5,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam (2),(3) 10,3 11,8 (12,7%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa ksigzkowego (4) 9,5 9,2 3,3%
Koszty operacyjne netto, w tym: (48,4) (53,9) (10,2%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego ‘ (48,4) (53,9) (10,2%)
m;m;ir?/ac{igx'lateriaiéw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i 2,1) (6,9) (69,6%)
Ustugi obce (19,8) (16,7) 18,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (20,3) (24,0) (15,4%)
Amortyzacja (0,8) (1,1) (27,3%)
Reprezentacja i reklama (3) (2,8) (2,7) 3,7%
EBIT (5,2) (1,9) (173,7%)
marza EBIT (12,0%) (3,7%) (8,3p.p.)
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (5,2) (1,9) (173,7%)
marza EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (12,0%) (3,7%) (8,3p.p.)
EBITDA (4,3) (0,8) (450,0%)
marza EBITDA (10,2%) (1,5%) (8,7p.p.)
EBITDA bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (4,7) (1,0) (370,0%)
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (10,9%) (1,9%) (9,0p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow ze sprzedazy tresci Wydawnictwa ksigzkowego;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow ze sprzedazy reklam Wydawnictwa ksigzkowego;

(3) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(4) przychody z dziatalnosci Wydawnictwa ksigzkowego nie obejmujq przychodow z dziatalnosci muzycznej, ktora
prezentowana jest w segmencie Film.
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W pierwszym kwartale 2026 r. segment Prasa Cyfrowa i Drukowana odnotowat nizsze wyniki operacyjne zaréwno na
poziomie EBIT, jak i EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 5,2 min
zt, a strata na poziomie EBITDA 4,4 min zt.

W pierwszym kwartale 2026 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego strata segmentu na
poziomie EBIT wyniosta 5,2 miIn zt, natomiast strata na poziomie EBITDA 4,7 min zi.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2026 r. tgczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 43,2 min zt i byty
nizsze o 16,9% w stosunku do tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2025 r. Na spadek ten wptyneto przede
wszystkim zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy ustug poligraficznych w zwigzku z zamknieciem dziatalnosci
poligraficznej z koricem pazdziernika 2025 r. (w analogicznym okresie 2025 r. przychody te stanowity 4,8 min zt).
Nizsze byty takze przychody pozostate (gtdwnie organizacja eventéw), przychody ze sprzedazy reklam (w obu
wersjach dziennika) oraz ze sprzedazy tresci (w papierowej wersji dziennika). Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa
ksigzkowego zwiekszyly sie o 3,3% w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2025 r. gtéwnie dzieki wyzszym
przychodom ze sprzedazy produktéw cyfrowych wtasnych iinnych wydawcow.

1.1. Przychody ze sprzedazy tresci

W pierwszym kwartale 2026 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy tresci zmniejszyty sie o
5,5% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. i wyniosty 22,4 min zt. To gtdwnie rezultat spadku przychoddw ze
sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej. Nieznacznie spadty tez przychody ze sprzedazy magazynow.
Natomiast przychody ze sprzedazy cyfrowych dostepdw do tresci Wyborcza.pl utrzymaty sie na zblizonym poziomie.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W pierwszym kwartale 2026 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana byty nizsze o
12,7% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 r. i wyniosty 10,3 miIn zt. Byt to gtéwnie efekt spadku wptywdw
reklamowych w papierowe] wersji dziennika przy nieznacznym spadku w wersji internetowej. Nieznacznie wzrosty
natomiast przychody ze sprzedazy reklam w magazynach.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w pierwszym kwartale
2026 r. wyniosty ponad 16,0 min zt. Stanowito to 50,6% jego catkowitych wptywdw, co oznacza wzrost o 3,9 p.p. w
poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. Liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej na koniec marca 2026 r. wyniosta blisko 306,8 tys.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty o 10,2% w stosunku
do tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2025 r. i wyniosty 48,4 min zt.

W omawianym okresie koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw spadty o
69,6% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 2,1 min zt. Nizsze byty gtéwnie koszty
papieru oraz pozostatych materiatdw bezposrednio produkcyjnych w zwigzku z zamknieciem dziatalnosci
poligraficznej z koricem pazdziernika 2025 r. Z tego powodu nizsze byty takze koszty energii elektrycznej i cieplne;j.

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty ustug obcych wzrosty o0 18,6% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. do
poziomu 19,8 min zt. Wzrost ten wynikat z centralizacji tych ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci.
Efektem centralizacji jest wzrost kosztow ustug obcych przy jednoczesnym spadku kosztdw wynagrodzen i
amortyzacji segmentu. Wyzsze byty takze koszty ustug produkcyjnych, gtéwnie w zwigzku z przeniesieniem druku
Gazety Wyborczej do zewnetrznej drukarni oraz
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W omawianym okresie koszty wynagrodzen i $wiadczen spadty o 15,4% do poziomu 20,3 mlin zt. Spadek zwigzany byt
z nizszym zatrudnieniem w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co jest gtdwnie efektem
restrukturyzacji przeprowadzonej w trzecim i w czwartym kwartale 2025 r. oraz przejSciem etatéw do Grupy w
zwigzku z centralizacjg ustug.

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty amortyzacji byly nizsze o 27,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2025 r. i stanowity 0,8 min zt.

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 3,7% w pordéwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku i osiggnety poziom 2,8 min zt.
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J IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Gazeta.pl Sp. z 0.0. (nazywane
dalej Gazeta.pl), Plan D Sp. z 0.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.

Tab. 16

w min 2t | kwartat | kwartat % zmiany
2026 2025 2026 do 2025

Przychody ze sprzedazy, w tym: 25,7 25,8 (0,4%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 23,4 23,6 (0,8%)
Koszty operacyjne netto, w tym (1): (32,0) (31,3) 2,2%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (1): ‘ (32,0) (31,4) 1,9%
Ustugi obce (17,8) (23,9) 28,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (11,2) (23,9) (19,4%)
Amortyzacja (1,0) (1,9) (47,4%)
Reprezentacja i reklama (1) (1,5) (1,2) 25,0%
EBIT (6,3) (5,5) (14,5%)
marza EBIT (24,5%) (21,3%) (3,2p.p.)
EBIT bez MISSF 16 i Programu Opcyjnego (6,3) (5,6) (12,5%)
marza EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (24,5%) (21,7%) (2,8p.p.)
EBITDA (5,3) (3,6) (47,2%)
marza EBITDA (20,6%) (14,0%) (6,6p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (5,5) (3,8) (44,7%)
marza EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (21,4%) (14,7%) (6,7p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy Gazeta.pl, Plan D Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z o.0..

Segment Internet zakonczyt pierwszy kwartat 2026 r. z nizszym wynikiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA w
stosunku do analogicznego okresu 2025 r. Odnotowano strate na poziomie kolejno 6,3 min zt oraz 5,3 min zt [1].

W pierwszym kwartale 2026 r. bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 i Programu Opcyjnego segment
odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 6,3 miIn zt, zas na poziomie EBITDA strata wyniosta 5,5 min zt.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2026 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o 0,4% w poréwnaniu z

analogicznym okresem 2025 r. i wyniosty 25,7 min zt.

Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty nizsze o 0,8% niz w pierwszym kwartale 2025 r. i stanowity 23,4 min
zt. O spadku przychoddéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam internetowych przez Gazeta.pl, przy
jednoczesnym wzroscie przychoddéw reklamowych w spoétce Yieldbird.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na wyiszym poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wzrost zanotowata spotka Gazeta.pl, przy jednoczesnych spadkach w spétce Yieldbird.
2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2026 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty wyzsze w stosunku do analogicznego
okresu 2025 r. 0 2,2% i stanowity 32,0 min zi.




AGORA

Koszty ustug obcych wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. o 28,1% do 17,8 min zt. Wzrost ten to
gtéwnie efekt wyzszych kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz wyzszych kosztéw ustug komputerowych
w Gazeta.pl. Do wzrostu kosztéw ustug obcych przyczynito sie zwiekszenie obcigzen za ustugi IT, co wynika z
centralizacji tych ustug w Grupie w celu zwiekszenia ich efektywnosci. Efektem centralizacji jest wzrost kosztéw ustug
obcych przy jednoczesnym spadku wynagrodzen segmentu.

Koszty reprezentacji i reklamy zwiekszyty sie 0 25,0% i wyniosty 1,5 min zt. Nastgpito to z uwagi na wyzsze wydatki
reklamowe w Gazeta.pl.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze byty koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow o 19,4% i wyniosty 11,2 min zt. To przede wszystkim efekt nizszego zatrudnienia zwigzany z przejSciem
etatow do Grupy w zwigzku z centralizacjg ustug, jak rowniez z przeprowadzong restrukturyzacja

W pierwszym kwartale 2026 r. w porédwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze byty takze koszty
amortyzacji. Zmniejszyty sie one 0 47,4% do 1,0 min zi, a ich spadek nastgpit zaréwno w Gazeta.pl

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W marcu 2026 r. taczny zasieg serwisow internetowych Grupy Agora wsréd polskich internautéw wynidst 45% i objat
13,4 min uzytkownikdw W segmencie portali horyzontalnych (np. Onet, WP, Interia) Grupa Agora zajeta czwarte
miejsce, zgodnie z badaniem Mediapanel (ranking grup wydawcéw i domen niegrupowanych).
Uzytkownicy wykonali 394 min odston i spedzili na stronach Grupy Agora srednio 40 minut. [6]

W marcu 2026 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw Grupy Agora skorzystato 12,7 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzgdzen mobilnych wyniosta 324 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora wyniost
82% i byt najwyzszy wsrod polskich portali horyzontalnych (Grupa Wirtualna Polska, Grupa RAS Polska, Grupa Polsat-
Interia, Grupa Agora). [6]

Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za marzec 2026 r., Grupa Agora jest liderem w kategoriach ‘Rodzicielstwo’ (serwis edziecko.pl) i
‘Kultura i rozrywka - pozostate’ (serwis kultura.gazeta.pl) oraz wiceliderem w kategorii ‘Moda i uroda’ (serwisy
avanti24.pl i groszki.pl). Grupa Agora zajmuje trzecie miejsce w kategorii 'Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy
lokalne wyborcza.pl, metrowarszawa.pl) oraz czwarte miejsce w kategorii ‘Informacje i publicystyka - ogélne’ (m.in.
serwisy wyborcza.pl, wiadomosci.gazeta.pl, wiadomosci.radiozet.pl, tokfm.pl, aplikacja Gazeta.p! LIVE, aplikacja
Gazeta Wyborcza). Serwisy Grupy Agora zajmujg takze wysokie miejsca w kategoriach: ‘Sport’ (czwarte miejsce;
serwisy sport.pl, sport.radiozet.pl, aplikacje Sport.pl LIVE i Football LIVE), "Plotki, zycie gwiazd™ (czwarte miejsce,
serwis plotek.pl, aplikacja Plotek), “Podrdze i turystyka® (pigte miejsce, serwis podroze.gazeta.pl) oraz
‘Wielotematyczne serwisy kobiece™ (pigte miejsce; serwisy kobieta.gazeta.pl, wysokieobcasy.pl) [6]
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,EBIT i EBITDA bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wyfgczeniem
wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing oraz wptywu Programu
Opcyjnego opisanego w nocie 5 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownos¢ Grupy
ijej poszczegdlnych segmentow operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Ze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami
okreslonymi w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe
mogq by¢ odmienne od stosowanych przez inne spofki.

EBIT i EBITDA dla segmentow operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego
segmentu Grupy.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame w dziennikach i w radio oraz
w Internecie w pierwszym kwartale 2025 r. oraz na reklame telewizyjng w pierwszym i drugim kwartale 2025 r.
Ponadto skorygowano dane dla rynku reklamy zewnetrznej w pierwszym kwartale 2025 r.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach Publicis Groupe. Szacunki rynku
telewizyjnego obejmujg kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Estymacje
dotyczqce reklamy w internecie nie obejmujq ogtoszen. Kategoria wideo online razem z telewizjq zostata przez
Publicis Groupe przeniesiona do kategorii wideo z poczgtkiem 2024 roku. Estymacje przychoddw z reklamy kinowej
zawierajq wszystkie formy reklamy, zarowno on-screen, jak i off-screen. W niniejszym sprawozdaniu rynek reklamy
telewizyjnej i Internetu prezentowany jest wedtug tej nowej metodologii Publicis Groupe.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu
rynkowych wydatkdw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogfoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszer drobnych
i nekrologdw. Jako podstawe do szacunkéw uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zzrodet: monitoring Kantar
Media.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z raportu OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ) o sytuacji reklamy
OOH w Polsce opracowany przez OOHlIife I1zba Gospodarcza we wspdtoracy z Publicis Groupe. Skorygowano dane dla
rynku reklamy zewnetrznej w pierwszym kwartale 2025 r. w zwiqzku z poszerzonq bazg monitorowanych firm. Dane z
okresow poprzednich zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby zachowac poréwnywalnos¢ danych [7].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatéw w wydatkach na reklame mogq byc¢ obarczone
btedem, co jest zwiqgzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spdtka moze skorygowad szacunki dotyczgce wydatkéow w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczgce "sprzedazy"dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Polskich Badan
Czytelnictwa (PBC). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcow do PBC. Wszystkie srednie wyliczane sq z danych prezentowanych przez PBC.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkosc obrotu
zobowiqzan =

Szybkosc obrotu zapaséw =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytqgczeniem wydatkow inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujg uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczqcych sie z serwerow znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Grupy Agora w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Dane odzwierciedlajg zaréwno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Football LIVE, Plotek, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Radio ZET, Radio Ztote
Przeboje, TOK.FM, Rock Radio, Radio Pogoda, Publio). Prezentowane sq takze dane fqczne.

Dane odzwierciedlajg ruch odsfonowy na stronach internetowych, tzw. display, nie uwzgledniajg natomiast
odtworzen w playerach audio i wideo umieszczonych na portalach objetych badaniem.

[7] Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z raportu OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ) o sytuacji
reklamy OOH w Polsce opracowany przez OOHlife Izba Gospodarcza we wspdtpracy z Publicis Groupe. Skorygowano
dane dla rynku reklamy zewnetrznej w pierwszym kwartale 2025 r. w zwiqzku z poszerzong bazq monitorowanych
firm. Dane z okresow poprzednich zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby zachowac porownywalnosc danych.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, realizowanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15-75 lat; préba ogdlnopolska za styczen-marzec w 2025 r.: 20 990, préba miast
100 tys+: 10 175, proba ogdlnopolska za styczen-marzec w 2026 r.: 20 604, préba miast 100 tys+: 10 378.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filméw, dane rynkowe
dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl (kinowy) na podstawie
informacji przekazywanych przez pozostatych dystrybutorow filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletow do kin
raportowana jest w okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba
sprzedanych biletow w danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesiqca, kwartatu czy
roku do pierwszego czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki

D Zawarcie porozumien w sprawie zwolnien grupowych w spétkach zaleznych Agora S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 19 stycznia 2026 r. Zarzad Spoétki, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 32/2025 z dnia
30 grudnia 2025 roku poinformowat, ze w dniu 19 stycznia 2026 roku powzigt informacje o zawarciu przez spotki
zalezne Agory Wyborcza sp. z o.0. (,Wyborcza”), Gazeta.pl sp. z o0.0. (,Gazeta.pl”), Eurozet Consulting sp. z o.o.
(,Eurozet Consulting”) porozumien ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy ww. spdtkach (ktére wyczerpujg
dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikdow) oraz, w przypadku Wyborczej, przy
udziale Rady Pracownikdw (co stanowi realizacje obowigzku natozonego na Wyborczg w art. 13 ust. 1 pkt 2 w zw.
z art. 14 ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikdéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji) (dalej
tacznie jako ,Porozumienia”) oraz o podjeciu przez Zarzgdy Wyborczej, Gazety.pl oraz Eurozet Consulting, w dniu 19
stycznia 2026 roku, uchwat o przeprowadzeniu zwolnien grupowych na zasadach okreslonych w Porozumieniach.

Zarzad poinformowat réwniez, iz zgodnie z powzietg informacjg, zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone
w okresie od 20 stycznia 2026 roku do 28 lutego 2026 roku i obejma:

— w odniesieniu do Wyborczej - do 60 pracownikow,

— w odniesieniu do Gazeta.pl - do 63 pracownikéw,

— w odniesieniu do Eurozet Consulting — do 13 pracownikow,
w grupach zawodowych: wsparcie operacyjne, sprzedaz, wsparcie biznesowe i redakcja.

Zgodnie z powzietg informacjg, na mocy Porozumien zwalniani pracownicy otrzymaja swiadczenia wynikajgce
z przepiséw prawa. Ponadto, w przypadku zawarcia porozumienia o rozwigzaniu stosunku pracy, do odprawy
wynikajacej z przepisow prawa doliczone zostanie, w szczegdlnosci, dodatkowe odszkodowanie, ktorego wysokosc
zalezata bedzie od stazu pracy danego pracownika w danej spotce. Oprdcz wsparcia finansowego, pracownikom
odchodzacym na podstawie porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace, Wyborcza, Gazeta.pl oraz Eurozet
Consulting zaoferujg dofinansowanie do opieki medycznej do 31 grudnia 2026 r., opieke psychologiczng, a takze inne
dziatania majace na celu tagodniejszg adaptacje zwalnianych pracownikéw do nowych warunkéw. W ramach
procesu zwolnienia grupowego, niektérym pracownikom moze zosta¢ zaproponowana zmiana warunkéw pracy
i ptacy.

Wyborcza.pl, Gazeta.pl oraz Eurozet Consulting, zgodnie z wymogami prawa, przekazg stosowne informacje, w tym
tre$¢ zawartych Porozumien, Powiatowemu Urzedowi Pracy.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 32/2025 z dnia 30 grudnia 2025 roku, Zarzad Agora S.A. poinformowat
ponadto, ze restrukturyzacja zatrudnienia w Grupie Kapitatowej obejmie rowniez Agora S.A., ktéra zamierza zwolnic¢
do 20 pracownikéw w obszarach wsparcia biznesowego i operacyjnego oraz Grupe Radiowg Agory sp. z 0.0. (,,GRA”)
oraz Eurozet sp. z o.0. (,Eurozet”), w ktérych restrukturyzacja obejmie tgcznie do 10 osdb w obszarach wsparcia
operacyjnego, sprzedazy, wsparcia biznesowego i redakcji. W ww. spdtkach restrukturyzacja nie bedzie miata
charakteru zwolniern grupowych z uwagi na liczbe oséb objetych restrukturyzacja, ktéra nie przekracza progdéw
okreslonych w ustawie o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikdw. Niezaleznie od powyzszego, Agora S.A., GRA oraz Eurozet planujg dokona¢ zwolnien
na warunkach analogicznych do uzgodnionych pomiedzy Wyborcza, Gazeta.pl i Eurozet Consulting, a zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym w tych spétkach. tacznie Grupa Kapitatowa Agora S.A. w ramach restrukturyzacji
zatrudnienia zwolni do 166 pracownikéw, co stanowi 6,56 % pracownikow Grupy.

Zarzad poinformowat, ze szacowana wysokos$¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych, o ktérych mowa powyzej oraz
restrukturyzacji zatrudnienia w Agora S.A., Grupie Radiowej Agory sp. z 0.0. oraz Eurozet sp. z 0.0. opisanej
w raporcie biezgcym nr 32/2025 z dnia 30 grudnia 2025 roku, wyniesie okoto 11,7min zt.
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Ostateczne kwoty kosztéw z tytutu przeprowadzenia restrukturyzacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Agora
zostaty podane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2025r.

D Terminy publikacji raportéow okresowych w 2026 r.

W raporcie biezacym z dnia 23 stycznia 2026 r. Zarzad Spotki poinformowat o zamiarze przekazywania w roku
obrotowym 2026 skonsolidowanych raportéow okresowych w nastepujgcych terminach:

I. Skonsolidowane raporty kwartalne:

- za pierwszy kwartat 2026 r. - 22 maja 2026 r.,

- za trzeci kwartat 2026 r. - 19 listopada 2026 r.

1. Skonsolidowany raport za pierwsze poétrocze 2026 r. - 13 sierpnia 2026 r.
Ill. Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2025 r. - 20 marca 2026 r.
Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze:

- na podstawie § 63 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
("Rozporzadzenie") nie bedzie publikowata jednostkowych raportéw kwartalnych, w zwigzku z czym skonsolidowane
raporty kwartalne bedg zawieraty kwartalng informacje finansowg;

- na podstawie § 63 ust. 3 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku
z czym w skonsolidowanym raporcie pétrocznym bedzie zamieszczone skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe
wraz z raportem podmiotu uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkows;

- na podstawie § 83 ust. 2 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty
kwartat 2025 r. oraz za drugi kwartat 2026 r.

Wszystkie raporty okresowe zostang umieszczone na stronie internetowej Spoétki www.agora.pl w zakfadce Dla
inwestoréw/raporty okresowe.

D  Zmiany w statucie spétki Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 27 stycznia 2026 r. Zarzad Spotki poinformowat o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 26 stycznia 2026
r., zmian w statucie Agory, dokonanych na mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory,
podjetej w dniu 29 grudnia 2025 r., o nastepujacej tresci:

5 ust. 1 Statutu Agora S.A. otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

— Dziatalno$¢ wydawnicza (58);

—  Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2);

— Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji (18);

— Dziatalno$é w zakresie reklamy, badania rynku i public relations (73);

— Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych (59);

— Nadawanie programéw ogodlnodostepnych i abonamentowych, dziatalnos¢ agencji informacyjnych
i pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci (60);

— Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);

— Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.2);

— Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2);

— Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych (33.14.2);
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Naprawa i konserwacja pozostatego cywilnego sprzetu transportowego (33.17.2);

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.Z.);

Dziatalnos¢ w zakresie konserwacji i renowacji oraz pozostata dziatalnosé¢ wspomagajaca na rzecz
dziedzictwa kulturowego (91.30.2);

Naprawa i konserwacja komputerdw i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.2);

Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane (62);
Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania stronami
internetowymi (hosting) i pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (63);

Telekomunikacja (61);

Dziatalnos¢ tworcza i dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (90);

Sprzedaz detaliczna wyrobow zwigzanych z kulturg i rekreacjg (47.6);

Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.1);

Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci (47.27.2);

Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.2);

Sprzedaz detaliczna pozostatych artykutéw uzytku domowego (47.5);

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdow z wytgczeniem pojazdow silnikowych, w tym motocykli (47.7);
Posrednictwo w sprzedazy detalicznej (47.9);

Dziatalno$¢ zwigzana z grami hazardowymi (92.00.Z);

Dziatalnos¢ organizatoréow turystyki, agentdw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (79);

Pozostate formy edukacji (85.5);

Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.6);

Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (93);

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.1);

Dziatalnosc fotograficzna (74.20.2);

Wszelka pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(74.99.2);

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem
autorskim (77.40);

Dziatalnos$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (82);

Dziatalnos¢ spétek holdingowych i spétek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (64.2);
Dziatalno$¢ trustow, funduszy i podobnych instytucji finansowych (64.3);

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (64.9);
Dziatalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (70);

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20);

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.00);

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (43.99.Z);

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.2);

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (68);

Pozostate zakwaterowanie (55.90.Z);

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach (81.10.2);

Dziatalno$¢ archiwow (91.12.2);

Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (46.1);

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (56);

Wytwarzanie gotowych positkéw i dan (10.85.Z);

Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (10.89);




AGORA

— Sprzedaz detaliczna pojazddw silnikowych, w tym motocykli, oraz czesci i akcesoriéw do nich (47.8);

— Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czesci i akcesoriéw do nich (46.7);

— Naprawa i konserwacja motocykli (95.32.2);

— Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B);

— Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych
(66.19.2);

— Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem (78);

— Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.99.2);

— Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie débr materialnych oraz niefinansowych wartosci niematerialnych
i prawnych (77.5);”

19 ust. 2 pkt h) otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

,h) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych za lata obrotowe wskazane
w uchwale dotyczacej wyboru biegtego rewidenta, przy czym uchwata taka nie moze dotyczy¢ mniejszej liczby lat niz
dwa kolejne lata obrotowe; Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu lub z waznych powoddéw, moze skréci¢ okres, na
ktéry zostat wybrany biegly rewident, wybierajagc jednoczesnie nowego biegtego rewidenta w miejsce
dotychczasowego,”

W § 19 ust. 2 dodaje sie nowy punkt |) w nastepujgcym brzmieniu:
,1) wybdr firmy audytorskiej dokonujgcej atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A.”

Tym samym, od dnia 26 stycznia 2026 r. obowigzuje nowy tekst jednolity Statutu Agory S.A. przyjety uchwatg nr
7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. z 29 grudnia 2025 .

D Rezygnacja Cztonka Zarzadu Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 18 lutego 2026 r. Zarzad Spétki poinformowat, iz w dniu 18 lutego 2026 r. Pani
Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Agory S.A. ze skutkiem
natychmiastowym. Powodem rezygnacji Pani Agnieszki Siuzdak-Zyga sg inne plany zawodowe.

D Wnhiesienie przez spoétki zalezne Agora S.A. pozwu o zaptate przeciwko Skarbowi Panstwa

W raporcie biezgcym z dnia 24 kwietnia 2026 r. Zarzad Spétki w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 33/2025 z dnia
31 grudnia 2025 r. dotyczacego ztozenia przez spoétki zalezne Agora S.A.: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z o.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. oraz Eurozet sp. z 0.0., dalej tgcznie ,,Spétki”, wniosku o zawezwanie Skarbu Paristwa
do préby ugodowej, poinformowat, ze powzigt informacje o tym, ze Spotki w dniu 24 kwietnia 2026 r. wniosty do
Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zaptate przeciwko Skarbowi Panstwa (,Pozew”). Whniesienie Pozwu
nastgpito w konsekwencji braku zawarcia ugody pomiedzy Spdétkami a Skarbem Panstwa podczas sgdowego
posiedzenia pojednawczego w dniu 23 kwietnia 2026 .

Przedmiotem Zzadania Pozwu jest zaptata na rzecz Spétek odszkodowania w tgcznej kwocie 134.757.230 zt, wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie od 27 marca 2026 r. do dnia zaptaty, za szkode wyrzgdzong przez brak
implementacji przez Rzeczpospolitg Polskg w terminie od 8 czerwca 2021 r. do 19 wrzesnia 2024 r. Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw
pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE (,,Dyrektywa”). Roszczenie
odszkodowawcze Spoétek obejmuje utracone korzysci w postaci wynagrodzenia, ktére Spotki mogtyby uzyskac od
dostawcoéw ustug spoteczenstwa informacyjnego za korzystanie z ich publikacji prasowych w okresie opdznienia
transpozycji Dyrektywy.

D Rozpoczecie negocjacji w sprawie zmiany warunkéw opcji menadzerskich Helios S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 29 kwietnia 2026 r. Zarzad Spoétki poinformowat, iz w dniu 29 kwietnia 2026 r. Spodtka
rozpoczeta negocjacje z kluczowymi menadzerami spotki zaleznej Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) bedgcymi
jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios (,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkéw
obowigzujacych obecnie opcji kupna - sprzedazy posiadanych przez nich akcji w Helios.
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Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakorcza sie ustaleniem nowych
warunkow opcji kupna — sprzedazy i zawarciem anekséw do umow opcyjnych wigzgcych Spétke i Menadzerdéw.

D Zakonczenie negocjacji w sprawie zmiany warunkéw opcji menadzerskich Helios S.A. i podpisanie nowych
umow opcyjnych

W raporcie biezagcym z dnia 19 maja 2026 r. Zarzad Spétki w nawigzaniu do raportu biezagcego numer 6/2026 z dnia
29 kwietnia 2026 r. poinformowat, iz w dniu 19 maja 2026 r. Spdtka zakonczyta negocjacje z kluczowymi
menadzerami spotki zaleznej Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) bedacymi jednoczesnie akcjonariuszami
mniejszo$ciowymi Helios (,,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkéw obowigzujgcych obecnie opcji kupna -
sprzedazy posiadanych przez nich akcji w Helios oraz podpisata z nimi nowe umowy opcji zastepujace dotychczasowe
umowy pomiedzy Spdtky, a Menadzerami (,,Umowy Opcji”).

Zmiany warunkow opcji kupna — sprzedazy wprowadzone na podstawie Umow Opcji obejmujg w szczegdlnosci:

— przesuniecie terminu, od ktérego Menadzerom i Spotce przystuguje uprawnienie do realizacji opcji put i call
na dzien 1 stycznia 2030 r. w przypadku umowy opcji pomiedzy Spétka, a Tomaszem Jagietto oraz na dzien 1
stycznia 2029 r. w przypadku pozostatych Menadzeréw, przy jednoczesnym przedtuzeniu okresu
obowigzywania opcji do 19 maja 2036 r.;

— Opcje put i call bedg mogty byé wykonane poprzez ztozenie oswiadczenia o przyjeciu odpowiednio oferty
kupna lub oferty sprzedazy ztozone w okresach od 1 do 17 czerwca kazdego roku w przypadku opcji put
oraz od 18 do 30 czerwca w przypadku opgji call.

— wprowadzenie mozliwosci zbycia akcji Helios przez Spotke i Menadzeréw w okresie zawieszenia
uprawnienia do wykonania opcji put i call, o ktérym mowa w pkt (i) powyzej na warunkach i w sposdb
okreslony w Umowach Opcji;

— wprowadzenie statej ceny nabycia przez Spoétke posiadanych przez Menadzerdw akcji Helios w ramach opcji
w kwocie 40,90 zt wyliczonej na podstawie postanowien dotychczasowej umowy opcji w oparciu o
zatwierdzone roczne sprawozdania finansowe Helios za dwa ostatnie lata obrotowe 2023 i 2024. Tak
ustalona cena bedzie mogta ulec podwyzszeniu jedynie w warunkach jasno okreslonych w Umowie Opcji
zwigzanych ze zbyciem akcji Helios;

— Tomaszowi Jagiefto przyznano, w ramach opcji call, uprawnienie do sprzedazy na rzecz Spotki 70.000 akgji
Helios rocznie w okresie do 31 grudnia 2029 r., jednak nie wiecej niz 200.000 akcji tacznie po cenie
minimalnej, o ktérej mowa w pkt (iv) powyzej.

Pozostate istotne warunki opcji kupna — sprzedazy akcji Helios pozostajg bez zmian.
D Nabycie akcji Helios S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych

W dniu 19 maja 2026 r. akcjonariusze mniejszosciowi Helios S.A., Katarzyna Borkowska i Tomasz Jagietto, w ramach
nowych umow opcji menadzerskich Helios S.A., o ktérych zawarciu Zarzad Spétki poinformowat w raporcie biezgcym
z dnia 19 maja 2026 r., ztozyli oswiadczenia o przyjeciu oferty kupna posiadanych przez nich akcji Helios S.A. Na
podstawie ww. oswiadczen Agora S.A. nabyta od Tomasza Jagietto 70 000 akcji za cene 2 863 000,00 zt oraz od
Katarzyny Borkowskiej 37 664 akcji za cene 1 540 457,60 zt tj. facznie 107 664 akcji za tgczng cene 4 403 457,60 zt.
Witasnos¢ akcji przejdzie na Agora S.A. z chwilg dokonania wpisu zmiany wiasciciela akcji w rejestrze akcjonariuszy, o
czym Spodtka poinformuje w kolejnym raporcie okresowym. Na skutek opisanego powyzej nabycia akcji oraz
zarejestrowania zmiany wiasciciela Agora S.A. bedzie posiaé facznie 10 781 777 akcji Helios S.A. stanowigcych
93,24% kapitatu zaktadowego tej spotki.

D Rekomendacja Zarzadu Agora S.A. dotyczaca podziatu zysku za rok 2025

W raporcie biezagcym z dnia 20 maja 2026 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 20 maja 2026 r. podjat uchwate
w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 w
wysokosci 54.136.523,94 zi.

Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

— przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 23.290.415,50 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,
tj. w wysokosci 0,50 zt na jedng akcje Spotki,
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— przeznaczenie pozostatej czesci zysku netto w kwocie 30.846.108,44 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzad Spotki rekomenduje, aby dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 6 lipca 2026 r., a wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 20 lipca 2026 r.

Rekomendacja uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorcze;.
Ostateczng decyzje co do podziatu zysku za rok 2025 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

D  Zmiany w spétkach zaleznych i stowarzyszonych

) Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzier 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokos$ci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktore byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 92,31% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Postepowanie prowadzone jest przez Sad
Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego.
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Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego nadal trwa procedura wyceny w zakresie ustalenia godziwej
ceny akcji Helios w obu postepowaniach.

Do chwili obecnej wydane zostaty dwie opinie przez dwdch biegtych, ktére sg wobec siebie w istotnym zakresie
rozbiezne, jezeli chodzi o wysokos$¢ wyceny.

D Gazeta.plsp.zo.0.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki.

W dniu 24 lutego 2026 r. Katarzyna Szpor ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki ze
skutkiem na dzien 28 lutego 2026 .

Z dniem 1 marca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spdtki powotani zostali Adam Fijatkowski
i Grzegorz Piechota, za$ Wojciech Bartkowiak zostat powotany do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

D  Wyborczasp.zo.o.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki.

Z dniem 1 marca 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki powotani zostali Adam Fijatkowski
i Adam Falk.

D  Eurozet sp.zo.0.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki.

D Grupa Radiowa Agory sp. z o0.0.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki.

D NextFilmsp.zo.o.

Z dniem 1 stycznia 2026 r. do petnienia funkcji cztonka Zarzadu spoétki zostata powotana Kinga Rybarczyk.

D Yieldbird sp. z 0.0.

W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki.




Komentarz Zarzgdu do raportu za pierwszy kwartat 2026 r. AGORA

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2026 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 17

akcje zmniejszenie zwiekszenie

Bartosz Hojka

Wojciech Bartkowiak
Tomasz Jagietto

Anna Krynska - Godlewska
Agnieszka Siuzdak-Zyga

Maciej Strzelecki

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).
Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie

5 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W PIERWSZYM KWARTALE 2026 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU
Tab. 18

stan na stan na
akcje 21.05.2026 zmniejszenie zwiekszenie 31.03.2026
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Jacek Levernes 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]J LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spoétke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy oraz wykazu akcji aktualna na dzien przekazania
poprzedniego okresowego raportu, tj. na 29 grudnia 2025 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania
niniejszego raportu, tj. w odniesieniu do dnia 21 maja 2026 r.
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Na podstawie powyzszego wykazu, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 19
% udziat w . P % udziat w
. .. . liczba gtosow ., i
liczba akcji kapitale na W2 liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
Agora-Holding Sp. z o0.0.
(zgodn/? z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5 401 852 11,60 22 528 252 35,36
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia 2025 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(w tym Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesient) 8126434 17,44 8126434 12,75

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia 2025 r. (1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355 645 11,49 5355 645 8,40
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia 2025 r.)(1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleinej

W pierwszym kwartale 2026 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O R A
31 marca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2026rr.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O R A
31 marca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2026 R.

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 670 873 677 512
Rzeczowe aktywa trwate 14 300 206 321641
Nieruchomosci inwestycyjne 14 17 375 -
Prawa do uzytkowania aktywow 567 624 572 538
Dtugoterminowe aktywa finansowe 342 342
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 392 388
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 15734 16 193
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 63 271 63 772
1635 817 1652 386
Aktywa obrotowe:
Zapasy 39062 35 865
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 252 488 277 997
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1563 1937
Krétkoterminowe aktywa finansowe 3320 3315
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 128 009 154 498
424 442 473 612
Aktywa razem 2 060 259 2125998

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2026 R. (C.D.)

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Nota niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego 501 203 510520
694 976 704 293
Udziaty niekontrolujace 10 833 9 967
Kapitat wtasny 705 809 714 260
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44 662 45 330
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 656 459 666 494
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 8 871 8871
Rezerwy na zobowigzania 1982 2126
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 17 773 17 406
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1991 2148
731738 742 375
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 967 967
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 366 581 390 289
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3747 9694
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 176 517 170401
Pozostate zobowigzania finansowe 15 36371 46 596
Rezerwy na zobowigzania 14 045 20 496
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 24 484 30920
622 712 669 363
Pasywa razem 2 060 259 2 125998

Zataczone noty stanowig integralng czesc¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE

31 MARCA 2026 R.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych
metoda praw wtasnosci
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowy(-a)/rozwodniony(-a) strata
przypadajaca na jedng akcje (w zt)

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ niniejszego
finansowego.

Nota

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2026 31 marca 2025
niebadane niebadane
364 679 349 297
(232 587) (234 806)
132 092 114 491
(64 185) (54 702)
(69 509) (53 318)

2 489 2632
(1971) (2 200)
(404) (465)

(1 488) 6438

11 194 9708
(17 777) (13 654)

5 249

(8 066) 2741
(557) (10 342)

(8 623) (7 601)

(9 489) (9 205)
866 1604

(8 623) (7 601)
(0,20) (0,20)

skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O R A
31 marca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2026 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2026 31 marca 2025
niebadane niebadane
Strata netto (8 623) (7 601)
Inne catkowite dochody/(straty) :
Pozycje, ktore nie zostang przeniesione do rachunku zyskéw
i strat
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -
Catkowite straty ogétem za okres (8 623) (7 601)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j (9 489) (9 205)
Udziaty niekontrolujace 866 1604
(8 623) (7 601)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2026 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2026 R.

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2026 r.

Stan na 31 grudnia 2025 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) netto okresu

Catkowite dochody ogdotem za okres

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5b)
Doptaty od i wyptaty do witascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem

Transakcje z wtascicielami ogotem

Stan na 31 marca 2026 r. niebadane

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze Zyski/(straty)
sprzedazy akcji z lat
powyzej ubiegtych i

wartosci roku Udziaty Kapitat
Kapitat zaktadowy nominalnej biezacego Razem niekontrolujgce witasny razem
46 581 147 192 510520 704 293 9 967 714 260
- - (9 489) (9 489) 866 (8 623)
- - (9 489) (9 489) 866 (8 623)
- - 172 172 - 172
- - 172 172 - 172
- - 172 172 - 172
46 581 147 192 501 203 694 976 10833 705 809
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2026 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2026 R. (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2025 r.
Stan na 31 grudnia 2024 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli

Doptaty od i wyptaty do witascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem

Transakcje z wtascicielami ogétem
Stan na 31 marca 2025 r. niebadane

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji

powyzej Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace wtasny razem
46 581 147 192 498 557 692 330 8 069 700 399
- - (9 205) (9 205) 1604 (7 601)
- - (9 205) (9 205) 1604 (7 601)
46 581 147 192 489 352 683 125 9673 692 798
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2026 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone

31 marca 2026 31 marca 2025

Nota niebadane niebadane

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto (8 066) 2741
Korekty o pozycje:

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw

wtasnosci (5) (249)
Amortyzacja 55 229 46 561
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 5127 (9 092)
Odsetki, netto 12 552 13179
(zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (418) 71
Zmiana stanu rezerw (6 595) 366
Zmiana stanu zapasow (3197) (1077)
Zmiana stanu naleznosci 16 564 28 446
Zmiana stanu zobowigzan (7 174) (13 314)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umdw z klientami (6 593) (919)
Zmiana wyceny opcji put 15 (10 225) -
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych 5b 172 -
Przeptywy srodkow pienieznych brutto 47 371 66 713
Podatek dochodowy zaptacony (6267) (5 854)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 41104 60 859

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci

niematerialnych 14 804 11 605
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych po pomniejszeniu o

zbyte $rodki pieniezne 600 880
Sptata udzielonych pozyczek - 17
Wptywy z tytutu odsetek - 1
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne (31 820) (15 339)
Wydatki na nabycie aktywow finansowych - (6 369)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (16 416) (9 205)




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O R A
31 marca 2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2026 R. (C.D.)

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoriczone zakonczone
31 marca 2026 31 marca 2025
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa

Sptata kredytow i pozyczek (5 866) (5 866)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu (32 274) (22 704)
Odsetki zaptacone (13 037) (13 568)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (51 177) (42 138)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow (26 489) 9516

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 154 498 130543
Na koniec okresu obrotowego 128 009 140 059

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2026 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2026 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ holdingowa oraz swiadczenie ustug zarzadzania, IT i rachunkowo-ksiegowych na rzecz spétek powigzanych.
Ponadto, Grupa Agora (,,Grupa”) prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg (obejmujgcg Gazete Wyborczg oraz wydawnictwa
ksigzkowe) i internetowa oraz jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios S.A. i w segmencie reklamy
zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. oraz w segmencie radiowym poprzez spotke zalezng Eurozet Sp. z o.0.
Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez spotke Next Film Sp. z o.0.

Na dziend 31 marca 2026 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 33 spétki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spoétce wspdtkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2026 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz za trzy miesigce zakonczone
31 marca 2025 r.

Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 21 maja 2026 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 marca 2026 r. oraz za trzy miesigce
zakoniczone 31 marca 2026 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2025 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r., poz. 522) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r., poz. 755).

Skrdécone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2025 r. Przygotowujgc skrécone srdédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowafta te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2025 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Ponizsze zmiany do istniejgcych standardow, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, byty efektywne dla
roku obrotowego rozpoczynajgcego sie z dniem 1 stycznia 2026 r.:

1) Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 (zmiany klasyfikacji i wyceny instrumentdéw finansowych)

Zastosowanie powyzszej zmiany do standardéw nie miato wptywu na skrécone s$rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

2) Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 (umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od natury).

Grupa podjeta decyzje o wczesniejszym zastosowaniu zmian do MSSF 9 Instrumenty Finansowe i MSSF 7 Instrumenty
Finansowe: Ujawnianie Informacji - Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody. Grupa
zastosowata te zmiany od dnia 1 stycznia 2025 roku bez retrospektywnego zastosowania. Grupa jest strong umowy
zakupu energii elektrycznej, w ktérej jej ilos¢ waha sie w zaleznosci od warunkéw atmosferycznych. W ramach umowy
Grupa jest zobowigzana do odbierania energii w godzinach jej generowania. Pomimo ze w ramach tej umowy Grupa
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niekiedy jest zobowigzana do odsprzedazy nadwyzki energii to zgodnie ze zmienionym MSSF 9 Instrumenty Finansowe
Grupa spetnia wymogi ujecia tej umowy jako umowy niewykonanej i spetnia warunki zwolnienia z ujmowania jako
instrument finansowy.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytow i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

31 marca 2026 31 grudnia 2025

Dtugoterminowe kredyty bankowe 173 626 179 200
Dtugoterminowe pozyczki 1820 1820
Zobowigzania z tytutu leasingu 481 013 485 474
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 656 459 666 494

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16* 455914 46> 168
Krétkoterminowe kredyty bankowe 22 074 22 062
Zobowigzania z tytutu leasingu 154 443 148 339
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 176 517 170 401

w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z 150 018 145 013

zastosowania MSSF 16*

*dotyczy zobowiqzan z tytutu umoéw najmu powierzchni i leasingdw operacyjnych aktywdw, ktore nie bytyby ujmowane jako
zobowiqzania leasingowe w bilansie Grupy, gdyby nie obowigzywat standard MSSF 16.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujace kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalno$é Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi.
Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtdwnych segmentéw sprawozdawczych. Sg to:

1) segment Film obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spétki Helios S.A.,
dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0.. Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone w zwigzku z
wydzieleniem od 1 stycznia 2026 r. dziatalno$ci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do
segmentu Prasa cyfrowa i drukowana.

2) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A. oraz spotki grupy Eurozet,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spotek grupy AMS, ktdére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej (w tym Synergic Sp. z 0.0. od 1 pazdziernika 2025 r.),

4) segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta
Wyborcza (w tym wydan cyfrowych), wydan specjalnych magazyndéw Gazety Wyborczej, wydawania periodykdw, oraz
od 1 stycznia 2026 r. Wydawnictwo ksigzkowe (obejmujgce Wydawnictwo Agora w ramach Agory S.A. oraz dziatalnos¢
spotki Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. bez dziatalnosci muzycznej). Dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone.

5) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtdwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos$¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnosc¢ spotek Plan D Sp. z 0.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.
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Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16 i
Programu Opcyjnego.

Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowang jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytaczeniem przychoddw i kosztow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego” definiowany jest jako EBIT z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing (tzn. EBIT skorygowany o umowy najmu
powierzchni i leasingdw operacyjnych aktywow, ktére nie bytyby ujmowane w bilansie jako amortyzowane prawa do
uzytkowania aktywéw i zobowigzania leasingowe, ale jako operacyjne pfatnosci czynszowe, gdyby nie obowigzywat
standard MSSF 16) oraz kosztéw Programu Opcyjnego.

Zarzad zwraca uwage, ze EBIT nie jest wskaznikiem okreslonym w MSSF i nie ma ujednoliconego standardu. W zwigzku
z tym jego wyliczenie i prezentacja przez Grupe moze by¢ odmienne od stosowanego przez inne spoétki.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem
kosztow, ktore s alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzadu Agory S.A., wytaczenia konsolidacyjne
oraz inne korekty uzgadniajagce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywoéw
oraz amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja
konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych
aktywow trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpisow prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakornczone 31 marca 2026 r. i 31 marca 2025 r. dotycza: Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz ROl Hunter a.s. (do 12 grudnia 2025 r.)

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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Ponizej przedstawiono uzgodnienie wskaznika wyniku z dziatalnos$ci operacyjnej bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego
(EBIT bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego) do skonsolidowanego wyniku brutto Grupy:

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakoniczone

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadane niebadane

Zysk/(strata) brutto (8 066) 2741

Przychody finansowe (11 194) (9 708)

Koszty finansowe 17 777 13 654

Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (5) (249)

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (1 488) 6438

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow 31858 21212

Czynsze (39 416) (27 841)

Opftata za prawo wieczystego uzytkowania gruntu (268) (268)

Zysk ze zmniejszenia zakresu leasingu (235) (35)

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych 172 -

Pozostate korekty 56 56
Strata z dziatalnosci operacyjnej bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego (EBIT

bez MSSF 16 i Programu Opcyjnego) (9321) (438)
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2026 r.

Reklama Prasa cyfrowa Segmenty Pozycje

Film Radio zewnetrzna i drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 145 320 94 752 54 848 41618 23948 360 486 4193 364 679
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 1792 2259 1242 1628 1721 8642 (8 642) -
Przychody ogétem 147 112 97 011 56 090 43 246 25669 369 128 (4 449) 364 679
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (132 890) (80 556) (60 484) (48 403) (31 978) (354 311) (11 856) (366 167)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1) 14 222 16 455 (4 394) (5157) (6 309) 14 817 (16 305) (1488)
Koszty ogotem (bez MISSF 16 i Programu
Opcyjnego) (1), (2), (3) (137 645) (81227) (62 997) (48 440) (31 992) (362 301) (11 699) (374 000)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez
MSSF 16 i Programu Opcyjnego)(1) 9467 15784 (6 907) (5 194) (6 323) 6 827 (16 148) (9 321)
Koszty i przychody finansowe (6 583) (6 583)
Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci - - 5 - - 5 - 5
Podatek dochodowy (557) (557)
Strata netto (8 623)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytqgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.

Strona 55
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)

Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikow

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardow i materiatéw
Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci
inwestycyjne i wartosci niematerialne
Prawa do uzytkowania aktywow
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg
praw wiasnosci

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2026 r.

Reklama Prasa cyfrowa Segmenty Pozycje
Film Radio zewnetrzna i drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(19 631) (5159) (21 962) (734) (1018) (48 504) (3172) (51676)
(129) (3133) (291) - - (3553) - (3553)
(52 998) (29 165) (22 856) (19 770) (17 818) (142 607) 16 383 (126 224)
(28 182) (25 740) (11 726) (20 276) (11 233) (97 157) (22 756) (119 913)
(20 063) (1018) (2439) (2130) (99) (25 749) (1797) (27 546)
(7 410) (15 666) (2 053) (2 825) (1457) (29 411) 4 889 (24 522)
(539) (158) (17) (32) (2) (748) (36) (784)
2 200 104 16 17 339 - 339
2 - 6 - - 8 - 8
3904 4420 3510 295 576 12 705 4450 17 155

Stan na 31 marca 2026 r.
Pozycje
Reklama Prasa cyfrowa Segmenty uzgadniajace

Film Radio zewnetrzna i drukowana Internet razem (3) Grupa razem
186981 409 112 269 630 19 022 13396 898 141 90313 988 454
342 149 26 840 178 299 2 406 1933 551 627 15997 567 624
- - 392 - - 392 - 392

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spotki (71 279 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A.
iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentdéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)

2Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez
MSSF 16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata netto

*Dane zostaty przeksztatcone w zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do segmentu Prasa cyfrowa i drukowana

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2025 r.*

Prasa

Reklama cyfrowa i Segmenty Pozycje
Film Radio zewnetrzna drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
144 558 81 845 44 187 51450 24 225 346 265 3032 349 297
622 927 541 559 1536 4185 (4 185) -
145 180 82772 44 728 52 009 25761 350 450 (1153) 349 297
(125 546) (73 979) (45 643) (53912) (31 275) (330 355) (12 504) (342 859)
19634 8793 (915) (1 903) (5514) 20 095 (13 657) 6438
(130 525) (74 397) (47 025) (53 943) (31323) (337 213) (12 522) (349 735)
14 655 8375 (2297) (1934) (5 562) 13237 (13 675) (438)
(3 946) (3 946)
- - 16 - 233 249 - 249
(10 342) (10 342)
(7 601)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzgdu Agory S.A., wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)

Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikow

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardw i materiatow
Reprezentacja i reklama

Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywow
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspétkontrolowane wyceniane metoda
praw witasnosci

*Dane zostaty przeksztatcone w zwiqzku z wydzieleniem dziatalnosci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do segmentu Prasa cyfrowa i drukowana

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2025 r.*

Prasa
Reklama cyfrowai Segmenty Pozycje
Film Radio zewnetrzna drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(21171) (5 053) (10 569) (1124) (1958) (39 875) (3 424) (43 299)
(129) (3133) - - - (3262) - (3 262)
(50 860) (26 949) (19 973) (16 725) (13 865) (128 372) 10 075 (118 297)
(24 623) (26 694) (10 308) (24 036) (13 895) (99 556) (16 034) (115 590)
(20 518) (1283) (2 589) (6 863) (116) (31 369) (1 804) (33173)
(4977) (10 198) (960) (2719) (1169) (20 023) 2552 (17 471)
(27) (301) (569) (79) (146) (1112) 104 (1 008)
3 320 144 52 11 530 3 533
2 - 17 - - 19 - 19
2 047 679 2158 198 257 5339 1877 7 216
Stan na 31 marca 2025 r.*
Prasa Pozycje
Reklama cyfrowa i Segmenty uzgadniajace
Film Radio zewnetrzna drukowana Internet razem (2) Grupa razem
168 489 414 721 235726 20 796 17 544 857 276 96 858 954 134
414 974 31461 90 638 7773 3465 548 311 8 057 556 368
- - 398 - 14727 15125 - 15125

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg gfownie wartosc siedziby Spotki (71 160 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.
iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Podzial przychodéw wedtug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2026 r.

Reklama Prasa cyfrowa Segmenty Pozycje

Film Radio zewnetrzna i drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz ustug reklamowych 13 692 88 577 51 808 10361 23429 187 867 (5361) 182 506
Sprzedaz biletéw do kin 65 388 - - - - 65 388 - 65 388
Sprzedaz trescii wydawnictw 865 - - 29272 - 30137 (463) 29674
Sprzedaz barowa w kinach 39 888 - - - - 39 888 - 39 888
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowe;j 15 245 - - - - 15 245 9 15 254
Sprzedaz pozostata 12034 8434 4282 3613 2240 30603 1366 31969
Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem 147 112 97 011 56 090 43 246 25 669 369 128 (4 449) 364 679

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2025 r.*
Reklama Prasa cyfrowa i Segmenty Pozycje

Film Radio zewnetrzna drukowana Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz ustug reklamowych 10 044 79 748 41178 11 806 23575 166 351 (2 742) 163 609
Sprzedaz biletéw do kin 65 144 - - - - 65 144 - 65 144
Sprzedaz tresci i wydawnictw 600 - - 30454 - 31054 (14) 31040
Sprzedaz barowa w kinach 38414 - - - - 38414 - 38414
Sprzedaz ustug poligraficznych - - - 4 846 - 4 846 - 4 846
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 17 837 - - - - 17 837 4 17 841
Sprzedaz pozostata 13 141 3024 3550 4903 2186 26 804 1599 28 403
Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem 145 180 82772 44 728 52 009 25761 350 450 (1153) 349 297

*Dane zostaly przeksztatcone w zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci Wydawnictwa Agora z segmentu Film (dawniej Film i ksigzka) do segmentu Prasa cyfrowa i drukowana
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5. PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentow
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spétki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania zmiennej czesci wynagrodzenia
sktadajacej sie z dwdch komponentdw, ktdrych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora z wytgczeniem wptywu MSSF 16 Leasing
(,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii ESG Spotki. Wartos¢ potencjalnej premii w tym elemencie Planu
Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreSlonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o
amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku
obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akeji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena
Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz Srednia
Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do ostatecznej
weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indeksow gietdowych na rynkach
kapitatowych.

Przyznanie zmiennej czesci wynagrodzenia uzaleznione jest rdwniez od spetnienia warunku o charakterze nierynkowym,
polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spétki w okresie obrotowym, ktdrego premia
dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzgdu Spoétki sg okreslane w uchwale
Rady Nadzorczej podejmowanej po otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan Grupy za rok poprzedzajacy Rok Premiowy
oraz zatwierdzonego rocznego budzetu na rok kolejny.

Na dzient 31 marca 2026 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na potencjalng
premie ujetg w bilansie na koniec 2025 r. ustalong w oparciu o poziom realizacji Celu EBITDA w 2025 r. oraz wartos¢
potencjalnej premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w
2026 r., ktdra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokosé kursu akcji Spotki (na
dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos$¢ kursu akcji Spoétki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dziend bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos$¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzieh 31 marca
2026 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci Akcji.
Rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego wyniosta 109 tys. zt.
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Wptyw rezerwy na Plan Motywacyjny na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w
tabeli ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoriczone
31 marca 2026 31 marca 2025

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i Swiadczen
na rzecz pracownikéw (557) (642)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 106 122
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 2 655 2750
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 504 523

b) Plan Motywacyjny rozliczany w instrumentach kapitatowych (,,Program Opcyjny”)

Cztonkowie Zarzadu Spoftki, zarzady spotek zaleznych oraz kluczowi pracownicy Grupy Agora (,,Uczestnicy”) uczestniczg
w programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych.

Zasady, cele i warunki rozliczenia planu motywacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory S.A. z 28 marca 2025 r., uchwata Rady Nadzorczej Spoétki z 21 maja 2025 r. oraz
uchwatg Zarzadu Spétki z dnia 28 maja 2025 r.

W ramach planu motywacyjnego Uczestnicy s uprawnieni do objecia imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii Ai B,
ktére uprawniajg do objecia akcji nowej emisji, odpowiednio serii G i H, po spetnieniu okreslonych warunkéw. Emisja ta
odbedzie sie z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Program realizowany bedzie z
uwzglednieniem celéw wynikowych dotyczgcych okresu do dnia 30 czerwca 2029 roku. Prawo do objecia akcji bedzie
mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2030 roku. Po uptywie ww. terminu warranty, z ktérych nie
wykonano prawa objecia akcji, wygasaja.

W ramach Programu Opcyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkdw, zostanie wyemitowanych nie wiecej niz
1863 232 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych kazdy uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji serii G
oraz nie wiecej niz 1863 232 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, z ktérych kazdy uprawnia¢ bedzie do
okreslonej odpowiednim wzorem liczby akcji serii H.

Cena emisyjna akcji bedzie wynosi¢: w przypadku akcji serii G — 8,00 zt za jedng akcje; w przypadku akcji serii H— 1,00 zt
za jedng akcje. Cena akcji serii G oraz cena akcji serii H bedg pokrywane wktadem pienieznym.

Uczestnicy beda uprawnieni do: wykonania prawa do objecia akgcji serii G ze wszystkich lub czesci (wedtug swobodnego
wyboru) posiadanych warrantéw serii A, przy réwnoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spoétki celem umorzenia
wszystkich posiadanych warrantéw serii B; albo wykonania prawa do objecia akgji serii H, ale wytgcznie (maksymalnie) z
czesci posiadanych warrantéw serii B , przy rownoczesnym nieodptatnym zbyciu na rzecz Spétki celem umorzenia
wszystkich pozostatych posiadanych warrantéw serii B oraz wszystkich posiadanych warrantéw serii A, z zastrzezeniem,
ze wybor wykonania prawa do objecia akcji serii H bedzie mozliwy wytgcznie w przypadku, gdy wartos¢ CR (tj. Srednia
arytmetyczna z dziennych cen akcji Spotki (AGO) na zamkniecie sesji notowan na rynku regulowanym GPW z 5 dni
sesyjnych poprzedzajgcych dzien ztozenia przez Uczestnika oswiadczenia o objeciu akcji) jest wyzsza niz 8,00 zt.

Uczestnicy sg uprawnieni wytgcznie do wykonania prawa do objecia akcji serii G albo wykonania prawa do objecia akcji
serii H z powyzszych opcji wykonania praw z posiadanych warrantéw i z momentem takiego wyboru druga opcja
wygasa.

Przyznanie poszczegdlnych transzy warrantéw zostato uzaleznione od:

(i) spetnienia warunku o charakterze nierynkowym, polegajgcego na obowigzku Swiadczenia pracy przez ustalony okres
nabywania uprawnien (,Warunek Lojalnosci”),

(ii) warunku rynkowego, polegajgcego na uzyskaniu Wskaznika Zwrotu z akcji Spotki wyzszego o co najmniej 5 p.p. od
Wskaznika Dynamiki sWIG80,

(iii) warunku o charakterze nierynkowym, opartego o uzyskanie odpowiednich pozioméw wskaznika EBITDA Grupy
Agora.

Koszt Programu Opcyjnego jest ujmowany w kosztach swiadczen na rzecz pracownikéw przez okres nabywania
uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w ramach zyskéw/(strat) z lat ubiegtych i roku

biezgcego.
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Liczba Koszty ujf;te
instrumentow W okresie
do 01.01.2026 -
Seria wyemitowania 31.03.2026
Pula warrantow Tryb podstawowy Tryb dodatkowy (alternatywny) Okres nabywania uprawnien (w tys. zi)
Pierwsza Pula A Spetnienie Celu Wynikowego 1 N/D 28 marca 2025 - 30 czerwca 2027 r. 372584 -
oraz Warunku Lojalnosci
Pierwsza Pula A N/D Spetnienie Skumulowanego Celu 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 186 292 -
Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci
Pierwsza Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 1 N/D 28 marca 2025 - 30 czerwca 2027 r. 372584 -
oraz Warunku Lojalnosci
Pierwsza Pula B N/D Spetnienie Skumulowanego Celu 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 186 292
Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci
Druga Pula A Spetnienie Celu Wynikowego 2 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 r. 279 438 -
oraz Warunku Lojalnosci
Druga Pula A N/D Spetnienie Skumulowanego Celu 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 139719 -
Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci
Druga Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 2 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 r. 279 438 68
oraz Warunku Lojalnosci
Druga Pula B N/D Spetnienie Skumulowanego Celu 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 139719
Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci
Trzecia Pula A Spetnienie Celu Wynikowego 3 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 186 292 -
oraz Warunku Lojalnosci
Trzecia Pula A N/D Spetnienie Skumulowanego Celu 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 93 146 -
Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci
Trzecia Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 3 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 186 292 26
oraz Warunku Lojalnosci
Trzecia Pula B N/D Spetnienie Skumulowanego Celu 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 93 146
Wynikowego oraz Warunku Lojalnosci
Czwarta Pula A Spetnienie Celu Wynikowego 4 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2027 r. 186 292 -
oraz Warunku Lojalnosci
Czwarta Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 4 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2027 r. 186 292 32
oraz Warunku Lojalnosci
Pigta Pula A Spetnienie Celu Wynikowego 5 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 r. 186 292 -

oraz Warunku Lojalnosci
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Liczba Koszty ujt.:te
instrumentow w okresie
do 01.01.2026 -
Seria . . 31.03.2026
Pula warrantow Tryb podstawowy Tryb dodatkowy (alternatywny) Okres nabywania uprawnien wyemitowania (w tys. zt)
Pigta Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 5 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2028 r. 186 292 25
oraz Warunku Lojalnosci
Szésta Pula A Spetnienie Celu Wynikowego 6 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 186 292 -
oraz Warunku Lojalnosci
Szosta Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 6 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 186 292 21
oraz Warunku Lojalnosci
Siédma Pula A Spetnienie Celu Wynikowego 7 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 465 730 -
oraz Warunku Lojalnosci
Siédma Pula B Spetnienie Celu Wynikowego 7 N/D 28 marca 2025 -30 czerwca 2029 r. 465 730 -
oraz Warunku Lojalnosci
RAZEM koszty 172
RAZEM warranty serii A, ktére moga by¢ przyznane w trybie podstawowym, albo 1862 920
RAZEM warranty serii B, ktére moga by¢ przyznane w trybie podstawowym 1862 920
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Na dzien 31 marca 2026 r. warranty nie zostaty przyznane, poniewaz nie zostaty spetnione warunki uprawniajgce do

ich objecia.

Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych w zamian za przyznanie opcji zostata okreslona przez odniesienie

do wartosci godziwej przyznanych opcji.

Wartos¢ godziwa przyznanych warrantow zostata oszacowana na dzien podpisania umoéw uczestnictwa tj. 2 czerwca
2025 r. przy uzyciu modelu wyceny opartego na technice Monte Carlo. Oszacowania wartosci opcji dokonano na
podstawie symulacji 500 000 sciezek. Ze wzgledu na bermudzki sposéb wykonania opcji zastosowano metode LSM
(Least-squares Monte Carlo), ktéra wymaga prowadzenia pewnej regresji liniowej. Zmiennymi objasniajgcymi sg
kolejne potegi ceny instrumentu bazowego, z tego powodu zostata okreslona maksymalna potega tej ceny (tj. stopien

wielomianu LSM).
Podstawowe zatozenia modelu wyceny

Dane wejsciowe do modelu

Data wyceny

2 czerwca 2025

Stopa wolna od ryzyka 4,10%
Cena akcji Spotki na dzien wyceny 9,96 PLN
Poziom indeksu sWIG80 na dzien wyceny 28 523,88
Srednia cena akcji Spotki w czwartym kwartale 2024 9,30 PLN
Srednia warto$¢ indeksu sWIG80 w czwartym kwartale 2024 23 688,32
Stopa dywidendy dla Spétki 2,59%
Stopa dywidendy dla indeksu sWIG80 4,35%
Zmienno$¢ cen akcji Spotki 40,90%
Zmienno$¢ indeksu sWIG80 15,90%
Korelacja cen akcji Spétki i indeksu 45,90%
Cena wykonania opcji 8 PLN
Okresy usredniania na potrzeby badania Wskaznika zwrotu z akcji Spoétki i dla Puli Czwartej 2,5 roku

Wskaznika Dynamiki sWIG80

dla Puli Pigtej 3,5 roku
dla Puli Széstej 4,5 roku

Stopien wielomianu LSM

5

Pula  Tryb Modelowe daty wykonania opcji
1 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
1 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
2 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
2 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
3 alternatywny 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
4 podstawowy 15 grudnia 2027, 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2028, 2029 i 2030
5 podstawowy 15 grudnia 2028, 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2029 i 2030
6 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030
7 podstawowy 15 grudnia 2029, 2030 oraz 15 czerwca 2030

Zgodnie z MSR 33 Zysk przypadajgcy na jedng akcje wyliczenie rozwodnionego zysku na akcje nie obejmuje akgji
emitowalnych warunkowo wynikajgcych z programu opisanego powyzej, poniewaz nie zostaty spetnione warunki ich

emisji.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O R A
2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujacych sktadniki majatkowe

0 nastepujace kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 279 tys. zt,

- odpisy na zapasy: wzrost o 716 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych: spadek o 109 tys. zt, w tym wykorzystanie 101 tys. zf,
rozwigzanie 8 tys. zt;

- odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne: wykorzystanie w kwocie 292 tys. zt.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2026 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujgce kwoty:

Wartos¢ na 31 grudnia 2025 r.

Zwiekszenia
Utworzenie rezerwy ujete w
rachunku zyskow i strat
Rozliczenie dyskonta
Zmniejszenia
Wykorzystanie rezerwy
Rozwigzanie rezerwy
Wartosé na 31 marca 2026 r.

Czesc diugoterminowa
Czesc krotkoterminowa

Rezerwa na koszty

Rezerwa na wynagrodzen i
demontaz Rezerwa na odprawy dla
Rezerwa na nosnikéw odsetki, kary i bytych cztonkéw Rezerwa na
reorganizacje reklamowych podobne Zarzadu sprawy sporne Razem

9 266 10 339 339 448 2230 22 622
- 26 - 429 431 886
- - - 429 431 860
- 26 - - - 26
(7 286) (55) - (135) (5) (7 481)
(7 286) (54) - (135) - (7 475)
- (1) - - (5) (6)
1980 10 310 339 742 2 656 16 027
- 1982 - - - 1982
1980 8328 339 742 2 656 14 045
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7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na 31 marca 2026 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 31 marca 2026 r. wynosi 2 656 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 r.: 2 230 tys. zf).

Dodatkowo, na dzierht 31 marca 2026 r. spotki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci 1 889
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 r.: 2 574 tys. z1), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej
jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKC]JE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca
2026 r. wynosity 1 879 tys. zt (trzy miesigce 2025 r.: 729 tys. zt), przy czym wynagrodzenie wyptacone w 2026 r.
obejmuje dodatkowe wynagrodzenie w kwocie 740 tys. zt w zwigzku z zakonczeniem petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026r.
wynosity 156 tys. zt (trzy miesigce 2025 r.: 156 tys. zf).

(b) jednostki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacjag metoda petng)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2026 31 marca 2025
Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy 3 3
Zakupy ustug, towaréw i materiatow (93) (90)
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 7 10
Pozostate przychody operacyjne 6 1
Zarzad Spotki
Przychody ze sprzedazy - 5
Przychody finansowe - wycena opcji put (1) 9193 -
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Przychody ze sprzedazy 3 1
Przychody finansowe - wycena opcji put (1) 1032 -
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2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

31 marca 2026 31 grudnia 2025
Jednostki wspétkontrolowane
Udziaty lub akcje 392 388
Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 5
Pozostate zobowigzania 338 259
Zarzad Spotki
Naleznosci 3 -
Zobowiazania z tytutu opcji put (1) 32702 41 895
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci 67 45
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 3 669 4701
Pozostate zobowigzania 38 5

(1) dotyczy opcji put zwiqgzanych z akcjami Helios S.A.
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11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:
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34

35
36

(1)
(2)
(3)
(4)

Spotki zalezne konsolidowane

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa

AMS S.A., Warszawa

AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2)

IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , t6dz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Plan D Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa

Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Helios Media Sp. z 0.0., £6dzZ (3)

Plan G Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (5)

Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (5)

Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (6)

Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (7)
Radio Plus Polska Zachdd Sp. z 0.0., Warszawa (8)
Spétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (9)
Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa

Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa
Wyborcza Sp. z 0.0., Warszawa

Cold River Sp. z 0.0., £6dzZ (3)

West Valley Sp. z 0.0., £8dz (3)

East Spring Sp. z 0.0., £odz (3)

North Peak Sp. z 0.0., £6dz (3)

Synergic Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda
praw wtasnosci
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci
Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa
Garmond Press S.A., Krakéw

posrednio przez AMS S.A.;

posrednio przez GRA Sp. z o.0.;
posrednio przez Helios S.A.;

posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

31 marca
2026

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
92,3%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
80,0%
100,0%
64,0%
40,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
92,3%
92,3%
92,3%
100,0%

50,0%

16,7%
3,5%

31 grudnia
2025

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
92,3%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
80,0%
100,0%
64,0%
40,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
92,3%
92,3%
92,3%
100,0%

50,0%

16,7%
3,5%
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(5)  posrednio przez Eurozet Sp. z o.0., ktére posiada 100% udziatéw w spdice;

(6)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktére posiada 80% udziatow w spdice;

(7)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktdre posiada 100% udziatéw w spétce;

(8)  posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktére posiada 80% udziatow w spotce;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktore posiada 50% udziatow w spdfce i na podstawie zapisow
umownych posiada kontrole nad spotkq.

12. POLACZENIA, ZAKUP I SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH
Nie wystgpity.

13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A.

Walutg prezentacji niniejszego skréconego srdodrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spdtek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt).

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 12 986 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.: 3 890 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2026 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
wynoszg 19 494 tys. zt (na dzier 31 grudnia 2025 r.: 12 686 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych uméw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe, modernizacje i eksploatacje wiat przystankowych w Gdansku,
Krakowie i Toruniu oraz projektu modernizacji i rewitalizacji sali kinowych.

W 2026 r. Grupa dokonata reklasyfikacji gruntu oraz budynku zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w zwigzku ze
zmiang sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. Nieruchomos¢ przestata by¢ wykorzystywana na potrzeby wtasne
Grupy i zostata przeznaczona na wynajem dla najemcow spoza Grupy Agora. W konsekwencji powyzszej zmiany
nastgpita zmiana prezentacji tej nieruchomosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — zostata ona
reklasyfikowana z rzeczowych aktywow trwatych do nieruchomosci inwestycyjnych.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujgcg hierarchie dla celdow ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wplyw na szacowang wartos¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie s3
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.
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Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 marca . . .
2026 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 36 371 - - 36 371
Zobc.quflzanla finansowe wyceniane w wartosci 36371 i ) 36 371
godziwej
31 grudnia . . .
2075 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 46 596 - - 46 596
Zobewnazama finansowe wyceniane w wartosci 46 596 i ) 46 596
godziwej

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

31 marca 31 grudnia

2026 2025
Stan na poczatek okresu 46 596 41 540
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat, w tym: (10 225) 5056
- w przychodach finansowych (1) 10 225 -
- w kosztach finansowych (1) - (5 056)
Stan na koniec okresu 36 371 46 596

(1) dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Helios S.A.;

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. historyczna wysokos¢ wyniku
operacyjnego EBIT.

Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 17.

16. POZOSTALE INFORMACJE

D Zmiany w Zarzadzie Agory S.A.
W dniu 18 lutego 2026 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu Agory S.A.

D Pozostate informacje

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat Grupy rézni sie od teoretycznej kwoty wynikajgcej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtdéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej z powodu
niepewnosci co do osiggniecia przysztych zyskow podatkowych umozliwiajgcych ich rozliczenie.
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17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Whiesienie przez spétki zalezne Agora S.A. pozwu o zaptate przeciwko Skarbowi Pafstwa

W dniu 24 kwietnia 2026 r. spoétki zalezne Agora S.A.: Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory
Sp. z 0.0. oraz Eurozet Sp. z 0.0., dalej tacznie ,Spotki” wniosty do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zaptate
przeciwko Skarbowi Panstwa (,,Pozew”). Wniesienie Pozwu nastgpito w konsekwencji braku zawarcia ugody pomiedzy
Spotkami a Skarbem Panstwa podczas sagdowego posiedzenia pojednawczego w dniu 23 kwietnia 2026 r.

Przedmiotem zgdania Pozwu jest zaptata na rzecz Spétek odszkodowania w tgcznej kwocie 134 757 230 zt, wraz z
odsetkami ustawowymi za opdznienie od 27 marca 2026 r. do dnia zaptaty, za szkode wyrzadzong przez brak
implementacji przez Rzeczpospolitg Polskg w terminie od 8 czerwca 2021 r. do 19 wrzes$nia 2024 r. Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw
pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE (,,Dyrektywa”). Roszczenie
odszkodowawcze Spotek obejmuje utracone korzysci w postaci wynagrodzenia, ktére Spotki mogtyby uzyskac¢ od
dostawcéw ustug spoteczenistwa informacyjnego za korzystanie z ich publikacji prasowych w okresie opdznienia
transpozycji Dyrektywy.

D Zmiany warunkéw opcji menadzerskich Helios S.A.

W dniu 29 kwietnia 2026 r. Agora S.A. (,Agora”, ,Spotka”) rozpoczeta negocjacje z kluczowymi menadzerami spétki
zaleznej Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) bedgacymi jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios
(,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkéw obowigzujgcych obecnie opcji kupna - sprzedazy posiadanych
przez nich akcji w Helios.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakoriczg sie ustaleniem nowych warunkéow
opcji kupna — sprzedazy i zawarciem anekséw do umoéw opcyjnych wigzgcych Spétke i Menadzeréw.

W dniu 19 maja 2026 r. Spotka zakoriczyta negocjacje z kluczowymi menadzerami spétki zaleznej Helios S.A. bedacymi
jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios (,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkéw
obowigzujacych obecnie opcji kupna - sprzedazy posiadanych przez nich akcji w Helios oraz podpisata z nimi nowe
umowy opcji zastepujgce dotychczasowe umowy pomiedzy Spoétka, a Menadzerami (,,Umowy Opcji”).

Zmiany warunkow opcji kupna — sprzedazy wprowadzone na podstawie Umow Opcji obejmujg w szczegdlnosci:

(i) przesuniecie terminu, od ktérego Menadzerom i Spétce przystuguje uprawnienie do realizacji opcji put i
call na dzien 1 stycznia 2030 r. w przypadku umowy opcji pomiedzy Spoétka, a Tomaszem Jagietto oraz na
dzien 1 stycznia 2029 r. w przypadku pozostatych Menadzerdw, przy jednoczesnym przedtuzeniu okresu
obowigzywania opcji do 19 maja 2036 r.;

(ii) Opcje put i call bedg mogty by¢ wykonane poprzez ztozenie oswiadczenia o przyjeciu odpowiednio oferty
kupna lub oferty sprzedazy ztozone w okresach od 1 do 17 czerwca kazdego roku w przypadku opcji put
oraz od 18 do 30 czerwca w przypadku opgji call.

(iii) wprowadzenie mozliwosci zbycia akcji Helios przez Spétke i Menadzerdw w okresie zawieszenia
uprawnienia do wykonania opcji put i call, o ktérym mowa w pkt (i) powyzej na warunkach i w sposdb
okreslony w Umowach Opcji;

(iv) wprowadzenie statej ceny nabycia przez Spotke posiadanych przez Menadzeréw akcji Helios w ramach
opcji w kwocie 40,90 zt wyliczonej na podstawie postanowien dotychczasowej umowy opcji w oparciu o
zatwierdzone roczne sprawozdania finansowe Helios za dwa ostatnie lata obrotowe 2023 i 2024. Tak
ustalona cena bedzie mogta ulec podwyzszeniu jedynie w warunkach jasno okreslonych w Umowie Opgji
zwigzanych ze zbyciem akcji Helios;

(v) Tomaszowi Jagietto przyznano, w ramach opcji call, uprawnienie do sprzedazy na rzecz Spétki 70.000 akgcji
Helios rocznie w okresie do 31 grudnia 2029 r., jednak nie wiecej niz 200.000 akcji tacznie po cenie
minimalnej, o ktérej mowa w pkt (iv) powyzej.

Pozostate istotne warunki opcji kupna — sprzedazy akcji Helios pozostajg bez zmian.
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D Nabycie akcji Helios S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych

W dniu 19 maja 2026 r. akcjonariusze mniejszosciowi Helios S.A., w ramach nowych uméw opcji menadzerskich Helios
S.A., ztozyli oswiadczenia o przyjeciu oferty kupna posiadanych przez nich akcji Helios S.A. Na podstawie ww.
oswiadczen Agora S.A. nabytfa tacznie 107 664 akcji za tgczng cene 4 403 457,60 zt. Whasnos$é akcji przejdzie na Agora
S.A. z chwilg dokonania wpisu zmiany wtasciciela akcji w rejestrze akcjonariuszy. Na skutek opisanego powyzej nabycia
akcji oraz zarejestrowania zmiany wiasciciela Agora S.A. bedzie posiada¢ tacznie 10 781 777 akcji Helios S.A.
stanowigcych 93,24% kapitatu zaktadowego tej spotki.

D Rekomendacja Zarzadu Agora S.A. dotyczaca podziatu zysku za rok 2025

W dniu 20 maja 2026 r. Zarzad Agory S.A. podjgt uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 54 136 523,94 zt.

Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

— przeznaczenie czesci zysku netto w kwocie 23 290 415,50 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,
tj. w wysokosci 0,50 zt (stownie: piecdziesigt groszy) na jedng akcje Spotki,
— przeznaczenie pozostatej czesci zysku netto w kwocie 30 846 108,44 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzad Spétki rekomenduje, aby dzied dywidendy zostat ustalony na dzien 6 lipca 2026 r., a wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 20 lipca 2026 r.

Rekomendacja uzyskata pozytywna opinie Rady Nadzorczej.

Ostateczng decyzje co do podziatu zysku za rok 2025 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.
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AGORA

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca
2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2026 r.

31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 5366 6 051
Nieruchomosci inwestycyjne 18 128 18 345
Rzeczowe aktywa trwate 12 693 13904
Prawa do uzytkowania aktywow 5106 4956
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 943 789 935 809
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 1099 1139
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 854 3940
991 035 984 144
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 32 595 38 382
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 189 184
Krétkoterminowe aktywa finansowe 13 756 9798
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 621 61 408
105 161 109 772
Aktywa razem 1096 196 1093916
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Jednostkowy bilans na 31 marca 2026 r. (c.d.)

Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadane badane
46 581 46 581
147 192 147 192
123 801 123 630
452 008 466 088
769 582 783 491
149 783 154 441
880 880

45 45

- 1

150 708 155 367
107 107

54 161 62 796
20527 20351
97 726 68 170

2 456 2741
929 893

175 906 155 058

1 096 196 1093 916




GRUPA AGORA
Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O R A
2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2026 r.

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakoriczone zakonczone

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 25374 16 670
Koszt wtasny sprzedazy (23 186) (15 666)
Zysk brutto ze sprzedazy 2188 1004
Koszty sprzedazy (315) (504)
Koszty ogdlnego zarzadu (13 846) (10 483)
Pozostate przychody operacyjne 85 106
Pozostate koszty operacyjne (849) (234)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto - (3)
Strata z dziatalnosci operacyjne;j (12 737) (10 114)
Przychody finansowe 1011 312
Koszty finansowe (3 949) (5 506)
Strata brutto (15 675) (15 308)
Podatek dochodowy 1595 47
Strata netto (14 080) (15 261)
Podstawowa/rozwodniona strata przypadajgca na jedng akcje w zt (0,30) (0,33)
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O R A
2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy miesigce zakonczone 31 marca

2026r.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoriczone zakonczone
31 marca 2026 31 marca 2025
niebadane niebadane
Strata netto za okres (14 080) (15 261)

Inne catkowite dochody/(straty):
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -
Catkowite straty ogétem za okres (14 080) (15 261)
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GRUPA AGORA

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakonczone 31 marca 2026 r. AG O R ‘s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2026 r.

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akgcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2026 r.
Stan na 31 grudnia 2025 r. zbadane 46 581 147 192 123 630 466 088 783 491
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - (14 080) (14 080)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (14 080) (14 080)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych - - 172 - 172
Pozostate - - (1) - (1)
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - 171 - 171
Stan na 31 marca 2026 r. niebadane 46 581 147 192 123 801 452 008 769 582
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GRUPA AGORA

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakonczone 31 marca 2026 r. AG O R ‘s
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2026 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2025 r.
Stan na 31 grudnia 2024 r. zbadane 46 581 147 192 122 879 423 597 740 249
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - (15 261) (15 261)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (15 261) (15 261)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - - -
Stan na 31 marca 2025 r. niebadane 46 581 147 192 122 879 408 336 724 988
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AGORA

Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2026 r.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoriczone
31 marca 2026 31 marca 2025
niebadane niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Strata brutto (15 675) (15 308)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 2939 3078
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 1 (3)
Odsetki, netto 3340 4915
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (38) (11)
Zmiana stanu rezerw (286) (74)
Zmiana stanu naleznosci 4692 7 785
Zmiana stanu zobowigzan (374) 556
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami 34 (85)
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych 191 -
Przeptywy srodkow pienieznych brutto (5176) 853
Podatek dochodowy - wptywy/(wydatki) (1) (1 528) 1635
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (6 704) 2488
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 41 11
Wptywy z tytutu odsetek 116 34
Wydatki z tytutu cash poolingu (3 949) (702)
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (6843) (4129)
Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i
wspotkontrolowane (8 000) -
Inne (2) 2 000 -
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (16 635) (4 786)
Dziatalnos¢ finansowa
Spfata kredytéw i pozyczek (4 955) (4 955)
Wptywy z tytutu cash poolingu 29 559 27 968
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (452) (477)
Odsetki zaptacone (3 141) (4 559)
Inne (459) (497)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 20 552 17 480
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow (2787) 15 182
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 61 408 26214
Na koniec okresu obrotowego 58 621 41 396

(1) Podana kwota uwzglednia rozliczenia ze Spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej;

(2) Whptywy z tytutu rozwigzania umowy koproducenckiej z Next Film Sp. z o.o0.




AGORA

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpisow w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 .

przedstawiaty sie nastepujgco:
- odpisy na naleznos$ci: spadek o 74 tys. zi.

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujgce kwoty:

Rezerwa na koszty
wynagrodzen

Rezerwa na i odprawy dla bytych Rezerwa na
reorganizacje cztonkéw Zarzadu sprawy sporne Razem
Stan na 31 grudnia 2025 r. 1262 449 1030 2741
Zwiekszenia rezerw - 429 265 694
Wykorzystanie rezerw (839) (135) - (974)
Rozwigzanie rezerw - - (5) (5)
Stan na 31 marca 2026 r. 423 743 1290 2456
Czesc diugoterminowa - - - -
Czes¢ krétkoterminowa 423 743 1290 2456

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 24 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.: 6 tys. z1).

Na dzient 31 marca 2026 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczgce nabycia rzeczowych aktywdéw trwatych
wynoszg 860 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 r. nie wystgpity).

Na dzien 31 marca 2026 r. i na dzien 31 grudnia 2025 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spotek zaleznych wynikajgce z rozliczen w ramach systemu cash poolingu

funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Na dziedn 31 marca 2026 r. oraz na dzied 31 grudnia 2025 r. Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych

wycenianych w wartosci godziwe;j.




AGORA

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu
Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe - poreczenie kredytu

Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu

Koszty finansowe - odsetki z tytutu leasingu

Podatek dochodowy - przychody z tytutu rozliczenia PGK

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy

Zarzad Spotki
Przychody ze sprzedazy

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Doptaty do kapitatu

Naleznosci z tytutu cash poolingu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate i rozliczenia miedzyokresowe
Dtugoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu
Krotkoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Znaczacy inwestor

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Zarzad Spotki
Naleznosci

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci

Trzy miesigce
zakonczone 31

Trzy miesigce
zakonczone 31

marca 2026 marca 2025
25077 15 640
(3 641) (4 408)

7 4
126 32
143 126

(442) (476)
(366) (452)
(75) (140)
83 33

3 5

- 5

31 marca 2026

31 grudnia 2025

935 467
8000
13756
16 137
967
2720
1513
97 726
8672

2 366

&~

66

935 487
9798
20812
2580
2673
1348
68 170
6 226
3162

45




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O R ‘s
2026 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. z, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 21 maja 2026 r.

Elektronicznie podpisany

Ba rtosz przez Bartosz Wojciech
.. . Hojka
Wojciech Hojka pata: 2026.05.21 13:23:07

200"
Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu +000

. Elektronicznie podpisany przez
Tomasz Jagieto romasz sagieto
Data: 2026.05.21 10:03:46 +02'00"
Tomasz Jagietto — Cztonek Zarzadu

Anna Maria Kryﬁska- Elektronicznie podpisany przez
Anna Maria Kryriska-Godlewska

Godlewska Data: 2026.05.21 10:20:15 +02'00'
Anna Krynska-Godlewska — Cztonek Zarzadu

Woj CieC h Elektronicznie podpisany

przez Wojciech Bartkowiak
Data: 2026.05.21 08:58:42

Wojciech Bartkowiak — Cztonek Zarzadu Ba rt kOWlak+0200

Elektronicznie podpisany
przez Maciej Lucjan

i! A h ”. Strzelecki

Data: 2026.05.21 09:41:35
Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzadu cermnnnenreiieneenne i 0200

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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