RAWLPLUG S.A.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZL ONKOW ZARADU
| RADY NADZORCZERA2Z025 ROK

WROCLAW, DNIA 18 MAJA 2026 ROKU



Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionk@wzdu i Rady Nadzorczej spoiki
dziatapcej pod firmy RAWLPLUG Spétka Akcyjna z siedzibwe Wroctawiu, wpisanej do
rejestru przedgbiorcow Krajowego RejestrugBowego prowadzonego przezdSRejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziato§odarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000033537, obejomijokres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. zostato spgtzone przez RadNadzorca Spotki, zgodnie z art. 90g ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania imstentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkachiqamyich z dnia 29 lipca 2005 r. (tekst
jednolity Dz.U. z 2025 roku poz. 592).

|  DEFINICJE | WYKAZ SKROTOW

1. ,Zarzad” - oznacza Zard Spoiki;

2. ,Czionkowie Zaradu” — oznacza Cztonkéw Zaydu Spoétki, w tym Prezesa Zaudu

Spoiki;

.,Rada Nadzorcza” — oznacza Radadzorcz Spotki;

,Cztonkowie Rady Nadzorczej” — oznacza Cztonkow R&hdzorczej Spotki, w tym

Przewodnicgcego Rady Nadzorczej Spoiki;

5. ,Spoétka” — oznacza RAWLPLUG Spoétka Akcyjna z sideziwe Wroctawiu, przy
ul. Kwidzynskiej 6, 51 — 416 Wroctaw;

6. ,Grupa Kapitatowa Rawlplug S.A.” — oznacza gelgapitatowg w sktad ktorej wchodzi
Rawlplug S.A. i spotki zalsme od Rawlplug S.A;

7. ,Pracownicy Spotki” — oznacza osoby zatrudnione poOiSe na podstawie umowy

0 prag, umowy zlecenia, umowy o dzieto, kontraktu memadkiego, za wygkiem

Cztonkoéw Zaradu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej;

~Walne Zgromadzenie” — oznacza Walne Zgromadzepi#ks

,Uustawa” — oznacza ustawz dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wakach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganamego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 80®ku poz. 592).

10. ,Instrument finansowy” — 0znacza instrument finamgav rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt.
2 lit. c oraz lit. i ustawy z dnia 29 lipca 200%uoo obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. z 2020 r. p0z.89);

11.,Polityka Wynagrodz&” — polityk¢ wynagrodzé Cztonkéw Zarzdu oraz Cztonkoéw
Rady Nadzorczej przyfa uchwah Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rawlplug
S.A. z dnia 28.08.2020 r.;

12. ,Sprawozdanie” — oznacza niniejszy dokument ptyyna podstawie art. 90g ust.1
Ustawy.

how

© ®

Il Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatmer 17 w dniu 28 sierpnia 2020 roku
przyjeto ,Polityke Wynagrodzé Cztonkéw Zarzdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej”.

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Wolne Zgrdpemie Rawlplug S.A. na podstawie
art.90e ust. 4 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 200% ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganaoego obrotu oraz spoétkach



publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2025 roku p&22) po dokonaniu przeglu i oceny
Polityki Wynagrodzé Cztonkéw Zaradu oraz Cztonkéw Rady (,Polityka”) stwierdzitae
tres¢ Polityki jest aktualna i dostosowana do sytua@di®i. Majac powyzsze na uwadze
Zwyczajne Walne Zgromadzenie peldjUchwah nr 9, na podstawie ktérej utrzymano w mocy
obowigzujaca Polityke w brzmieniu przytym przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 sierpnia
2020 roku.

Obowigzujgca Polityka Wynagrodzeuwzgkdnia potrzeby Spoétki w zakresie zhmsci jej
zapisbw z wymogami otwartego | zrdcowanego systemu wspOtpracy, zatrudniania i
wynagradzania Cztonkow Zadu oraz Rady Nadzorczej. Stosowanie mtgjyj Polityki
Wynagrodzé przyczynia si do efektywnej realizacji celow, w tym strategizbesowej, ktorej
fundamentem pozostaje utrzymanie tempa realizaopwacji, zapewnienie oczekiwanego
poziomu wielkdci sprzeday i wzrost efektywnéci wewretrznej. Jest to szczegolnie istotne w
zwigzku ze zt@gonymii zmiennymi czynnikami zewtrznymi dla prowadzenia biznesu Spotki

i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.

Wdraozenie Polityki Wynagrodze Spoitki sprzyja zaangawaniu i motywowaniu Cztonkow
Zarzzdu i Rady Nadzorczej w petnieniu swoich funkcji ealizacji celéw Spotki przy
zachowaniu stabilrioi kadrowej Zarzdu i Rady Nadzorczej.

Niniejsze Sprawozdanie odnosk silo realizacji Polityki Wynagrodaew 2025 roku i
stosownie do wymogow art. 90g ww. Ustawy sprawomgorzedstawia informacje o
wynagrodzeniach i wszystkickwiadczeniach otrzymanych i nalgch poszczegolnym
Cztonkom Zarzdu i Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZ ADU

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnisb2@ku Zarad pracowat w nagpujacym
skiadzie:

1. Radostaw Koelner — Prezes Zain,

2. Marek Mokot — Wiceprezes Zadu,

3. Piotr Kopydtowski — Czionek Zagdu,
4. Przemystaw Tkaczyk — Czionek Zadu.

W 2025 roku nie zmienity siwskazane powaej funkcje poszczegdélnych Cztonkow Zauim.
Wynagrodzenie wyptacone i nalene Radostawowi Koelner w 2025 roku

| Wysokai¢ calkowiteqo wynagrodzenia w podziale na stale iienme skiadniki
wynagrodzenia, jak réwnigpremii i innychswiadczeé pieniznych i niepiendznych oraz
wzajemne proporcje milzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Radostawowi Koelner wwiglkig S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmaigo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 717.835,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 259.878,00



(3)Swiadczenia dodatkowe 90800
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 982.513,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

@8, : 26,45 : 0,49

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie gegidne z przyia Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki spos6éb przyczyniaesdo osagniecia dilugoterminowych
wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Radostawowi Keejast zgodne z pratp Polityka
Wynagrodzé. Wysoka¢ wynagrodzenia, zasady ptafeooraz struktura sha realizaciji
strategii Spotki, w tym jej diugoterminowego wznostartcci, stabilngci i ograniczania
ryzyka dziatalnéci. Wynagrodzenie Radostawa Koelner jest p@ane z rozwojem
biznesu w tym wynikami Spétki z uwzglnieniem realizacji celdéw biznesowych.
Zachowana zostatla wzajemna proporcja sktadnikbwagsedzenia wynikara z 8 5
Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego do gyo@dzenia stalego — zmienne nie
przekracza 3-krotrigi statego.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostzgtosowane kryteria wynikdw

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Radostawaneo przeprowadzana jest przez
Radt Nadzorcz ocena realizacji celdéw finansowych na 2025 f@kena dotyczy celéw
okreslonych w Polityce Wynagrodaez uwzgkdnieniem stopnia ich realizacji w relacji do
planu finansowego na 2025 rok. Oceniane celen$ioae to ngdzy innymi: wartéé
sprzeday, mara | brutto, warté¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki w dniach. Wysoké
nagrody rocznej ustalana jest w drodze uchwaty Réalyzorcze).

IV Informacja o zmianie, w ggiu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw tej Spétki adeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniejqiil ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

W sposOb umaiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysokaé¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do te] samej Grupy Kapitatowej

W 2025 roku Radostaw Koelner pobierat wynagrodzesd nasfpujacych podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner \Walug IP sp. z 0.0. (w
PLN) :

(1)Wynagrodzenia state 55.992,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 13.145,70
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 69.137,70

Wzajemne proporcje poguzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:



80,99 : 0,00 : 19,01

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumd@n finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Radostawowi Koelner nie przyznano i nie zaoferowastrumentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z #hievosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Radostawa Koelner nie obejmowato mnyieh skladnikow
wynagrodzenia co do ktorych byta piavos¢ ich zwrotu.

VIl Informacja dotycaca ods¢pstw od procedury wdrania polityki wynagrodagoraz
odstpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym $njenie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktérych zastosowanaoepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Radostawa Koelneras&zowano odgbstw od Polityki
Wynagrodze.

IX Informacja dotycgcaswiadczeé na rzecz 0sob najbizych dla Cztonkéw Zasrlu

W skiad wynagrodzenia Radostawa Koelner za rok 20@5wchodzity swiadczenia
pieniezne lub niepienizne przyznane na rzecz osob najsiych.

Wynagrodzenie wyptacone i naléne Piotrowi Kopydtowskiemu w 2025 roku

| Wysokadi¢ calkowiteqo wynagrodzenia w podziale na stale iiemme skiadniki
wynagrodzenia, jak réwniegpremii i innychswiadczeé pieniznych i niepiendznych oraz
wzajemne proporcje mailzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Piotrowi Kopydtowskiemwu Rawlplug S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmaigo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 55.992,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 19040
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 57.071,40

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

98,11 : 0,00 : 1,89

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie regidne z przyta Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki sposéb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoiki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Piotrowi Kopyd&kemu jest zgodne z przyg
Polityka Wynagrodzé. Wysoka¢ wynagrodzenia, zasady ptafeooraz struktura sha
realizacji strategii Spotki, w tym jej diugotermiwego wzrostu warkei, stabilngci i



ograniczania ryzyka dziataldc oraz istotnéci powierzonego obszaru dziataeo Spotki

i Grupy. Zachowana zostata wzajemna proporcjadsike&w wynagrodzenia wynikaga

z 8 5 Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennegavginagrodzenia stalego — zmienne
nie przekracza 3-krotsoi statego.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostadgtosowane kryteria wynikdw

Piotr Kopydtowski pobiera wynagrodzenie zmiennepaitse zalenej Koelner Rawlplug
IP sp. z 0.0. (,KRIP”). Ustalenie wynagrodzeniaiegnmego dla Piotra Kopydtowskiego
nastpuje przez Zargd KRIP, ktore ocenia realizacgelow finansowych tej spotki na 2025
rok. Ocena dotyczy celéw oktenych przez KRIP z uwzgtinieniem stopnia ich realizacji
w relacji do planu finansowego na 2025 rok. Ocemiegle finansowe to rdzy innymi:
wartas¢ sprzeday, wartgs¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki w dniach. Wysokénagrody
rocznej ustalana jest w drodze uchwaly Nadzwyczgjnégromadzenia Wspoélnikow
KRIP.

IV Informacja o0 zmianie, w ggiu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw tej Spétki adeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniejgiil ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

w sposob umaiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do tej samej Grupy Kapitatowej

W 2025 roku Piotr Kopydtowski pobierat wynagrodzemid nasipujacych podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner \Walug IP sp. z 0.0. (w
PLN)

(1)Wynagrodzenia state 648.835,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 259.878,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 4.800,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 913.513,00

Wzajemne proporcje poguzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2wiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

71,03 : 28,45 :0,52

VI  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrund@n finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Piotrowi Kopydtowskiemu nie przyznano i nie zaofgemo instrumentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z #isrosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Piotra Kopydtowskiego nie obejmowatmiennych sktadnikow
wynagrodzenia co do ktorych byta piavos¢ ich zwrotu.



VIl Informacja dotycaca odstpstw od procedury wd#ania polityki wynagrodzgeoraz
odstpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym $njenie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdw od ktdérych zastosowanaoepdttia

W stosunku do wynagrodzenia Piotra Kopydtowskieg® zastosowano odgtstw od
Polityki Wynagrodze.

IX Informacja dotycgcaswiadczeé na rzecz 0sob najbizych dla Cztonkéw Zagrlu

W sktad wynagrodzenia Piotra Kopydtowskiego za 20R5 nie wchodzitygwiadczenia
pieniezne lub niepierizne przyznane na rzecz osob néagiych.

Wynagrodzenie wyptacone i nalene Markowi Mokotowi w 2025 roku

| Wysokai¢ calkowiteqo wynagrodzenia w podziale na stale iienme skiadniki
wynagrodzenia, jak réwnigpremii i innychswiadczé pieniznych i niepiendznych oraz
wzajemne proporcje mailzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Markowi Mokotowi w RalulpS.A. (w dacie spogzzenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia aakgo ) w PLN

(1)Wynagrodzenie state 541.909,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 259.877,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 801.786,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

89, : 32,41 : 0,00

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie regidne z przyta Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki sposdb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoiki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Markowi Mokotgest zgodne z przyja Polityka
Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady ptatriei oraz struktura sha realizacji strategii
Spotki, w tym jej diugoterminowego wzrostu wait stabilngci i ograniczania ryzyka
dziatalngci z uwzgbkdnieniem istotnéci zarzdzania okrgonymi obszarami biznesu.
Zachowana zostata wzajemna proporcja sktadnikbwagsedzenia wynikaga z 8 5
Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennego do wyo@dzenia stalego — zmienne nie
przekracza 3-krotrigi statego.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostadgtosowane kryteria wynikdw

Przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego Markowi Mowd przeprowadzana jest przez
Racd: Nadzorcz ocena realizacji celéw finansowych na 2025 rokei@ dotyczy celow
okreslonych w Polityce Wynagrodaez uwzgkdnieniem stopnia ich realizacji w relacji do
planu finansowego na 2025 rok. Oceniane cele fmaado: warté¢ sprzeday, mara |
brutto, warté¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki w dniach. Wysoké nagrody rocznej
ustalana jest w drodze uchwaty Rady Nadzorcze)j.
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IV Informacja o0 zmianie, w ggiu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki ndeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co hajmniejqii ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

w SposOb umdiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do tej samej Grupy Kapitatowej

W roku 2025 Marek Mokot pobierat wynagrodzenie odstpujacych podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner \Walug IP sp. z 0.0. (w
PLN)

(1)Wynagrodzenia state 207.887,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 5.605,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 213.492,00

Wzajemne proporcje porgdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

97,37 : 0,00 : 2,63

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumd@n finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Markowi Mokotowi nie przyznano i nie zaoferowangtiumentéw finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z phisvo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Marka Mokota nie obejmowato zmiennskadnikdw wynagrodzenia co
do ktorych byta maiwos¢ ich zwrotu.

VIl Informacja dotycaca ods¢pstw od procedury wdzania polityki wynagrodagoraz
odstpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym $njenie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdérych zastosowanaoepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Marka Mokota nie zastaso odsipstw od Polityki
Wynagrodze.

IX Informacja dotycgcaswiadczé na rzecz 0séb najBzych dla Czionkéw Zasru

W skiad wynagrodzenia Marka Mokota za rok 2025waedodzity swiadczenia piegizne
lub niepien¢zne przyznane na rzecz osob nagtych.



Wynagrodzenie wyptacone i nalgne Przemystawowi Tkaczykowi w 2025 roku

| Wysokasé catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale iierme sktadniki
wynagrodzenia, jak réwnigpremii i innychswiadczeé pieniznych i niepiengznych oraz
wzajemne proporcje mailzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia wyptacone Przemystawowi TkaczykewRawlplug S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmago ) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 63.000,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 394,67
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 72.374,67

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

8%, : 00,00 : 12,95

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie gegidne z przyita Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki spos6éb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Przemystawowick@iowi jest zgodne z przytp
Polityka Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady ptatriwi oraz struktura sha realizacji
strategii Spotki, w tym jej diugoterminowego wznostartcci, stabilngci i ograniczania
ryzyka dziatalnéci z uwzgkdnieniem istotnéci zarzdzania okrélonymi obszarami
biznesu. Zachowana zostata wzajemna proporcjasikiéw wynagrodzenia wynikaga z

8 5 Polityki — stosunek wynagrodzenia zmiennegwgoagrodzenia statego — zmienne nie
przekracza 3-krotrigi statego.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostzgtosowane kryteria wynikdw

Przemystaw Tkaczyk pobiera wynagrodzenie zmienspdice zalenej Koelner Rawlplug
IP sp. z 0.0. (,KRIP”). Ustalenie wynagrodzeniaignmego dla Przemystawa Tkaczyka
nastpuje przez Zawd KRIP, ktore ocenia realizaogeldéw finansowych tej spotki na 2025
rok. Ocena dotyczy celéw oktenych przez KRIP z uwzgtinieniem stopnia ich realizacji
w relacji do planu finansowego na 2025 rok. Ocemiegle finansowe to rdzy innymi:
wartas¢ sprzeday, wartgs¢ EBITDA, cykl konwersji gotowki w dniach. Wysokénagrody
rocznej ustalana jest w drodze uchwaty Nadzwyczgjnégromadzenia Wspoélnikow
KRIP.

IV Informacja o0 zmianie, w ggiu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw tej Spétki adeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniejqiil ostatnich lat obrotowych, wagiu tacznym,

W sposob umaiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.



V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotow naseych do tej samej Grupy Kapitatowe]

W roku 2025 Przemystaw Tkaczyk pobierat wynagrodzea nasipujacych podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.: Koelner \®alug IP sp. z 0.0. (w
PLN)

(1)Wynagrodzenia state 280.750,00
(2)Wynagrodzenia zmienne 259.878,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 540.628,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

51,93 : 48,07 : 00,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumd@n finansowych oraz gtdwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Przemystawowi Tkaczykowi nie przyznano i nie zaofegno instrumentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z phisvo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Wynagrodzenie Przemystawa Tkaczyka nie obejmowatniernych sktadnikéw
wynagrodzenia co do ktorych byta piavos¢ ich zwrotu.

VIl Informacja dotycaca odstpstw od procedury wd#ania polityki wynagrodzgeoraz
odsepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym énjinie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdérych zastosowancepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Przemystawa Tkaczykazastosowano odgistw od
Polityki Wynagrodze.

IX Informacja dotycgacaswiadczeé na rzecz 0sob najbizych dla Cztonkéw Zasrlu

W skiad wynagrodzenia Przemystawa Tkaczyka za2@i#6 nie wchodzihswiadczenia
pieniezne lub niepienizne przyznane na rzecz osob najsiych.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grud225 roku Rada Nadzorcza Spofki
pracowata w nagpujacym skiadzie:

1. Osman Kosmalski — Przewodnicy Rady.

2. Tomasz Mogilski — Wiceprzewodnigzy Rady.

3. Wiodzimierz Frankowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.
4. Matgorzata Kloka — Cztonek Rady Nadzorcze).
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5. Janusz Pajka — Cztonek Rady Nadzorczej.
6. Anna Piotrowska-Kus — Czionek Rady Nadzorczej.
7. Zbigniew Stabiszewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wysokas¢ wynagrodzé Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku ustalona atast

uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RawlduA. numer 19 z dnia 14

czerwca 2022 roku i uchwakwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rawlplug S.A@um
18 z dnia 22 czerwca 2023 roku w sprawie ustalap@obu wynagradzania Cztonkdéw
Rady Nadzorczej Spoiki.

Wynagrodzenie wyptacone i nalgne Osmanowi Kosmalskiemu w 2025 roku.

I Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale iemme skiladniki
wynagrodzenia, jak rownigpremii i innychswiadczé pieniznych i niepiengznych oraz
wzajemne proporcje rilzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Osmanowi Kosmalskiemu w IRlag S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmsigo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 44.400,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 44.400,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100, : 0,00 : 0,00

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie gegidne z przyia Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki sposéb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoiki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Osmanowi Kosmeisk jest zgodne z prayp
Polityka Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady ptatriei oraz struktura shy realizacji
strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wznostartgci, stabilndgci i ograniczania
ryzyka dziatalnéci. Wynagrodzenie to nie byto poyziane z biggcymi wynikami Spotki,
a wynikato z petnionej przez Osmana Kosmalskiegikdji Cztonka Rady Nadzorczej —
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostadgtosowane kryteria wynikdw

Zgodnie z Polityk Wynagrodzé wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spotki. Przy ustalamitynagrodzenia Osmana
Kosmalskiego nie zastosowano kryteriéw wynikow.

IV Informacja o zmianie, w dgfiu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
srednieqgo wynagrodzenia pracownikéw tej Spoiki ndeloych Czionkami Zardu ani
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Rady Nadzorczej, w okresie co najmniejail ostatnich lat obrotowych, wadiu tacznym,
W sposo6b umdiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysokaé¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do te] samej Grupy Kapitatowej

Osman Kosmalski pobierat wynagrodzenie od podmatazacego do Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (WND :

(1)Wynagrodzenia state 243.470,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 79.950,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 4.800,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 328.220,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

74,18 : 24,36 : 1,46

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrundentfinansowych oraz giéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Osmanowi Kosmalskiemu nie przyznano i nie zaoferamiastrumentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z pisvosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodze nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrotlze zakresie
wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, tym samyolityka nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spok zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Vgyadzenie Osmana Kosmalskiego
nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotycaca odstpstw od procedury wd#ania polityki wynagrodzgeoraz
odsepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym énjignie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdrych zastosowancepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Osmana Kosmalskiegozastosowano odgistw od
Polityki Wynagrodze.

IX Informacja dotyczca swiadczéh na rzecz osOb najizych dla Czionkow Rady
Nadzorczej

W skiad wynagrodzenia Osmana Kosmalskiego za r@b 20e wchodzityswiadczenia
pieniezne lub niepienizne przyznane na rzecz osob najsiych.

Wynagrodzenie wyptacone i nalgne Tomaszowi Mogilskiemu w 2025 roku.
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| Wysokaci¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale iienme skladniki
wynagrodzenia, jak réwniepremii i innychswiadczé pienieznych i niepiendznych oraz
wzajemne proporcje milzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Tomaszowi Mogilskiemu w Révg S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmsigo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 22.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 330,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 22.530,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

98, : 0,00 : 1,46

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie regidne z przyta Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki sposéb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoiki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Tomaszowi Mogdsku jest zgodne z prayjp
Polityka Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady ptatriei oraz struktura shy realizacji
strategii Spotki, w tym jej dlugoterminowego wznostartgci, stabilndgci i ograniczania
ryzyka dziatalnéci. Wynagrodzenie to nie byto poyziane z biggcymi wynikami Spotki,
a wynikato z petnionej przez Tomasza Mogilskiegokitji Cztonka Rady Nadzorczej —
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostadgtosowane kryteria wynikdw

Zgodnie z Polityk Wynagrodzé wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spoétki. Przy ustalamiynagrodzenia Tomasza
Mogilskiego nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV _Informacja o0 zmianie, w_ggiu _rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki ndeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co hajmniejqii ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

W SposOb umdiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do tej samej Grupy Kapitatowej

Tomasz Mogilski pobierat wynagrodzenie od podmiwdilezagcego do Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. (WIRL:

(1)Wynagrodzenia state 180.000,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
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Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 180.000,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrundentfinansowych oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Tomaszowi Mogilskiemu nie przyznano i nie zaoferowastrumentéw finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z phisvo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodze nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrotlze zakresie
wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, tym samyolityka nie przewiduje
mozliwosci  zadania przez Spok zwrotu wyptaconych zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Vigyadzenie Tomasza Mogilskiego
nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotycaca ods¢pstw od procedury wdzania polityki wynagrodagoraz
odstpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym $njenie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdérych zastosowanaoepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Tomasza Mogilskiego zastosowano odgistw od
Polityki Wynagrodze.

IX Informacja dotyczca swiadczéh na rzecz osoOb najizych dla Czionkow Rady
Nadzorczej

W skiad wynagrodzenia Tomasza Mogilskiego za roR526ie wchodzityswiadczenia
pieniezne lub niepienizne przyznane na rzecz osob najsiych.

Wynagrodzenie wyptacone i naléne Wiodzimierzowi Frankowiczowi w 2025 roku

I Wysokaé¢ catkowitego wynagrodzenia w_podziale na stale iemme skitadniki
wynagrodzenia, jak réwnigpremii i innychswiadczeé pieniznych i niepiendznych oraz
wzajemne proporcje mailzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Wiodzimierzowi FrankowiczawRawlplug S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmaigo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 40.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 40.200,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:
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100 : 0,00 : 0,00

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie mgidne z przyta Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki sposéb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoiki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Wiodzimierzowiamkowiczowi jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodza. Jego wysok&, zasady ptatnei oraz struktura sha
realizacji strategii Spotki, w tym jej diugotermiwego wzrostu warkei, stabilngci i
ograniczania ryzyka dziatalda. Wynagrodzenie to nie bylo poyziane z biggcymi
wynikami Spoiki, a wynikato z petnionej przez Wianhzerza Frankowicza funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu Rady Nardze).

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostadgtosowane kryteria wynikdw

Zgodnie z Polityk Wynagrodzé wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spoétki. Przy ustalamiynagrodzenia Wiodzimierza
Frankowicza nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV _Informacja o zmianie, w_ggiu _rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki ndeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co hajmniejqiil ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

w SposOb umdiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do tej samej Grupy Kapitatowej

Wiodzimierz Frankowicz nie pobierat wynagrodzenigpmdmiotow nalggcych do Grupy
Kapitatowej RAWLPLUG S.A.

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrum&ntfinansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich
Zmiany

Wiodzimierzowi Frankowiczowi nie przyznano i nie of@rowano instrumentow
finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z gisrosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodze nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrotlze zakresie

wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, tym samyolityka nie przewiduje

mozliwosci  zgdania przez Spok zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Vgyodzenie Wiodzimierza
Frankowicza nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotycaca odstpstw od procedury wd#ania polityki wynagrodzgoraz
odsepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym énjignie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdrych zastosowancepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Wtodzimierza Frankowicie zastosowano ogpstw od
Polityki Wynagrodze.

15



IX Informacja dotyczca §wiadczéh na rzecz osOb najizych dla Czionkow Rady
Nadzorczej

W skitad wynagrodzenia Wiodzimierza Frankowicza zk 2025 nie wchodzity
Swiadczenia pierizne lub niepierizne przyznane na rzecz osob nagtych.

Wynagrodzenie wyptacone i nalene Matgorzacie Kloka w 2025 roku

I Wysokaé¢ catkowitego wynagrodzenia w_podziale na stale iemme skitadniki
wynagrodzenia, jak réwnigpremii i innychswiadczé pieniznych i niepiendznych oraz
wzajemne proporcje milzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Matgorzacie Kloka w RawgpiblLA. (w dacie sposzlizenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia aakgo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 22.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 22.200,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0,00 : 0,00

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie mgidne z przyta Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki sposéb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Matgorzacie Klgést zgodne z przyfa Polityka
Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady ptatriei oraz struktura sha realizacji strategii
Spotki, w tym jej diugoterminowego wzrostu wait stabilngci i ograniczania ryzyka
dziatalngci. Wynagrodzenie to nie bylo poyziane z biggcymi wynikami Spoétki, a
wynikato z petnionej przez MatgorzaKloka funkcji Cztonka Rady Nadzorcze,).

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostadgtosowane kryteria wynikdw

Zgodnie z Polityk Wynagrodzé wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spoiki. Przy ustalammynagrodzenia Motgorzaty
Kloka nie zastosowano kryteriow wynikow.

IV _Informacja o zmianie, w_ggiu _rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki ndeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co hajmniejqii ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

W SposOb umdiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do tej samej Grupy Kapitatowej

Matgorzata Kloka nie pobierata wynagrodzenia od rpdéw naleacych do Grupy
Kapitatowej RAWLPLUG S.A.
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VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrum&ntfinansowych oraz gtdéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany
Matgorzacie Kloka nie przyznano i nie zaoferowamstiumentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z gis/osci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzgnie przewiduje zmiennych sktadnikéw wynagrotlzezakresie
wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej, tym samyofityRa nie przewiduje
mozliwosci zadania przez Spok zwrotu wyptaconych zmiennych skftadnikow
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Vgyodzenie Matgorzaty Kloka
nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotycaca odstpstw od procedury wd#ania polityki wynagrodzgeoraz
odsepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym énjinie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdw od ktdrych zastosowancepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Matgorzaty Kloka nistasowano odgpstw od Polityki
Wynagrodzé.

IX Informacja dotyczca swiadczéh na rzecz osOb najizych dla Czionkow Rady
Nadzorczej

W skiad wynagrodzenia Maitgorzaty Kloka za rok 202®& wchodzity swiadczenia
pieniezne lub niepienizne przyznane na rzecz osob najsiych.

Wynagrodzenie wyptacone i nalsme Januszowi Pajka w 2025 roku

I Wysokaé¢ catkowiteqgo wynagrodzenia w podziale na stale iemme skiladniki
wynagrodzenia, jak rownigpremii i innychswiadczé pieniznych i niepiengznych oraz
wzajemne proporcje mailzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Januszowi Pajka w Rawl@ug. (w dacie sporzizenia
sprawozdania nie byto wynagrodzenia takgo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 40.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 40.200,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie mgidne z przyia Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki sposéb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoiki

17



Catkowite wynagrodzenie wyptacone Januszowi Pagist ygodne z przgtia Polityka
Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady ptatniei oraz struktura sha realizacji strateqgii
Spéiki, w tym jej dlugoterminowego wzrostu waitp stabilngci i ograniczania ryzyka
dziatalngci. Wynagrodzenie to nie bylo pogziane z bigagcymi wynikami Spotki, a
wynikato z petnionej przez Janusza Pajka funkcjioBka Rady Nadzorczej i Czionka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostadgtmsowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityk Wynagrodzé wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spoitki. Przy ustalaniynagrodzenia Janusza Pajka
nie zastosowano kryteriéw wynikow.

IV _Informacja o0 zmianie, w_ggiu _rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki ndeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniejqiil ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

w sposob umaiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do tej samej Grupy Kapitatowej

Janusz Pajka nie pobierat wynagrodzenia od podmiasiezacych do Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrundentfinansowych oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Januszowi Pajka nie przyznano i nie zaoferowantunmsentow finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z pisvosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodze nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrotlze zakresie
wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, tym samyolityka nie przewiduje
mozliwosci  zadania przez Spok zwrotu wyptaconych zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Wyodzenie Janusza Pajka nie
obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotycaca odsipstw od procedury wd#ania polityki wynagrodze oraz
odstpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym $njenie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdérych zastosowanaoepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Janusza Pajka nie scagtmo odspstw od Polityki
Wynagrodze.

IX Informacja dotyczca swiadczéh na rzecz osOb najizych dla Czionkow Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Janusza Pajka za rok 202%/ciedzity swiadczenia piegizne
lub niepien¢zne przyznane na rzecz oséb nagiych.
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Wynagrodzenie wyptacone i nalgne Annie Piotrowskiej - Kus w 2025 roku.

I Wysokaé¢ catkowitego wynagrodzenia w _podziale na stale iemme skitadniki
wynagrodzenia, jak réwnigpremii i innychswiadczeé pieniznych i niepiengznych oraz
wzajemne proporcje mailzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Annie Piotrowskiej - Kus Rawlplug S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmago) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 22.100,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe ,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 22.100,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100 : 0,00 : 0,00

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie gegidne z przyita Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki spos6éb przyczyniaesdo osagniecia diugoterminowych
wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Annie Piotrowgki&Kus jest zgodne z prayp
Polityka Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady ptatriwi oraz struktura sha realizacji
strategii Spotki, w tym jej diugoterminowego wznostartcci, stabilngci i ograniczania
ryzyka dziatalnéci. Wynagrodzenie to nie byto poyziane z biggcymi wynikami Spokki,
a wynikato z petnionej przez AnrPiotrowsk - Kus funkcji Cztonka Rady Nadzorcze).

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostzgtosowane kryteria wynikdw

Zgodnie z Polityk Wynagrodzé wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byto
powigzane z wynikami finansowymi Spoétki. Przy ustalaniwynagrodzenia Anny
Piotrowskiej - Kus nie zastosowano kryteriow wyniké

IV _Informacja o0 zmianie, w_ggiu _rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw tej Spétki adeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniejqiil ostatnich lat obrotowych, weagiu tacznym,

w sposOb umaiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysoka¢ wynagrodzenia od podmiotéw nadeych do tej samej Grupy Kapitatowej

Anna Piotrowska - Kus pobierata wynagrodzenie odnpiotu naleéacego do Grupy
Kapitatowe] RAWLPLUG S.A.: Koelner Rawlplug IP spo.o. (w PLN) :

(1)Wynagrodzenia state 58.200,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
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Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 58.200,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrundentfinansowych oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Annie Piotrowskiej - Kus nie przyznano i nie zaofgano instrumentéw finansowych.

VIl Informacja na temat korzystania z phisvo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodze nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrotlze zakresie
wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, tym samyolityka nie przewiduje
mozliwosci  zadania przez Spok zwrotu wyptaconych zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Vgyodzenie Anny Piotrowskiej -
Kus nie obejmowato zmiennych sktadnikow.

VIl Informacja dotycaca ods¢pstw od procedury wdzania polityki wynagrodagoraz
odstpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym $njenie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdérych zastosowanaoepdtia

W stosunku do wynagrodzenia Anny Piotrowskie] - Kus zastosowano odgistw od
Polityki Wynagrodze.

IX Informacja dotyczca swiadczéh na rzecz osoOb najizych dla Czionkow Rady
Nadzorczej

W skiad wynagrodzenia Anny Piotrowskiej - Kus z& 2925 nie wchodzihgwiadczenia
pieniezne lub niepienizne przyznane na rzecz osob najsiych.

Wynagrodzenie wyptacone i nalgne Zbigniewowi Stabiszewskiemu 2025 roku

I Wysokaé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale iemme skiladniki
wynagrodzenia, jak rownigpremii i innychswiadczé pieniznych i niepiengznych oraz
wzajemne proporcje rilzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia wyptacone Zbigniewowi StabiszewskiemRawlplug S.A. (w dacie
sporzdzenia sprawozdania nie byto wynagrodzeniazmsigo) w PLN :

(1)Wynagrodzenie state 40.200,00
(2)Wynagrodzenie zmienne 000,

(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 40.200,00
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Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

Il Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie ggidne z przyta Polityka
Wynagrodzé, w tym w jaki spos6éb przyczyniaesdo osagniecia dilugoterminowych
wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Zbigniewowi Ssabivskiemu jest zgodne z prayj
Polityka Wynagrodzé. Jego wysok&, zasady platriwi oraz struktura sha realizacji
strategii Spotki, w tym jej diugoterminowego wznostartcci, stabilngci i ograniczania
ryzyka dziatalnéci. Wynagrodzenie to nie byto posziane z biggcymi wynikami Spokki,
a wynikato z petnionej przez Zbigniewa Stabiszewgkifunkcji Cztonka Rady Nadzorczej
i Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Il Informacje na temat sposobu, w jaki zostalgteaowane kryteria wynikow

Zgodnie z Polityk Wynagrodzé wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej nie jest
powigzane z wynikami finansowymi Spétki. Przy ustalamyynagrodzenia Zbigniewa
Stabiszewskiego nie zastosowano kryteriéw wynikow.

IV Informacja o zmianie, w ggiu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw tej Spétki adeloych Czionkami Zardu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniejqil ostatnich lat obrotowych, wegiu tacznym,

w sposob umaiwiajacy poréwnanie

Wymagane w tym punkcie informacje zawarte zostatabelach nr 1,2,3,4,5,6.

V_Wysokaé¢ wynagrodzenia od podmiotéw naseych do tej samej Grupy Kapitatowe]

Zbigniew Stabiszewski pobierat wynagrodzenie od rpiotu naleacego do Grupy
Kapitatowe] RAWLPLUG S.A.: Rawlplug Inwestycje spo.o. (w PLN) :

(1)Wynagrodzenia state 34.200,00
(2) Wynagrodzenia zmienne 0,00
(3)Swiadczenia dodatkowe 0,00
Wysoka¢ catkowitego wynagrodzenia 34.200,00

Wzajemne proporcje pogdzy wynagrodzeniem statym(1), zmiennym(2yiadczeniami
dodatkowymi(3) w %:

100,00 : 0,00 : 0,00

VI Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrundentfinansowych oraz gidwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tgena i data wykonania oraz ich

Zmiany

Zbigniewowi Stabiszewskiemu nie przyznano i nie feemvano instrumentow
finansowych.
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VIl Informacja na temat korzystania z pisvosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodze nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrotlze zakresie

wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej, tym samyolityka nie przewiduje

mozliwosci zgdania przez Spok zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w przypadku jej Rady Nadzorczej. Vdgyodzenie Zbigniewa
Stabiszewskiego nie obejmowato zmiennych sktadnikow

VIl Informacja dotycaca odsépstw od procedury wd#ania polityki wynagrodagoraz
odstpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym $njenie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw od ktdérych zastosowanaoepdttia

W stosunku do wynagrodzenia Zbigniewa Stabiszewgskiee zastosowano odpstw od
Polityki Wynagrodze.

IX Informacja dotyczca swiadczéh na rzecz osOb najizych dla Czionkow Rady
Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Zbigniewa Stabiszewskiego rak 2025 nie wchodzity
Swiadczenia pierizne lub niepierizne przyznane na rzecz osob nagiych.

Tabela nr 1. Wyniki finansowe Rawlplug S.A. w latach 2020-2025

Wynlkl finansowe 2020 2020 ** 2021 * 2022 2023 2024 2025

Rawlplug S.A.

Przychody netto ze sprzedazy 378 022 423 094 515 272 610 653 605 860 614 106 591 359

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 88 813 131915 178 481 186 492 169 806 188 727 193 738

Zysk (strata) ze sprzedazy 16 720 20777 44 839 29 617 4678 17 255 257

Zysk (strata) na dziatalnosci 17 841 22028 46 148 31 652 3410 13 083 2509

operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 39 495 42 692 63 462 28 001 45 482 61 205 28 096

Zysk (strata) netto 36 769 39 044 53120 21 677 47 477 57 276 27 943
Tabela nr 2. Zmiana wynikow finansowych Rawlplug S.A. w latach 2020-2025

Zmiana wynikéw finansowych Zmiana :312'?.27 Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

Rawlplug S.A. 2020/2019 S020%% | 2022/2021* | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024

Przychody netto ze sprzedazy 3,9% 21,8% 185% -0,8% 1,4% -3.7%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 194% 35,3% 4,5% -89% 11,1% 2,7%

Zysk (strata) ze sprzedazy 1166,3% 115,8% -33,9% -84,2% 268,8% -98,5%

Zysk (strata) na dziatalnosci o 0 21 40 20 70 o 2 20

operacyjnej 1312,6% 109,5% 31,4% 89,2% 283,7% 80,8%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 53,9% 48,7% -55,9% 62,4% 34,6% -53,0%

Zysk (strata) netto 51,9% 36,1% -59,2% 119,0% 20,6% -49,8%
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Tabela nr 3. Zatrudnienie na koniec roku w Rawlplug S.A. (umowy o prace i

cywilnoprawne)

Zatrudnienie na koniec roku 2020 2020 ** 2021 * 2022 2023 2024 2025
Zatrudnienie tgczne (umowy o prace i

cywilnoprawne) 543 718 724 720 701 652 597
w tym Zarzad i Rada Nadzorcza 9 9 9 9 9 11 11

Tabela nr 4. Srednie wynagrodzenie w Rawlplug S.A. (umowy o prace i cywilnoprawne)

Srednie wynagrodzenle w 2020 2020 ** 2021 * 2022 2023 2024 2025
Rawlplug S.A.

Wynagrodzenia z tyt. umoéw o prace i

umow zlecenia 4,745 5,322 6,164 6,801 7,654 8,462 8,848
Bez Zarzadu i Rady Nadzorczej 4,673 5,273 6,014 6,546 7,509 8,338 8,718

Tabela nr 5. Zmiana $redniego wynagrodzenia w Rawlplug S.A. (umowy o prace i

cywilnoprawne)

Zmiana éredniego Zmiana Zmiana 2021 Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
wynagrodzenia w Rawlplug SA | 2020/2019 | */2020 ** |2022/2021* | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024
Wyr)agrodzenla Z tyt. umow o prace i -0,6% 158% 10,3% 125% 10,6% 46%
uméw zlecenia
Bez Zarzadu i Rady Nadzorczej 0,1% 14,1% 88% 14,7% 11,0% 46%
Tabela nr 6. Zmiana Swiadczen cztonkow RN i Zarzagdu Rawlplug S.A.

Zmiana swiadczen cztonkOw | zZmiana 2021 Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

RN i Zarzadu */2020 ** | 2022/2021 * | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024
Radostaw Koelner 111,2% -12,2% -28,3% -7,7% 55%
Piotr Kopydtowski -19,7% 17,1% 87% 13,5% 9,7%
Marek Mokot 287,9% 842,4% -38,0% 2,0% -0,4%
Krystyna Koelner 10,6% 14,6% 10,7% nie dotyczy nie dotyczy
Tomasz Mogilski 10,6% 14,6% 10,7% 6,9% 2,8%
Janusz Pajka 10,6% 13,9% 10,0% 6,7% 3,1%
Zbigniew Pamuta -52,5% nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zbigniew Stabiszewski 10,6% 13,5% -18,2% -25,7% 31%
Wtodzimierz Frankowicz 10,6% 13,9% 17,8% -0,4% 3,1%
Anna Piotrowska-Kus nie dotyczy 100,0% 10,7% 6,9% 2,8%
Osman Kosmalski nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 146,7%
Matgorzata Kloka nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 146,7%
Przemystaw Tkaczyk nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 159,1%
RAZEM 95,2% 49,8% -29,8% -1,9% 6,5%

* w dniu 4 stycznia 2021 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu dokonat wpisu potgczenia Rawlplug S.A. ze sp6tka zalezng
Koelner Polska sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Potagczenie nastgpito w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki Koelner Polska sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na jej jedynego wspdlnika tj. Rawlplug S.A. w sposéb okreslony w art.
515 § 1 KSH na zasadach okreslonych w Planie potgczenia z dnia 17 wrze$nia 2020 r.

** sprawozdanie finansowe Rawlplug S.A. za rok 2020 zostato przeksztatcone w sposdb odzwierciedlajacy skutki finansowe potaczenia z

Koelner Polska Sp. z 0.0.
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