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1. Wstep

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Introl S.A. zostaly ustalone w Polityce wynagrodzen
Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Introl S.A. przyjetej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Introl
S.A. z dnia 3 kwietnia 2024 r. i obowigzujgcej dla wynagrodzerh wyptacanych od dnia 1 stycznia 2024 r. (dalej jako
JPolityka wynagrodzen”). Polityka ta zastgpita uprzednio obowigzujgcg Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Introl S.A. przyjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A. na mocy uchwaty nr 20 z dnia 30
czerwca 2020 r.

Zgodnie z §15 ust. 6 obowigzujgcej Polityki wynagrodzen jej realizacja podlega sprawozdawczo$ci na zasadach
okreslonych w Ustawie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.). Zgodnie z art. 90g w/w Ustawy,
Rada Nadzorcza spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.

Skilad Zarzadu:

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 11 czerwca 2025 r. w sktad Zarzadu Introl S.A. (dalej zwang takze ,Spétka”)
wchodzili:

e  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
e Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 11 czerwca 2025 r. uchwatg nr 3 Rada Nadzorcza Spdtki powotata do sktadu Zarzadu Spétki Panig Katarzyne
Bodziony-Szweda powierzajac jej funkcje Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 11 czerwca 2025 r. do 24 czerwca 2025 r. w sktad Zarzadu Introl S.A. wchodzili:

o  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
e  Katarzyna Bodziony-Szweda — Wiceprezes Zarzadu,
e Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 11 czerwca 2025 r. uchwatg nr 7 Rada Nadzorcza odwotata Pana Dariusza Bigaja z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
i pozostawita go w sktadzie Zarzadu powierzajac mu funkcje Czlonka Zarzadu. Uchwata weszta w zycie w dniu 24
czerwca 2025 .

W okresie od 24 czerwca 2025 do 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Introl S.A. wchodzili:

e  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
e  Katarzyna Bodziony-Szweda — Wiceprezes Zarzadu,
e Dariusz Bigaj — Cztonek Zarzadu.

Skitad Rady Nadzorczej:

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Katarzyna Anna Kapral — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Wiestaw Joézef Kapral — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Krzysztof Andrzej Zyguta — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej.

Niniejsze sprawozdanie zostato przygotowane przez Rade Nadzorczg w oparciu o dane przedstawione przez dzialy
personalne Spoétek Grupy Kapitatowej INTROL oraz gtéwng ksiegowa.

W sprawozdaniu ujeto wynagrodzenia i $wiadczenia oraz korzysci nalezne za rok 2025, chocby zostaty
wyptacone w roku 2024 lub nie zostaly wyptacone do konca roku 2025.
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2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiladniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skiladnikami
wynagrodzenia

21. Zarzad

Obowigzujaca w 2025 roku Polityka wynagrodzen przewidywata, iz wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Introl S.A. z tytutu
petnionej funkcji w Zarzadzie Spotki obejmuje nastepujgce sktadniki:

¢ Wynagrodzenie state — wynagrodzenie miesieczne ryczattowe ustalane przez Rade Nadzorczg Introl S.A. przy
uwzglednieniu kwalifikacji i poziomu do$wiadczenia zawodowego niezbednego do petnienia funkcji, zakresu
i charakteru powierzonych zadan oraz odpowiedzialnosci a nadto poziomu wynagrodzen osoéb kierujgcych
w spotkach o podobnym profilu i zblizonej wielkosci;

¢ Wynagrodzenie zmienne o charakterze prowizyjnym lub premiowym — uzaleznione od poziomu realizacji
Celéw Zarzadczych, nie moze przekroczy¢ 500% Wynagrodzenia statego za analogiczny okres; wysokos$¢
wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza;

¢ Innych korzysci i dodatkowych swiadczen:

» $rodki techniczne (np. komputer, telefon), samochdd stuzbowy, dostep do Internetu, wydawnictw
fachowych, udziat w szkoleniach, konferencjach itp. wydarzeniach branzowych, ubezpieczenie
Czionka Zarzadu od odpowiedzialnosci typu D&O, dofinansowanie do ubezpieczenia w zakresie
Swiadczen opieki medycznej lub ekwiwalentnego programu zapewnienia prywatnych swiadczen opieki
zdrowotnej dla Cztonkéw Zarzadu i ich rodzin, ktérych limity lub sposdb ich okre$lania co do
ponoszenia kosztow przez Spotke moze okresli¢ Rada Nadzorcza;

» uczestnictwo w pracowniczych planach kapitatowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (dalej ,PPK”).

W szczegélnych przypadkach, poza Wynagrodzeniem statym i Wynagrodzeniem zmiennym, Rada Nadzorcza moze
w drodze uchwaty, zawierajgcej stosowne uzasadnienie, przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu dodatkowg nagrode pieniezna.

Niezaleznie od w/w $wiadczen zwigzanych z petnieniem funkcji w Zarzadzie Introl S.A., Cztonkowie Zarzadu mogg by¢
zatrudnieni przez Spétke na umowe o prace. W takiej sytuacji wynagrodzenie pieniezne nalezne z tytutu wykonywania
obowigzkdéw pracowniczych innych niz petnienie funkcji w Zarzadzie ustalane jest przez Rade Nadzorczg na poziomie
wynikajacym z siatki ptac obowigzujgcej w Spétce. W przypadku gdy obowigzujgcy w Spotce Regulamin wynagradzania
nie przewiduje danego stanowiska, wdéwczas Rada Nadzorcza indywidualnie ustala wysoko$é wynagrodzenia
zasadniczego z uwzglednieniem zakresu i charakteru powierzonych obowigzkéw, posiadanych kwalifikacji
i dodwiadczenia oraz poziomu wynagrodzen na podobnych stanowiskach.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen, w przypadku zatrudnienia Cztonka Zarzadu w ramach umowy o prace przystuguje mu
rowniez mozliwo$¢ korzystania zinnych $wiadczen zapewnianych przez Spétke ogdtowi pracownikéw, ktérymi sg
w szczegolnosci:

» samochod stuzbowy, narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw, pokrycie
kosztow podrozy stuzbowych, karty paliwowe, zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych
obowigzkéw stuzbowych, $wiadczenia wynikajgce z przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy,
$wiadczenia wynikajace z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spétki, pokrycie kosztéw szkolen,
konferenciji itp. wydarzen zwigzanych z realizowanymi obowigzkami pracowniczymi, uczestnictwo w PPK.

Czlonkom Zarzadu zatrudnionym na umowe o prace nie przystugujg inne sktadniki wynagrodzenia typu premiowego
okreslone w Regulaminie Wynagradzania Spotki.

Polityka wynagrodzen przewiduje rowniez wprost mozliwos$¢ zasiadania przez Cztonkéw Zarzagdu w organach statutowych
spotek zaleznych Introl S.A. z zastrzezeniem, ze wynagrodzenia z tego tytutu tgcznie nie moga przekraczac
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Introl S.A. w okresie jednoczesnego petnienia funkcji w Introl
S.A. i spbice zaleznej.

W Spéice nie przewiduje sie odpraw ani innych $wiadczen zblizonych do $wiadczen odszkodowawczych z tytutu
wygasniecia mandatu Cztonka Zarzgdu w szczegodlnosci na skutek $mierci, odwotania lub zlozenia rezygnacji przez
Czionka Zarzadu. Nie dotyczy to umoéw o prace zawartych z Czionkami Zarzadu, w przypadku ktérych odprawy
wyptacane sg na zasadach i wysokosci wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa pracy.

Nie przewiduje sie réwniez dla Czionkéw Zarzadu finansowania przez Spoétke udziatu w programach emerytalno —
rentowych ani wczedniejszych emerytur, z wyjgtkiem prawa Cztonkdéw Zarzadu do uczestniczenia w PPK.
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Zarzadu naleznego za 2025 r.

anitrebh

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie
Zmienne Inne korzysci i Wynagrodzenie
Cztonek dodatkowe Swiadczenia catkowite
Zarzadu Z tytutu Z tytutu zasiadania w Z tytutu umowy o Prowizje i nalezne' od Introl S.A.

petnionej organach statutowych prace zawartej z premie

funkcji w spotek z Grupy INTROL? Introl S.A3

Zarzadzie
Jozef 216 000,00 zt 129 687,15 zt 54 000,00 zt 293 899,82 zt 18 249,60 zt (w tym 711 836,57 zt
Bodziony — 2 809,20 zt jako wartos¢
Prezes dofinansowania do
Zarzadu prywatnej opieki

medycznej dla osoby
najblizszej)

proporcje 30,34% 18,22% 7,59% 41,29% 2,56% 100%
Katarzyna
Bodziony- 140 000,00 zt 134 579,76 zt 119 700,00 zt 56 209,24 zt 9 236,90 zt 459 725,90 zt
Szweda —
Wiceprezes
Zarzadu od
11.06.2025
r.
proporcje 30,45% 29,27% 26,04% 12,23% 2,01% 100%
Dariusz 216 000,00 zt 30 000,00 zt 180 000,00 zt 73 474,96 zt 30 565,17 zt (w tym 530 040,13 zt
Bigaj — 5 621,60 zt jako wartosé
Wiceprezes dofinansowania do opieki
Zarzadu, od medycznej dla os6b
24.06.2025 najblizszych)
r. Cztonek
Zarzadu
proporcje 40,75% 5,66% 33,96% 13,86% 5,77% 100%
razem 572 000,00 zt 294 266,91 zt 353 700,00 zt 423 584,02 zt 58 051,67 zt 1701 602,60 zt
proporcje 33,62% 17,29% 20,79% 24,89% 3,41% 100%

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu Introl S.A. nalezne w ramach Grupy sktadato sie w 2025 r. w:

e 33,62% z wynagrodzenia naleznego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie;

o 17,29% z tytutu petnienia funkcji w organach statutowych spétek z Grupy Kapitatowej INTROL (szczegotowy
zakres ze wskazaniem wielkosci wynagrodzenia naleznego od poszczegdlnych spotek z Grupy Kapitatowej
INTROL wskazany zostat w punkcie 6.1. niniejszego sprawozdania);

e 20,79% z wynagrodzenia naleznego z tytutu zawartych z Cztonkami Zarzadu uméw o prace;

o 24,89% z tytutu premii i prowizji przyznanych w zwigzku z petniong funkcjg w Zarzadzie;

e 3,41% z innych korzysci i dodatkowych Swiadczen.

W roku 2025 wynagrodzenie Pana J6zefa Bodzionego oraz Pana Dariusza Bigaja z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
okre$lata uchwata Rady Nadzorczej Introl S.A. z dnia 14 czerwca 2023 r., stosownie do ktdrej wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu skfadato sie z miesiecznego ryczattu w kwocie 18 000 zt brutto oraz czesci premiowej w wysokosci:

- 1,2% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Introl skorygowanego o wskazniki wskazane w uchwale
(aktualizacje wyceny posiadanych przez Spétke akcji spoza Grupy Kapitatowej Introl) dla Prezesa Zarzadu,

- 0,3% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Introl skorygowanego o wskazniki wskazane w uchwale
(aktualizacje wyceny posiadanych przez Spétke akcji spoza Grupy Kapitatowej Introl) dla Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 25 kwietnia 2025 r., uchwatami nr 3 i 4 Rada Nadzorcza powotata odpowiednio Pana Jézefa Bodzionego i Pana
Dariusza Bigaja na kolejne kadencje ustalajgc, ze ich dotychczasowe zasady wynagradzania nie ulegajg zmianie.

Uchwatg nr 7 z dnia 11 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Wiceprezesa Pana Dariusza Bigaja
pozostawiajgc go jednoczesnie w sktadzie Zarzgdu i powierzajgc mu funkcje Czionka Zarzadu. W przedmiotowe;j

! Inne korzysci i dodatkowe $wiadczenia — przy wyliczaniu warto$ci pienieznej innych korzysci i dodatkowych $wiadczen uwzglednione zostaly:
dofinansowanie do prywatnej opieki medycznej, udziat w PPK, warto$¢ nieodptatnego $wiadczenia z tytulu korzystania z samochodu stuzbowego
do celow prywatnych, szkolenia, dofinansowanie do positkow, $wiadczenia z ZFSS;

2 Uwzgledniono stale wynagrodzenie ryczattowe powiekszone o udziat w PPK;

3 Uwzgledniono wynagrodzenie ryczattowe — brutto pracownicze;
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uchwale Rada Nadzorcza postanowita, ze dotychczasowe, opisane wyzej zasady wynagradzania Pana Dariusza Bigaja
nie ulegajg zmianie.

W zwigzku z powotaniem w dniu 11 czerwca 2025 r. do sktadu Zarzadu Pani Katarzyny Bodziony-Szweda
i powierzeniem jej funkcji Wiceprezes Zarzadu, uchwatg nr 4 z dnia 11 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza ustalita, ze
w sktad wynagrodzenia Pani Katarzyny Bodziony-Szweda wchodzi¢ bedzie miesieczny ryczatt w kwocie 20 000 zt brutto
oraz premia kwartalna stanowigca réwnowartos¢ 0,3% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Introl za kazdy
kwartat roku obrotowego petnienia funkcji. Przedstawione w tabeli powyzej wynagrodzenie Pani Katarzyny Bodziony-
Szweda odnosi sie tylko iwylacznie do okresu petnienia funkcji w Zarzagdzie Introl S.A. Pominiete zatem zostato
wynagrodzenie nalezne Pani Katarzynie Bodziony-Szweda za te czes¢ roku 2025, w ktérym nie petnita ona funkciji
w Zarzadzie Introl S.A.

Niezaleznie od petnionych funkcji w Zarzadzie w oparciu o powotanie, nastepujgacy Cztonkowie Zarzgdu byli zatrudnieni
w Spéice w roku 2025 na podstawie umdw o prace:
e Pan Dariusz Bigaj na stanowisku Dyrektora Finansowego;
e Pan Jo6zef Bodziony na stanowisku Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju;
e Pani Katarzyna Bodziony-Szweda — od poczatku petnienia funkcji w Zarzadzie - na stanowisku Dyrektora
Generalnego.

W roku 2025 wynagrodzenia Pana J6zefa Bodzionego oraz Pana Dariusza Bigaja z tytutu zatrudnienia w Spétce na
podstawie umoéw o prace okreslaty uchwaty Rady Nadzorczej Introl S.A. z dnia 14 czerwca 2023 r. Wynagrodzenie Pani
Katarzyny Bodziony-Szweda z tytutu zatrudnienia w Spoétce na podstawie umowy o prace okre$lata uchwata Rady
Nadzorczej nr 5 z dnia 11 czerwca 2025 r.

W roku 2025 Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali dofinansowanie do pakietu ubezpieczenia medycznego przyznane Panu
Jozefowi Bodzionemu oraz Panu Dariuszowi Bigajowi na podstawie uchwat Rady Nadzorczej (uchwaty nr 1 z dnia 25
lipca 2024 r. oraz uchwaty nr 1 z dnia 31 lipca 2025 r.) oraz Pani Katarzynie Bodziony-Szweda na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej nr 4 z dnia 11 czerwca 2025 r.

2.2. Rada Nadzorcza

W roku 2025 obowigzujgca w Spotce Polityka wynagrodzen wskazywata nastepujgce sktadniki wynagrodzen Cztonkdw
Rady Nadzorczej:

¢ Wynagrodzenia statego:

» z tytulu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej — wynagrodzenie okre$lane przez Walne
Zgromadzenie jako miesieczne wynagrodzenie state; moze by¢ réznicowane w zaleznosci od petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej lub zasiadania w Komitetach tworzonych przez Rade Nadzorczg;

» ztytutlu umowy o prace z Introl S.A. — wynagrodzenie pieniezne nalezne z tytutu umowy o prace lub
innej umowy o Swiadczenie ustug na poziomie wynikajagcym z siatki ptac obowigzujacej w Spotce;
w przypadku gdy obowigzujgcy w Spoice Regulamin wynagradzania nie przewiduje danego
stanowiska, wodwczas wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego ustalana jest indywidualnie
z uwzglednieniem zakresu i charakteru powierzonych obowigzkéw, posiadanych kwalifikacji
i doswiadczenia oraz poziomu wynagrodzen na podobnych stanowiskach;

¢ Innych korzysci i dodatkowych swiadczen
a) do ktorych uprawnieni sg Cztonkowie Rady Nadzorczej w zwigzku z petniong funkcja:

»  ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej D&O;

» dofinansowanie do ubezpieczenia w zakresie $wiadczen opieki medycznej lub ekwiwalentnego
programu zapewnienia prywatnych swiadczen opieki zdrowotnej dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i ich
rodzin;

» uczestnictwo w PPK;

»  zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady;

b) do ktorych uprawnieni sg Czionkowie Rady Nadzorczej jako pracownicy zatrudnieni w Introl S.A. na
podstawie umowy o prace, niezaleznie od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej; $wiadczenia te to

w szczegolnosci:

» samochod stuzbowy, narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkow,
pokrycie kosztow podrozy stuzbowych, karty paliwowe, zwrot udokumentowanych niezbednych
wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosSci
odpowiedniej do powierzonych funkcji, $wiadczenia wynikajace z przepisow dotyczgcych
bezpieczefistwa i higieny pracy, $wiadczenia wynikajgce z Zaktadowego Funduszu Swiadczenr
Socjalnych Spotki, pokrycie kosztow szkolen, konferencji itp. wydarzen zwigzanych z realizowanymi
obowigzkami pracowniczymi, uczestnictwo w PPK.

W odréznieniu od regulacji dotyczacych Cztonkéw Zarzadu, Polityka wynagrodzen w stosunku do Czionkéw Rady
Nadzorczej nie wprowadza ograniczen co do wysokosci wynagrodzen osigganych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Introl
S.A. w radach nadzorczych spétek zaleznych Introl S.A.

W Spéice nie przewiduje sie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej finansowania przez Spoétke udziatu w programach emerytalno
— rentowych ani wczesniejszych emerytur z wyjatkiem prawa Cztonkéw Rady Nadzorczej do uczestniczenia w PPK.
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Rady Nadzorczej naleznego za 2025 r.

anitrebh

Wynagrodzenie state Inne korzysci i dodatkowe
Czionek Rady 7t P ; - $wiadczenia®* nalezne od Wynagrodzenie
. ytutu petnionej Z tytutu zasiadania w Z tytutu umowy R
Nadzorcze funkcji w Radzie organach statutowych 0 prace zawartej z Introl S.A. catkowite
Nadzorczej spotek z Grupy INTROL?® Introl S.A.8
Katarzyna Kapral 134 400,00 zt 130 079,27 zt 167 553,94 zt 13 673,20 zt 445 706,41 zt
— Przewodniczaca
RN
proporcje 30,15% 29,18% 37,59% 3,07% 100%
Wiestaw Kapral — 67 200,00 zt 0z 60 000,00 zt 6 211,06 zt 133 411,06 zt
Zastepca
Przewodniczacej
RN
proporcije 50,37% 0% 44,97% 4,66% 100%
Krzysztof Zyguta — 54 000,00 zt 0zt 0zt 5 618,40 zt (w tym 2 809,20 59 618,40 zt
Sekretarz RN zt dofinansowania do opieki
medycznej dla osoby
najblizszej)

proporcje 90,58% 0% 0% 9,42% 100%
Michat Szafranski 54 000,00 zt 0z 0zt 862,50 zt 54 862,50 zt
— Czionek RN
proporcje 98,43% 0% 0% 1,57% 100%
Marian Ciaciura — 54 000,00 zt 0zt 0zt 2 805,00 zt 56 805,00 zt
Cztonek RN
proporcje 95,06% 0% 0% 4,94% 100%
razem 363 600,00 zt 130 079,27 zt 227 553,94 zt 29 170,16 zt 750 403,37 z
proporcje 48,45% 17,33% 30,32% 3,89% 100%

Wynagrodzenie catkowite Rady Nadzorczej Introl S.A. sktadato sie w 2025 r. w:
e 48,45% z wynagrodzenia naleznego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej;
e 17,33% z tytutu petnienia funkcji w organach statutowych spétek z Grupy Kapitatowej INTROL (szczegdtowy
zakres ze wskazaniem wielkosci wynagrodzenia otrzymanego od poszczegdinych spétek z Grupy Kapitatowe;j
INTROL wskazany zostat w punkcie 6.2. niniejszego sprawozdania);
¢ 30,32% z wynagrodzenia naleznego z tytutu zawartych z Cztonkami Rady Nadzorczej uméw o prace;
e 3,89% z innych korzysci i dodatkowych Swiadczen.

Podsumowujgc, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktadato sie w 2025 roku wytgcznie z wynagrodzenia
o charakterze statym. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali w 2025 roku premii i prowizji. W 2025 r. zatrudnionych
w Introl S.A. na umowe o prace, niezaleznie od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej, byto trzech Czlonkéw Rady

Nadzorczej, {j.:

e Pani Katarzyna Kapral zatrudniona na stanowisku Dyrektora ds. Marketingu i Komunikacji,
¢ Pan Wiestaw Kapral zatrudniony na stanowisku Public Relations Manager.

W roku 2025 Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymywali dofinansowanie do pakietu ubezpieczenia medycznego
przyznane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 22 z dnia 27 maja 2024 r.

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw spotki

W roku 2025 przyznane zostato Czionkom Zarzadu wytacznie wynagrodzenie ztytutdw wskazanych w Polityce

wynagrodzen.

4 Inne korzysci i dodatkowe $wiadczenia — przy wyliczaniu wartoéci pienieznej innych korzysci i dodatkowych $wiadczen uwzglednione zostaty:
dofinansowanie do opieki medycznej, udziat w PPK, warto$¢ nieodplatnego $wiadczenia z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celow
prywatnych, szkolenia, $wiadczenia z ZFSS;
5 Uwzgledniono stale wynagrodzenie ryczattowe powiekszone o udziat w PPK;
¢ Uwzgledniono state wynagrodzenie ryczattowe (brutto pracownicze) bez pozostatych $wiadczen, ktére ujeto zgodnie z przypisem nr 4;
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Poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji, sktadajacym sie z czesci statej i zmiennej, oraz wynagrodzeniem
z tytutlu uméw o prace, Cztonkowie Zarzadu Introl S.A. otrzymywali wynagrodzenie z tytutu petienia funkcji w organach
statutowych spotek zaleznych Introl S.A. Zgodnie z Politykg wynagrodzen roczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
w organach statutowych spotek zaleznych Introl S.A. nie moze przekraczaé iacznie kwoty wynagrodzenia z tytulu
petienia funkcji Cztonka Zarzadu Introl S.A. Poréwnanie wysokosci catkowitych wynagrodzen poszczegolnych Czionkéw
Zarzadu Introl S.A. z tytutlu petnionych funkcji z wynagrodzeniami naleznymi im z tytutu zasiadania w organach
statutowych spoétek zaleznych wskazuje, ze w 2025 roku wynagrodzenia wszystkich Czionkéw Zarzadu z tytutu
zasiadania w organach spotek zaleznych byly zgodne z Politykg Wynagrodzen i nie przekroczyty ustalonej nig
maksymalnej wysokosci.

Pozostate sktadniki wynagrodzen — w duzej czesci zwigzane ze stosunkiem pracy, oraz dofinansowanie do prywatnej
opieki medycznej, dostepne réwniez dla pracownikéw Grupy INTROL, miaty charakter marginalny.

Przyjete rozwigzania w zakresie zasad wynagradzania Czionkdw Zarzadu przyczyniajg sie do osiagniecia
diugoterminowych wynikdéw Spotki w ten sposob, ze ryczattowy element wynagrodzenia bedacy jego statg czescig
pozwala na utrzymanie w strukturach Spdétki kompetentnych Cztonkéw Zarzgdu, za$ zmienna cze$¢ wynagrodzenia
uzalezniona jest od poziomu realizacji celu zarzadczego, ktérym na lata 2024-2027 w Introl S.A. jest generowanie
skonsolidowanego zysku netto przez Grupe Kapitatowg INTROL za rok obrotowy. Opisana forma wynagradzania
zmiennego petni role motywujgcg Cztonkdéw Zarzadu do podejmowania decyzji nakierowanych na realizacje
preferowanych przez inwestoréw celdéw i podejmowanie ryzyka w granicach przez inwestoréw akceptowalnych.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 500% wynagrodzenia
statego za analogiczny okres. Jak wynika z tabeli z punktu 2.1. wynagrodzenie state dla Prezesa Zarzadu Introl S.A.
w roku 2025 wyniosto tacznie 399 687,15 zt, zas wynagrodzenie zmienne nie powinno przekroczy¢ 500% z tej kwoty, tj.
1998 435,75 zt. Jak obrazuje w/w tabela wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Introl S.A., w roku 2025, wyniosto
293 899,82 zt, a zatem jest ono zgodne z Politykg wynagrodzen. Wynagrodzenie state Pana Dariusza Bigaja w roku
2025 wyniosto 426 000,00 zt, zas wynagrodzenie zmienne zgodnie z wyzej opisang regutg nie powinno przekroczy¢
kwoty 2 130 000,00 zt. Jak obrazuje w/w tabela wynagrodzenie zmienne Pana Dariusza Bigaja w roku 2025, wyniosto
73 474,96 zi, a zatem jest ono zgodne z Politykg wynagrodzen. Z kolei wynagrodzenie state Pani Katarzyny Bodziony-
Szweda w roku 2025 wyniosto tgcznie 394 279,76 zt, za$ zmienna cze$¢ wynagrodzenia nie powinna przekroczyé kwoty
1971 398,80 zi. Wynagrodzenie zmienne Pani Katarzyny Bodziony-Szweda w 2025 roku wyniosto 56 209,24 zt
i rowniez byto zgodne z Politykg wynagrodzen.

Stosownie do zapiséw Polityki wynagrodzen w przypadku zawarcia z osobami petnigcymi funkcje w Zarzadzie uméw
o prace, wynagrodzenie z tego tytutu ustalane jest przez Rade Nadzorczg na poziomie wynikajgcym z siatki ptac
obowigzujgcej w Spdtce. W przypadku gdy obowigzujacy w Spétce Regulamin wynagradzania nie przewiduje danego
stanowiska, wéwczas Rada Nadzorcza indywidualnie ustala wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego z uwzglednieniem
zakresu i charakteru powierzonych obowigzkéw, posiadanych kwalifikacji i doswiadczenia oraz poziomu wynagrodzen na
podobnych stanowiskach. W roku 2025, niezaleznie od petionych funkcji w Zarzgdzie, Czlonkowie Zarzgdu zatrudnieni
byli na podstawie uméw o prace, mianowicie:

e Pan Dariusz Bigaj na stanowisku Dyrektora Finansowego z wynagrodzeniem w wysokosci 15 000,00 zt brutto
miesiecznie;

e Pan Jozef Bodziony na stanowisku Dyrektora ds. Strategii i Inwestycji z wynagrodzeniem w wysokosci 4 500,00
zt brutto miesiecznie przy wynoszgcym % etatu wymiarze czasu pracy;

e Pani Katarzyna Bodziony-Szweda na stanowisku Dyrektora Generalnego z wynagrodzeniem w wysokosci
18 000,00 zt brutto miesiecznie.

Zgodnie z obowigzujagcg w Spétce w 2025 r. siatkg ptac wynagrodzenie zasadnicze przewidziane dla stanowiska
dyrektorskiego plasowato sie na poziomie od 9 000,00 zt do 19 000,00 zt brutto miesiecznie przy uwzglednieniu petnego
etatu. Jak wynika z powyzszego, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace
ustalone uchwatami Rady Nadzorczej Introl S.A. miescily sie w granicach przewidzianych w obowigzujgcej w Spodice
siatce ptac i tym samym byly zgodne z Politykg wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma charakter staty i nie jest ono uzaleznione od wynikdw osigganych przez
Spdtke. Tym samym zapewniona zostaje niezalezno$¢ Rady Nadzorczej w sprawowaniu kontroli nad Spoétka, jej sytuacjg
ekonomiczna, poziomem podejmowanego ryzyka oraz realizacjg poszczegélnych celéw, co z kolei ostatecznie znajduje
odzwierciedlenie w dtugoterminowych wynikach Spaétki. Polityka wynagrodzen nie ogranicza w zaden sposob wysokosci
w jakiej moze by¢ ustalone przez Walne Zgromadzenie Introl S.A. wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorcze;.

Stosownie do zapiséw Polityki wynagrodzen w przypadku zawarcia z osobami petnigcymi funkcje w Radzie Nadzorczej
umow o prace, wynagrodzenie z tego tytutu ustalane jest na poziomie wynikajgcym z siatki ptac obowigzujgcej w Spotce,
chyba Ze obowigzujacy w Spoétce Regulamin wynagradzania nie przewiduje danego stanowiska. Woéwczas
wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest indywidualnie z uwzglednieniem zakresu i charakteru powierzonych
obowigzkdw, posiadanych kwalifikacji i doswiadczenia oraz poziomu wynagrodzen na podobnych stanowiskach. W roku
2025, niezaleznie od petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej, dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej zatrudnionych byto na
podstawie uméw o prace, mianowicie:
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e Pani Katarzyna Kapral zatrudniona na stanowisku Dyrektora ds. Marketingu i Komunikacji z wynagrodzeniem
14 000,00 zt brutto miesiecznie;

e Pan Wiestaw Kapral zatrudniony na stanowisku Public Relations Manager z wynagrodzeniem w wysokosci
5000,00 zt brutto miesiecznie.

Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce w 2025 r. siatkg ptac wynagrodzenie zasadnicze, przy uwzglednieniu petnego etatu,
przewidziane dla stanowiska dyrektorskiego plasowato sie na poziomie od 9 000,00 zt do 19 000,00 zt brutto
miesiecznie. Jak wynika z powyzszego, wynagrodzenie Pani Katarzyny Kapral miescito sie¢ w przewidzianych granicach
i tym samym byty zgodne z Politykg wynagrodzen.

Z kolei stanowisko Pana Wiestawa Kaprala jest stanowiskiem, ktérego Regulamin wynagradzania Spotki nie przewiduije,
wobec czego wysokos¢ wynagrodzenia dla tego stanowiska ustalona zostata indywidualnie z uwzglednieniem zakresu
i charakteru powierzonych obowigzkéw, posiadanych kwalifikacji i doswiadczenia oraz poziomu wynagrodzen na
podobnych stanowiskach.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wyhikéw

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii lub prowizji przyznawane Czlonkom Zarzadu uzaleznione jest od
wygenerowanego zysku netto. Zgodnie z Politykg wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne, na ktdre sktadajg sie premie
i prowizje nie moze przekroczy¢ 500% Wynagrodzenia statego naleznego z tytutu petnionej funkcji w Zarzadzie za
analogiczny okres.

Ustalajac w ramach podjetej uchwaty sposéb naliczania premii dla Czionkdw Zarzgdu, Rada Nadzorcza przyjeta
zatozenie, ze najbardziej miarodajnym i obiektywnym miernikiem efektywnosci Zarzgdu Introl S.A. jako Zarzadu Grupy
Kapitatowej jest wysoko$¢ wygenerowanego skonsolidowanego zysku netto. Kryterium to jest zbiezne z ustalonym na
lata 2024-2027 celem zarzadczym w postaci generowania skonsolidowanego zysku netto przez Grupe Kapitatowg
INTROL za rok obrotowy. Ustalajgc sposob wyliczania Wynagrodzenia zmiennego (premii) Rada Nadzorcza powigzata
wysokos¢ skonsolidowanego zysku netto z wartoScig procentowg przyznang kazdemu z Cztonkdw Zarzadu. Ustalenie
wysokosci Wynagrodzenia zmiennego nastepuje w oparciu o sprawozdanie finansowe, ktére podlega badaniu przez
firme audytorskg wybrang przez Rade Nadzorczg.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéow tej spotki niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

5.1. Zarzad — wynagrodzenie w ujeciu rocznym

Nynagrodzenie Zarzadu w latach 2018-2025

2 000 000,00
2018 548 000,00
1 500 000,00 2019 648 000,00 18,25%
2020 855 000,00 31,94%
1000000,00 2021 865 000,00 1,17%
500 000,00 2022 1102000,00  27,40%
2023 1366000,00  23,96%
0,00 2024 1413000,00  3,44%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2025 1702 000,00 20,45%
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5.2, Rada Nadzorcza — wynagrodzenie w ujeciu rocznym

Wynagrodzenie Rady Nadzorczejw latach 2018-2025

800 000,00 2018 170 000,00
2019 162 000,00 -4,71%
600 000,00
2020 246 000,00 51,85%
400 000,00 2021 563 000,00 128,86%
200 000,00 2022 672 000,00 19,36%
2023 751 000,00 11,76%
0,00 2024 759 000,00 1,07%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2025 750 000,00 -1,19%
5.3. Wyniki Spotki
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw w INTROL S.A. w latach 2018-2025
20000
18000
16000
14000 2018 7654
12000
2019 5425 -29,12%
10000 .
3000 2020 7523 38,67%
6 000 2021 9664 28,46%
4000 2022 14 761 52,74%
2000 2023 18 366 24,42%
0 2024 18765 2,17%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 14 701 -21,66%
Zysk/strata netto w INTROL S.A. za lata obrotowe
2018-2025
30000
25000
20000 2018 -5 005
2019 4 465
15000
2020 -645
10000 2021 19 258
>000 2022 12157
0 2023 22294
-5000 2024 22 867

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 25374
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37500
35000
32500
30000
27500
25000
22500
20000
17500
15000
12500
10000

7500

5000

2500

Skonsolidowany zysk/strata netto Grupy Kapitatowe]
INTROL w latach obrotowych 2018-2025

35649
31347

24263 24492

17675
16008

9574

1438

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Przedstawione powyzej kwoty podane sg w tysigcach ztotych.
W przypadku osiggnietego zysku/starty, coroczne zmiany nie zostaty przedstawione w ujeciu procentowym, albowiem
w sytuacji gdy w jednym roku osiggnieto zysk, a w kolejnym strate (lub na odwroét), ujecie to nie jest miarodajne i moze
sprawia¢ mylne wrazenie.

5.4.

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw w Introl S.A.

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw w

14 000,00
12 000,00
10 000,00
8 000,00
6 000,00
4 000,00
2 000,00

0,00

Introl S.A.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2018 1438

2019 9574

2020 16 008
2021 17 675
2022 24 263
2023 35 649
2024 31 347
2025 24 492

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

7 762,10 zt
7 577,23 zt
8 266,42 zt
7 118,99 zt
7 910,78 zt
9 785,33 zt
11 575,39 zt
11 072,99 z

anitrebh

-2,38%
9,10%
-13,88%
11,12%
23,70%
18,29%
-4,34%

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w powyzszym zestawieniu pominieto wynagrodzenia osiggane przez
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, takze z tytulu uméw o prace. Celem przepisu jest bowiem przedstawienie
$redniego wynagrodzenia pozostatych pracownikdéw Spdtki, aby zapewni¢ transparentno$¢ wynagrodzen w Spoétce na
réznych szczeblach, z wylagczeniem oséb petnigcych funkcje kierownicze i nadzorcze.

7 Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki, uwzgledniono ptace zasadnicze, premie i nagrody, dodatki (funkcyjny, staty),
wynagrodzenia chorobowe oraz wynagrodzenia za urlop;
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anitrebh

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

6.1. Zarzad

Cztonek Zarzadu | Rok Spotka zalezna Wynagrodzenie
14Tech sp. z 0.0. 7 600,00 zt

Jozef Bodziony 2025 Racontrols sp. z 0.0. 7 600,00 zt
Introl sp. z 0.0. 7 600,00 zt
Introl Energomontaz sp. z 0.0. 28 178,54 zt
IB Systems sp. z 0.0. 7 600,00 z
Limatherm S.A. 7 600,00 zt
Introl Energetyka sp. z 0.0. 19 508,61 zt
Introl Automatyka sp. z 0.0. 7 600,00 zt
PWP Inzynieria sp. z 0.0. 7 600,00 zt
Limatherm Components sp. z 0.0. 7 600,00 zt
Limatherm Sensor sp. z 0.0. 7 600,00 zt
Introl Pro-Zap sp. z 0.0. 7 600,00 zt
Biuro Inzynierskie Atechem sp. z 0.0. 6 000,00 zt

Dariusz Bigaj 2025 Introl Pro-Zap sp. z o. 30 000,00 zt
Limatherm Components sp. z 0.0. 20 000,00 zt

Katarzyna 2025 Limatherm S.A. 20 300,00 z8

Bodziony-Szweda Limatherm Sensor sp. z 0.0. 20 000,00 zt
RAControls sp. z 0.0. 20 300,00 z°
IB Systems sp. z 0.0. 4 736,67 zt'°
Introl sp. z 0.0. 20 300,00 zi!
Introl Automatyka sp. z 0.0. 20 300,00 zi'2
Introl Energomontaz sp. z o.0. 4 736,67 z'®
Introl Energetyka sp. z 0.0. 3 906,42 zt

Przedstawione w tabeli powyzej wynagrodzenie Pani Katarzyny Bodziony-Szweda od spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej INTROL odnosi sie tylko i wytgcznie do okresu jednoczesnego petnienia funkcji w Zarzadzie Introl
S.A. Pominigte zatem zostato wynagrodzenie nalezne Pani Katarzynie Bodziony-Szweda od spétek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej INTROL za te cze$¢é roku 2025, w ktérym nie petnita ona funkcji w Zarzadzie Introl S.A.

6.2. Rada Nadzorcza
Cztonek Rady Rok Spotka zalezna Wynagrodzenie
Nadzorczej

Katarzyna Kapral

2025

IB Systems sp. z 0.0.

34 510,00 zt'

14Tech sp. z 0.0.

34 510,00z

Biuro Inzynierskie Atechem sp. z 0.0. 12 000,00 zt
Introl Pro-Zap sp. z 0.0. 7 600,00 zt
PWP Inzynieria sp. z 0.0. 30 450,00 zt'®
Introl Energetyka sp. z 0.0. 3 906,46 zt
Introl-Energomontaz sp. z 0.0. 7102,81 z"

8 Ryczalt — 20 000,00 zt, PPK — 300,00 zt;
° Ryczalt — 20 000,00 zt, PPK — 300,00 zt;
10 Ryczalt — 4 666,67 zt, PPK — 70,00 zt;

! Ryczatt — 20 000,00 zt, PPK — 300,00 z;
12 Ryczatt — 20 000,00 zt, PPK — 300,00 z;
13 Ryczalt — 4 666,67 zt, PPK — 70,00 zk;

14 Ryczatt — 34 000,00 zt; PPK — 510,00 zt;
15 Ryczatt — 34 000,00 zt; PPK — 510,00 zt;
16 Ryczatt — 30 000,00 zt; PPK — 450,00 zt;
17 Ryczatt — 6 992,92 zt, PPK — 109,89 zt;
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INTROL S.A. — partnerstwo w przemysle, niezawodno$¢ w automatyce @

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Introl S.A. — nie wskazani w powyzszej tabeli, nie pobierali za rok 2025
wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej INTROL innych niz Introl S.A.

Podane w punktach 6.1. i 6.2. kwoty uwzgledniajg ryczaltowe wynagrodzenie nalezne z tytutu zasiadania w organach

statutowych spotek z Grupy Kapitatowej INTROL z uwzglednieniem ewentualnych kwot naleznych od danej spoiki
zaleznej z tytutu uczestnictwa w PPK.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania
oraz ich zmiany

Czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Uchwaly Rady Nadzorczej przyznajgce wynagrodzenie zmienne Czionkom Zarzadu mogg zawiera¢ postanowienia
dotyczace zwrotu wynagrodzenia zmiennego w przypadku, gdy jego otrzymanie byto wynikiem naruszenia przez Cztonka
Zarzadu przepiséw, w tym przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci finansowej. W roku 2025 Spétka nie korzystata
z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W roku 2025 Rada Nadzorcza nie podjeta zadnej uchwaty o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen
ze wzgledu na realizacje dtugoterminowych intereséw i stabilno$¢ finansowg Spétki.

10.Uwzglednienie uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujagcej Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2024

Uchwatg nr 19 podjetg w dniu 24 czerwca 2025 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 nie
zgtaszajgc zadnych uwag ani wnioskéw w odniesieniu do przysztorocznych sprawozdan.

Katarzyna Kapral —
Wiestaw Kapral —
Michat Szafranski —
Krzysztof Zyguta —

Marian Ciaciura —
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