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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku

do dnia 31 grudnia 2025 roku

Warszawa, 13 maja 2026 r.




Rada Nadzorcza (,Rada Nadzorcza”) spotki Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka” lub ,Cyfrowy Polsat”), dziatajgc
na podstawie art. 382 §1, §3 oraz §3' Kodeksu spoétek handlowych (,KSH”), postanowien Statutu Spoétki,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zasad i rekomendacji Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
(,DPSN 2021”), niniejszym przedkfada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére obejmuje:

VI

VII.

informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z czionkéw Rady
Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrod nich nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosébw w Spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci (2.11.1 DPSN 2021);

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow (2.11.2. DPSN 2021);

ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, wtym zwilaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej (2.11.3. DPSN 2021);

ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin Gieldy”) i przepisach dotyczacych informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny (2.11.4.
DPSN 2021);

ocene zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spotke i Grupe Kapitatowg Cyfrowy Polsat S.A.
(,Grupa” lub ,Grupa Polsat Plus”) na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. (2.11.5. DPSN 2021);

informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej (2.11.6. DPSN 2021);

sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy 2025, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym
2025 obejmujgcego sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju oraz wniosku Zarzadu Spotki
dotyczacego pokrycia straty netto Spotki w roku obrotowym 2025 (art. 382 § 3 KSH) wraz z oceng
realizacji przez Zarzad jego obowigzkéw i sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, a takze informacjg o tagcznym
wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w
trakcie roku obrotowego (art. 382 § 3' KSH).



Informacja na temat skitadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spétce, jak rowniez informacje na
temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

*  Pan Zygmunt Solorz — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej;

*  Pani Justyna Kulka — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
* Pan Jézef Birka — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Marek Grzybowski — Czionek Rady Nadzorczej;

*  Pan Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Pan Tomasz Szelgg — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W roku 2025 sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepujagcym zmianom:

W dniu 22 lipca 2025 r., akcjonariusz Spétki — TiVi Foundation z siedzibg w Ruggell w Liechtensteinie,
wykonujgc przystugujgce mu osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej (art. 19 ust. 2 Statutu Spotki), odwotat z tej funkcji Pana Zygmunta Solorza i powotat w
jego miejsce Pana Daniela Kaczorowskiego.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spdtki Cyfrowy Polsat S.A., odwotato Panig Justyne Magdalene Kulke, petniaca
funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, z Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 grudnia 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki Cyfrowy Polsat S.A., odwotato Pana Jézefa Birke petnigcego funkcje
Czionka Rady Nadzorczej z Rady Nadzorczej Spotki.

W tym samym dniu, tj. w dniu 29 grudnia 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podjeto kolejno
Uchwaly nr 5, 6, 7, 819, na mocy ktorych w sktad Rady Nadzorczej Spotki zostali powotani odpowiednio:
— Pan Tobias Solorz na stanowisko Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej;

—  Pani Aleksandra Zak na stanowisko Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorcze;j;

— Pan Jarostaw Grzesiak na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej;

— Pani Marta Poslad na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej oraz

— Pan Piotr Muszynski na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

*  Daniel Kaczorowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

+  Aleksandra Zak — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze;j;

* Tobias Solorz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

* Jarostaw Grzesiak — Czlonek Rady Nadzorczej;

¢ Marek Grzybowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
¢ Piotr Muszynski — Cztonek Rady Nadzorczej;

*  Alojzy Nowak — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej;

*  Marta Poslad — Cztonek Rady Nadzorczej;

* Tomasz Szelgg — Cztonek Rady Nadzorczej.

W Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopien réznorodnosci w obszarach takich jak wiek,
wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe, jak rowniez pewien stopien réznorodnosci ze
wzgledu na pteé.



Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. sktad Komitetu Audytu pozostawat bez zmian
i przedstawiat sie nastepujgco:

*  Pan Marek Grzybowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

*  Pan Alojzy Nowak — Cztonek Komitetu Audytu,

* Pan Tomasz Szelgg — Czlonek Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na podstawie analizy oswiadczen ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu oraz informacji pochodzgcych
z publicznie dostepnych rejestrow, a takze informacji uzyskanych ze Spétki, w tym réwniez na podstawie
rozmoéw wyjasniajgcych prowadzonych w tym zakresie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej z przedstawicielami
Spofki, dotyczgcych w szczegolnosci struktury kapitatowej i sktadu organéw spotek z Grupy Polsat Plus oraz
stosunkoéw prawnych pomiedzy Cztonkami Komitetu Audytu oraz Spétkg i spétkami z Grupy Polsat Plus, Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniali — w okresie od 1 stycznia 2025 r. do
dnia przyjecia niniejszego Sprawozdania — Pan Marek Grzybowski oraz Pan Alojzy Nowak.

Zdaniem Rady Nadzorczej nie istniejg zadne okoliczno$ci, ktére skutkowatyby brakiem niezalezno$ci
obecnych Czionkéw Komitetu Audytu wskazanych powyzej, albo jej utratg w okresie od dnia powotania do
dnia dzisiejszego, w szczegolnosci w ocenie Rady Nadzorczej nie majg oni rzeczywistych i istotnych
powigzan z zadnym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w Spéice.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, a takze wiedze w odniesieniu do sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju, ktére zostaty nabyte w trakcie studidéw, kariery naukowej i/lub praktyki zawodowej i szkolen. Pan
Tomasz Szelag posiada ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka, nabytg
podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedzerskich w Grupie Polsat Plus,
m.in. jako Czionek Zarzgdu ds. Finanséw w Cyfrowym Polsacie.

Prof. Marek Grzybowski zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spotki Cyfrowy Polsat S.A. w lipcu 2020
roku, jest Przewodniczgcym Komitetu Audytu. Prof. UW dr Marek Grzybowski byt pracownikiem w Katedrze
Prawa Finansowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego od roku 1977 do
wrzesnia 2024 roku. Od pazdziernika 2024 roku na emeryturze. Jest autorem i wspotautorem licznych
publikacji naukowych: monografii, komentarzy do Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, artykutow
do fachowych czasopism oraz interpretacji prawnych. Przedmiotem jego szczegdlnego zainteresowania sg
zagadnienia publicznego prawa bankowego, a przede wszystkim kwestie regulacyjne i nadzorcze dotyczace
rynku finansowego oraz systemoéw gwarantowania depozytéw bankowych. Prof. Marek Grzybowski byt radcg
prawnym i, poczgwszy od roku 1983, czionkiem Okregowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie. W latach
1987 — 2000 byt partnerem w kancelariach: Consultor LC and T. Komosa, C. Wisniewski, M. Grzybowski and
Wspdlnicy sp.k. W latach 2001-2003 byt partnerem w miedzynarodowej kancelarii Linklaters LP, a nastepnie,
do 2020 r., radcg prawnym i prokurentem reprezentujgcym te kancelarie. W okresie od 1995 do 1999 roku
zasiadat w Radzie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i =zostat powotany na stanowisko
Przewodniczgcego Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na kadencje 1999-2003. W 2005 roku prof.
Marek Grzybowski zostat odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi za prace na rzecz polskiego systemu
bankowego. Od 1997 do 2024 roku prof. Marek Grzybowski byt redaktorem naczelnym czasopisma ,Glosa —
Prawo Gospodarcze w Orzeczeniach i Komentarzach” — do 2005 roku miesiecznika, a nastepnie kwartalnika
prawniczego wydawanego przez Wolters Kluwer. W latach 1999-2007 byt cztonkiem komitetu redakcyjnego
kwartalnika “Bezpieczny Bank”, a w latach 1999-2003 jego redaktorem naczelnym. Obecnie zasiada w
komitecie redakcyjnym czasopisma The European Journal of Legal Education. Od 2012 do 2024 roku petnit
funkcje prodziekana ds. finansowych Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W 2014
roku prof. Marek Grzybowski zostat wybrany na cztonka zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia Wydziatow
Prawa (ELFA), gdzie od 2019 do 2022 roku petnit funkcje Prezesa.



Prof. Alojzy Nowak zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spdtki Cyfrowy Polsat S.A. w czerwcu 2021
roku. W 1984 roku ukonczyt studia magisterskie w SGPiS (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie),
w 1991 roku uzyskat tytut doktora, a w 1995 roku — doktora habilitowanego. W 1992 roku studiowat ekonomie
na University of lllinois w Urbana-Champaign, USA. W 1993 roku odbyt studia w zakresie bankowosc¢, finanse
i ubezpieczenia na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii, w 1996 roku odbyt studia w zakresie ekonomii
miedzynarodowej na Free University of Berlin, a w 1997 roku studia w zakresie International Economics at
RUCA (Antwerpia). W 2002 roku uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych. Jest laureatem wielu nagréd i
wyréznien, m.in. Nagrody Rektora za osiagniecia naukowe (corocznie od 1997 r.), Nagrody Ministra Edukac;ji
za ksigzke pt.: "Integracja europejska. Szansa dla Polski?" oraz ksigzke pt. ,Banki a gospodarstwa domowe
— dynamika rozwoju". Jest cztonkiem licznych organizacji naukowych i rad programowych czasopism, m.in.
jako cztonek kolegium redakcyjnego "Foundations of Management", "Journal of Interdisciplinary Economics",
"Yearbook on Polish European Studies" oraz "Mazovia Regional Studies", cztonkiem Rady Programowej
"Gazety Bankowej", recenzentem PWE SA Warszawa. Wieloletni cztonek Kapituty Godta "Teraz Polska" oraz
cztonek Rady Naukowej ,Studia Europejskie". Wiedze i doswiadczenie zdobywat pracujgc m.in. jako
kierownik Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej na Woydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan Wydziatu
Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego ds. Wspotpracy z Zagranica, dziekan Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds. Badan Naukowych i Wspodtpracy Uniwersytetu
Warszawskiego. Przez 15 lat byt takze kierownikiem Katedry Finansow w Akademii Leona Kozminskiego.
Poza Uniwersytetem Warszawskim wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA, Rosji, Chinach, Korei i
Niemczech. Ponadto petnit bgdz peini funkcje doradcy premiera, doradcy Ministra Rolnictwa, Ministra
Finanséw, prezesa Akademickiego Zwigzku Sportowego w Polsce, jak réwniez na Uniwersytecie
Warszawskim, cztonka komitetu doradczego NewConnect przy Zarzadzie Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., cztonka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, przewodniczgcego Rady Naukowej
Narodowego Banku Polskiego. Na przestrzeni lat byt lub jest cztonkiem rad nadzorczych, w tym m.in. PTE
WARTA S.A.,, PKO BP S.A., JSW S.A, PZU S.A., Banku Millennium S.A. Byt Przewodniczgcym i
Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Jest czionkiem Narodowej Rady Rozwoju,
powotanym przez Prezydenta Andrzeja Dude. W grudniu 2018 roku wraz z 22 wybitnymi ekonomistami z
catego swiata — wsrod ktérych jest 4 laureatow Nagrody Nobla — zostat czionkiem Rady Naukowej Instytutu
Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwersytecie w Pekinie.

Pan Tomasz Szelag jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki Cyfrowy Polsat S.A. od pazdziernika 2016 roku,
w ramach ktorej petni funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen oraz wchodzi w sktad Komitetu
Audytu. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. Z Cyfrowym
Polsatem zwigzany jest od 2009 roku. Poza Spétkg zostat powotany w sktad rad nadzorczych m.in. Polkomtel
Sp. z 0.0., Telewizja Polsat Sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media Sp. z 0.0., Grupa Interia.pl Sp. z 0.0, ZE PAK
S.A., PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0., PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0. Exion Hydrogen Polskie
Elektrolizery Sp. z 0.0. oraz Port Praski Sp. z 0.0. Posiada obszerng wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora
mediowego i telekomunikacyjnego, jak réwniez finansow, bankowosci oraz sporzadzania i weryfikowania
sprawozdan finansowych. W latach 2000-2003 byt asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, by w maju 2003 roku obroni¢ doktorat na temat transakcji hedgingowych
stosowanych przez $wiatowych producentéw miedzi i zosta¢ adiunktem Katedry Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 2003-2004 zajmowat tez
stanowisko adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu - Katedra Miedzynarodowych Stosunkoéw
Gospodarczych. Réwnolegle z karierg naukowg rozwijat kariere zawodowa, zdobywajgc doswiadczenia na
stanowiskach menadzerskich w obszarze finanséw i inwestyciji. Od 2003 roku pemit funkcje Gtéwnego
Specjalisty Wydziatu Ryzyka Walutowego w KGHM Polska Miedz S.A., a nastepnie Departamentu Analiz i
Ryzyka Rynkowego, by we wrze$niu 2004 roku zosta¢ Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004 roku
zostat Dyrektorem Departamentu Zabezpieczenn KGHM i funkcje te petnit do marca 2007 roku. Od kwietnia
2007 roku do czerwca 2008 roku pracowat jako Dyrektor Oddziatu Banku Société Générale we Wroctawiu.
W lipcu 2008 roku objgt stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow Telefonii Dialog S.A., ktére
sprawowat do marca 2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadat za zarzgdzanie finansami, ksiegowos¢,
kontroling i budzetowanie, nadzor wiascicielski i inwestycje kapitatowe, logistyke i zakupy, zarzgdzanie
projektami oraz IT. Od maja 2009 roku do wrze$nia 2016 roku petnit w Cyfrowym Polsacie funkcje Czionka
Zarzadu ds. Finanséw i odpowiadat za szeroko rozumiane finanse w catej grupie kapitatowej. W latach 2010-



2016 roku zasiadat w zarzgdach licznych spétek z Grupy Polsat Plus, w tym: Telewizja Polsat (2011-2014),
INFO-TV-FM (2012-2016), CPSPV1 i CPSPV2 (2013-2016), Plus TM Management (2014-2016) oraz
Polkomtel (2014-2016). Zajmowat takze stanowiska Prezesa zarzgdu w Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z
0.0. (2010-2016) oraz Telewizji Polsat Holdings Sp. z 0.0. (2012-2016).

Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W Spéitce funkcjonuje Komitet do spraw Wynagrodzen, w sktad ktérego na dzien 31 grudnia 2025 roku
wchodzit Tomasz Szelag, petnigcy funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzeh. Sktad Komitetu
ds. Wynagrodzen nie zmienit sie w 2025 r.

Il Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow

W roku 2025 Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow KSH oraz w oparciu o Statut Spotki, a takze
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki z dnia 16 marca 2018 roku.

W 2025 roku uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane byly na posiedzeniu oraz w trybie przewidzianym w
art. 21 ust. 4 Statutu Spodtki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, tj. w trybie pisemnym, drogg
elektroniczng lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W 2025
roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza rozpatrywata wnioski Zarzgdu w sprawach wymagajgcych zgody organu nadzoru,
wskazanych w Statucie. Do szczegotowych zagadnien z zakresu funkcjonowania Spétki rozpatrywanych
przez Rade Nadzorczg w okresie sprawozdawczym nalezaty m.in.:

*  sprzedaz przez Spétke akcji w Asseco Poland S.A.,

*  zawarcie umow o $wiadczenie ustug doradczych na rzecz Spofki,

e zakup ustug niezbednych w realizacji dziatalnosci Spotki, takich jak ustugi telekomunikacyjne,

informatyczne, utrzymaniowe, rozwojowe, zakupu energii elektrycznej itp.,

* nabycie ustug w zakresie emisji reklam i sponsoringu,

e zawarcie umoéw licencyjnych,

e zakup sprzetu dla uzytkownikéw koncowych,

* sprzedaz pakietu wierzytelnosci,

* udzielenie gwarancji, a takze poreczen korporacyjnych,

* udzielenie pozyczek wybranym spotkom z Grupy Polsat Plus,

*  zmiana struktury organizacyjnej Spotki,

*  projekt dotyczacy realizacji modernizacji Srodowiska informatycznego Grupy Polsat Plus,

*  wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za lata 2025-2027,

* czesciowa, przedterminowa sptata zadtuzenia z tytutu umowy kredytéw niepodporzgdkowanych;

* nabycie udziatéw spotki BCAST sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na renegocjowanie warunkow

umowy inwestycyjnej,
e zgody na powotanie Cztonkéw Rad Nadzorczych spotek zaleznych od Spotki.

Na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o
ofercie”), w 2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie z wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki za poprzedni rok, tj. 2024.

Dziatajac na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych, w 2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2024, zawierajgce w szczegdlnosci wyniki oceny
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Polsat Plus w roku obrotowym 2024, sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Polsat Plus za rok obrotowy 2024 i wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto
wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2024.

W 2025 roku Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2024 oraz udzielenie Czionkom Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2024 roku.



Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu analizy, pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu w sprawie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 405.839.754,30 zt (czterysta pie¢ miliondw osiemset
trzydziesci dziewie¢ tysiecy siedemset pieédziesigt cztery zlote i trzydziesci groszy) ztotych, w ten sposéb,
by catg te kwote przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z projektami uchwat bedgcych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki w 2025 roku, zaopiniowata je pozytywnie i zawnioskowata o ich przyjecie.

W roku 2025 Rada Nadzorcza nie prowadzita kontroli ani postepowan wyjasniajgcych, nie dokonata rowniez
zawieszenia Cztonkow Zarzgdu Spoiki.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu jej obowigzkow,
w szczegolnosci w zakresie prawidtowosci i efektywnosci mechanizméw kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz
nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke.

W 2025 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu w trybie zdalnym, podejmowane byty rowniez uchwaty
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W ramach swojej dziatalnosci w 2025 roku Komitet Audytu w szczegdlnosci:

* dokonat przeglgdu sprawozdan okresowych Grupy, m.in. pod kgtem istotnych transakgciji,

e zbadat oraz ocenit kwestie strategii i zakresu badania w zwigzku z planowanym przeglgdem
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy, podsumowat prace Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej w
okresie od trzeciego kwartatu 2024 r. do drugiego kwartatu 2025 r. oraz zatwierdzit plan pracy audytu
na okres od trzeciego kwartatu 2025 r. do drugiego kwartatu 2026 r.,

* monitorowat proces przeprowadzania badania przez Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. m.in. w zakresie strategii badania, statusu prac czy
kluczowych spraw,

+ dokonat rekomendacji w sprawie wyboru firmy audytorskiej na potrzeby wykonania badania atestacji
do spraw sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 roku,

* wyrazat zgode na $wiadczenie przez firme audytorskg dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem.

Ponadto, w 2026 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu, w tym jedno z udziatem firmy audytorskiej,
w zwigzku z podejrzeniem wystgpienia nieprawidtowosci w Spoétce w 2025 roku, ktére mogty dotyczy¢ czesci
czionkébw Rady Nadzorczej Spotki lub czionkdéw Zarzadu. Informacje na temat zidentyfikowanych
nieprawidtowosci przedstawiono w zatgczniku do tego sprawozdania (Zatgcznik nr 1).

Dziatalnos¢é Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen w Grupie
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz udziela rekomendacji dotyczgcych powotywania w skfad Zarzadu,
warunkow wynagradzania i wysoko$ci premii dla Cztonkéw Zarzadu.

Majgc na uwadze powyzsze, w opinii Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
prawidtowo i efektywnie wypetniata statutowe zadania polegajgce na statym nadzorze nad catoksztattem
dziatalnosci Spétki. Rada Nadzorcza stwierdza takze, ze poszczegdlni jej Czionkowie petnili powierzone im
funkcje w sposob profesjonalny, rzetelny i z nalezytg starannoscig, m.in. poprzez aktywne zaangazowanie w
prace Rady Nadzorczej, jak rowniez jej statych Komitetow.

lil. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny (ocena obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania i dzialalnosci operacyjnej)



Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza zapoznata sie i dokonata szczego6towej analizy najwazniejszych wskaznikéw operacyjnych
oraz wynikéw finansowych osiggnietych przez Spétke oraz Grupe Polsat Plus w 2025 r. Rada Nadzorcza
stwierdza, ze Spotka oraz jej spotki zalezne konsekwentnie realizowaty w 2025 r. przyjete strategiczne
zatozenia, ktérych nadrzednym celem jest trwaty wzrost warto$ci spétki Cyfrowy Polsat dla jej Akcjonariuszy.
Dodatkowo, realizujgc Strategie 2023+, Grupa rozwijata dziatalnos¢ w zakresie produkcji i obrotu czystg
energig. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Polsat Plus obejmuje cztery segmenty biznesowe: segment ustug
B2C i B2B, segment mediowy: telewizja i online, segment nieruchomosci oraz segment zielona energia.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. W minionym roku Grupa Polsat Plus
kontynuowata prace nad realizacjg strategii ESG oraz dziatania zmierzajgce do ujednolicenia zasad i
standardéw obowigzujacych w spétkach Grupy w obszarze $rodowiskowym, spotecznym oraz tadu
korporacyjnego. Réwnolegle doskonalono procesy raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju,
zapewniajgc ich zgodno$¢ z wymogami Europejskich Standardéow Sprawozdawczosci Zréwnowazonego
Rozwoju (ESRS). Dziatania te realizowano ze szczegdélnym uwzglednieniem zgodnosci z obowigzujgcymi
oraz nadchodzgcymi wymogami regulacyjnymi.

W segmencie ustug B2C i B2B, Grupa konsekwentnie realizowata strategie budowy wartosci klienta
poprzez dosprzedaz i sprzedaz tgczong dodatkowych produktéw i ustug do bazy klientéw w ramach oferty
multiplay oraz oferowanie bogatszych pakietéw telewizyjnych i telekomunikacyjnych (strategia more-for-
more). Znalazto to odzwierciedlenie we wzroscie w 2025 r. sredniego miesiecznego przychodu (ARPU) we
wszystkich segmentach klientéw. Sredni miesieczny przychéd na kontraktowego klienta B2C wzrést w 2025
r. o 4,5%, osiagajgc poziom 79,5 zt, przy jednoczesnym utrzymaniu wskaznika odej$¢ (churn) wsrod klientéw
B2C na niskim poziomie 7,7%. Ponadto, Grupa odnotowata wzrost sredniego miesigecznego przychodu na
kontraktowego klienta B2B o0 2,5% do 1,542 zl, przy stabilnej bazie klientéw biznesowych wynoszacej 67,4
tys. W segmencie ustug przedptaconych, ARPU na pojedynczg ustuge wzrosto o 1,1% do poziomu 17,8 zi,
przy jednoczesnym spadku liczby aktywnych ustug o 7,8% rok do roku, do okotfo 2,3 min ustug.

W 2025 r. odnotowano utrzymujgcag sie presje na baze kontraktowych klientow B2C, ktérej liczebnos¢
zmniejszyta sie o 1,8% rok do roku. Gtéwnymi czynnikami wplywajacymi na ten trend byly: spadek
popularnosci telewizji satelitarnej oraz konsolidacja ustug w ramach jednej umowy kontraktowej w
gospodarstwach domowych.

W czerwcu 2025 r. Grupa wprowadzita nowa, elastyczng oferte, ktéra istotnie upraszcza zasady tgczenia
ustug w ramach jednej umowy, umozliwiajgc ich dopasowanie do indywidualnych potrzeb klienta, a
jednoczesnie — zgodnie ze strategig multiplay — pozostaje skoncentrowana na budowie Sredniego przychodu
na klienta kontraktowego. Oferta oparta jest na czterech podstawowych ustugach telekomunikacyjnych —
abonamencie komoérkowym, mobilnym Internecie LTE/5G, Internecie Swiattowodowym oraz ptatnej telewizji.
Wprowadzenie nowej oferty ustug fgczonych przelozylo sie na pozytywne rezultaty operacyjne, w
szczegoélnosci na wzrost liczby ustug Swiadczonych w modelu kontraktowym o 2,4%, do poziomu 13.522 tys.
ustug.

W 2025 r. Grupa zabezpieczyta portfel rezerwacji czestotliwosci telekomunikacyjnych, stanowigcych
podstawe s$wiadczenia ustug mobilnych. W ramach przeprowadzonej aukcji pozyskano rezerwacje
czestotliwosci w pasmie 700 MHz za kwote 363,1 min zt. Ponadto, odnowiono rezerwacje czestotliwosci w
pasmie 900 MHz na kolejny okres do dnia 31 grudnia 2038 r., za cene 590,1 min zt. Uzyskane oraz posiadane
wczesniej zasoby czestotliwosci stanowig podstawe do dalszego rozwoju sieci 5G, obejmujgcego zaréwno
poprawe jakosci, jak i zwigkszenie zasiegu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w warunkach aukc;ji.
Obecnie sie¢ 5G Plusa, sktadajgca sie z ok. 4.200 nadajnikéw, zapewnia dostepnos¢ ustugi dla ponad 26
min osob, co odpowiada okoto 70% populacji Polski. Dodatkowo, sie¢ 5G Ultra, umozliwiajgca transfer
danych z predkoscig do 1 Gb/s, jest dostepna dla okoto 17 min mieszkancéw kraju.

W segmencie mediowym — telewizja i online w 2025 roku Grupa utrzymata bardzo dobre, stabilne wyniki
ogladalnosci kanatow telewizyjnych na poziomie 22% (wzrost 0 0,51 p.p. r/r), co przetozyto sie udziat w rynku
reklamy telewizyjnej na wysokim poziomie 28%. Z kolei Grupa Polsat-Interia, dziatajgca w segmencie online,
osiggneta pozycje lidera wsréd wydawcéw internetowych w Polsce pod wzgledem zasiegu, notujgc w 2025 .
20,7 min realnych uzytkownikéw oraz ponad 1,9 mid odston.

Grupa konsekwentnie wzmacnia oferte programowg w kluczowym segmencie praw sportowych. W 2025 r.
Grupa uzyskata wylgczne prawa do transmisji w Polsce turniejdw kobiecego tenisa WTA Tour na pie¢



sezonow — od 2027 do 2031 r. Rownoczesnie, Grupa poszerzyta oferte sportowg o cztery nowe kanaty Polsat
Sport Extra 1-4, ktérych oferta programowa obejmuje kilkadziesigt dyscyplin i konkurencji sportowych oraz
najlepsze i najpopularniejsze krajowe, a takze miedzynarodowe rozgrywki, turnieje i zawody.

W segmencie zielonej energii w 2025 r. Grupa Polsat Plus kontynuowata realizacje inwestycji w odnawialne
zrodta energii zgodnie z zatozeniami Strategii 2023+. Zakonczono budowe oraz rozpoczeto rozruch
techniczny farmy wiatrowej Drzezewo o mocy zainstalowanej 138,6 MW i szacowanej rocznej produkcji na
poziomie okoto 410 GWh, co skutkowato podwojeniem mocy produkcyjnych w energetyce wiatrowej.
Roéwnolegle prowadzona jest budowa farmy wiatrowej Dobra o mocy 7,8 MW i potencjalnej rocznej produkciji
okoto 24 GWh, ktérej uruchomienie przewidziane jest na drugie pétrocze 2026 roku. W omawianym okresie
Grupa zakonhczyta rowniez projekt farmy fotowoltaicznej Gromadka o mocy 8,4 MW i prognozowanej rocznej
produkcji okoto 8,9 GWh. W rezultacie, na koniec 2025 r. fgczna moc zainstalowana w odnawialnych zrédtach
energii nalezacych do Grupy wyniosta 484,5 MW, w tym 288,7 MW w farmach wiatrowych, 90,8 MW w
farmach fotowoltaicznych oraz 105 MW w blokach biomasowych.

W ramach realizacji Strategii 2023+ Grupa Polsat Plus zbudowata zintegrowany tancuch wartosci w obszarze
gospodarki opartej na zielonym wodorze. Produkcja zielonego wodoru prowadzona jest w elektrolizerni w
Koninie, z zastosowaniem elektrolizera PEM o mocy 2,5 MW o wydajnosci 1 000 kg wodoru na dobe. W 2025
roku powiekszono zdolnosci produkcyjne o elektrolizer alkaliczny o mocy 0,5 MW i wydajnosci 200 kg wodoru
dziennie, zaprojektowany przez spotke Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery, nalezagcg do Grupy. Grupa
eksploatuje sie¢ szesciu stacjonarnych stacji tankowania wodoru, zlokalizowanych w Warszawie, Rybniku,
Gdansku, Gdyni, Lublinie i Wroctawiu, a takze sze$¢ mobilnych stacji tankowania. Na przetomie 2026/2027
planowane jest uruchomienie nowych stacji w Chetmie i Koninie, a w Rybniku prowadzona jest rozbudowa
istniejgcej infrastruktury w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie. W 2025 roku zrealizowano dostawy 28
autobuséw wodorowych wyprodukowanych w fabryce Grupy w Swidniku, a do konca roku przekazano tgcznie
61 z 118 zakontraktowanych pojazdéw w ramach wygranych. Kolejne dostawy zaplanowano na lata 2026—
2027.

Segment nieruchomosci obejmuje kluczowg inwestycje Port Praski, zlokalizowang w $cistym centrum
Warszawy na obszarze ponad 36 ha. W 2025 roku kontynuowano prace projektowe i uzyskiwanie decyzji
administracyjnych dla inwestyciji przy ul. Krowiej 1-3 o tgcznej powierzchni mieszkaniowej ok. 7,4 tys. m?,
ktérej zakonczenie planowane jest na 2028 rok. W Porcie Praskim funkcjonujg 44 punkty handlowo-ustugowe,
a pod koniec 2026 roku zakonhczy sie przebudowa historycznej kamienicy przy ul. Okrzei, w ktdrej powstaje
czterogwiazdkowy AC Hotel Warsaw Port Praski z sieci Marriott International. Srednio i dtugoterminowe plany
rozwoju Portu Praskiego obejmujg jego dalszg rozbudowe o osiedle Doki i przestrzenie publiczne
zlokalizowane nad samg wodg, a takze budowe centrum biznesowego City w sagsiedztwie stacji metra Stadion
Narodowy.

Wyniki finansowe. W 2025 r. skonsolidowane przychody Grupy wzrosty 0 0,4% r/r do poziomu 14.323,6 min
zt. Wzrost ten byt efektem wyzszych przychodéw detalicznych od klientéw indywidualnych i biznesowych,
bedgcych rezultatem realizacji strategii multiplay, oraz zwiekszonych przychodéw hurtowych, i zostat
czesciowo zniwelowany spadkiem przychodow ze sprzedazy sprzetu. Skonsolidowane koszty operacyjne
wzrosty 0 24,0% r/r, do poziomu 15.658,6 min zt, przede wszystkim w wyniku ujecia niegotéwkowych,
jednorazowych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ firmy (ang. goodwill) w segmentach ,Ustugi B2C i B2B” oraz
,Mediowy: telewizja i online” w fgcznej wysokos$ci 2.716,9 min zt. Przyczyng rozpoznania utraty wartosci firmy
byta zmiana zalozen przeprowadzanych testow na utrate wartosci, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR 36), wzgledem lat poprzednich, w szczegdlnosci w wyniku zmiany
biezgcych i prognozowanych warunkéw makroekonomicznych i rynkowych. Odpisy te majg charakter
niegotéwkowy i nie wptywajg na skonsolidowany wynik EBITDA ani na biezgcg dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne
Spofki i Grupy. W wyniku rozpoznania powyzszych odpisow, w 2025 r. Spotka zaraportowata skonsolidowang
strate netto w wysokosci 2.602,6 min zt.

Skonsolidowany wynik EBITDA wyniést 3.016,5 min zt. Po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe o
charakterze niegotéwkowym, poréwnywalny wynik EBITDA Grupy wyniost 3.117,2 min zt, notujgc spadek o
5,5% r/r. Gitéwne czynniki wptywajgce na ten wynik to wzrost kosztéw rozwoju i utrzymania sieci oraz
wynagrodzen, a takze wysoka baza w okresie poréwnawczym zwigzana z rozpoznaniem wysokich marz na
sprzedazy mieszkan w segmencie nieruchomosci.



W 2025 r. Spétka dokonata zbycia 10,13% udziatéw w Asseco Poland S.A., w wyniku czego nie posiada
obecnie akcji tej spotki. Srodki uzyskane z powyzszej transakcji przeznaczono na czesciowg przedterminowa
spfate kredytu terminowego udzielonego na podstawie Umowy Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 r., w kwocie
681,4 min zt wraz z naleznymi odsetkami. Ponadto, w 2025 roku spétka Eviva Drzezewo Sp. z 0.0., nalezgca
do Grupy, zawarta umowe kredytowg, na podstawie ktérej udostepniono finansowanie w formie kredytu
terminowego do kwoty 874,0 min zi, kredytu odnawialnego do kwoty 55,8 min zt oraz kredytu VAT do kwoty
23,1 min zt. Pozyskane srodki zostaty przeznaczone na finansowanie i refinansowanie kosztéw budowy farmy
wiatrowej Drzezewo.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie brutto Grupy wyniosto 15.216,6 min zt, natomiast zadtuzenie netto
uksztattowato sie na poziomie 12.033,4 min zt. Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM dla Grupy wyniost
4,1x. Po wyfgczeniu finansowania projektowego, przeznaczonego na realizacje projektdw w obszarze energii
odnawialnej, wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM wyniost 3,59x.

Nadrzednym celem strategii Grupy Polsat Plus pozostaje trwaty, dtugoterminowy wzrost wartosci spotki
Cyfrowy Polsat dla jej Akcjonariuszy. Zgodnie z ideg ESG, wartos¢ Grupy budowana jest w sposob
zrownowazony, ktéry uwzglednia i adresuje zagadnienia srodowiskowe, spofeczne i zwigzane z
odpowiedzialnym i transparentnym biznesem, z korzyscig dla lokalnego spoteczenstwa i wszystkich naszych
interesariuszy.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy Polsat Plus zaréwno
od strony operacyjnej, jak i finansowej, jak rowniez jej perspektywy rozwoju w najblizszych kwartatach.

Powyzsza ocena zostata dokonana w oparciu o wiedze Rady Nadzorczej pozyskang w toku wykonywania
przez Rade obowigzkéw okreslonych w KSH, Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spoétki. Zgodnie z art.
382 KSH, art. 18 ust.1 Statutu Spétki oraz art. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada sprawuje staty nadzér
nad dziatalnoscig Spotki. W szczegolnosci Rada otrzymuje od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki i jej grupy kapitatowej oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza na biezgco
zapoznaje sie z przedstawianymi przez Zarzad informacjami i dokumentami Spétki, dokonuje ich
szczego6towej analizy, a takze wyraza zgode na dokonywanie przez Zarzad Spotki istotnych czynnosci
prawnych. Ponadto, na mocy art. 13 ust. 5 Statutu Spéitki, Czlonkowie Rady Nadzorczej korzystajg z
przystugujgcego im prawa do udziatu w posiedzeniach Zarzadu, na ktérych omawiane sg m.in. biezgce wyniki
operacyjne i podejmowane kluczowe decyzje taktyczne.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznos$¢ ktérego odpowiada Zarzad. System
kontroli wewnetrznej obejmuje gtéwne procesy dziatalnosci Spdtki, w ktdrych istnieje potrzeba ustanowienia
mechanizmow kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki, w tym proces
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych i biezgcych przygotowywanych
i publikowanych na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Ustawy o ofercie oraz
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem  czionkowskim
(,,Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych”).

Podstawowym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie realizacji celéw biznesowych Spotki.
Spotka posiada i na biezgco uaktualnia strukture organizacyjng, w ktorej jasno zdefiniowano Sciezki
raportowania, odpowiedzialnosci i poziom uprawnien, co pozwala dodatkowo niwelowac istotne ryzyka
zawigzane z prowadzeniem dziatalnosci. W opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spofki oraz funkcja audytu wewnetrznego jest na satysfakcjonujgcym
poziomie.

Wzorem lat ubiegtych Pion Audytu i Kontroli Wewnetrznej Spétki, wspoipracujgc z firmg audytorska
przeprowadzajgcg badanie ustawowe, dokonat przekrojowego badania funkcjonowania kluczowych



sktadnikdéw systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce. Wyniki tego badania zostaty przedstawione Zarzgdowi
oraz Komitetowi Audytu. Po zapoznaniu sie¢ ze sprawozdaniem Dyrektora Pionu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej oraz Zarzadu, jak réwniez z opinig Komitetu Audytu w przedmiocie oceny funkcjonowania
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza
pozytywnie opiniuje skutecznos¢ funkcjonowania powyzszych systemow i funkciji.

W Spoice w roku obrotowym 2025 r. wyodrebniony zostat Departament Relacji Inwestorskich, ESG i
Compliance. W opinii Rady Nadzorczej w ubieglym roku obrotowym istniata w Spoétce satysfakcjonujgca
kontrola zgodnos$ci jej dziatalnosci w réznych obszarach z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym rowniez
z obowigzujacym od dnia 25 maja 2018 r. Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oso6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine
rozporzgdzenie o ochronie danych).

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oparta jest
w szczegolnosci na dziataniach podejmowanych przez Departament Relacji Inwestorskich, ESG i
Compliance oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w ramach wykonywania przez jego Cztonkéw
obowigzkéw w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania badania
przez firme audytorskg. Komitet Audytu réwniez regularnie spotyka sie bezposrednio z Dyrektorem ds. Audytu
Wewnetrznego, ktéry na prosbe Komitetu Audytu uczestniczy w posiedzeniach i przedstawia
dodatkowe/uzupetniajgce informacje.

V. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2025 Spétka stosowata przyjete przez nig zasady tadu korporacyjnego
zebrane w DPSN 2021 oraz w sposob rzetelny i nalezyty wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu w sprawie
informaciji biezgcych.

W szczegdlnosci, zgodnie z §70 pkt 6 ust. 5 Rozporzadzenia w sprawie informaciji biezacych, sprawozdanie
z dziatalnos$ci Spdiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zawiera stanowigce wyodrebniong
czesc tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W ocenie Rady Nadzorczej
ujawnienia zawarte w przedmiotowym oswiadczeniu sg kompletne i wyczerpujgce oraz odzwierciedlajg stan
faktyczny. Spétka aktualizuje na biezaco zasady tadu korporacyjnego w zakresie ich stosowania lub
uzasadnien, a najaktualniejsze informacje w tym zakresie zamieszcza na swojej stronie internetowej
(https://grupapolsatplus.pl/pl/relacje-inwestorskie/komunikaty/lad-korporacyjny).

PowyZsza ocena zostata dokonana w oparciu o wiedze Rady Nadzorczej pozyskang w toku wykonywania
przez Rade Nadzorczg obowigzkéw okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spétki. Ponadto,
Rada Nadzorcza zapoznata sie z dokumentami z zakresu fadu korporacyjnego oraz informaciji
niefinansowych, stanowigcymi elementy raportu rocznego Spotki oraz jej grupy kapitatowej za rok obrotowy
2025.

V. Ocena zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spoétke i Grupe Polsat Plus na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

Od wielu lat Grupa realizuje swojg misje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w obszarach: ochrony
zdrowia, ochrony $rodowiska naturalnego, bezpieczehnstwa, promocji sportu i aktywnosci fizycznej oraz
edukaciji, zwtaszcza ekologicznej. Dziatania podejmowane sg tez w zakresie niwelowania barier spotecznych
w dostepie do wiedzy, kultury i edukacji, m.in. przeciwdziatajac wykluczeniu cyfrowemu czy inwestujgc w
rozwoj sieci 5G.


https://grupapolsatplus.pl/pl/relacje-inwestorskie/komunikaty/lad-korporacyjny

W 2025 skala zaangazowania finansowego Grupy Polsat Plus w dziatalno$¢ charytatywng i sponsoringowg
wyniosta 48,4 min zt, a udziat poszczegdlnych kategorii tych dziatan prezentuje ponizsze zestawienie:

e Sponsoring sportu — 47,6%

e Zdrowie — 25,8%

*  Dziatania charytatywne i sponsoringowe — 21,6%

«  Bezpieczenstwo i edukacja — 5,0%.

Dziatania sponsoringowe i charytatywne realizowane przez Grupe Polsat Plus majg na celu niesienie realnej
pomocy spoteczenstwu — zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych i tam, gdzie jest ona niezbedna. Dlatego
Grupa reaguje w sposob odpowiedzialny spotecznie, zwtaszcza w obliczu zdarzen wyjatkowych czy istotnych
dla naszego otoczenia (np. wspieranie licznych fundacji zajmujgcych sie szeroko pojetg ochrong zdrowia).
Celem dziatan, spojnych z misjg spoteczng Grupy, jest takze wspieranie rozwoju polskiego sportu,
zapewnienie nowoczesnych narzedzi stuzbom ratowniczym, edukacja Srodowiskowa, a posrednio takze
ksztattowanie pozytywnego wizerunku organizacji: marek godnych zaufania, spotek zaangazowanych
spotecznie, partnerow otwartych na potrzeby klientow. Prowadzone dziatania sg zgodne z misjg spoteczng
Grupy, ktéra zaktada wywieranie pozytywnego wptywu na najblizsze otoczenie — spoteczenstwo, klientow i
widzow, pracownikow, srodowisko — oraz konsekwentne budowanie wiarygodnosci w oczach interesariuszy.

VL. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W Cyfrowym Polsacie zostata przyjeta Polityka Poszanowania Praw Cztowieka (w ramach ktérej funkcjonujg
rowniez Polityka Roéwnosci, Polityka Ochrony Réznorodnosci, Polityka Antydyskryminacyjna, Polityka
Ochrony przed Wszelkimi Formami Przemocy, Polityka Ochrony Wolnosci Zwigzkowej oraz Polityka Ochrony
Bezpiecznego Srodowiska Pracy), ktérej celem jest wspieranie realizacji celéw biznesowych Grupy. Polityka
ma zastosowanie do spétek Grupy Polsat Plus i pozwala lepiej odpowiadaé na oczekiwania pracownikow,
wykorzysta¢ w petni ich potencjat oraz pomaga dostosowywac sie spétkom wchodzgcym w sktad Grupy do
zmian zachodzgcych na rynku pracy. Podstawowymi zasadami Polityki Poszanowania Praw Cziowieka jest
dbanie o réznorodnos¢ oraz godnosé wszystkich w otoczeniu organizacji oraz nie tolerowanie zadnej formy
nieréwnego traktowania, dyskryminacji badz przemocy. W ramach umocowania tych zasad opracowano
odrebne dokumenty, chronigce réznorodnos¢, a takze wskazujgce podstawowe zasady etyczne, m.in.: Plan
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Polityke Kadrowg, Polityke Antymobbingowa, Kodeks Etyki, Regulamin
pracy, Regulamin wynagradzania czy ewidencje czasu pracy.

Kwestie réznorodnosci, rownosci i antydyskryminacji zawarte w polityce realizowane sg m.in. poprzez ich
uwzglednianie w procesach i narzedziach HR, takich jak organizacja szkolen i rozwéj pracownikow oraz
rekrutacja. W Cyfrowym Polsacie powotany zostat Oficer Compliance ds. Poszanowania Praw Cztowieka,
ktory jest odpowiedzialny m.in. za planowanie i realizacje szkolen o tematyce zwigzanej z obowigzkiem
poszanowania praw cztowieka oraz za rozstrzyganie watpliwosci zwigzanych ze stosowaniem przyjetych
polityk. Postanowienia Polityki Poszanowania Praw Cztowieka stosuje sie do wszystkich pracownikow, takze
w odniesieniu do Czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. W Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej zapewniony
jest wysoki stopien réznorodnosci w obszarach takich jak wiek, wyksztatcenie, kompetencje i doswiadczenie
zawodowe. Ponadto, sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki sg zréznicowane pod wzgledem pici —
niemalze 40% skfadu Zarzadu oraz ponad 22% sktadu Rady Nadzorczej stanowig kobiety.

VII. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Polsat Plus za rok obrotowy 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2025 obejmujacego sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty osiggnietej
przez Spoétke w roku obrotowym 2025 wraz z oceng realizacji przez Zarzad jego obowigzkow i
sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien, a takze informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki
z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego

Dziatajac na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 18 ust 2 lit. a i b Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny:



¢ jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakohnczony
31 grudnia 2025 roku,

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy
Polsat S.A za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2025 roku, obejmujgcego sprawozdanie
zrébwnowazonego rozwoju,

* wniosku Zarzgdu Spotki dotyczgcego pokrycia straty osiggnietej przez Spétke w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem audytora z przebiegu i rezultatbw badania
sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025, stanowiskiem Komitetu Audytu oraz po dokonaniu oceny tych
sprawozdan stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025 zostaly sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa
i przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego w
badanym okresie, jak tez sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku. Ponadto
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025 sg zgodne z ksiegami i dokumentami
Spotki oraz ze stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Spdtki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrowy
Polsat S.A. za rok obrotowy 2025.

Zgodnie z przedstawionym sprawozdaniem finansowym, wyniki finansowe Spotki ksztaltowaty sie
nastepujgco:

» strata netto wykazana w rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wyniosta 550,3 min zi,

» strata catkowita wykazana w zestawieniu zysku catkowitego za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosta 562,3 min zt,

¢ suma aktywoéw i pasywéw wykazana w bilansie na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 19.610,4
min zi,

* stan $rodkow pienieznych netto wykazanych w rachunku przeptywow pienieznych za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazat zwiekszenie netto o kwote 1.037,8 min
zt,

*  kwota zmniejszenia stanu kapitatu wlasnego wykazana w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosta 562,3 min zt.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. ksztattowaly sie nastepujgco:

* skonsolidowana strata netto wykazana na rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2.602,6 min zt;

* skonsolidowana strata catkowita wykazana w zestawieniu skonsolidowanego zysku catkowitego za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2.653,1 min zi;

* skonsolidowana suma aktywéw i pasywow wykazana w skonsolidowanym bilansie na dzien 31
grudnia 2025 roku wyniosta 35.269,1 min z;

« stan srodkéw pienieznych netto wykazanych w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazat zwiekszenie netto o
kwote 528,1 min zi;

*  kwota zmniejszenia stanu kapitatu wlkasnego wykazana w skonsolidowanym zestawieniu zmian
w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosta
2.662,7 min zt.



Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy i oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. w roku 2025, obejmujgcego sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju i po
zapoznaniu sie z wynikami badania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, stwierdza, ze ww. sprawozdanie jest zgodne z ksiegami i dokumentami Spofki
oraz ze stanem faktycznym. W opinii Rady Nadzorczej przedstawione w ww. dokumencie informacje
odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawidtowy wyniki operacyjne Spotki i Grupy oraz sytuacje majgtkowg
i finansowag Spotki i jej grupy kapitatowej. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i
przyjmuje przedstawione sprawozdanie Zarzgadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
S.A. w roku 2025.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty netto Spotki za rok
obrotowy 2025 i przychyla sie do jego tresci.

Rada Nadzorcza ocenita powyzszy wniosek Zarzadu jako zgodny z przyjetymi przez Spétke politykami i
kierunkiem rozwoju, wobec czego zaopiniowata go pozytywnie.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami na temat nieprawidtowosci zidentyfikowanych w Spéice w
2025 roku oraz stanowiskiem Komitetu Audytu (stanowigcym Zatgcznik nr 1 do tego sprawozdania) o istnieniu
przestanek sprzeciwiajgcych sie wydaniu rekomendacji w przedmiocie udzielenia absolutorium przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

*  Pani Justynie Kulce (petnigcej funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1
stycznia 2025 roku do 30 pazdziernika 2025 roku),

*  Panu Zygmuntowi Solorzowi (petnigcemu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdtki w
okresie od 1 stycznia 2025 roku do 22 lipca 2025 roku),

¢ Panu Mirostawowi Btaszczykowi (petnigcemu funkcje Prezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2025
r. do 22 lipca 2025 roku).

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

» zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Cyfrowy Polsat S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, oraz
sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci spétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

*  pozytywne zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Cyfrowego Polsatu S.A. za rok 2025,

* podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu Spofki.

* udzielenie, z wyjgtkiem Pana Mirostawa Btaszczyka, Cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku, {j.:

— Panu Andrzejowi Abramczukowi, petnigcemu funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od 22 lipca 2025
r. do dnia 23 grudnia 2025 r., a nastepnie funkcje Cztonka Zarzadu od 29 grudnia 2025 r.;

— Panu Piotrowi Zakowi, petnigcemu funkcje Prezesa Zarzadu od 23 grudnia 2025 r.;

— Panu Maciejowi Stecowi, petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu w roku 2025;

— Panu Jackowi Felczykowskiemu, petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2025;

— Pani Anecie Jaskolskiej, petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2025;

— Pani Agnieszce Odorowicz, petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu w roku 2025;

— Pani Katarzynie Ostap-Tomann, petnigcej funkcje Cztonka Zarzgdu w roku 2025;

— Panu Barttomiejowi Drywie, petnigcemu funkcje Cztonka Zarzadu od 29 grudnia 2025 r.

Ponadto Rada Nadzorcza co do zasady dobrze ocenia realizacje przez Zarzad jego obowigzkéw i sposobu
sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

Jednoczesnie, czynigc za dosé wymaganiom art. 382 § 3' ust. 5 KSH, Rada Nadzorcza przekazuje
informacje, ze nie zlecata w trakcie roku obrotowego 2025 zbadania na koszt Spotki jakiejkolwiek sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spoiki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej), stad tez
Spotka nie poniosta zadnych kosztow w zwigzku z wynagrodzeniem z tytutu takich badan.



Jednoczesnie Rada Nadzorcza Cyfrowego Polsatu S.A. zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Spofki
o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz udzielenie wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow w roku 2025, z wyjatkiem Pani Justyny Kulki (petnigcej funkcje
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 pazdziernika 2025
roku) oraz Pana Zygmunta Solorza (petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki w okresie
od 1 stycznia 2025 roku do 22 lipca 2025 roku).

Daniel Kaczorowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tobias Solorz Aleksandra Zak
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Marek Grzybowski Jarostaw Grzesiak

Cztonek Rady Nadzorczej

Alojzy Nowak
Cztonek Rady Nadzorczej

Czfonek Rady Nadzorczej

Marta Poslad
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Szelag
Czfonek Rady Nadzorczej

Piotr Muszynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, 13 maja 2026 roku



Zatacznik nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Cyfrowy Polsat S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku

Stanowisko Komitetu Audytu w zwigzku z podejrzeniem wystapienia nieprawidtowosci w Spélce
w 2025 roku, ktére mogty dotyczy¢ czesci cztonkow Rady Nadzorczej Spétki lub cztonkéw Zarzadu
Spotki.

Komitet Audytu w ramach sprawowania funkcji w zakresie prawidtowosci i efektywnosci mechanizmow
kontroli wewnetrznej w Spotce, zapoznat sie w wynikami kontroli wewnetrznej przeprowadzonej w Spéice, a
dotyczacej podejrzenia wystgpienia nieprawidtowosci w Spotce w 2025 roku, ktére mogly dotyczy¢ czesci
cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki lub jej cztonkéw Zarzadu.

Z poczynionych ustalen wynika, ze podjeto probe tzw. ,wrogiego przejecia” kontroli nad spétkami zaleznymi
Spotki, w tym spdétka Telewizja Polsat. sp. z 0.0. oraz spotkg Polkomtel sp. z o0.0., ktére to podmioty sg
uwzglednione w wykazie podmiotéw podlegajgcych ochronie oraz wtasciwych dla nich organéw kontroli
prowadzonym na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie wykazu
podmiotéw podlegajgcych ochronie oraz wiasciwych dla nich organéw kontroli.

Z uwagi na skale zjawiska oraz podejrzenie naruszenia zaistniate na poziomie cztonkéw organdéw, badane
naruszenie bylo bezposrednio raportowane do Komitetu Audytu oraz omawiane na trzech jego
posiedzeniach, w tym jednym z udziatem firmy audytorskie;.

Z dotychczasowych ustalen wiasnych Spétki, wynika, ze:

. co najmniej w okresie od kwietnia 2025 r. do lipca 2025 r. byly podejmowane czynnosci majgce na celu
pozbawienie Spotki kontroli nad jej spotkami zaleznymi. Dziatania byly prowadzone w sposob
zorganizowany pod kryptonimami ,Projekt Overlord” oraz ,Projekt Underlord”, w ktérych udziat brali,
co najmniej Justyna Kulka, a takze Radostaw Kwasnicki oraz Karol Szymanski, wspotpracujacy z
kancelarig RKKW — KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy Radcowie Prawni i Adwokaci spotka
komandytowa;

. Spotka miata utraci¢ kontrole nad spétkami zaleznymi na rzecz fundacji rodzinnej ,,Nullum Impossibile”
(ktorej beneficjentami byli éwczesnie Zygmunt Solorz i Justyna Kulka) oraz spotek zaleznych tej
fundacji (ktérych éwczesnym prezesem zarzadu byt Radostaw Kwasnicki);

. dziatania w ramach ,Projektu Overlord” oraz ,Projektu Underlord” byty podejmowane w sposéb ukryty,
a dostep do wiedzy o tych projektach miat waski krgg osob. W ramach projektow zaktadano, ze uda
sie przekona¢ do podjecia niezbednych dziatah korporacyjnych wymagang do dokonania aktow
reprezentacji liczbe czionkéw zarzadu Spotki, w tym éwczesnego Prezesa Zarzadu Mirostawa
Bfaszczyka;

. sprawa przejecia kontroli byla zaawansowana i wykraczata poza teoretyczne plany. Stworzono
kompleksowg strukture korporacyjng, w tym zatozono spofki celowe oraz fundacje rodzinnag.
Przygotowano niezbedng dokumentacje, w tym projekty wnioskow do sadu rejestrowego w celu
dokonania niezbednych wpiséw w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym dla Spétki oraz spoétek
zaleznych. Z zabezpieczonej dokumentacji nie wynika, aby plany przejecia kontroli zostaty na
jakimkolwiek etapie dobrowolnie porzucone;

. w toku prac nad projektami, informacja o nich zostata przekazana przez sygnaliste do podmiotu
dominujgcego wobec Spotki (Fundacji TiVi). W dniu 22 lipca 2025 roku Fundacja TiVi wykonata
uprawniania osobiste i dokonata zmian osobowych na stanowiskach Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki oraz Prezesa Zarzadu Spétki, powotujgc osoby, ktére dawaty rekojmie niepodjecia
bezprawnych dziatan na szkode Spoiki;

. zgromadzony materiat nie pozwala Spofce na jednoznaczne ustalenie roli i stopnia zaangazowania
Zygmunta Solorza w catym procederze. Z analizy dokumentéw korporacyjnych wynika, ze Zygmunt
Solorz nie miat interesu majgtkowego w przeprowadzeniu obu ,projektéw” w przeciwienstwie do
Justyny Kulki. Moze to wskazywac, ze Justyna Kulka dziatata w celu osiggniecia korzysci majgtkowej
na szkode Spofki.

Spotka nie poniosta szkody, poniewaz powyzsze projekty nie zostaty wprowadzone w zycie. W ocenie
Komitetu Audytu w Spotce prawidtowo zadziataty mechanizmy kontroli. Informacja od sygnalisty zostata
nalezycie przetworzona, a podmiot dominujgcy wobec Spéftki posiadat wymagane uprawnienia korporacyjne
do podjecia dziatan zaradczych.



Komitet Audytu nie przesadza o winie lub jej braku po stronie wyzej wymienionych osob. W przypadku
Zygmunta Solorza Komitet Audytu dostrzega jego wiodacg role w ksztattowaniu i rozwoju Grupy Polsat Plus.
Komitet Audytu uwaza jednak za zasadne, kierujgc sie interesem Spotki, poinformowanie o istnieniu
przestanek sprzeciwiajgcych sie wydaniu rekomendacji w przedmiocie udzielenia absolutorium przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Justynie Kulce, Mirostawowi Blaszczykowi oraz Zygmuntowi Solorzowi.



