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Warszawa, 13 maja 2026 r. 



 

Rada Nadzorcza („Rada Nadzorcza”) spółki Cyfrowy Polsat S.A. („Spółka” lub „Cyfrowy Polsat”), działając 

na podstawie art. 382 §1, §3 oraz §31 Kodeksu spółek handlowych („KSH”), postanowień Statutu Spółki, 

Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zasad i rekomendacji Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW 2021 

(„DPSN 2021”), niniejszym przedkłada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spółki sprawozdanie za okres 

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, które obejmuje: 

I. informacje na temat składu Rady Nadzorczej i jej Komitetów ze wskazaniem, którzy z członków Rady 

Nadzorczej spełniają kryteria niezależności określone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych 

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a także którzy spośród nich nie mają 

rzeczywistych i istotnych powiązań z akcjonariuszem posiadającym co najmniej 5% ogólnej liczby 

głosów w Spółce, jak również informacje na temat składu Rady Nadzorczej w kontekście jej 

różnorodności (2.11.1 DPSN 2021); 

II. podsumowanie działalności Rady Nadzorczej i jej Komitetów (2.11.2. DPSN 2021); 

III. ocenę sytuacji Spółki w ujęciu skonsolidowanym, z uwzględnieniem oceny systemów kontroli 

wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego, wraz 

z informacją na temat działań, jakie Rada Nadzorcza podejmowała w celu dokonania tej oceny; 

ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwłaszcza dotyczące 

raportowania i działalności operacyjnej (2.11.3. DPSN 2021); 

IV. ocenę stosowania przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego oraz sposobu wypełniania obowiązków 

informacyjnych dotyczących ich stosowania określonych w Regulaminie Giełdy Papierów 

Wartościowych w Warszawie S.A. („Regulamin Giełdy”) i przepisach dotyczących informacji 

bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych wraz z 

informacją na temat działań, jakie Rada Nadzorcza podejmowała w celu dokonania tej oceny (2.11.4. 

DPSN 2021); 

V. ocenę zasadności wydatków, ponoszonych przez Spółkę i Grupę Kapitałową Cyfrowy Polsat S.A. 

(„Grupa” lub „Grupa Polsat Plus”) na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediów, 

organizacji społecznych, związków zawodowych itp. (2.11.5. DPSN 2021); 

VI. informację na temat stopnia realizacji polityki różnorodności w odniesieniu do Zarządu i Rady 

Nadzorczej (2.11.6. DPSN 2021); 

VII. sprawozdanie z wyników oceny sprawozdania finansowego Spółki oraz skonsolidowanego 

sprawozdania Grupy Kapitałowej Cyfrowego Polsatu S.A. za rok obrotowy 2025, sprawozdania 

Zarządu z działalności Spółki oraz Grupy Kapitałowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 

2025 obejmującego sprawozdanie zrównoważonego rozwoju oraz wniosku Zarządu Spółki 

dotyczącego pokrycia straty netto Spółki w roku obrotowym 2025 (art. 382 § 3 KSH) wraz z oceną 

realizacji przez Zarząd jego obowiązków i sposobu sporządzania lub przekazywania Radzie 

Nadzorczej informacji, dokumentów, sprawozdań lub wyjaśnień, a także informacją o łącznym 

wynagrodzeniu należnym od Spółki z tytułu wszystkich badań zleconych przez Radę Nadzorczą w 

trakcie roku obrotowego (art. 382 § 31 KSH).  



 

I. Informacja na temat składu Rady Nadzorczej i jej Komitetów ze wskazaniem, którzy z 

członków Rady Nadzorczej spełniają kryteria niezależności określone w ustawie z dnia 11 

maja 2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a także 

którzy spośród nich nie mają rzeczywistych i istotnych powiązań z akcjonariuszem 

posiadającym co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w Spółce, jak również informacje na 

temat składu Rady Nadzorczej w kontekście jej różnorodności 

Rada Nadzorcza 

Na dzień 1 stycznia 2025 r. w skład Rady Nadzorczej wchodziły następujące osoby: 

• Pan Zygmunt Solorz – Przewodniczący Rady Nadzorczej; 

• Pani Justyna Kulka – Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej; 

• Pan Józef Birka – Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Marek Grzybowski – Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Alojzy Nowak – Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Tomasz Szeląg – Członek Rady Nadzorczej. 

W roku 2025 skład Rady Nadzorczej uległ następującym zmianom: 

• W dniu 22 lipca 2025 r., akcjonariusz Spółki – TiVi Foundation z siedzibą w Ruggell w Liechtensteinie, 

wykonując przysługujące mu osobiste uprawnienie do powoływania i odwoływania Przewodniczącego 

Rady Nadzorczej (art. 19 ust. 2 Statutu Spółki), odwołał z tej funkcji Pana Zygmunta Solorza i powołał w 

jego miejsce Pana Daniela Kaczorowskiego. 

• W dniu 30 października 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Uchwałą nr 4 Nadzwyczajnego 

Walnego Zgromadzenia spółki Cyfrowy Polsat S.A., odwołało Panią Justynę Magdalenę Kulkę, pełniącą 

funkcję Wiceprzewodniczącej Rady Nadzorczej, z Rady Nadzorczej Spółki. 

• W dniu 29 grudnia 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Uchwałą nr 4 Nadzwyczajnego 

Walnego Zgromadzenia spółki Cyfrowy Polsat S.A., odwołało Pana Józefa Birkę pełniącego funkcję 

Członka Rady Nadzorczej z Rady Nadzorczej Spółki.  

• W tym samym dniu, tj. w dniu 29 grudnia 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podjęło kolejno 

Uchwały nr 5, 6, 7, 8 i 9, na mocy których w skład Rady Nadzorczej Spółki zostali powołani odpowiednio: 

− Pan Tobias Solorz na stanowisko Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej; 

− Pani Aleksandra Żak na stanowisko Wiceprzewodniczącej Rady Nadzorczej; 

− Pan Jarosław Grzesiak na stanowisko Członka Rady Nadzorczej; 

− Pani Marta Poślad na stanowisko Członka Rady Nadzorczej oraz 

− Pan Piotr Muszyński na stanowisko Członka Rady Nadzorczej. 

W związku z powyższym na dzień 31 grudnia 2025 roku skład Rady Nadzorczej Spółki przedstawiał się 

następująco: 

• Daniel Kaczorowski – Przewodniczący Rady Nadzorczej; 

• Aleksandra Żak – Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej; 

• Tobias Solorz – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej; 

• Jarosław Grzesiak – Członek Rady Nadzorczej; 

• Marek Grzybowski – Niezależny Członek Rady Nadzorczej; 

• Piotr Muszyński – Członek Rady Nadzorczej; 

• Alojzy Nowak – Niezależny Członek Rady Nadzorczej; 

• Marta Poślad – Członek Rady Nadzorczej; 

• Tomasz Szeląg – Członek Rady Nadzorczej. 

W Radzie Nadzorczej zapewniony jest wysoki stopień różnorodności w obszarach takich jak wiek, 

wykształcenie, kompetencje i doświadczenie zawodowe, jak również pewien stopień różnorodności ze 

względu na płeć.  

  



 

Komitet Audytu Rady Nadzorczej  

W roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowały Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzeń.  

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. skład Komitetu Audytu pozostawał bez zmian 

i przedstawiał się następująco: 

• Pan Marek Grzybowski – Przewodniczący Komitetu Audytu, 

• Pan Alojzy Nowak – Członek Komitetu Audytu,  

• Pan Tomasz Szeląg – Członek Komitetu Audytu. 

Skład Komitetu Audytu spełnia wymogi, o których mowa w art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 

11 maja 2017 roku o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.  

Na podstawie analizy oświadczeń złożonych przez Członków Komitetu Audytu oraz informacji pochodzących 

z publicznie dostępnych rejestrów, a także informacji uzyskanych ze Spółki, w tym również na podstawie 

rozmów wyjaśniających prowadzonych w tym zakresie przez Członków Rady Nadzorczej z przedstawicielami 

Spółki, dotyczących w szczególności struktury kapitałowej i składu organów spółek z Grupy Polsat Plus oraz 

stosunków prawnych pomiędzy Członkami Komitetu Audytu oraz Spółką i spółkami z Grupy Polsat Plus, Rada 

Nadzorcza stwierdziła, że kryteria niezależności, o których mowa w art. 129 ust. 3 ustawy o biegłych 

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spełniali – w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 

dnia przyjęcia niniejszego Sprawozdania – Pan Marek Grzybowski oraz Pan Alojzy Nowak.  

Zdaniem Rady Nadzorczej nie istnieją żadne okoliczności, które skutkowałyby brakiem niezależności 

obecnych Członków Komitetu Audytu wskazanych powyżej, albo jej utratą w okresie od dnia powołania do 

dnia dzisiejszego, w szczególności w ocenie Rady Nadzorczej nie mają oni rzeczywistych i istotnych 

powiązań z żadnym akcjonariuszem posiadającym co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w Spółce.  

Wszyscy Członkowie Komitetu Audytu posiadają wiedzę i umiejętności w zakresie rachunkowości lub 

badania sprawozdań finansowych, a także wiedzę w odniesieniu do sprawozdawczości zrównoważonego 

rozwoju, które zostały nabyte w trakcie studiów, kariery naukowej i/lub praktyki zawodowej i szkoleń. Pan 

Tomasz Szeląg posiada ponadto wiedzę i umiejętności z zakresu branży, w której działa Spółka, nabytą 

podczas wieloletniej kariery zawodowej na kluczowych stanowiskach menedżerskich w Grupie Polsat Plus, 

m.in. jako Członek Zarządu ds. Finansów w Cyfrowym Polsacie. 

Prof. Marek Grzybowski został powołany w skład Rady Nadzorczej Spółki Cyfrowy Polsat S.A. w lipcu 2020 

roku, jest Przewodniczącym Komitetu Audytu. Prof. UW dr Marek Grzybowski był pracownikiem w Katedrze 

Prawa Finansowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego od roku 1977 do 

września 2024 roku. Od października 2024 roku na emeryturze. Jest autorem i współautorem licznych 

publikacji naukowych: monografii, komentarzy do Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, artykułów 

do fachowych czasopism oraz interpretacji prawnych. Przedmiotem jego szczególnego zainteresowania są 

zagadnienia publicznego prawa bankowego, a przede wszystkim kwestie regulacyjne i nadzorcze dotyczące 

rynku finansowego oraz systemów gwarantowania depozytów bankowych. Prof. Marek Grzybowski był radcą 

prawnym i, począwszy od roku 1983, członkiem Okręgowej Izby Radców Prawnych w Warszawie. W latach 

1987 – 2000 był partnerem w kancelariach: Consultor LC and T. Komosa, C. Wiśniewski, M. Grzybowski and 

Wspólnicy sp.k. W latach 2001-2003 był partnerem w międzynarodowej kancelarii Linklaters LP, a następnie, 

do 2020 r., radcą prawnym i prokurentem reprezentującym te kancelarię. W okresie od 1995 do 1999 roku 

zasiadał w Radzie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i został powołany na stanowisko 

Przewodniczącego Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na kadencję 1999-2003. W 2005 roku prof. 

Marek Grzybowski został odznaczony Złotym Krzyżem Zasługi za pracę na rzecz polskiego systemu 

bankowego. Od 1997 do 2024 roku prof. Marek Grzybowski był redaktorem naczelnym czasopisma „Glosa – 

Prawo Gospodarcze w Orzeczeniach i Komentarzach” – do 2005 roku miesięcznika, a następnie kwartalnika 

prawniczego wydawanego przez Wolters Kluwer. W latach 1999-2007 był członkiem komitetu redakcyjnego 

kwartalnika “Bezpieczny Bank”, a w latach 1999-2003 jego redaktorem naczelnym. Obecnie zasiada w 

komitecie redakcyjnym czasopisma The European Journal of Legal Education. Od 2012 do 2024 roku pełnił 

funkcję prodziekana ds. finansowych Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W 2014 

roku prof. Marek Grzybowski został wybrany na członka zarządu Europejskiego Stowarzyszenia Wydziałów 

Prawa (ELFA), gdzie od 2019 do 2022 roku pełnił funkcję Prezesa. 

  



 

Prof. Alojzy Nowak został powołany w skład Rady Nadzorczej Spółki Cyfrowy Polsat S.A. w czerwcu 2021 

roku. W 1984 roku ukończył studia magisterskie w SGPiS (obecnie Szkoła Główna Handlowa w Warszawie), 

w 1991 roku uzyskał tytuł doktora, a w 1995 roku — doktora habilitowanego. W 1992 roku studiował ekonomię 

na University of Illinois w Urbana-Champaign, USA. W 1993 roku odbył studia w zakresie bankowość, finanse 

i ubezpieczenia na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii, w 1996 roku odbył studia w zakresie ekonomii 

międzynarodowej na Free University of Berlin, a w 1997 roku studia w zakresie International Economics at 

RUCA (Antwerpia). W 2002 roku uzyskał tytuł profesora nauk ekonomicznych. Jest laureatem wielu nagród i 

wyróżnień, m.in. Nagrody Rektora za osiągnięcia naukowe (corocznie od 1997 r.), Nagrody Ministra Edukacji 

za książkę pt.: "Integracja europejska. Szansa dla Polski?" oraz książkę pt. „Banki a gospodarstwa domowe 

– dynamika rozwoju". Jest członkiem licznych organizacji naukowych i rad programowych czasopism, m.in. 

jako członek kolegium redakcyjnego "Foundations of Management", "Journal of Interdisciplinary Economics", 

"Yearbook on Polish European Studies" oraz "Mazovia Regional Studies", członkiem Rady Programowej 

"Gazety Bankowej", recenzentem PWE SA Warszawa. Wieloletni członek Kapituły Godła "Teraz Polska" oraz 

członek Rady Naukowej „Studia Europejskie". Wiedzę i doświadczenie zdobywał pracując m.in. jako 

kierownik Zakładu Międzynarodowych Stosunków Gospodarczych na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu 

Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu 

Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan Wydziału 

Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego ds. Współpracy z Zagranicą, dziekan Wydziału Zarządzania 

Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds. Badań Naukowych i Współpracy Uniwersytetu 

Warszawskiego. Przez 15 lat był także kierownikiem Katedry Finansów w Akademii Leona Koźmińskiego. 

Poza Uniwersytetem Warszawskim wykłada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA, Rosji, Chinach, Korei i 

Niemczech. Ponadto pełnił bądź pełni funkcje doradcy premiera, doradcy Ministra Rolnictwa, Ministra 

Finansów, prezesa Akademickiego Związku Sportowego w Polsce, jak również na Uniwersytecie 

Warszawskim, członka komitetu doradczego NewConnect przy Zarządzie Giełdy Papierów Wartościowych w 

Warszawie S.A., członka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, przewodniczącego Rady Naukowej 

Narodowego Banku Polskiego. Na przestrzeni lat był lub jest członkiem rad nadzorczych, w tym m.in. PTE 

WARTA S.A., PKO BP S.A., JSW S.A., PZU S.A., Banku Millennium S.A. Był Przewodniczącym i 

Wiceprzewodniczącym Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Jest członkiem Narodowej Rady Rozwoju, 

powołanym przez Prezydenta Andrzeja Dudę. W grudniu 2018 roku wraz z 22 wybitnymi ekonomistami z 

całego świata – wśród których jest 4 laureatów Nagrody Nobla – został członkiem Rady Naukowej Instytutu 

Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwersytecie w Pekinie.  

Pan Tomasz Szeląg jest Członkiem Rady Nadzorczej Spółki Cyfrowy Polsat S.A. od października 2016 roku, 

w ramach której pełni funkcję Przewodniczącego Komitetu ds. Wynagrodzeń oraz wchodzi w skład Komitetu 

Audytu. Ukończył Akademię Ekonomiczną we Wrocławiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek 

Międzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne, specjalizacja Handel Zagraniczny. Z Cyfrowym 

Polsatem związany jest od 2009 roku. Poza Spółką został powołany w skład rad nadzorczych m.in. Polkomtel 

Sp. z o.o., Telewizja Polsat Sp. z o.o., Netia S.A., Polsat Media Sp. z o.o., Grupa Interia.pl Sp. z o.o, ZE PAK 

S.A., PAK-Polska Czysta Energia Sp. z o.o., PAK-PCE Biopaliwa i Wodór Sp. z o.o.  Exion Hydrogen Polskie 

Elektrolizery Sp. z o.o. oraz Port Praski Sp. z o.o.  Posiada obszerną wiedzę i umiejętności w zakresie sektora 

mediowego i telekomunikacyjnego, jak również finansów, bankowości oraz sporządzania i weryfikowania 

sprawozdań finansowych. W latach 2000-2003 był asystentem w Katedrze Handlu Zagranicznego Akademii 

Ekonomicznej we Wrocławiu, by w maju 2003 roku obronić doktorat na temat transakcji hedgingowych 

stosowanych przez światowych producentów miedzi i zostać adiunktem Katedry Międzynarodowych 

Stosunków Gospodarczych Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu. W latach 2003-2004 zajmował też 

stanowisko adiunkta w Wyższej Szkole Bankowej we Wrocławiu - Katedra Międzynarodowych Stosunków 

Gospodarczych. Równolegle z karierą naukową rozwijał karierę zawodową, zdobywając doświadczenia na 

stanowiskach menadżerskich w obszarze finansów i inwestycji. Od 2003 roku pełnił funkcję Głównego 

Specjalisty Wydziału Ryzyka Walutowego w KGHM Polska Miedź S.A., a następnie Departamentu Analiz i 

Ryzyka Rynkowego, by we wrześniu 2004 roku zostać Dyrektorem tego Departamentu. W grudniu 2004 roku 

został Dyrektorem Departamentu Zabezpieczeń KGHM i funkcję tę pełnił do marca 2007 roku. Od kwietnia 

2007 roku do czerwca 2008 roku pracował jako Dyrektor Oddziału Banku Société Générale we Wrocławiu. 

W lipcu 2008 roku objął stanowisko Wiceprezesa Zarządu ds. Finansów Telefonii Dialog S.A., które 

sprawował do marca 2009 roku. W Telefonii Dialog S.A. odpowiadał za zarządzanie finansami, księgowość, 

kontroling i budżetowanie, nadzór właścicielski i inwestycje kapitałowe, logistykę i zakupy, zarządzanie 

projektami oraz IT. Od maja 2009 roku do września 2016 roku pełnił w Cyfrowym Polsacie funkcję Członka 

Zarządu ds. Finansów i odpowiadał za szeroko rozumiane finanse w całej grupie kapitałowej. W latach 2010-



 

2016 roku zasiadał w zarządach licznych spółek z Grupy Polsat Plus, w tym: Telewizja Polsat (2011-2014), 

INFO-TV-FM (2012-2016), CPSPV1 i CPSPV2 (2013-2016), Plus TM Management (2014-2016) oraz 

Polkomtel (2014-2016). Zajmował także stanowiska Prezesa zarządu w Cyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 

o.o. (2010-2016) oraz Telewizji Polsat Holdings Sp. z o.o. (2012-2016). 

Komitet ds. Wynagrodzeń Rady Nadzorczej  

W Spółce funkcjonuje Komitet do spraw Wynagrodzeń, w skład którego na dzień 31 grudnia 2025 roku 

wchodził Tomasz Szeląg, pełniący funkcję Przewodniczącego Komitetu ds. Wynagrodzeń. Skład Komitetu 

ds. Wynagrodzeń nie zmienił się w 2025 r. 

II. Podsumowanie działalności Rady Nadzorczej i jej Komitetów 

W roku 2025 Rada Nadzorcza działała na podstawie przepisów KSH oraz w oparciu o Statut Spółki, a także 

Regulamin Rady Nadzorczej Spółki z dnia 16 marca 2018 roku. 

W 2025 roku uchwały Rady Nadzorczej podejmowane były na posiedzeniu oraz w trybie przewidzianym w 

art. 21 ust. 4 Statutu Spółki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, tj. w trybie pisemnym, drogą 

elektroniczną lub przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość. W 2025 

roku Rada Nadzorcza sprawowała stały nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich dziedzinach jej 

działalności.  

Rada Nadzorcza rozpatrywała wnioski Zarządu w sprawach wymagających zgody organu nadzoru, 

wskazanych w Statucie. Do szczegółowych zagadnień z zakresu funkcjonowania Spółki rozpatrywanych 

przez Radę Nadzorczą w okresie sprawozdawczym należały m.in.: 

• sprzedaż przez Spółkę akcji w Asseco Poland S.A., 

• zawarcie umów o świadczenie usług doradczych na rzecz Spółki, 

• zakup usług niezbędnych w realizacji działalności Spółki, takich jak usługi telekomunikacyjne, 

informatyczne, utrzymaniowe, rozwojowe, zakupu energii elektrycznej itp., 

• nabycie usług w zakresie emisji reklam i sponsoringu, 

• zawarcie umów licencyjnych, 

• zakup sprzętu dla użytkowników końcowych, 

• sprzedaż pakietu wierzytelności, 

• udzielenie gwarancji, a także poręczeń korporacyjnych, 

• udzielenie pożyczek wybranym spółkom z Grupy Polsat Plus, 

• zmiana struktury organizacyjnej Spółki, 

• projekt dotyczący realizacji modernizacji środowiska informatycznego Grupy Polsat Plus,  

• wybór biegłego rewidenta do badania sprawozdań finansowych za lata 2025-2027, 

• częściowa, przedterminowa spłata zadłużenia z tytułu umowy kredytów niepodporządkowanych; 

• nabycie udziałów spółki BCAST sp. z o.o. oraz wyrażenie zgody na renegocjowanie warunków 

umowy inwestycyjnej, 

• zgody na powołanie Członków Rad Nadzorczych spółek zależnych od Spółki. 

Na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych („Ustawa o 

ofercie”), w 2025 r. Rada Nadzorcza przyjęła sprawozdanie z wynagrodzeń Członków Zarządu i Rady 

Nadzorczej Spółki za poprzedni rok, tj. 2024. 

Działając na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spółek handlowych, w 2025 r. Rada Nadzorcza przyjęła 

sprawozdanie ze swojej działalności w roku obrotowym 2024, zawierające w szczególności wyniki oceny 

sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz skonsolidowanego sprawozdania z działalności Grupy 

Polsat Plus w roku obrotowym 2024, sprawozdania finansowego Spółki oraz skonsolidowanego 

sprawozdania Grupy Polsat Plus za rok obrotowy 2024 i wniosku Zarządu dotyczącego podziału zysku netto 

wypracowanego przez Spółkę w roku obrotowym 2024. 

W 2025 roku Rada Nadzorcza zarekomendowała Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spółki 

zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2024 oraz udzielenie Członkom Zarządu absolutorium 

z wykonania przez nich obowiązków w 2024 roku. 



 

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu analizy, pozytywnie zaopiniowała wniosek Zarządu w sprawie podziału 

zysku netto za rok obrotowy 2024 w wysokości 405.839.754,30 zł (czterysta pięć milionów osiemset 

trzydzieści dziewięć tysięcy siedemset pięćdziesiąt cztery złote i trzydzieści groszy) złotych, w ten sposób, 

by całą tę kwotę przeznaczyć na kapitał zapasowy.  

Rada Nadzorcza po zapoznaniu się z projektami uchwał będących przedmiotem obrad Walnego 

Zgromadzenia Spółki w 2025 roku, zaopiniowała je pozytywnie i zawnioskowała o ich przyjęcie. 

W roku 2025 Rada Nadzorcza nie prowadziła kontroli ani postępowań wyjaśniających, nie dokonała również 

zawieszenia Członków Zarządu Spółki. 

Działalność Komitetu Audytu 

Do podstawowych zadań Komitetu Audytu należy wspieranie Rady Nadzorczej w wypełnianiu jej obowiązków, 

w szczególności w zakresie prawidłowości i efektywności mechanizmów kontroli wewnętrznej w Spółce oraz 

nadzorowanie rzetelności informacji finansowych przedstawianych przez Spółkę.  

W 2025 roku odbyły się 4 posiedzenia Komitetu Audytu w trybie zdalnym, podejmowane były również uchwały 

przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość. 

W ramach swojej działalności w 2025 roku Komitet Audytu w szczególności: 

• dokonał przeglądu sprawozdań okresowych Grupy, m.in. pod kątem istotnych transakcji, 

• zbadał oraz ocenił kwestie strategii i zakresu badania w związku z planowanym przeglądem 

sprawozdań finansowych Spółki i Grupy, podsumował prace Pionu Audytu i Kontroli Wewnętrznej w 

okresie od trzeciego kwartału 2024 r. do drugiego kwartału 2025 r. oraz zatwierdził plan pracy audytu 

na okres od trzeciego kwartału 2025 r. do drugiego kwartału 2026 r.,  

• monitorował proces przeprowadzania badania przez Ernst & Young Audyt Polska spółka 

z ograniczoną odpowiedzialnością sp. k. m.in. w zakresie strategii badania, statusu prac czy 

kluczowych spraw, 

• dokonał rekomendacji w sprawie wyboru firmy audytorskiej na potrzeby wykonania badania atestacji 

do spraw sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 

2025 roku, 

• wyrażał zgodę na świadczenie przez firmę audytorską dozwolonych usług nie będących badaniem. 

Ponadto, w 2026 roku odbyły się 3 posiedzenia Komitetu Audytu, w tym jedno z udziałem firmy audytorskiej, 

w związku z podejrzeniem wystąpienia nieprawidłowości w Spółce w 2025 roku, które mogły dotyczyć części 

członków Rady Nadzorczej Spółki lub członków Zarządu. Informacje na temat zidentyfikowanych 

nieprawidłowości przedstawiono w załączniku do tego sprawozdania (Załącznik nr 1). 

Działalność Komitetu ds. Wynagrodzeń 

Komitet ds. Wynagrodzeń doradza Radzie Nadzorczej w zakresie ogólnej polityki wynagrodzeń w Grupie 

Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. oraz udziela rekomendacji dotyczących powoływania w skład Zarządu, 

warunków wynagradzania i wysokości premii dla Członków Zarządu.  

Mając na uwadze powyższe, w opinii Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza 

prawidłowo i efektywnie wypełniała statutowe zadania polegające na stałym nadzorze nad całokształtem 

działalności Spółki. Rada Nadzorcza stwierdza także, że poszczególni jej Członkowie pełnili powierzone im 

funkcje w sposób profesjonalny, rzetelny i z należytą starannością, m.in. poprzez aktywne zaangażowanie w 

prace Rady Nadzorczej, jak również jej stałych Komitetów.  

III. Ocena sytuacji Spółki w ujęciu skonsolidowanym, z uwzględnieniem oceny systemów 

kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego 

wraz z informacją na temat działań, jakie Rada Nadzorcza podejmowała w celu dokonania tej 

oceny (ocena obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwłaszcza dotyczące 

raportowania i działalności operacyjnej) 



 

Ocena sytuacji Spółki w ujęciu skonsolidowanym 

Rada Nadzorcza zapoznała się i dokonała szczegółowej analizy najważniejszych wskaźników operacyjnych 

oraz wyników finansowych osiągniętych przez Spółkę oraz Grupę Polsat Plus w 2025 r. Rada Nadzorcza 

stwierdza, że Spółka oraz jej spółki zależne konsekwentnie realizowały w 2025 r. przyjęte strategiczne 

założenia, których nadrzędnym celem jest trwały wzrost wartości spółki Cyfrowy Polsat dla jej Akcjonariuszy. 

Dodatkowo, realizując Strategię 2023+, Grupa rozwijała działalność w zakresie produkcji i obrotu czystą 

energią. Działalność operacyjna Grupy Polsat Plus obejmuje cztery segmenty biznesowe: segment usług 

B2C i B2B, segment mediowy: telewizja i online, segment nieruchomości oraz segment zielona energia. 

Grupa prowadzi działalność operacyjną głównie na terytorium Polski. W minionym roku Grupa Polsat Plus 

kontynuowała prace nad realizacją strategii ESG oraz działania zmierzające do ujednolicenia zasad i 

standardów obowiązujących w spółkach Grupy w obszarze środowiskowym, społecznym oraz ładu 

korporacyjnego. Równolegle doskonalono procesy raportowania kwestii zrównoważonego rozwoju, 

zapewniając ich zgodność z wymogami Europejskich Standardów Sprawozdawczości Zrównoważonego 

Rozwoju (ESRS). Działania te realizowano ze szczególnym uwzględnieniem zgodności z obowiązującymi 

oraz nadchodzącymi wymogami regulacyjnymi. 

W segmencie usług B2C i B2B, Grupa konsekwentnie realizowała strategię budowy wartości klienta 

poprzez dosprzedaż i sprzedaż łączoną dodatkowych produktów i usług do bazy klientów w ramach oferty 

multiplay oraz oferowanie bogatszych pakietów telewizyjnych i telekomunikacyjnych (strategia more-for-

more). Znalazło to odzwierciedlenie we wzroście w 2025 r. średniego miesięcznego przychodu (ARPU) we 

wszystkich segmentach klientów. Średni miesięczny przychód na kontraktowego klienta B2C wzrósł w 2025 

r. o 4,5%, osiągając poziom 79,5 zł, przy jednoczesnym utrzymaniu wskaźnika odejść (churn) wśród klientów 

B2C na niskim poziomie 7,7%. Ponadto, Grupa odnotowała wzrost średniego miesięcznego przychodu na 

kontraktowego klienta B2B o 2,5% do 1,542 zł, przy stabilnej bazie klientów biznesowych wynoszącej 67,4 

tys. W segmencie usług przedpłaconych, ARPU na pojedynczą usługę wzrosło o 1,1% do poziomu 17,8 zł, 

przy jednoczesnym spadku liczby aktywnych usług o 7,8% rok do roku, do około 2,3 mln usług.  

W 2025 r. odnotowano utrzymującą się presję na bazę kontraktowych klientów B2C, której liczebność 

zmniejszyła się o 1,8% rok do roku. Głównymi czynnikami wpływającymi na ten trend były: spadek 

popularności telewizji satelitarnej oraz konsolidacja usług w ramach jednej umowy kontraktowej w 

gospodarstwach domowych.   

W czerwcu 2025 r. Grupa wprowadziła nową, elastyczną ofertę, która istotnie upraszcza zasady łączenia 

usług w ramach jednej umowy, umożliwiając ich dopasowanie do indywidualnych potrzeb klienta, a 

jednocześnie – zgodnie ze strategią multiplay – pozostaje skoncentrowana na budowie średniego przychodu 

na klienta kontraktowego. Oferta oparta jest na czterech podstawowych usługach telekomunikacyjnych – 

abonamencie komórkowym, mobilnym Internecie LTE/5G, Internecie światłowodowym oraz płatnej telewizji. 

Wprowadzenie nowej oferty usług łączonych przełożyło się na pozytywne rezultaty operacyjne, w 

szczególności na wzrost liczby usług świadczonych w modelu kontraktowym o 2,4%, do poziomu 13.522 tys. 

usług. 

W 2025 r. Grupa zabezpieczyła portfel rezerwacji częstotliwości telekomunikacyjnych, stanowiących 

podstawę świadczenia usług mobilnych. W ramach przeprowadzonej aukcji pozyskano rezerwację 

częstotliwości w paśmie 700 MHz za kwotę 363,1 mln zł. Ponadto, odnowiono rezerwację częstotliwości w 

paśmie 900 MHz na kolejny okres do dnia 31 grudnia 2038 r., za cenę 590,1 mln zł. Uzyskane oraz posiadane 

wcześniej zasoby częstotliwości stanowią podstawę do dalszego rozwoju sieci 5G, obejmującego zarówno 

poprawę jakości, jak i zwiększenie zasięgu zgodnie z wymaganiami określonymi w warunkach aukcji. 

Obecnie sieć 5G Plusa, składająca się z ok. 4.200 nadajników, zapewnia dostępność usługi dla ponad 26 

mln osób, co odpowiada około 70% populacji Polski. Dodatkowo, sieć 5G Ultra, umożliwiająca transfer 

danych z prędkością do 1 Gb/s, jest dostępna dla około 17 mln mieszkańców kraju.  

W segmencie mediowym – telewizja i online w 2025 roku Grupa utrzymała bardzo dobre, stabilne wyniki 

oglądalności kanałów telewizyjnych na poziomie 22% (wzrost o 0,51 p.p. r/r), co przełożyło się udział w rynku 

reklamy telewizyjnej na wysokim poziomie 28%. Z kolei Grupa Polsat-Interia, działająca w segmencie online, 

osiągnęła pozycję lidera wśród wydawców internetowych w Polsce pod względem zasięgu, notując w 2025 r. 

20,7 mln realnych użytkowników oraz ponad 1,9 mld odsłon.  

Grupa konsekwentnie wzmacnia ofertę programową w kluczowym segmencie praw sportowych. W 2025 r. 

Grupa uzyskała wyłączne prawa do transmisji w Polsce turniejów kobiecego tenisa WTA Tour na pięć 



 

sezonów – od 2027 do 2031 r. Równocześnie, Grupa poszerzyła ofertę sportową o cztery nowe kanały Polsat 

Sport Extra 1-4, których oferta programowa obejmuje kilkadziesiąt dyscyplin i konkurencji sportowych oraz 

najlepsze i najpopularniejsze krajowe, a także międzynarodowe rozgrywki, turnieje i zawody. 

W segmencie zielonej energii w 2025 r. Grupa Polsat Plus kontynuowała realizację inwestycji w odnawialne 

źródła energii zgodnie z założeniami Strategii 2023+. Zakończono budowę oraz rozpoczęto rozruch 

techniczny farmy wiatrowej Drzeżewo o mocy zainstalowanej 138,6 MW i szacowanej rocznej produkcji na 

poziomie około 410 GWh, co skutkowało podwojeniem mocy produkcyjnych w energetyce wiatrowej. 

Równolegle prowadzona jest budowa farmy wiatrowej Dobra o mocy 7,8 MW i potencjalnej rocznej produkcji 

około 24 GWh, której uruchomienie przewidziane jest na drugie półrocze 2026 roku. W omawianym okresie 

Grupa zakończyła również projekt farmy fotowoltaicznej Gromadka o mocy 8,4 MW i prognozowanej rocznej 

produkcji około 8,9 GWh. W rezultacie, na koniec 2025 r. łączna moc zainstalowana w odnawialnych źródłach 

energii należących do Grupy wyniosła 484,5 MW, w tym 288,7 MW w farmach wiatrowych, 90,8 MW w 

farmach fotowoltaicznych oraz 105 MW w blokach biomasowych.   

W ramach realizacji Strategii 2023+ Grupa Polsat Plus zbudowała zintegrowany łańcuch wartości w obszarze 

gospodarki opartej na zielonym wodorze. Produkcja zielonego wodoru prowadzona jest w elektrolizerni w 

Koninie, z zastosowaniem elektrolizera PEM o mocy 2,5 MW o wydajności 1 000 kg wodoru na dobę. W 2025 

roku powiększono zdolności produkcyjne o elektrolizer alkaliczny o mocy 0,5 MW i wydajności 200 kg wodoru 

dziennie, zaprojektowany przez spółkę Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery, należącą do Grupy. Grupa 

eksploatuje sieć sześciu stacjonarnych stacji tankowania wodoru, zlokalizowanych w Warszawie, Rybniku, 

Gdańsku, Gdyni, Lublinie i Wrocławiu, a także sześć mobilnych stacji tankowania. Na przełomie 2026/2027 

planowane jest uruchomienie nowych stacji w Chełmie i Koninie, a w Rybniku prowadzona jest rozbudowa 

istniejącej infrastruktury w odpowiedzi na rosnące zapotrzebowanie. W 2025 roku zrealizowano dostawy 28 

autobusów wodorowych wyprodukowanych w fabryce Grupy w Świdniku, a do końca roku przekazano łącznie 

61 z 118 zakontraktowanych pojazdów w ramach wygranych. Kolejne dostawy zaplanowano na lata 2026–

2027. 

Segment nieruchomości obejmuje kluczową inwestycję Port Praski, zlokalizowaną w ścisłym centrum 

Warszawy na obszarze ponad 36 ha. W 2025 roku kontynuowano prace projektowe i uzyskiwanie decyzji 

administracyjnych dla inwestycji przy ul. Krowiej 1-3 o łącznej powierzchni mieszkaniowej ok. 7,4 tys. m2, 

której zakończenie planowane jest na 2028 rok. W Porcie Praskim funkcjonują 44 punkty handlowo-usługowe, 

a pod koniec 2026 roku zakończy się przebudowa historycznej kamienicy przy ul. Okrzei, w której powstaje 

czterogwiazdkowy AC Hotel Warsaw Port Praski z sieci Marriott International. Średnio i długoterminowe plany 

rozwoju Portu Praskiego obejmują jego dalszą rozbudowę o osiedle Doki i przestrzenie publiczne 

zlokalizowane nad samą wodą, a także budowę centrum biznesowego City w sąsiedztwie stacji metra Stadion 

Narodowy. 

Wyniki finansowe. W 2025 r. skonsolidowane przychody Grupy wzrosły o 0,4% r/r do poziomu 14.323,6 mln 

zł. Wzrost ten był efektem wyższych przychodów detalicznych od klientów indywidualnych i biznesowych, 

będących rezultatem realizacji strategii multiplay, oraz zwiększonych przychodów hurtowych, i został 

częściowo zniwelowany spadkiem przychodów ze sprzedaży sprzętu. Skonsolidowane koszty operacyjne 

wzrosły o 24,0% r/r, do poziomu 15.658,6 mln zł, przede wszystkim w wyniku ujęcia niegotówkowych, 

jednorazowych odpisów aktualizujących wartość firmy (ang. goodwill) w segmentach „Usługi B2C i B2B” oraz 

„Mediowy: telewizja i online” w łącznej wysokości 2.716,9 mln zł. Przyczyną rozpoznania utraty wartości firmy 

była zmiana założeń przeprowadzanych testów na utratę wartości, zgodnie z Międzynarodowymi 

Standardami Rachunkowości (MSR 36), względem lat poprzednich, w szczególności w wyniku zmiany 

bieżących i prognozowanych warunków makroekonomicznych i rynkowych. Odpisy te mają charakter 

niegotówkowy i nie wpływają na skonsolidowany wynik EBITDA ani na bieżącą działalność i wyniki operacyjne 

Spółki i Grupy. W wyniku rozpoznania powyższych odpisów, w 2025 r. Spółka zaraportowała skonsolidowaną 

stratę netto w wysokości 2.602,6 mln zł. 

Skonsolidowany wynik EBITDA wyniósł 3.016,5 mln zł. Po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe o 

charakterze niegotówkowym, porównywalny wynik EBITDA Grupy wyniósł 3.117,2 mln zł, notując spadek o 

5,5% r/r.  Główne czynniki wpływające na ten wynik to wzrost kosztów rozwoju i utrzymania sieci oraz 

wynagrodzeń, a także wysoka baza w okresie porównawczym związana z rozpoznaniem wysokich marż na 

sprzedaży mieszkań w segmencie nieruchomości.  



 

W 2025 r. Spółka dokonała zbycia 10,13% udziałów w Asseco Poland S.A., w wyniku czego nie posiada 

obecnie akcji tej spółki. Środki uzyskane z powyższej transakcji przeznaczono na częściową przedterminową 

spłatę kredytu terminowego udzielonego na podstawie Umowy Kredytów z dnia 28 kwietnia 2023 r., w kwocie 

681,4 mln zł wraz z należnymi odsetkami. Ponadto, w 2025 roku spółka Eviva Drzeżewo Sp. z o.o., należąca 

do Grupy, zawarła umowę kredytową, na podstawie której udostępniono finansowanie w formie kredytu 

terminowego do kwoty 874,0 mln zł, kredytu odnawialnego do kwoty 55,8 mln zł oraz kredytu VAT do kwoty 

23,1 mln zł. Pozyskane środki zostały przeznaczone na finansowanie i refinansowanie kosztów budowy farmy 

wiatrowej Drzeżewo.  

Na dzień 31 grudnia 2025 r. zadłużenie brutto Grupy wyniosło 15.216,6 mln zł, natomiast zadłużenie netto 

ukształtowało się na poziomie 12.033,4 mln zł. Wskaźnik zadłużenia netto do EBITDA LTM dla Grupy wyniósł 

4,1x. Po wyłączeniu finansowania projektowego, przeznaczonego na realizację projektów w obszarze energii 

odnawialnej, wskaźnik zadłużenia netto do EBITDA LTM wyniósł 3,59x. 

Nadrzędnym celem strategii Grupy Polsat Plus pozostaje trwały, długoterminowy wzrost wartości spółki 

Cyfrowy Polsat dla jej Akcjonariuszy. Zgodnie z ideą ESG, wartość Grupy budowana jest w sposób 

zrównoważony, który uwzględnia i adresuje zagadnienia środowiskowe, społeczne i związane z 

odpowiedzialnym i transparentnym biznesem, z korzyścią dla lokalnego społeczeństwa i wszystkich naszych 

interesariuszy. 

Mając na uwadze powyższe Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuację Spółki i Grupy Polsat Plus zarówno 

od strony operacyjnej, jak i finansowej, jak również jej perspektywy rozwoju w najbliższych kwartałach.  

Powyższa ocena została dokonana w oparciu o wiedzę Rady Nadzorczej pozyskaną w toku wykonywania 

przez Radę obowiązków określonych w KSH, Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spółki. Zgodnie z art. 

382 KSH, art. 18 ust.1 Statutu Spółki oraz art. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada sprawuje stały nadzór 

nad działalnością Spółki. W szczególności Rada otrzymuje od Zarządu regularne i wyczerpujące informacje 

o wszystkich istotnych sprawach dotyczących działalności Spółki i jej grupy kapitałowej oraz o ryzyku 

związanym z prowadzoną działalnością i sposobach zarządzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza na bieżąco 

zapoznaje się z przedstawianymi przez Zarząd informacjami i dokumentami Spółki, dokonuje ich 

szczegółowej analizy, a także wyraża zgodę na dokonywanie przez Zarząd Spółki istotnych czynności 

prawnych. Ponadto, na mocy art. 13 ust. 5 Statutu Spółki, Członkowie Rady Nadzorczej korzystają z 

przysługującego im prawa do udziału w posiedzeniach Zarządu, na których omawiane są m.in. bieżące wyniki 

operacyjne i podejmowane kluczowe decyzje taktyczne.  

Ocena systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu 

wewnętrznego 

W Spółce funkcjonuje system kontroli wewnętrznej, za skuteczność którego odpowiada Zarząd. System 

kontroli wewnętrznej obejmuje główne procesy działalności Spółki, w których istnieje potrzeba ustanowienia 

mechanizmów kontrolnych służących monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spółki, w tym proces 

sporządzania sprawozdań finansowych oraz raportów okresowych i bieżących przygotowywanych 

i publikowanych na podstawie Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 

kwietnia 2014 r. w sprawie nadużyć na rynku oraz uchylającego dyrektywę 2003/6/WE Parlamentu 

Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Ustawy o ofercie oraz 

Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych 

przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne 

informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim 

(„Rozporządzenie w sprawie informacji bieżących”).  

Podstawowym zadaniem systemu kontroli wewnętrznej jest zapewnienie realizacji celów biznesowych Spółki. 

Spółka posiada i na bieżąco uaktualnia strukturę organizacyjną, w której jasno zdefiniowano ścieżki 

raportowania, odpowiedzialności i poziom uprawnień, co pozwala dodatkowo niwelować istotne ryzyka 

zawiązane z prowadzeniem działalności. W opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnętrznej 

i zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki oraz funkcja audytu wewnętrznego jest na satysfakcjonującym 

poziomie. 

Wzorem lat ubiegłych Pion Audytu i Kontroli Wewnętrznej Spółki, współpracując z firmą audytorską 

przeprowadzającą badanie ustawowe, dokonał przekrojowego badania funkcjonowania kluczowych 



 

składników systemu kontroli wewnętrznej w Spółce. Wyniki tego badania zostały przedstawione Zarządowi 

oraz Komitetowi Audytu. Po zapoznaniu się ze sprawozdaniem Dyrektora Pionu Audytu i Kontroli 

Wewnętrznej oraz Zarządu, jak również z opinią Komitetu Audytu w przedmiocie oceny funkcjonowania 

systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnętrznego, Rada Nadzorcza 

pozytywnie opiniuje skuteczność funkcjonowania powyższych systemów i funkcji.  

W Spółce w roku obrotowym 2025 r. wyodrębniony został Departament Relacji Inwestorskich, ESG i 

Compliance. W opinii Rady Nadzorczej w ubiegłym roku obrotowym istniała w Spółce satysfakcjonująca 

kontrola zgodności jej działalności w różnych obszarach z obowiązującymi przepisami prawa, w tym również 

z obowiązującym od dnia 25 maja 2018 r. Rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 

z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych 

osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne 

rozporządzenie o ochronie danych).  

Ocena systemów kontroli wewnętrznej, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego oparta jest 

w szczególności na działaniach podejmowanych przez Departament Relacji Inwestorskich, ESG i 

Compliance oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w ramach wykonywania przez jego Członków 

obowiązków w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczości finansowej, skuteczności systemów 

kontroli wewnętrznej i systemów zarządzania ryzykiem operacyjnym i finansowym oraz funkcji audytu 

wewnętrznego oraz wykonywania czynności rewizji finansowej, w szczególności przeprowadzania badania 

przez firmę audytorską. Komitet Audytu również regularnie spotyka się bezpośrednio z Dyrektorem ds. Audytu 

Wewnętrznego, który na prośbę Komitetu Audytu uczestniczy w posiedzeniach i przedstawia 

dodatkowe/uzupełniające informacje. 

IV. Ocena stosowania przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego oraz sposobu wypełniania 

obowiązków informacyjnych dotyczących ich stosowania określonych w Regulaminie Giełdy 

i przepisach dotyczących informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez 

emitentów papierów wartościowych wraz z informacją na temat działań, jakie Rada Nadzorcza 

podejmowała w celu dokonania tej oceny 

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2025 Spółka stosowała przyjęte przez nią zasady ładu korporacyjnego 

zebrane w DPSN 2021 oraz w sposób rzetelny i należyty wypełniała obowiązki informacyjne dotyczące 

stosowania zasad ładu korporacyjnego, określone w Regulaminie Giełdy oraz w Rozporządzeniu w sprawie 

informacji bieżących.  

W szczególności, zgodnie z §70 pkt 6 ust. 5 Rozporządzenia w sprawie informacji bieżących, sprawozdanie 

z działalności Spółki za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2025 roku zawiera stanowiące wyodrębnioną 

część tego sprawozdania oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego. W ocenie Rady Nadzorczej 

ujawnienia zawarte w przedmiotowym oświadczeniu są kompletne i wyczerpujące oraz odzwierciedlają stan 

faktyczny. Spółka aktualizuje na bieżąco zasady ładu korporacyjnego w zakresie ich stosowania lub 

uzasadnień, a najaktualniejsze informacje w tym zakresie zamieszcza na swojej stronie internetowej 

(https://grupapolsatplus.pl/pl/relacje-inwestorskie/komunikaty/lad-korporacyjny). 

Powyższa ocena została dokonana w oparciu o wiedzę Rady Nadzorczej pozyskaną w toku wykonywania 

przez Radę Nadzorczą obowiązków określonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spółki. Ponadto, 

Rada Nadzorcza zapoznała się z dokumentami z zakresu ładu korporacyjnego oraz informacji 

niefinansowych, stanowiącymi elementy raportu rocznego Spółki oraz jej grupy kapitałowej za rok obrotowy 

2025. 

V. Ocena zasadności wydatków, ponoszonych przez Spółkę i Grupę Polsat Plus na wspieranie 

kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediów, organizacji społecznych, związków 

zawodowych itp. 

Od wielu lat Grupa realizuje swoją misję społecznej odpowiedzialności biznesu w obszarach: ochrony 

zdrowia, ochrony środowiska naturalnego, bezpieczeństwa, promocji sportu i aktywności fizycznej oraz 

edukacji, zwłaszcza ekologicznej. Działania podejmowane są też w zakresie niwelowania barier społecznych 

w dostępie do wiedzy, kultury i edukacji, m.in. przeciwdziałając wykluczeniu cyfrowemu czy inwestując w 

rozwój sieci 5G. 

https://grupapolsatplus.pl/pl/relacje-inwestorskie/komunikaty/lad-korporacyjny


 

W 2025 skala zaangażowania finansowego Grupy Polsat Plus w działalność charytatywną i sponsoringową 

wyniosła 48,4 mln zł, a udział poszczególnych kategorii tych działań prezentuje poniższe zestawienie: 

• Sponsoring sportu – 47,6% 

• Zdrowie – 25,8% 

• Działania charytatywne i sponsoringowe – 21,6% 

• Bezpieczeństwo i edukacja – 5,0%. 

Działania sponsoringowe i charytatywne realizowane przez Grupę Polsat Plus mają na celu niesienie realnej 

pomocy społeczeństwu – zwłaszcza w sytuacjach kryzysowych i tam, gdzie jest ona niezbędna. Dlatego 

Grupa reaguje w sposób odpowiedzialny społecznie, zwłaszcza w obliczu zdarzeń wyjątkowych czy istotnych 

dla naszego otoczenia (np. wspieranie licznych fundacji zajmujących się szeroko pojętą ochroną zdrowia). 

Celem działań, spójnych z misją społeczną Grupy, jest także wspieranie rozwoju polskiego sportu, 

zapewnienie nowoczesnych narzędzi służbom ratowniczym, edukacja środowiskowa, a pośrednio także 

kształtowanie pozytywnego wizerunku organizacji: marek godnych zaufania, spółek zaangażowanych 

społecznie, partnerów otwartych na potrzeby klientów. Prowadzone działania są zgodne z misją społeczną 

Grupy, która zakłada wywieranie pozytywnego wpływu na najbliższe otoczenie – społeczeństwo, klientów i 

widzów, pracowników, środowisko – oraz konsekwentne budowanie wiarygodności w oczach interesariuszy. 

VI. Informacja na temat stopnia realizacji polityki różnorodności w odniesieniu do Zarządu i Rady 

Nadzorczej 

W Cyfrowym Polsacie została przyjęta Polityka Poszanowania Praw Człowieka (w ramach której funkcjonują 

również Polityka Równości, Polityka Ochrony Różnorodności, Polityka Antydyskryminacyjna, Polityka 

Ochrony przed Wszelkimi Formami Przemocy, Polityka Ochrony Wolności Związkowej oraz Polityka Ochrony 

Bezpiecznego Środowiska Pracy), której celem jest wspieranie realizacji celów biznesowych Grupy. Polityka 

ma zastosowanie do spółek Grupy Polsat Plus i pozwala lepiej odpowiadać na oczekiwania pracowników, 

wykorzystać w pełni ich potencjał oraz pomaga dostosowywać się spółkom wchodzącym w skład Grupy do 

zmian zachodzących na rynku pracy. Podstawowymi zasadami Polityki Poszanowania Praw Człowieka jest 

dbanie o różnorodność oraz godność wszystkich w otoczeniu organizacji oraz nie tolerowanie żadnej formy 

nierównego traktowania, dyskryminacji bądź przemocy. W ramach umocowania tych zasad opracowano 

odrębne dokumenty, chroniące różnorodność, a także wskazujące podstawowe zasady etyczne, m.in.: Plan 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi, Politykę Kadrową, Politykę Antymobbingową, Kodeks Etyki, Regulamin 

pracy, Regulamin wynagradzania czy ewidencję czasu pracy.  

Kwestie różnorodności, równości i antydyskryminacji zawarte w polityce realizowane są m.in. poprzez ich 

uwzględnianie w procesach i narzędziach HR, takich jak organizacja szkoleń i rozwój pracowników oraz 

rekrutacja. W Cyfrowym Polsacie powołany został  Oficer Compliance ds. Poszanowania Praw Człowieka, 

który jest odpowiedzialny m.in. za planowanie i realizację szkoleń o tematyce związanej z obowiązkiem 

poszanowania praw człowieka oraz za rozstrzyganie wątpliwości związanych ze stosowaniem przyjętych 

polityk. Postanowienia Polityki Poszanowania Praw Człowieka stosuje się do wszystkich pracowników, także 

w odniesieniu do Członków Zarządu oraz Rady Nadzorczej. W Zarządzie i Radzie Nadzorczej zapewniony 

jest wysoki stopień różnorodności w obszarach takich jak wiek, wykształcenie, kompetencje i doświadczenie 

zawodowe. Ponadto, składy Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki są zróżnicowane pod względem płci – 

niemalże 40% składu Zarządu oraz ponad 22% składu Rady Nadzorczej stanowią kobiety. 

VII. Ocena sprawozdania finansowego Spółki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy 

Polsat Plus za rok obrotowy 2025, sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz Grupy 

Kapitałowej Cyfrowego Polsatu S.A. w roku obrotowym 2025 obejmującego sprawozdanie 

zrównoważonego rozwoju oraz wniosku Zarządu dotyczącego pokrycia straty osiągniętej 

przez Spółkę w roku obrotowym 2025 wraz z oceną realizacji przez Zarząd jego obowiązków i 

sposobu sporządzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentów, 

sprawozdań lub wyjaśnień, a także informacją o łącznym wynagrodzeniu należnym od Spółki 

z tytułu wszystkich badań zleconych przez Radę Nadzorczą w trakcie roku obrotowego 

Działając na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spółek handlowych oraz art. 18 ust 2 lit. a i b Statutu Spółki 

w związku z art. 395 §2 Kodeksu spółek handlowych Rada Nadzorcza Spółki dokonała oceny: 



 

• jednostkowego sprawozdania finansowego spółki Cyfrowy Polsat S.A. oraz skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakończony 

31 grudnia 2025 roku, 

• sprawozdania Zarządu z działalności spółki Cyfrowy Polsat S.A. oraz Grupy Kapitałowej Cyfrowy 

Polsat S.A za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2025 roku, obejmującego sprawozdanie 

zrównoważonego rozwoju, 

• wniosku Zarządu Spółki dotyczącego pokrycia straty osiągniętej przez Spółkę w roku obrotowym 

zakończonym 31 grudnia 2025 roku. 

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu się ze sprawozdaniem audytora z przebiegu i rezultatów badania 

sprawozdania finansowego Spółki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej 

Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025, stanowiskiem Komitetu Audytu oraz po dokonaniu oceny tych 

sprawozdań stwierdza, że sprawozdanie finansowe Spółki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

Grupy Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025 zostały sporządzone na podstawie prawidłowo 

prowadzonych ksiąg rachunkowych, jest zgodne co do formy i treści z obowiązującymi przepisami prawa 

i przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny rentowności oraz wyniku finansowego w 

badanym okresie, jak też sytuacji majątkowej i finansowej Spółki na dzień 31 grudnia 2025 roku. Ponadto 

Rada Nadzorcza stwierdza, że sprawozdanie finansowe Spółki oraz skonsolidowane sprawozdanie 

finansowe Grupy Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025 są zgodne z księgami i dokumentami 

Spółki oraz ze stanem faktycznym. W związku z powyższym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia 

sprawozdanie finansowe Spółki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej Cyfrowy 

Polsat S.A. za rok obrotowy 2025. 

Zgodnie z przedstawionym sprawozdaniem finansowym, wyniki finansowe Spółki kształtowały się 

następująco: 

• strata netto wykazana w rachunku zysków i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 

31 grudnia 2025 roku wyniosła 550,3 mln zł, 

• strata całkowita wykazana w zestawieniu zysku całkowitego za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku 

do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosła 562,3 mln zł, 

• suma aktywów i pasywów wykazana w bilansie na dzień 31 grudnia 2025 roku wyniosła 19.610,4 

mln zł,  

• stan środków pieniężnych netto wykazanych w rachunku przepływów pieniężnych za okres od dnia 

1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazał zwiększenie netto o kwotę 1.037,8 mln 

zł, 

• kwota zmniejszenia stanu kapitału własnego wykazana w zestawieniu zmian w kapitale własnym za 

okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosła 562,3 mln zł. 

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, wyniki finansowe Grupy 

Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. kształtowały się następująco: 

• skonsolidowana strata netto wykazana na rachunku zysków i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosła 2.602,6 mln zł; 

• skonsolidowana strata całkowita wykazana w zestawieniu skonsolidowanego zysku całkowitego za 

okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosła 2.653,1 mln zł; 

• skonsolidowana suma aktywów i pasywów wykazana w skonsolidowanym bilansie na dzień 31 

grudnia 2025 roku wyniosła 35.269,1 mln zł;   

• stan środków pieniężnych netto wykazanych w skonsolidowanym rachunku przepływów pieniężnych 

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazał zwiększenie netto o 

kwotę 528,1 mln zł;  

• kwota zmniejszenia stanu kapitału własnego wykazana w skonsolidowanym zestawieniu zmian 

w kapitale własnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosła 

2.662,7 mln zł. 

  



 

Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy i oceny sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz Grupy 

Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. w roku 2025, obejmującego sprawozdanie zrównoważonego rozwoju i po 

zapoznaniu się z wynikami badania niezależnego biegłego rewidenta z atestacji sprawozdawczości 

zrównoważonego rozwoju, stwierdza, że ww. sprawozdanie jest zgodne z księgami i dokumentami Spółki 

oraz ze stanem faktycznym. W opinii Rady Nadzorczej przedstawione w ww. dokumencie informacje 

odzwierciedlają w sposób rzetelny i prawidłowy wyniki operacyjne Spółki i Grupy oraz sytuację majątkową 

i finansową Spółki i jej grupy kapitałowej. W związku z powyższym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i 

przyjmuje przedstawione sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki oraz Grupy Kapitałowej Cyfrowy Polsat 

S.A. w roku 2025. 

Rada Nadzorcza zapoznała się z wnioskiem Zarządu w przedmiocie pokrycia straty netto Spółki za rok 

obrotowy 2025 i przychyla się do jego treści. 

Rada Nadzorcza oceniła powyższy wniosek Zarządu jako zgodny z przyjętymi przez Spółkę politykami i 

kierunkiem rozwoju, wobec czego zaopiniowała go pozytywnie.  

Rada Nadzorcza zapoznała się z informacjami na temat nieprawidłowości zidentyfikowanych w Spółce w 

2025 roku oraz stanowiskiem Komitetu Audytu (stanowiącym Załącznik nr 1 do tego sprawozdania) o istnieniu 

przesłanek sprzeciwiających się wydaniu rekomendacji w przedmiocie udzielenia absolutorium przez 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie: 

• Pani Justynie Kulce (pełniącej funkcję Wiceprzewodniczącej Rady Nadzorczej Spółki w okresie od 1 

stycznia 2025 roku do 30 października 2025 roku),  

• Panu Zygmuntowi Solorzowi (pełniącemu funkcję Przewodniczącego Rady Nadzorczej Spółki w 

okresie od 1 stycznia 2025 roku do 22 lipca 2025 roku), 

• Panu Mirosławowi Błaszczykowi (pełniącemu funkcję Prezesa Zarządu w okresie od 1 stycznia 2025 

r. do 22 lipca 2025 roku). 

 

W związku z powyższym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu: 

• zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spółki Cyfrowy Polsat S.A. za rok 

obrotowy zakończony 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 

Kapitałowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2025 roku, oraz 

sprawozdania Zarządu z działalności spółki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitałowej Cyfrowy Polsat 

S.A. za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2025 roku, 

• pozytywne zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Członków Zarządu i Rady Nadzorczej 

Cyfrowego Polsatu S.A. za rok 2025, 

• podjęcie uchwały w sprawie pokrycia straty netto Spółki za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 

2025 roku zgodnie z wnioskiem Zarządu Spółki. 

• udzielenie, z wyjątkiem Pana Mirosława Błaszczyka, Członkom Zarządu absolutorium z wykonania 

przez nich obowiązków w roku obrotowym zakończonym 31 grudnia 2025 roku, tj.: 

− Panu Andrzejowi Abramczukowi, pełniącemu funkcję Prezesa Zarządu w okresie od 22 lipca 2025 

r. do dnia 23 grudnia 2025 r., a następnie funkcję Członka Zarządu od 29 grudnia 2025 r.; 

− Panu Piotrowi Żakowi, pełniącemu funkcję Prezesa Zarządu od 23 grudnia 2025 r.; 

− Panu Maciejowi Stecowi, pełniącemu funkcję Wiceprezesa Zarządu w roku 2025; 

− Panu Jackowi Felczykowskiemu, pełniącemu funkcję Członka Zarządu w roku 2025; 

− Pani Anecie Jaskólskiej, pełniącej funkcję Członka Zarządu w roku 2025; 

− Pani Agnieszce Odorowicz, pełniącej funkcję Członka Zarządu w roku 2025; 

− Pani Katarzynie Ostap-Tomann, pełniącej funkcję Członka Zarządu w roku 2025; 

− Panu Bartłomiejowi Drywie, pełniącemu funkcję Członka Zarządu od 29 grudnia 2025 r. 

Ponadto Rada Nadzorcza co do zasady dobrze ocenia realizację przez Zarząd jego obowiązków i sposobu 

sporządzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentów, sprawozdań lub wyjaśnień. 

Jednocześnie, czyniąc za dość wymaganiom art. 382 § 31 ust. 5 KSH, Rada Nadzorcza przekazuje 

informację, że nie zlecała w trakcie roku obrotowego 2025 zbadania na koszt Spółki jakiejkolwiek sprawy 

dotyczącej działalności Spółki lub jej majątku przez wybranego doradcę (doradca rady nadzorczej), stąd też 

Spółka nie poniosła żadnych kosztów w związku z wynagrodzeniem z tytułu takich badań. 



 

Jednocześnie Rada Nadzorcza Cyfrowego Polsatu S.A. zwraca się do Walnego Zgromadzenia Spółki 

o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania z działalności Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz udzielenie wszystkim Członkom Rady Nadzorczej absolutorium 

z wykonania przez nich obowiązków w roku 2025, z wyjątkiem Pani Justyny Kulki (pełniącej funkcję 

Wiceprzewodniczącej Rady Nadzorczej Spółki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 października 2025 

roku) oraz Pana Zygmunta Solorza (pełniącego funkcję Przewodniczącego Rady Nadzorczej Spółki w okresie 

od 1 stycznia 2025 roku do 22 lipca 2025 roku). 

 

 

 

 

Daniel Kaczorowski 

Przewodniczący Rady Nadzorczej 

 

 

  

Tobias Solorz 

Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
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Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej 

 

 

Marek Grzybowski 

Członek Rady Nadzorczej 

 

 

 
Jarosław Grzesiak 

Członek Rady Nadzorczej 

 

 

Alojzy Nowak  

Członek Rady Nadzorczej 

 

 

 
Tomasz Szeląg 

Członek Rady Nadzorczej 

 

 

Marta Poślad 

Członek Rady Nadzorczej 

 

 

 
Piotr Muszyński 

Członek Rady Nadzorczej 

 

 

Warszawa, 13 maja 2026 roku 

 

  



 

Załącznik nr 1  

do Sprawozdania Rady Nadzorczej Spółki Cyfrowy Polsat S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku 

do dnia 31 grudnia 2025 roku 

Stanowisko Komitetu Audytu w związku z podejrzeniem wystąpienia nieprawidłowości w Spółce  

w 2025 roku, które mogły dotyczyć części członków Rady Nadzorczej Spółki lub członków Zarządu 

Spółki. 

Komitet Audytu w ramach sprawowania funkcji w zakresie prawidłowości i efektywności mechanizmów 

kontroli wewnętrznej w Spółce, zapoznał się w wynikami kontroli wewnętrznej przeprowadzonej w Spółce, a 

dotyczącej podejrzenia wystąpienia nieprawidłowości w Spółce w 2025 roku, które mogły dotyczyć części 

członków Rady Nadzorczej Spółki lub jej członków Zarządu. 

Z poczynionych ustaleń wynika, że podjęto próbę tzw. „wrogiego przejęcia” kontroli nad spółkami zależnymi 

Spółki, w tym spółką Telewizja Polsat. sp. z o.o. oraz spółką Polkomtel sp. z o.o., które to podmioty są 

uwzględnione w wykazie podmiotów podlegających ochronie oraz właściwych dla nich organów kontroli 

prowadzonym na mocy Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie wykazu 

podmiotów podlegających ochronie oraz właściwych dla nich organów kontroli. 

Z uwagi na skalę zjawiska oraz podejrzenie naruszenia zaistniałe na poziomie członków organów, badane 

naruszenie było bezpośrednio raportowane do Komitetu Audytu oraz omawiane na trzech jego 

posiedzeniach, w tym jednym z udziałem firmy audytorskiej.  

Z dotychczasowych ustaleń własnych Spółki, wynika, że: 

• co najmniej w okresie od kwietnia 2025 r. do lipca 2025 r. były podejmowane czynności mające na celu 

pozbawienie Spółki kontroli nad jej spółkami zależnymi. Działania były prowadzone w sposób 

zorganizowany pod kryptonimami „Projekt Overlord” oraz „Projekt Underlord”, w których udział brali, 

co najmniej Justyna Kulka, a także Radosław Kwaśnicki oraz Karol Szymański, współpracujący z 

kancelarią RKKW – KWAŚNICKI, WRÓBEL & Partnerzy Radcowie Prawni i Adwokaci spółka 

komandytowa; 

• Spółka miała utracić kontrolę nad spółkami zależnymi na rzecz fundacji rodzinnej „Nullum Impossibile” 

(której beneficjentami byli ówcześnie Zygmunt Solorz i Justyna Kulka) oraz spółek zależnych tej 

fundacji (których ówczesnym prezesem zarządu był Radosław Kwaśnicki); 

• działania w ramach „Projektu Overlord” oraz „Projektu Underlord” były podejmowane w sposób ukryty, 

a dostęp do wiedzy o tych projektach miał wąski krąg osób. W ramach projektów zakładano, że uda 

się przekonać do podjęcia niezbędnych działań korporacyjnych wymaganą do dokonania aktów 

reprezentacji liczbę członków zarządu Spółki, w tym ówczesnego Prezesa Zarządu Mirosława 

Błaszczyka; 

• sprawa przejęcia kontroli była zaawansowana i wykraczała poza teoretyczne plany. Stworzono 

kompleksową strukturę korporacyjną, w tym założono spółki celowe oraz fundację rodzinną. 

Przygotowano niezbędną dokumentację, w tym projekty wniosków do sądu rejestrowego w celu 

dokonania niezbędnych wpisów w rejestrze przedsiębiorców prowadzonym dla Spółki oraz spółek 

zależnych. Z zabezpieczonej dokumentacji nie wynika, aby plany przejęcia kontroli zostały na 

jakimkolwiek etapie dobrowolnie porzucone; 

• w toku prac nad projektami, informacja o nich została przekazana przez sygnalistę do podmiotu 

dominującego wobec Spółki (Fundacji TiVi). W dniu 22 lipca 2025 roku Fundacja TiVi wykonała 

uprawniania osobiste i dokonała zmian osobowych na stanowiskach Przewodniczącego Rady 

Nadzorczej Spółki oraz Prezesa Zarządu Spółki, powołując osoby, które dawały rękojmię niepodjęcia 

bezprawnych działań na szkodę Spółki; 

• zgromadzony materiał nie pozwala Spółce na jednoznaczne ustalenie roli i stopnia zaangażowania 

Zygmunta Solorza w całym procederze. Z analizy dokumentów korporacyjnych wynika, że Zygmunt 

Solorz nie miał interesu majątkowego w przeprowadzeniu obu „projektów” w przeciwieństwie do 

Justyny Kulki. Może to wskazywać, że Justyna Kulka działała w celu osiągnięcia korzyści majątkowej 

na szkodę Spółki. 

Spółka nie poniosła szkody, ponieważ powyższe projekty nie zostały wprowadzone w życie. W ocenie 

Komitetu Audytu w Spółce prawidłowo zadziałały mechanizmy kontroli. Informacja od sygnalisty została 

należycie przetworzona, a podmiot dominujący wobec Spółki posiadał wymagane uprawnienia korporacyjne 

do podjęcia działań zaradczych.  



 

Komitet Audytu nie przesądza o winie lub jej braku po stronie wyżej wymienionych osób. W przypadku  

Zygmunta Solorza Komitet Audytu dostrzega jego wiodącą rolę w kształtowaniu i rozwoju Grupy Polsat Plus. 

Komitet Audytu uważa jednak za zasadne, kierując się interesem Spółki, poinformowanie o istnieniu 

przesłanek sprzeciwiających się wydaniu rekomendacji w przedmiocie udzielenia absolutorium przez 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Justynie Kulce, Mirosławowi Błaszczykowi oraz Zygmuntowi Solorzowi. 

  

 

 


