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1. Wstep i wybrane dane finansowe

Niniejszy raport kwartalny za | kwartat 2026 roku zakorniczony 31 marca 2026 roku zawiera informacje, ktérych
zakres zostat okreslony w § 68 ust. 8 pkt 1-12 w zw. z ust. 10 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen S.A. (dalej takze
Grupa Kapitalowa Arlen, Grupa Arlen lub Grupa) oraz $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Arlen S.A. (dalej Emitent, Spoétka lub Arlen) za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca
2026 roku zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w
ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg oraz przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej

przez Spoétke przez okres nie krétszy niz kolejne 12 miesiecy.
Wybrane dane finansowe podano w tys. PLN oraz po przeliczeniu w nizej podany sposob w tys. EURO.
Kursy EURO przyjete przez Spoétke do przeliczenia ,Wybranych danych finansowych”:

e pozycje aktywow i pasywoéw zostaly przeliczone na EURO wedtug sredniego kursu waluty krajowej
w stosunku do walut obcych, ogtoszonego przez NBP na 31.03.2026 r. — 4,2894, na 31.12.2025 r. —
4,2267

e pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone na EURO
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dzieh kazdego zakonczonego miesigca; w okresie od stycznia do marca 2026 r. srednia ta
wynosita 4,2419, a w okresie od stycznia do marca 2025 roku 4,1848.

. 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Wybrane dane finansowe Grupy Arlen
w tys. PLN w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 21 283 58 550 5017 13 991
Wynik z dziatalnosci operacyjnej - 12338 2848 | |- 2909 681
Wynik przed opodatkowaniem - 12141 3164 - 2 862 756
Wynik netto - 12346 1927 | |- 2910 460
Inne catkowite dochody - 84 - 20
t3czne catkowite dochody - 12346 2011 - 2910 481
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej - 49098 [- 36225 - 11575 |- 8 656
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej - 14606 |- 4436 | |- 3443 |- 1 060
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej - 1832 |- 2269 | |- 432 |- 542
Przeplywy pieniezne razem - 65536 [- 42930 - 15450 |- 10 259
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 22133 000 | 22 133 000 22 133 000 | 22 133 000
Zysk netto na jedng akcje (PLN (EUR)/szt) - 0,56 0,09 | |- 0,13 0,02
Sredniowazna rozwodniona liczba akcji (w szt.) 22 133 000 | 22 133 000 22 133 000 | 22 133 000
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (PLN

(EUR)/szt) - 0,56 0,09 | |- 0,13 0,02
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31032026  31.12.2025 31.032026  31.12.2025
w tys. PLN w tys. EUR
Aktywa trwate 161 605 139 910 37 675 33 101
Aktywa obrotowe 187 894 230 187 43 804 54 460
Aktywa razem 349 499 370 097 81480 87 562
Zobowigzania diugoterminowe 29172 29 138 6 801 6 894
Zobowigzania krétkoterminowe 32 366 47 750 7 546 11 297
Kapitat wiasny 287 961 293 209 67 133 69 371
31.032026  31.03.2025 31032026  31.03.2025
w tys. PLN w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 8742 47 605 2 061 11 376
Wynik z dziatalnosci operacyjnej - 7331 |- 615 | |- 1728 |- 147
Wynik przed opodatkowaniem 22 432 11 470 5288 2741
Wynik netto - 7208 |- 366 | |- 1699 |- 87
taczne catkowite dochody - 7208 |- 366 | |- 1699 |- 87
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej - 51527 |- 49746 - 12 147 |- 11 887
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej - 14 825 |- 2870 - 3495 |- 686
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej - 544 |- 980 | |- 128 |- 234
Przeptywy pieniezne razem - 6689 |- 53596 - 15770 |- 12 807
Sredniowazona liczba akciji (w szt.) 22 133 000 | 22 133 000 22133 000 | 22 133 000
Zysk netto na jedng akcje (PLN (EUR)/szt) - 0,33 |- 0,02 | |- 0,08 |- 0,00
Sredniowazna rozwodniona liczba akcji (w szt.) 22 133 000 | 22 133 000 22133 000 | 22 133 000
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (PLN

(EUR)/szt) - 0,33 |- 0,02 | |- 0,08 |- 0,00

31.032026  31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
w tys. PLN w tys. EUR

Aktywa trwate 75752 61513 17 660 14 553
Aktywa obrotowe 84 998 141 557 19 816 33 491
Aktywa razem 160 750 203 070 37 476 48 045
Zobowigzania dtugoterminowe 5518 6 057 1286 1433
Zobowigzania krétkoterminowe 15082 49 655 3516 11 748
Kapitat wiasny 140 150 147 358 32674 34 864

ARLEN S.A.
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1.1 Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej - 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa

Aktywa trwale 161 605 139 910 130 511
Rzeczowe aktywa trwate 117 323 106 918 101 330
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 27 159 26 017 22 867
Nieruchomosci inwestycyjne 1885 1885 1707
Aktywa niematerialne 11 447 1 055 1016
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3791 4 035 3 591
Aktywa obrotowe 187 894 230 187 207 524
Zapasy 48 929 39 293 82 050
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 16 109 8 284 38 574
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 883 809 119
Pozostate aktywa finansowe 2 319 1 595 1 662
Pozostate aktywa niefinansowe 7 815 2 831 11 508
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 111 839 177 375 73 611
AKTYWA RAZEM 349 499 370 097 338 035

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowe;j -

Pasywa
Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki

31.03.2026

31.12.2025

31.03.2025

L 257 826 269 778 227 224
dominujacej)
Kapitat podstawowy 2213 2213 2213
Kaplltai zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 1076 1076 1076
nominalne;j
Pozostate kapitaly zapasowe 187 752 187 752 135 004
Kapitat z,tytuiu Z)’/SKOW / ’(st-rat) akt’uarlalnych dotyczacych -1175 -1175 - 1259
programéw okreslonych $wiadczen
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty z lat ubiegtych 79 912 26 080 89 053
Wynik finansowy biezgcego okresu - 11 952 53 832 1137
Udzialy niekontrolujace 30 135 23 431 21 031
Kapitat wiasny ogotem 287 961 293 209 248 255
Zobowiagzania dlugoterminowe 29 172 29 138 29 733
Oprocentowane kredyty i pozyczki 868 835 1318
Zobowigzania z tytulu leasingu 9734 9483 9893
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 1582 2 060 2319
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 907 16 677 16 111
Rozliczenia miedzyokresowe 81 83 92
Zobowiazania krétkoterminowe 32 366 47 750 60 047
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 12786 14 458 40 635
Oprocentowane kredyty i pozyczki 776 875 1 650
Zobowigzania z tytulu leasingu 2 952 3 060 3 389
Pozostate zobowigzania finansowe 238 121 536
Rezerwy 456 - -
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 7 593 6 581 5159
Zobowigzania z tytulu umowy 30 - -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 7 506 22 549 8 654
Rozliczenia miedzyokresowe 29 30 24
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego - 76 -
Zobowiazania ogotem 61 538 76 888 89 780
KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 349 499 370 097 338 035

ARLEN S.A.
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1.2 Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodéw
. . . p 01.01.2026 — 01.01.2025 —

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 31.03.2026 31.03.2025
Przychody z uméw z klientami 21 283 58 550
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 20 837 33 461
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 446 25 089
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow - 22 207 - 45 601
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug - 21839 - 20 996
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw - 368 - 24 605
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy - 924 12 949
Koszty sprzedazy -2104 - 1 858
Koszty ogolnego zarzadu - 9336 -8734
Zysk (strata) ze sprzedazy - 12 364 2 357
Pozostate przychody operacyjne 296 666
Pozostate koszty operacyjne - 275 - 177
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i

. . e 5 2
ustug i innych aktywdw finansowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej - 12 338 2 848
Przychody finansowe 500 806
Koszty finansowe - 303 - 490
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -12 141 3 164
Podatek dochodowy - 205 - 1237
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej - 12 346 1927
Dziatalno$¢ zaniechana
Zyskl/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk/(strata) netto za okres - 12 346 1927
Zysk netto przypadajacy na:
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej - 11 952 1137
Udziaty niekontrolujgce - 394 790
Suma - 12 346 1927
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej
przypadajacy na akcjonariuszy Grupy:
Podstawowy zysk na akcje - 0,54 0,05
Rozwodniony zysk na akcje - 0,54 0,05

ARLEN S.A.
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1.3 Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z innych
catkowitych dochodow

01.01.2026 - 01.01.2025 -

Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych

dochodow 31.03.2026 31.03.2025
Zysk/(strata) netto za okres
Pozycje, ktére moga podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
Inne catkowite dochody netto , ktére moga podlegac
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych - -
okresach sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczgce programéw okreslonych i 104
Swiadczen
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych i 20
dochodéw
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych - 84
okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto - 84
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES - 12 346 2011
Catkowity dochéd przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej - 11952 1137
Udzialy niekontrolujgce - 394 790
Zyskl/(strata) na jedng akcje:
- podstawowy z zysku przypadajgcego akcjonariuszom ) 0.54 0.05
jednostki dominujgcej ’ ’
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowane;j ) 0.54 0.05
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej ’ ’
- rozwoc?nlony. z .zysk.u przypadajgcego akcjonariuszom ) 0.54 0.05
jednostki dominujgcej
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej

: . . . ; Lo - 0,54 0,05
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej
[Liczba akgji (sztuki) | 22133000 | 22133000 |

ARLEN S.A. 9
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1.4 Skrocone sréodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze

Kapitat
zapasowy i
pozostaly

Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat

zakiadowy sprzedazy akgciji

powyzej ceny
nominalnej

Kapitat z tytutu
zyskoéw (strat)
ELWENEY ey
dotyczacych
programoéw
okreslonych
swiadczen

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 r.

Niepodzielony
wynik finansowy

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

Udziaty
niekontrolujace

Razem kapitaty
wiasne

Kapitat wiasny na 01.01.2026 r. 2213 | 1076 | 187752 |

-1175

79912 |

269 778

23431 |

293 209

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

- 11952

- 11952

-394

- 12 346

Transakcje z wiascicielami
jednostki dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale
wilasnym

Emisja akcji

Inne

Podziat zysku netto

Wyplata dywidendy

Pozostate zmiany

7098

7 098

2213 1076 187 752

Kapitat wiasny na 31.03.2026 r.

-1175

79 912

- 11952

257 826

30 135

287 961

Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze

Kapitat
zapasowy i
pozostaly

Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat

2akiacowy sprzedazy akc;ji

powyzej ceny
nominalnej

Kapitat z tytutu
zyskow (strat)
aktuarialnych
dotyczacych
programow
okreslonych
Swiadczen

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2025 r.

Niepodzielony
wynik finansowy

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

Udziaty
niekontrolujace

Razem kapitaly
wiasne

Kapitat wiasny na 01.01.2025 r. 2213 | 1076 | 135004 |

-1259 |

40705 |

48348 |

226 087

20896 |

246 983

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

53 832

53 916

2775

56 691

Transakcje z wiascicielami
jednostki dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale
wilasnym

Emisja akciji - -

Inne

Podziat zysku netto - -

- 4400

- 48 348

Wyptata dywidendy - - -

- 10 225

- 10 225

- 10 225

Pozostate zmiany - - -

- 240

- 240

Kapitat wiasny na 31.12.2025 r. 2213 1076 187 752

26 080

53 832

269 778

23 431

293 209




Skonsolidowane sprawozdanie

ze zmian w kapitale wlasnym

Kapitat
zakiadowy
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Kapitat
zapasowy ze

sprzedazy akciji
powyzej ceny
nominalnej

Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy i
pozostaly

Kapitat z tytutu
zyskow (strat)
aktuarialnych
dotyczacych
programow
okreslonych
swiadczen

Kapitat z
aktualizaciji
wyceny

3 miesiecy zakonczonych 31.03.2025 r.

Niepodzielony
wynik finansowy

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

Udziaty
niekontrolujace

Razem kapitaty
wiasne

Kapitat wiasny na 01.01.2025 r.

2213 |

1076 |

135004 |

- 1259

40705 |

48 348

226 087

20896 |

246 983

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

1137

1137

790

1927,00

Transakcje z wiascicielami
jednostki dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale
wilasnym

Emisja akciji

Inne

Podziat zysku netto

48 348

- 48 348

Wyplata dywidendy

Pozostate zmiany

- 655

- 655

Kapitat wiasny na 31.03.2025 r.

2213

1076

135 004

- 1259

89 053

1137

227 224

21031

248 255

ARLEN S.A.
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1.5 Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow

pienieznych

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

01.01.2026 —
31.03.2026

01.01.2025 —
31.03.2025

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk | Strata przed opodatkowaniem -12 141 3164
Korekty razem: - 36 910 - 38 529
Amortyzacja 1743 2017
Przychody z tytulu odsetek - 494 - 735
Koszty z tytutu odsetek 221 194
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -73 - 254
Zmiana stanu zapasow - 9636 - 26 490
Zmiana stanu naleznosci z tytulu dostaw i ustug - 7825 -26 771
Zmiana stanu aktywow finansowych - 724 407
Zmiana stanu aktywow niefinansowych - 4 984 - 10 941
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug -1672 29 574
Zmiana s.tanu zobowigzanh z tytulu Swiadczen 1012 _1178
pracowniczych
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan - 15119 - 5467
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 641 1115
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej - 49 051 - 35 365
Podatek dochodowy PDOP (zaptacony) / zwrécony - 47 - 860
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej - 49 098 - 36 225
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
W plywy 284 645
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
; 73 196
aktywodw trwatych
Otrzymane odsetki 211 449
Wydatki - 14 890 - 5081
Nabyc:’le wartosci niematerialnych oraz rzeczowych - 7690 - 5081
aktywodw trwatych
Wydatki na aktywa finansowe - 7 200 -
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci - 14 606 - 4436

inwestycyjnej
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DZIALALNOSC FINANSOWA

W plywy 275 288
Pozostate 275 288
Wydatki -2107 - 2 557
Splata pozyczek/kredytow - 604 - 496
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu - 895 - 992
Odsetki od pozyczek/kredytéw - 82 - 296
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu - 526 - 773
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 1832 - 2269
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych i i
D. Przeplywy pieniezne netto razem - 65 536 - 42 930
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 177 375 116 541
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 111 839 73 611
G. Stan srodkoéw pienieznych wykazane w 111 839 73 611

sprawozdaniu z sytuaciji finansowej

ARLEN S.A.
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1.6 Skrécone srodroczne

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji

finansowej

Sprawozdanie z sytuaciji finansowej - Aktywa 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Aktywa trwale 75 752 61 513 56 717
Rzeczowe aktywa trwate 38 361 34 358 33 557
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 8 016 8 022 4 160
Aktywa niematerialne 59 74 26
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 27 891 17 610 17 610
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 1425 1449 1 364
Aktywa obrotowe 84 998 141 557 127 421
Zapasy 20 325 16 877 47 785
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 016 4 551 33473
Pozostate aktywa finansowe 2 282 1584 1 591
Pozostate aktywa niefinansowe i pozyczki z ZFSS 5197 545 9 207
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i ZFSS 51104 118 000 35 365
AKTYWA RAZEM 160 750 203 070 184 138

Sprawozdanie z sytuaciji finansowej - Pasywa 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Kapitat wiasny 140 150 147 358 117 969
Kapitat podstawowy 2213 2213 2213
Pozostate kapitaty zapasowe 106 734 106 734 84 244
Kapitat z tytutu zyskow’ / (strat,) aktuarlfalr?ych ’ - 367 - 367 - 367
dotyczacych programéw okreslonych swiadczen

Zyski zatrzymane / Niepokryte straty z lat ubieglych 38 778 242 32 245
Wynik finansowy biezgcego okresu - 7208 38 536 - 366
Zobowigzania dlugoterminowe 5518 6 057 6 225
Zobowigzania z tytutu leasingu 2222 2218 2279
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 612 1101 1353
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2684 2738 2 593
Zobowigzania krétkoterminowe 15 082 49 655 59 944
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8473 27 038 53 421
Oprocentowane kredyty i pozyczki 125 250 1085
Zobowigzania z tytutu leasingu 983 945 1295
Pozostate zobowigzania finansowe 108 72 141
Rezerwy 119 57 57
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 2 403 2 446 1221
Pozostate zobowigzania niefinansowe i ZFSS 2 871 18 847 2724
Zobowigzania ogétem 20 600 55 712 66 169
KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 160 750 203 070 184 138

ARLEN S.A.
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1.7 Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych

dochodoéw
: . . 01.01.2026 — 01.01.2025 —

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 31.03.2026 31.03.2025
Przychody z umoéw z klientami 8742 47 605
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 8 320 22 541
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 422 25 064
Koszty s:przedanych produktow, towarow i - 11419 - 44 201
materialéw
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug - 11118 - 19 620
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw - 301 - 24 581
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy - 2677 3 404
Koszty sprzedazy -1912 -1722
Koszty ogdlnego zarzadu -2578 - 2295
Zysk (strata) ze sprzedazy - 7167 - 613
Pozostate przychody operacyjne 102 169
Pozostate koszty operacyjne - 266 - 171
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7 331 - 615
Przychody finansowe 217 505
Koszty finansowe -70 - 303
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7184 -413
Podatek dochodowy -24 47
Zysk (strata) m.atto z dziatalnosci -7208 - 366
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zyskl/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zyskl(strata) netto za okres -7 208 - 366

1.8 Skrocone srodroczne
catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z innych catkowitych dochodow

\\[o] £:]

01.01.2026 —
31.03.2026

jednostkowe sprawozdanie z

innych

01.01.2025 —
31.03.2025

Zyskl(strata) netto za okres

- 7208

- 366

Pozycje, ktére moga podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach

sprawozdawczych:

Inne catkowite dochody netto , ktére moga podlegaé
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:

do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych

Inne catkowite dochody netto niepodlegajace przeklasyfikowaniu

Inne catkowite dochody netto

CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES

-7 208

- 366

ARLEN S.A.
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1.9 Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Kapitat Zap.aSOW){_ . Kapitat z tytutu zyskéw Kapitat z
ze sprzedazy akcji Kapitat zapasowy  (strat) aktuarialnych aktualizacji

wy cen i pozosta dotyczacych programéw
P a ) .y P w okreslonych swiadczen wyceny
nominalnej

Sprawozdanie ze zmian w Niepodzielony Wynik finansowy Razem kapitaty

Kapital zakladowy wynik finansowy biezgcego okresu wiasne

kapitale wiasnym

3 miesiecy zakonczonych 31.03.2026 r.

Kapitat wiasny na

01.01.2026 r. 2213 - 106 734 - 367 - 38778 - 147 358

Catkowite dochody za
okres sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres

- - - - - - - 7208 - 7208
sprawozdawczy

Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Emisja akciji - - - - - - - -

Inne

Podziat zysku netto - - - - B

Wyptata dywidendy - - - B

Pozostate zmiany - - - o

Kapitat wiasny na
31.03.2026 r. 2213 - 106 734 - 367 - 38778 - 7208 140 150
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Kaplta* zap_asowx . Kapitat z tytutu zyskow Kapita| z
ze sprzedazy akcji Kapitat zapasowy  (strat) aktuarialnych aktualizacji
powyiej ceny i pozostaly dotyczacych programoéw
. . okreslonych swiadczen wyceny
nominalnej

Sprawozdanie ze zmian w

Niepodzielony Wynik finansowy  Razem kapitaly

Kapitat zakladowy wynik finansowy biezgcego okresu wiasne

kapitale wiasnym

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2025 r.
2213 - 84 244 - 367 - 8 133 24 116 118 339

Kapitat wlasny na
01.01.2025 r.

Catkowite dochody za
okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Emisja akcji - - - - - -] - 5
Inne
Podziat zysku netto - - 32 007 - - -7 891 -24 116 -
Wyptata dywidendy - - -9517 - - - - -9 517
Pozostate zmiany - - - - - - - -

Kapitat wiasny na
31.12.2025 r. 2213 - 106 734 - 367 - 242 38 536 147 358

- - - - - - 38 536 38 536

. ___________________________________________________________________________________________________|
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Kapitat zap.aSOW){_ . Kapitat z tytutu zyskéw Kapitat z
ze sprzedazy akcji Kapital zapasowy (strat) aktuarialnych aktualizacii

fo) Zej cen i pozostal dotyczacych programéw
P wy. ) .y P w okreslonych swiadczen wyceny
nominalnej

Sprawozdanie ze zmian w
kapitale wiasnym

Niepodzielony Wynik finansowy  Razem kapitaty
wynik finansowy biezacego okresu wiasne

Kapitat zaktadowy

3 miesiecy zakonczonych 31.03.2025 r.

Kapitat wiasny na

01.01.2025 r. 2213 - 84 244 - 367 - 8133 24 116 118 339

Catkowite dochody za
okres sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres

- - - - - - - 366 - 366
sprawozdawczy

Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Emisja akcji - - - - - -] - B

Inne

Podziat zysku netto - - 24 112 -24 112 -

Wyptata dywidendy - - - -

Pozostate zmiany - - -4 -4

Kapitat wiasny na
31.03.2025 r. 2213 S 84 244 - 367 - 32 245 - 366 117 969

. ___________________________________________________________________________________________________|
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1.10 Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow

pienieznych
Sprawozdanie z przeplywow pienieznych UL 2 UL At
31.03.2026 31.03.2025
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -7 184 -413
Korekty razem: - 44 343 - 49 333
Amortyzacja srodkow trwatych i aktywow niematerialnych 213 419
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 345 459
Koszty z tytutu odsetek 49 61
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -73 - 254
Zmiana stanu zapasow - 3448 - 23 378
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 1465 - 25 650
Zmiana stanu aktywdw finansowych - 698 467
Zmiana stanu aktywow niefinansowych - 4652 - 8 829
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - 18 565 16 424
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych -43 -1130
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan - 15976 - 7 866
Zmiana stanu rezerw - 30 - 56
Gotoéwka z dzialalnosci operacyjnej - 51 527 - 49 746
Podatek dochodowy PDOP (zaptacony) / zwrécony - -
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 51 527 - 49 746
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 284 645
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
73 196
trwatych
Otrzymane odsetki 211 449
Wydatki -15109 -3 515
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow _4828 3515
trwatych
Wydatki na aktywa finansowe - 10 281 -
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 14 825 -2870




RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.

ZA | KWARTAL 2026 ROKU

DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy - -
Wydatki - 544 - 980
Dywidendy wypfacone akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Splata pozyczek/kredytow - 125 - 355
Splata zobowigzan z tytutu leasingu - 307 - 434
Odsetki od pozyczek/kredytow -14 - 81
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu - 98 - 110
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 544 - 980
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -
D. Przeplywy pieniezne netto razem - 66 896 - 53 596
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 118 000 88 961
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 51 104 35 365
G. Sta|_1_ srodkow p_lenle,znych wykazane w sprawozdaniu z 51 104 35 365
sytuaciji finansowej

2. Podstawowe informacje

21. Zasady przyjete przy sporzadzaniu skréconych sprawozdan

kwartalnych

Sprawozdanie skonsolidowane

Prezentowane srédroczne (kwartalne) skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j

Arlen zostato sporzagdzone zgodnie z:

e Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna sprawozdawczos$é finansowa oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”) opublikowanymi
w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1725/2003 z dnia 29 wrzesnia 2003 roku z pézniejszymi zmianami,
e w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2025 r. poz. 1218) i wydanymi na jej podstawie przepisami

wykonawczymi.

Stosowane zasady rachunkowosci sg takie same jak te, zgodnie z ktérymi sporzgdzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres dnia od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Niniejsze
srodroczne (kwartalne) skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzgce w sklad Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Srédroczne (skrécone) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca
2026 roku zostato sporzadzone w ztotych polskich z zaokrggleniem do tysigca ztotych (chyba, ze zaznaczono

inaczej).

. ___________________________________________________________________________________________________|
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Sprawozdanie jednostkowe

Prezentowane $rddroczne (kwartalne) skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato

sporzadzone zgodnie z:

e Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa oraz
MSSF opublikowanymi w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1725/2003 z dnia 29 wrzeénia 2003 roku
z pOzniejszymi zmianami,

e w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2025 r. poz. 1218) i wydanymi na jej podstawie przepisami

wykonawczymi.

Stosowane zasady rachunkowos$ci sg takie same jak te, zgodnie z ktérymi sporzgdzono jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Niniejsze
srodroczne (kwartalne) skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnoéci przez Spétke w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Srédroczne (skrocone)
jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku zostato

sporzgdzone w ztotych polskich z zaokrggleniem do tysigca ztotych (chyba, ze zaznaczono inaczej).

2.2. Grupa Kapitatowa Arlen S.A.

Grupa Arlen jest wiodgcym na rynku polskim oraz jednym z kilku wiodgcych w Europie podmiotow
specjalizujgcych sie w produkcji specjalistycznej odziezy ochronnej przeznaczonej dla stuzb mundurowych.
Grupa specjalizuje sie w produkcji odziezy specjalistycznej ochronnej i technicznej chronigcej przed czynnikami
atmosferycznymi (temperatura, wilgo¢, opady) oraz elementéw wyposazenia osobistego stuzb mundurowych —
plecakéw, a takze odziezy wizerunkowej (fzw. imagewear) i ostrzegawczej. Ze wzgledu na swoje
doswiadczenie i szerokos¢ oferty Grupa byta wielokrotnie na rynku prekursorem zastosowania nowatorskich
technologii jako$ciowych, ochronnych lub wytrzymatosciowych wytwarzanych tkanin lub oryginalnych wzoréw

odziezy.

Grupa Arlen dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym, integrujgc w swojej dziatalnosci produkcje
wyrobow gotowych — odziezy ochronnej i plecakéw oraz tkanin, co lokuje jg pod tym wzgledem w grupie niewielu
podmiotéw w branzy dziatajgcych w tym modelu. Jednoczesnie, w przypadku koniecznosci pozyskania
dodatkowych kompetenciji wytwdérczych, niektére z kontraktéw, Grupa realizuje réwniez wraz z partnerami

(konsorcjantami) lub w modelu podwykonawczym we wspétpracy z ustugodawcami (podwykonawcami).

Do najwazniejszych odbiorcow i potencjalnych odbiorcow, do ktérych Grupa Arlen adresuje swa oferte, nalezg
stuzby mundurowe (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz
Pozarna, Straz Ochrony Kolei) oraz podmioty gospodarcze ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in.
paliwowego, chemicznego oraz wynajmu odziezy (rentalu). Oprécz tego Grupa jest rowniez wiodgcym w Polsce
producentem tkanin specjalistycznych — gtdwnie laminowanych i plecakowych, do wytwarzania odziezy

ochronnej i wyposazenia indywidualnego dla stuzb mundurowych.
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Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Arlen jest Spétka posiadajgca w swych strukturach szwalnie
wytwarzajgcg odziez ochronng zlokalizowang w Zyrardowie. W sktad Grupy wchodzg ponadto spétki zalezne,
w ktérych ulokowane sg zaklady tekstylne (produkcja tkanin) funkcjonujgce w ramach spétki Optex S.A.
z siedzibg w Opocznie oraz szwalnie wytwarzajgce odziez ochronng ulokowane w spoétkach Arlen-Tec sp. z 0.0.
z siedzibg w Tarnowie oraz Tailor-ATG sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie. Wtascicielem majgtku
produkcyjnego zakladéw w Dzierzoniowie oraz Tarnowie jest Arlen S.A., ktéry na zasadzie dzierzawy
udostepnia je spotkom Tailor-ATG sp. z 0.0. oraz Arlen-Tec sp. z 0.0. ha potrzeby prowadzenia dziatalnosci

operacyjnej. Spotka posiada rowniez zaktad produkcyjny wytwarzajgcy odziez ochronng w Zyrardowie.

W sktad Grupy Arlen wchodzi réwniez spétka Arlen Silesia sp. z 0.0., ktora jest spétkg celowa (SPV), powotang
w celu zrealizowania potencjalnych inwestycji lub nowych przedsiewzie¢ w ramach Grupy Arlen, przy czym
spotka do dnia 21 maja 2026 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Juz po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego w dniu 21 maja 2026 r. Arlen Silesia nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spofki
ALVI-POLSKA Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Jeleniej Gérze (dalej ALVI), specjalizujgcej sie w produkcji

lekkich wyrobow dzianinowych (patrz szerzej punkt 2.3. i 2.11.17 ponizej).

W okresie sprawozdawczym z poczatkiem 2026 roku, do Grupy Arlen dotgczyta spotka Zaktady Odziezowe
Tarnowskie Gory Sp. z o.0. (dalej ZOTG), ktorej wejscie do Grupy Arlen i dziatalnos$¢ opisano szerzej w punkcie
2.3. niniejszego sprawozdania. Dotgczenie ZOTG do Grupy Arlen wzmacnia jej potencjat produkcyjny i rozwoj
w obszarze odziezy dla stuzb mundurowych, w tym na rynkach NATO. Integracja umozliwi synergie w produkcji,
logistyce i jakosci, tgczac doswiadczenie ZOTG w odziezy wyjSciowej z kompetencjami Arlen w odziezy

ochronnej i taktycznej, co przetozy sie na nowe produkty i ekspansje na kolejne rynki.

2.3. Sklad Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujaca:

Nazwa Arlen S.A.
Siedziba ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego

KRS 0000125086
NIP 5261039877
REGON 011346610

Arlen S.A. to spotka dominujgca Grupy Kapitatowej Arlen. Rozpoczeta swa dziatalno$¢ w 1995 roku. Obecnie
Spotka jest wiodgcym na polskim rynku producentem odziezy roboczej, ochronnej, mundurowej oraz

korporacyjnej.
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Potencjat technologiczny, wysoko wyspecjalizowana kadra, jak rowniez nowoczesny park maszynowy
umozliwiajg kreowanie, produkcje i w efekcie dostawe nawet najbardziej skomplikowanych oraz najwyzszej

jakosci produktéw odziezowych do klientow.

Spotka wspotpracuje z wiodgcymi dostawcami surowcéw z kraju i zagranicy celem zaspokojenia potrzeb
klientéw. Dla kazdego z nich Spétka tworzy dostosowang do potrzeb odziez z dbatoscig o wymagane parametry

techniczne jak réwniez potrzeby komfortowego i atrakcyjnego samopoczucia uzytkownikow.
Gtéwnymi odbiorcami produktow Spotki sg polskie stuzby mundurowe takie jak:

o Wojsko Polskie (w tym Wojska Specjalne),
e stuzby specjalne (SKW, SWW itp.),

e Straz Graniczna,

e Policja,

¢ Krajowa Administracja Skarbowa,

e Straz Ochrony Kolei,

e Straz Pozarna,

o jednostki Strazy Miejskiej.
Wsrdd odbiorcow zagranicznych firmy sg:

e Litewskie stuzby mundurowe
e Policja norweska,

e Policja szwedzka (z ktérg Spotka nawigzata wspétprace juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego).

Sposrdd odbiorcdédw odziezy ochronnej i korporacyjnej Spotki niebedacych stuzbami mundurowymi wymienic

mozna:

e Polskie i zagraniczne spotki sektora paliwowego,
e Polskie i zagraniczne spoiki sektora kolejowego,

e  Spotki segmentu rental.

Dzieki pionowej integracji proceséw produkcyjnych w catej Grupie Kapitatowej, Spétka jest w stanie
stworzyé adekwatne rozwigzania dla najbardziej wymagajgcych klientéw, w atrakcyjnych cenach przy
zachowaniu oczekiwanych przez zamawiajgcego termindw realizacji. Udziat w licznych konferencjach
branzowych oraz kontakty z placowkami naukowymi zapewniajg Spotce nowoczesng wiedze technologiczng,
umozliwiajgcg wprowadzanie najnowoczesniejszych typoéw membran do produkcji tkanin laminowanych.
Miedzynarodowy know-how Grupy przektada sie na mozliwosci produkcji funkcjonalnej odziezy zapewniajace;j
ochrone przed woda, wiatrem, chtodem, ogniem a takze bakteriami, chemikaliami i pytami. Jako$¢ wyrobow

spetniajgcg najbardziej wymagajgce europejskie normy potwierdzajg liczne certyfikaty, w tym:

e |SO 9001:2015 w =zakresie projektowania, prac rozwojowych, produkcji i sprzedazy odziezy
mundurowej, ochronnej, medycznej, specjalnej oraz wyposazenia specjalistycznego dla stuzb
mundurowych, w tym plecakdéw, namiotéw, workéw fortyfikacyjnych oraz kamizelek kulo- i
odfamkoodpornych,
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o AQAP 2110:2016 w zakresie nastepujgcych proceséw operacyjnych: projektowanie, prace rozwojowe,
produkcja i sprzedaz odziezy mundurowej, ochronnej, medycznej, specjalnej oraz wyposazenia
specjalistycznego dla stuzb mundurowych, w tym plecakéw, namiotow, workéw fortyfikacyjnych oraz

kamizelek kulo- i odtamkoodpornych,

ISO 14001:2015 w zakresie produkcji, prac rozwojowych i sprzedazy odziezy mundurowej, ochronnej,
medycznej, specjalnej oraz wyposazenia specjalistycznego dla stuzb mundurowych, w tym plecakéw,
namiotéw, workow fortyfikacyjnych oraz kamizelek kulo- i odtamkoodpornych. Ponadto, Spoétka znajduje sie w
systemie Kodyfikacyjnym NATO w zwigzku z otrzymaniem kodu NATO podmiotu gospodarczego (ang. NATO
Commercial and Government Entity) — NCAGE Code: 1843H przyznanego przez Wojskowe Centrum

Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji. Kod ten jest nadawany podmiotom gospodarczym, ktore:

o dostarczaly, dostarczajg lub zamierzajg dostarczaé¢ wyroby Ilub ustugi dla sit zbrojnych panstw
uczestniczgcych w NCS (NATO Codification System - System Kodyfikacyjny NATO) lub agencji NATO;
e ubiegajg sie o rejestracje w bazie SAM (System for Award Management - zarzgdzany przez rzad

Stanéw Zjednoczonych Ameryki (USA) rejestr firm realizujgcych kontrakty rzgdowe).
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Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2026 r.:
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Spolki zalezne na dzien 31.03.2026 r.:

Nazwa podmiotu

Udziat Emitenta Udziat Emitenta

w kapitale
zaktadowym

w glosach

na

Adres siedziby

Dane rejestrowe

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w

ul. Kolberga 2, todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Optex S.A. 85,16% 85,16% Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS
26-300 Opoczno 0000042854, NIP 7680002420, REGON
590006698
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
ul. Adama Warszawie, XIlII Wydziat Gospodarczy
Arlen-Tec sp. z 0.0. | 100% 100% Branickiego 17, Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS
02-972 Warszawa 0000604372, NIP 5252648996, REGON
363804250
Sad Rejonowy dla Wroctawia
— ul. Brzegowa 105A, Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
'cl;ac:lor ATG sp. z 100% 100% o Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
o 58-200 Dzierzoniow | sadowego, nr KRS 0000760896, NIP
8822131301, REGON 381707112
- Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Arlen Silesia sp. z 100% 100% ul. Jana Matejki 14, Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
0.0. ° ° 41-700 Ruda Slaska | Sadowego, nr KRS 0001059708, NIP
6412564666, REGON 526743188
Zakiady Odziezowe Ul. Nakielska 33 Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Tarnowskie Gory | 53.7 % 537 % | Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
Sh. 7 0.0 y |2l 7 e 42-600  Tarnowskie | sadowego, nr KRS 0000379353, NIP
p- 2 0.0 Goéry 6452522533, REGON 241888384

Wszystkie wskazane powyzej podmioty zalezne od Emitenta konsolidowane sg metoda petng.
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Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 26.05.2026 r. (na dzien publikacji raportu):
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Spolki zalezne na dzien 26.05.2026 r.:

Udziat Emitenta Udziat Emitenta

Nazwa podmiotu w kapitale w glosach na  Adres siedziby Dane rejestrowe
zaktadowym

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w

ul. Kolberga 2, todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Optex S.A. 85,16% 85,16% Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS
26-300 Opoczno 0000042854, NIP 7680002420, REGON
590006698
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
ul. Adama Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Arlen-Tec sp. z 0.0. | 100% 100% Branickiego 17, Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS
02-972 Warszawa 0000604372, NIP 5252648996, REGON
363804250

Sad Rejonowy dla Wroctawia
— ul. Brzegowa 105A, Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
'cl;ac:lor ATG sp. z 100% 100% o Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
o 58-200 Dzierzoniow | sadowego, nr KRS 0000760896, NIP
8822131301, REGON 381707112

- Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Arlen Silesia sp. z 100% 100% ul. Jana Matejki 14, Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
0.0. ° ° 41-700 Ruda Slaska* | Sadowego, nr KRS 0001059708, NIP

6412564666, REGON 526743188*

Ul. Nakielska 33 Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat

Gospodarczy  Krajowego  Rejestru

Sp.z 0.0 - Sadowego, nr KRS 0000379353, NIP
e Goéry 6452522533, REGON 241888384

Zaktady Odziezowe
Tarnowskie Gory 53,7 % 53,7 % 42-600 Tarnowskie

Sad Rejonowy dla Wroctawia
Ul. Karola Miarki 20 | Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
Sadowego, nr KRS 0000711401, NIP
5272832846, REGON 36907756

100% (udziat | 100% (udziat
Alvi-Polska sp. z|posredni przez|posredni przez
o.o. w likwidacji** | Arlen Silesia sp. z | Arlen Silesia sp. z | 58.500 Jelenia Géra
0.0.) 0.0.)

*W dniu 21.05.2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoéinikbw Arlen Silesia sp. z 0.0. podjefo uchwate w
sprawie zmiany umowy spotki Arlen Silesia Sp. z 0.0. poprzez zmiane siedziby na m.st. Warszawa. W zwigzku z
powyzszym Zarzgd ARLEN Silesia sp. z 0.0. podjgt uchwate o zmianie adresu siedziby na: ul. Adama Branickiego
17, 02-972 Warszawa, przy czym zmiana ta wejdzie w zycie w dniu wpisu do KRS zmiany umowy spotki Arlen Silesia
Sp. z 0.0., co nie nastgpito do dnia publikacji niniejszego raportu.

**W dniu 22.05.2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Alvi-Polska sp. z 0.0. w likwidacji podjeto m.in.
uchwate w sprawie cofniecia likwidacji z dniem 01.06.2026 r. oraz uchwate w sprawie zmiany umowy spotki ALVI
dotyczgca m.in. zmiany nazwy na Alvi-ATG spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig, przy czym zmiana ta wejdzie
w zycie w dniu wpisu do KRS zmiany umowy spétki ALVI, co nie nastgpito do dnia publikacji niniejszego raportu.

Wszystkie wskazane powyzej podmioty zalezne od Emitenta konsolidowane sg metoda petng.
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OPTEX S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Optex S.A. z siedzibg w Opocznie jest produkcja i sprzedaz tkanin oraz
wyrobow konfekcjonowanych. Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w produkcji jakosci tkanin zaawansowanych
technicznie. Sg to tkaniny laminowane, powlekane oraz chronigce przed elektrycznoscig statyczng, a takze
tkaniny filtracyjne o szerokim spektrum zastosowania. Wyroby te charakteryzujg sie wysokimi parametrami
fizykomechanicznymi i sg przeznaczone przede wszystkim do produkcji odziezy ochronnej, mundurowej,
korporacyjnej oraz outdoorowej. Optex S.A. jest wiascicielem zakladéw tekstylnych zlokalizowanych w

Opocznie.

Tkaniny laminowane tgczg funkcje oddychania (lub paro przepuszczalnosci) i odpornos¢ na wode i wiatr.
Tkaniny chronigce przed elektrycznoscig statyczng zawierajg w swoim sktadzie wiékna weglowe, chronig przed
wyladowaniami elektrostatycznymi. Tkaniny powlekane dzieki naniesionej impregnaciji chronig nie tylko przed

wodag, ale rowniez przed uszkodzeniami mechanicznymi.

Oprécz powyzszych przedsiebiorstwo w swoim portfolio produktowym posiada réwniez tkaniny uzywane do
produkcji wozkéw dzieciecych, obi¢ meblowych, rolet, ubran i akcesoriow przeciwpozarowych oraz

medycznych, a takze tkaniny przeznaczone dla odbiorcéw z sektora automotive.

Spotka poza tkaninami technicznymi posiada asortyment produktow z domieszkg wetny, tzw. tkanin
ubraniowych, kostiumowych, sukienkowych, ptaszczowych oraz wyposazeniowo-dekoracyjnych, w tym

obrusowych i poscielowych, a takze workowych i liturgicznych.

W Optex S.A. surowcem, ktéry wykorzystuje sie do produkcji tkanin sg przedze: poliestrowe, poliamidowe,

polipropylenowe, aramidowe, modakrylowe, wiskozowe, bawetniane, wetniane, Iniane oraz przedze z udziatem

lycry.

ARLEN-TEC Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Arlen-Tec Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jest Swiadczenie ustug szycia i produkcji
odziezy specjalnej: ubrania mundurowe, firmowe. Arlen-Tec Sp. z 0.0. realizuje produkcje zlecong na potrzeby
Grupy Arlen oraz wykonuje samodzielnie kontrakty pozyskane na rynku zamoéwien publicznych. Zaktad
produkcyjny potozony przy ul. Kochanowskiego 32A w Tarnowie jest nowoczesnie umaszynowiony
i przystosowany do wytwarzania najwyzszej jakosci odziezy technicznej i mundurowej. Wieloletnie
doswiadczenie i profesjonalny zespdt pracownikdw pozwalajg na obstuge najbardziej wymagajgcych klientow.
Odziez wodoodporna, antystatyczna oraz trudnopalna, wykonana z surowcéw od wiodgcych europejskich

dostawcéw, corocznie dostarczana jest na potrzeby stuzb mundurowych i sit specjalnych.

TAILOR - ATG Sp. z o0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Tailor-ATG Sp. z o0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie jest Swiadczenie ustug szycia

i produkcji odziezy specjalnej: ubrania mundurowe, firmowe. Zlokalizowany w Dzierzoniowie zakfad
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produkcyjny z tradycjami siegajgcymi 1946 roku, zatrudnia ok. 200 oséb, produkujgc najwyzszej jakosci odziez
specjalistyczng dla stuzb mundurowych oraz odziez korporacyjng. Posiada nowoczesng, zautomatyzowana
krojownie z system rozkroju GERBER, hafciarnie wyposazong w 12-gtowicowe maszyny. Dysponuje szerokg
gamg automatéw, klejarek do uszczelniania szwéw oraz innych maszyn zapewniajgcych najwyzszg jakosc¢

wyrobdéw, nad ktéra czuwa odrebny dziat kontroli jakosci.

ARLEN SILESIA Sp. z o.0.

Arlen Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slgskiej jest spétkg celowg (SPV), powotang w celu zrealizowania
potencjalnych inwestycji lub nowych przedsiewzie¢ w ramach Grupy Arlen, przy czym spoétka ta w okresie

sprawozdawczym nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;j.

Nabycie ZOTG

Z poczatkiem 2026 roku do spotek Grupy Arlen dofgczyta spotka ZOTG (Zaktady Odziezowe Tarnowskie Gory
Sp. z 0.0.),

Stosownie do informacji przekazanych przez Spoétke do wiadomosci publicznej za posrednictwem raportu
biezgcego nr 2/2026 z dnia 21 stycznia 2026 roku, w dniu 21 stycznia 2026 roku Spoétka podpisata dokumentacije
transakcyjng obejmujgcg w szczegodlnosci Umowe Inwestycyjng i Umowe Wspéinikéw (dalej tgcznie Umowa)
(a takze inne dokumenty zwigzane z transakcja takie jak w szczegolnosci umowa nabycia udziatow w ZOTG) z
osobg fizyczng (dalej Sprzedajgcy), bedgcg jedynym wspdlnikiem i jednoczesnie Prezesem Zarzadu ZOTG,
posiadajgcg 100% udziatow w kapitale zaktadowym ZOTG, uprawniajacych do 100% gtoséw na
Zgromadzeniach Wspdlnikéw ZOTG, ktérej celem jest w szczegdlnosci okreslenie zasad i warunkéw
przeprowadzenia przez Spétke inwestycji w ZOTG oraz relacji pomiedzy Sprzedajgcym i Spotkg w ramach
ZOTG (jako wspdlnikéw ZOTG) (dalej Inwestycja).

Umowa przewiduje, ze Inwestycja przeprowadzona zostanie w pieciu etapach, przy czym w dniu zawarcia
Umowy, bezposrednio po jej zawarciu, zrealizowane zostaty pierwszy i drugi etap Inwestycji, za$ kolejne etapy
Inwestycji (1. etapy trzeci, czwarty i pigty) — stosownie do postanowieh Umowy — bedg dokonywane w terminach
uzgodnionych przez Inwestora i Sprzedajgcego, w zaleznosci od potrzeb inwestycyjnych ZOTG, przy czym

catosc¢ Inwestycji nastgpi w maksymalnym terminie 2 lat od dnia zawarcia Umowy.

W ramach etapu pierwszego Inwestycji Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ZOTG podjeto nastepujgce

uchwaty:

uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego ZOTG w trybie zmiany umowy spétki o kwote 400,00 zt, tj. do
kwoty 5 400,00 zt poprzez utworzenie 8 nowych udziatéw w kapitale zaktadowym ZOTG o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 400,00 zt (dalej Nowe Udzialy), przeznaczonych w catosci do
objecia przez Spétke, w zamian za wkiad pieniezny w fgcznej wysokosci 3 000 000,00 zt, z wytgczeniem prawa

pierwszenstwa Sprzedajgcego (jako dotychczasowego wspdlnika ZOTG),

uchwate zmieniajgcg umowe ZOTG w sposob nadajgcy jej nowe brzmienie okreslone w zatgczniku do Umowy,
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uchwate o zmianie sktadu Zarzgdu ZOTG poprzez powotanie do Zarzagdu ZOTG osoby wskazanej przez Spotke
(Pana Michata Jabtonskiego) i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ZOTG, ze skutkiem od dnia 1 lutego
2026 roku.

Po podjeciu ww. uchwat przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw ZOTG Spotka ztozyta oswiadczenie

o przystapieniu do spéiki i objeciu Nowych Udziatow.

Bezposrednio po zrealizowaniu opisanego powyzej pierwszego etapu Inwestycji, Spotka i Sprzedajacy
zrealizowali etap drugi Inwestycji, tj. zawarli umowe sprzedazy udziatéw, na mocy ktérej Sprzedajgcy sprzedat
Spotce 50 udziatdw w kapitale zaktadowym ZOTG o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat i o fgcznej
wartosci nominalnej 2 500,00 zt, stanowigcych na dzien zawarcia Umowy 50% wszystkich udziatow w kapitale
zaktadowym ZOTG i taki sam procent liczby gloséw na Zgromadzeniach Wspélnikow ZOTG (dalej Nabywane
Udzialy), za taczng cene 7 200 000,00 zl, przy czym uzgodniono, ze tytut prawny do Nabywanych Udziatéw
przejdzie na Spotke z dniem 1 lutego 2026 roku (pod warunkiem zaptaty przez Spotke ceny za Nabywane
Udziaty).

W dniu 2 marca 2026 roku Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany wynikajgce z realizacji
pierwszego i drugiego etapu Inwestycji. W zwigzku z powyzszym, na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania Spétka posiada 58 udziatéw w kapitale zakladowym ZOTG, stanowigcych 53,7% wszystkich

udziatow w kapitale zaktadowym ZOTG.

Jednoczesnie wskazac nalezy, ze w ramach kolejnych etapéw Inwestycji (1j. etapdw trzeciego, czwartego i
piatego Inwestycji), Spotka i Sprzedajgcy uzgodnili, ze bedg dokonywane kolejne podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki poprzez utworzenie nowych udziatdw przeznaczonych do objecia przez Spoétke
(odpowiednio, szedciu nowych udziatéw (w etapie trzecim), szesciu nowych udziatéw (w etapie czwartym) i
pieciu nowych udziatéw (w etapie pigtym)) w zamian za wktad pieniezny w wysoko$ci okreslonej w Umowie
(odpowiednio 2 500 000,00 zt (w etapie trzecim), 2 500 000,00 zt (w etapie czwartym) i 2 000 000,00 zt (w
etapie piatym)), z wytgczeniem prawa pierwszenstwa wspoélnikow ZOTG. Intencjg Spotki i Sprzedajgcego jest,
aby docelowo, tj. po zakonczeniu wszystkich etapéw Inwestycji, Spotka posiadata tgcznie 75 udziatdw
w kapitale zaktadowym ZOTG, stanowigcych 60% wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym ZOTG i taki sam
procent liczby gtoséw na Zgromadzeniach Wspo6lnikéw ZOTG, zas Sprzedajacy posiadat tgcznie 50 udziatdw
w kapitale zakladowym ZOTG, stanowigcych 40% wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym ZOTG i taki sam

procent liczby gtoséw na Zgromadzeniach Wspdlnikéw ZOTG.

Zaktady Odziezowe Tarnowskie Géry Sp. z o0.0. (ZOTG)

ZOTG to polska spotka dziatajgca w branzy odziezowej i specjalizujgca sie w produkciji meskiej odziezy, takiej
jak garnitury, marynarki, spodnie i kamizelki. Przedsiebiorstwo powstato w 1968 roku i przez wiele lat
funkcjonowato jako cze$¢ grupy kapitatowej Bytom S.A., a od 2011 roku dziata jako samodzielna spotka. Zaktad
produkcyjny w Tarnowskich Gérach zatrudnia okoto 200 oséb, w tym liczng grupe wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw o unikalnych kompetencjach krawieckich, stanowigcych kluczowy kapitat ZOTG. Dotgczenie
ZOTG do Grupy Kapitatowej Arlen stanowi wazny krok w budowaniu kompleksowej, silnie zdywersyfikowanej

struktury produkcyjnej. Grupa Kapitatowa Arlen poszerzyta sie o kolejny zaktad produkcyjny, ktéry wzmacnia
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jej zdolnosci wytwércze, a zawarcie Umowy stanowi nastepny krok w realizacji planéw strategicznych Spoiki,
zakfadajgcych rozwoéj kompetencji w obszarze produkcji munduréw galowych i wyjsciowych, zaréwno dla
polskich stuzb mundurowych, jak i innych armii panstw nalezgcych do NATO. Integracja ZOTG z Grupa
Kapitatowg Arlen otwiera szerokie mozliwosci synergii operacyjnej i technologicznej — zaréwno w obszarze
planowania produkcji, zarzgdzania tancuchem dostaw, jak i standaryzacji proceséw jakosciowych. Potgczenie
doswiadczen ZOTG w segmencie klasycznej odziezy meskiej premium z wieloletnig specjalizacjg Grupy
Kapitatowej Arlen w zakresie odziezy ochronnej i taktycznej pozwoli na tworzenie nowych, wysokojako$ciowych
linii produktéw dostosowanych do potrzeb stuzb mundurowych oraz instytucji publicznych. W ocenie Zarzadu
Spotki w perspektywie Srednio i dlugoterminowej Inwestycja sprzyja rozwojowi ofertowemu catej Grupy
Kapitatowej Arlen, zwieksza jej zdolnos¢ do realizacji duzych kontraktéw oraz otwiera droge do wejscia na nowe
rynki — zaréwno poprzez udziat w miedzynarodowych postepowaniach przetargowych, jak i poprzez

komercjalizacje produktéw w segmentach imagewear oraz odziezy wizerunkowej dla instytuciji i firm.

Nabycie Alvi-Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag w likwidacji (ALVI)

W dniu 21 maja 2026 roku Arlen Silesia Sp z 0.0. (dalej Arlen Silesia) bedaca podmiotem zaleznym od Spétki,
w ktorej Spotka posiada 100 % udziatdéw, zawarta z syndykiem Alvi GmbH z siedzibg w Hoxter (Niemcy) (dalej
Sprzedajacy 2) ,Umowe Sprzedazy Udziatdéw w Spétce Alvi-Polska Sp. z 0.0. w likwidacji” (,Umowa Nabycia
Alvi’) na podstawie, ktérej Sprzedajacy 2 sprzedat Arlen Silesia 1410 udziatéw (dalej Udziaty Alvi) w kapitale
zaktadowym ALVI (tj. ALVI-POLSKA Sp. z 0.0. w likwidacji) o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy (ij. o tagcznej

wartosci nominalnej 70 500 ztotych) stanowigcych 100 % udziatéw kapitatu zaktadowego ALVI.
Zgodnie z Umowag Nabycia Alvi:

1) taczna cena za Udziaty Alvi wyniosta 35 000 ziotych;

2) catkowita odpowiedzialno$¢ Sprzedajgcego 2 z tytutu Umowy Nabycia Alvi ograniczona jest do powyzej
wskazanej wartosci ceny za Udziaty Alvi (przy czym ograniczenie to nie dotyczy szkdd wyrzadzonych
z winy umysinej Sprzedajacego 2);

3) tytut prawny do Udziatéw Alvi przeszedt na Arlen Silesia z chwilg zaptaty ceny za Udziaty Alvi co
nastgpito w dniu 22 maja 2026 roku.

W zwigzku z nabyciem Udziatow Alvi (j. 100 % udziatéw w kapitale zakladowym ALVI) przez Arlen Silesia ALVI

stato sie czescig Grupy Kapitatowej Arlen jako podmiot posrednio zalezny od Spéiki.

Nastepnie w dniu 22 maja 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ALVI podjeto m.in. uchwate w
sprawie cofniecia likwidacji z dniem 01.06.2026 r., odwotania dotychczasowego likwidatora i powotania nowego
likwidatora, uchwate w sprawie zmiany umowy spétki ALVI dotyczgca m.in. zmiany nazwy na ,Alvi-ATG spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig” (przy czym zmiana ta wejdzie w zycie w dniu wpisu do KRS zmiany umowy
spoétki ALVI, co nie nastgpito do dnia publikacji niniejszego raportu) oraz uchwate o powotaniu nowego zarzadu
ALVI.

Uzasadnieniem inwestycji w ALVI jest dostrzegany przez Spétke istotny potencjat produkcyjny tego podmiotu,

w szczegolnosci w obszarze wyrobow dzianinowych, ktére nie sg obecnie wytwarzane w innych zaktadach
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Grupy Kapitatowej Arlen (zaktady w Zyrardowie, Tarnowie, Tarnowskich Gérach i Dzierzoniowie specjalizujg
sie w produkcji wyrobéw z tkanin). Daje to szanse na zwiekszenie potencjatu produkcyjnego Grupy Kapitatowe;j

Arlen i zakresu produkowanych wyrobdw.

W ramach inwestycji w ALVI Spdtka (w tym za posrednictwem Arlen Silesia) przewiduje konieczno$¢ udzielenia

ALVI finansowania w kwocie szacowanej na nie wiecej niz 3 min ztotych.

Nadto w ocenie Spétki, rozwoj dziatalnosci ALVI wymagacé bedzie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z
nabyciem dodatkowych nowoczesnych maszyn i urzgdzeh produkcyjnych o tacznej szacunkowej wartosci okoto
800 tys. zilotych, ktére umozliwig automatyzacje procesow produkcyjnych, obnizenie kosztéw produkcii,
zwiekszenie wydajnosci oraz rozszerzenie profilu produkcyjnego ALVI, w tym dostosowanie mocy wytwoérczych
do potrzeb Grupy Kapitatowej Arlen. Planowane sg takze inwestycje w system ERP o wartosci okoto 400 tys.

Ziotych.

Zamierzeniem Spotki jest sfinansowanie powyzszych wydatkéw przy pomocy finansowania pozyczkowego
udzielonego przez Spétke (w tym stosownie do decyzji Spéiki, za posrednictwem Arlen Silesia) lub w innej

formule finansowania wybranej przez Spétke.
ALVI-POLSKA Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji (ALVI)

Dotychczasowym przedmiotem dziatalnosci ALVI byta produkcja wyrobow tekstylnych na rynek niemiecki (w

tym dla segmentu dzieciecego).

Gtéwnym sktadnikiem majatku ALVI jest zorganizowane przedsiebiorstwo, w sktad kiérego wchodzg w

szczegolnosci:

e nieruchomos¢ gruntowa o powierzchni 1,2913 ha zabudowana budynkiem biurowym potgczonym z
halg produkcyjng oraz magazynami o tgcznej powierzchni uzytkowej 3107,29 m2, zlokalizowanymi w
Jeleniej Gorze przy ulicy Karola Miarki 20. Nieruchomos$¢ nalezgca do Alvi ma atrakcyjng lokalizacje,
poniewaz znajduje sie w odlegtosci 25 km od granicy z Republikg Czeskg i 60 km od granicy z
Republikg Federalng Niemiec,

o park maszynowy umozliwiajgcy produkcje wysokiej jakosci wyrobow tekstylnych oraz materacy z
uzyciem pianek poliuretanowych,

e personel liczacy ok. 60 os6b (wyspecjalizowanych w szyciu lekkich tekstyliw dzianinowych).

W ocenie Spdkki, pozyskanie witasnego zaktadu produkcyjnego wyrobow dzianinowych pozwoli Grupie

Kapitatowej Arlen na:

e zwiekszenie konkurencyjnosci i rozszerzenie oferty produktowej,

e produkcje asortymentéw dotychczas nieoferowanych lub realizowanych przy udziale podwykonawcéw
zewnetrznych, w szczegodlnosci takich jak: t-shirty, koszulki polo, bielizna letnia, bielizna zimowa oraz
Spiwory zimowe i letnie, a takze kurtki z podpinka,

e zwiekszenie zdolnosci Grupy Kapitatowej Arlen do udziatu i wygrywania kolejnych postepowan

przetargowych prowadzonych przez stuzby mundurowe.
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Jednoczesnie Spotka rozwaza réwnolegte do opisanych powyzej dziatan utrzymanie dotychczasowej linii

biznesowej ALVI w celu dywersyfikacji zrodet przychodéw uzyskiwanych przez ALVI.

2.4. Zasady rachunkowosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informaciji, ktére
ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy sporzgdzonym zgodnie z MSSF.
Powyzsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym Grupy Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatoZeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg
istotne niepewnosci dotyczace zdarzen lub okolicznosci, ktére mogg nasuwacé powazne watpliwosci co do

zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci.
Zasady rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgadzenia skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 sg spodjne z zasadami
zastosowanymi przy sporzgdzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga zastosowania istotnych szacunkéw ksiegowych.
Oszacowania i zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne.
Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposdb oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko beda pokrywac sie z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktore niosg
za sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci sprawozdawczych aktywéw
i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, oméwiono w poszczegdlnych notach objasniajgcych do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

2.5. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty Operacyjne”, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebni¢ czesc
dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe podlegajgce regularnej ocenie przez
gtébwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobdw oraz z oceng wynikéw dziatalnoci.

Gtéwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych w rozumieniu MSSF 8 jest Zarzad
Arlen S.A.
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Gtéwnymi czynnikami przyjetymi do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jednostki jest rodzaj produktéw.
W Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:
a. produkcja i sprzedaz odziezy ochronnej i plecakéw,

b. produkcjai sprzedaz tkanin.

Grupa prezentuje dane w podziale na segmenty operacyjne obejmujace:
a. przychody i koszty segmentéow w uktadzie skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw,

b. aktywa oraz zobowigzania segmentu.
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Produkcja i

. Wylaczenie
sprzedaz Produkcja i transakciji
01.01.2026 — 31.03.2026 odziezy o ) Ogotem
. sprzedaz tkanin miedzysegment
ochronnej i owvch
plecakow Wy
Przychody z umoéw z klientami 14 001 8 413 -1131 21 283
Przychody ze sprzedazy 13 579 8 389 - 1131 20 837
produktow i ustug
Przyc.ho’dy ze sprzedazy towarow i 422 o4 446
materiatow
Koszty sprzedanych produktow, - 17 761 - 5577 1131 - 22 207
towaréw i materiatéow
Koszt wworzenla sprzedanych - 17 460 - 5510 1131 - 21839
produktow i ustug
Wartc?sc’ sprzedanych towarow i _ 301 67 - 368
materiatow
Zysk (stt:ata) brutto ze -3760 2836 i - 924
sprzedazy
Koszty sprzedazy - 1987 - 117 -2104
Koszty ogblnego zarzadu -4 870 - 4 466 - 9 336
Koszty Programu Motywacyjnego -
Zysk (strata) ze sprzedazy -10 617 -1747 - - 12 364
Pozostate przychody operacyjne 193 103 296
Pozostate koszty operacyjne - 272 -3 - 275
Straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i - 5 5
innych aktywow finansowych
Zysk (stl_'ata?) z dzialalnosci -10 696 -1642 ) -12 338
operacyjnej
Przychody finansowe 225 275 500
Koszty finansowe - 158 - 145 - 303
Zysk (strata) przed - 10 629 -1512 - - 12 141
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -45 - 160 - - 205
Zysk (strata) n_etto z dzialalnosci .10 674 -1672 i -12 346
kontynuowanej
Amortyzacja 682 1061 - 1743
EBITDA -10 014 - 581 - - 10 595
Aktywa Segmentu 160 483 190 080 - 1 064 349 499
Zobowigzania Segmentu 28 058 34 544 - 1 064 61 538
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Produkcja i

. Wylgczenie
sprzedaz Produkcja i transakciji
01.01.2025 — 31.03.2025 odziezy L ) Ogodtem
. sprzedaz tkanin miedzysegment
ochronnej i owveh
plecakow Y
Przychody z uméw z klientami 47 334 25 608 - 14 392 58 550
Przychody ze sprzedazy 22 270 25 583 - 14 392 33 461
produktow i ustug
Przyc.ho’dy ze sprzedazy towarow i 25 064 o5 ) 25 089
materiatow
Koszty sprzedanych produktow, - 44771 - 15222 14 392 - 45 601
towaréw i materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych - 20 190 - 15198 14 392 - 20 996
produktow i ustug
Warto.sc’ sprzedanych towarow i - 24 581 o4 ) - 24 605
materiatow
Zysk (strata) brutto ze 2 563 10 386 - 12 949
sprzedazy
Koszty sprzedazy -1722 - 136 - - 1858
Koszty ogdlnego zarzadu - 3469 - 5265 - -8734
Koszty Programu Motywacyjnego -
Zysk (strata) ze sprzedazy - 2628 4 985 - 2 357
Pozostate przychody operacyjne 287 379 - 666
Pozostate koszty operacyjne - 174 -3 - - 177
Straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i - 2 - 2
innych aktywow finansowych
Zysk (stfat?) z dziatalnosci -2515 5 363 i 2 848
operacyjnej
Przychody finansowe 505 301 - 806
Koszty finansowe - 354 - 136 - - 490
Zysk (strata) przed -2 364 5528 - 3 164
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -94 -1143 - -1 237
Zysk (strata) nt_atto z dzialalnosci - 2458 4385 i 1927
kontynuowanej
Amortyzacja 878 1139 2017
EBITDA - 1637 6 502 - 4 865
Aktywa Segmentu 169 342 183 927 -15 234 338 035
Zobowigzania Segmentu 67 162 37 852 - 15 234 89 780
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2.6. Informacje dotyczace przychodéw

Grupa analizuje przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne a takze ze wzgledu na strukture
geograficzna.

01.01.2026 — 31.03.2026

Przychody w podziale na obszar

Unia

Poza Unig

Europejska

Europejska

LF'I’;zuygchody netto ze sprzedazy produktéw i 14 802 2 860 3175 20 837
Przyc’hody netto ze sprzedazy materiatow i 446 ) ) 446
towarow

Suma 15 248 2 860 3175 21 283

01.01.2025 — 31.03.2025

Przychody w podziale na obszar Unia Poza Unig
Europejska Europejska
E;ZunghOdy netto ze sprzedazy produktéw i 18 159 10 930 4372 33 461
Przyclhody netto ze sprzedazy materiatow i 24 911 8 150 25 089
towarow
Suma 43 070 10 958 4 522 58 550

Spadek przychodoéw Grupy w okresie 3 miesiecy 2026 roku (w odniesieniu do analogicznego okresu w roku
2025) powigzany jest gtdwnie z opdznieniami w rozstrzyganiu przetargow publicznych w Polsce w poréwnaniu
z okresami rozstrzygnie¢ w roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy towaréw wygenerowane w 1 kwartale
2025 dotyczyty finalizacji 3-letniej umowy. W 1 kwartale 2026 rozstrzygnieto kolejny przetarg na ten asortyment,
jednak jego realizacja bedzie miata miejsce w kolejnych kwartatach. Podobna sytuacja dotyczy sprzedazy na
terenie UE, gdzie w 1 kwartale 2025 realizowane byty pierwsze dostawy umowy wieloletniej podpisanej w 2024
roku. W zwigzku z rozktadem zamoéwien do poszczegdlnych uméw przychody Grupy w poszczegdlnych

kwartatach r6znig sie od siebie.

2.7. Koszty w ukiadzie rodzajowym

Koszty dziatalnosci operacyijnej D022 = Uo7l 2073 ~
Amortyzacja 1743 2017
Zuzycie materiatléw i energii 12 776 16 690
Ustugi obce 4 916 11 327
Podatki i optaty 2124 1 921
Wynagrodzenia 17 742 14 875
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4974 4 009
Pozostale koszty rodzajowe 574 379

Suma 44 849 51 218
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych - 11635 - 19 595
Koszt vs;ytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki (wielkos¢ 65 _35
ujemna
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Spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy w okresie 3 miesiecy 2026 roku (w odniesieniu do
analogicznego okresu w roku 2025) jest gtéwnie pochodng spadku sprzedazy, ktérego efektem jest spadek

kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych (podwykonawcow). Wzrost kosztéw wynagrodzen jest

pochodng presiji ptacowej na skutek ptacy minimalnej oraz wzrostu zatrudnienia w Grupie.

2.8. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne nie sg zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig gospodarczg Grupy
i nie dotyczg podstawowego zakresu operacyjnego jej dzialania, ale wystepujg jako posredni efekt

podejmowanych dziatan.

Pozostate przychody i koszty ujmowane sg w sprawozdaniu zgodnie z zasadg ostroznosci i wspétmiernosci.

W szczegodlnosci w pozycjach pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych Grupa ujmuje:
a. otrzymane dotacje lub subwencje,

b. zyski lub straty wynikajgce z wycofania z uzytkowania lub zbycia aktywéw trwatych.

Do wyniku na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych zalicza sie réwniez odpisy naleznosci

przedawnionych, umorzonych, niesciggalnych, jak rowniez utworzenie i rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych

naleznosci (prezentacja netto).

Pozostate przychody operacyijne UlJORl. 2075 ~ D002 =
31.03.2026 .03.

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 73 254
Dotacje i subwencije 72 175
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - 218
Uzyskane odszkodowania 10 -
Otrzymane darowizny 2 3
Rozwigzane rezerwy 5 12
Inne przychody operacyjne 134 4

Suma 296 666

01.01.2026 —

01.01.2025 —

Pozostate koszty operacyjne

31.03.2026

31.03.2025

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 63 91
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 87 -
Straty, niedobory i szkody w srodkach obrotowych 2 54
Koszty procesowe kary i sankcje 91 -
Inne koszty operacyjne 32 32

Suma 275 177
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2.9. Przychody i koszty finansowe

Saelety fienzsne 01.01.2026 — 01.01.2025 —
31.03.2026 31.03.2025

Pozostate odsetki 494 735
Inne 6 71

Suma 500 806

KO o 01.01.2026 — 01.01.2025 —
31.03.2026 31.03.2025

Odsetki od kredytow i pozyczek 24 52

Odsetki od leasingdbw 221 194

Inne 58 244

Suma 303 490

2.10. Podatek dochodowy

01.01.2026 — 01.01.2025 —

Podatek dochodowy 31.03.2026 31.03.2025
Podatek biezgcy 47 860
Podatek odroczony 158 377
Suma 205 1237

2.11. Inne informacje

2.11.1. Nietypowe pozycje wplywajace na wartos¢ aktywoéw, zobowigzan, kapitatéow wtasnych,
wyniku netto lub przeptywow pienieznych

Nietypowe transakcje nie wystgpity w okresie objetym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku.

2.11.2. Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci

Historycznie, tj. w latach 2023-2025 najnizsze przychody Spétka odnotowywata w | kwartale roku

kalendarzowego, natomiast najwyzsze w Il i IV kwartale roku kalendarzowego.

Sezonowos¢ powigzana z cyklem budzetowym jednostek Skarbu Parnstwa, polegajgca na realizacji w drugiej
potowie roku kontraktéw zdobywanych w wiekszosci w pierwszej potowie roku, obserwowana jest przez Spétke
dominujgca takze w biezgcym roku. W okresie pierwszego kwartatu 2026 Grupa dodatkowo nie realizowata
dostaw powigzanych w wieloletnimi umowami, w zwigzku z czym nie wygenerowata powigzanych z nimi

przychodow. W okresie tym Grupa skupita sie na pozyskiwaniu zamoéwien z tytutu przetargéw publicznych, o
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czym informowata odpowiednimi raportami biezgcymi (przy czym najistotniejsze wartosciowo umowy sg takze

opisane w rozdziale 8 ponizej).

Ponizsza grafika obrazuje sezonowosc¢ przychoddéw ze sprzedazy Grupy w podziale na kwartaty.

1Q jest kwartatem w ktorym Grupa Arlen pozyskuje kontrakty do
realizacji w kolejnych kwartatach
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2.11.3. Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do

uzyskania i odwréceniu odpisoéw z tego tytutu

Zapasy 31.03.2026 31.12.2025
Materiaty 17 262 19 341
Pétprodukty i produkty w toku 16 511 10 554
Produkty gotowe 15 089 9 333
Towary 66 66
Suma 48 928 39 294
z tego wykazane w ramach aktywéw przeznaczonych do sprzedazy
(grupa zbycia) i i
z tego wykazane jako "zapasy" 48 929 39 293
Zapasy 31.03.2026 31.12.2025
Materialy (brutto) 20734 23 044
Materialy (odpisy) - 3472 - 3703
Materialy (netto) 17 262 19 341
Pdtprodukty i produkcija w toku (brutto) 18 396 12 356
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy) - 1885 - 1 802
Pélprodukty i produkcja w toku (netto) 16 511 10 554
Produkty gotowe (brutto) 17 359 11 528
Produkty gotowe (odpisy) -2270 -2195
Produkty gotowe (netto) 15 089 9 333
Towary (brutto) 66 66
Towary (odpisy) - -
Towary (netto) 66 66

2.11.4. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywoéw oraz
odwréceniu takich odpisow

Ryzykg kredytowe - . . s . Odpis z tytutu . dels >
zZwigzane z Sredniowazona  Wartos¢ naleznosci . . indywidualny z Wartos¢
e oczekiwanej straty . . e

naleznosciami z stopa straty brutto kredviowe: tytutu oczekiwanej naleznosci netto
tytutu dostaw i ustug y d straty kredytowej
31.03.2026 2,00% 16 437 - 328 16 109
31.12.2025 3,85% 8 616 - 332 8 284

Zmiany odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z

01.01.2026 —

01.01.2025 —

tytutu dostaw i ustug

31.03.2026

31.12.2025

Stan na poczatek okresu 332 374
Utworzenie - -
Rozwigzanie -4 -42
Stan na koniec okresu 328 332

ARLEN S.A.

42




RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA | KWARTAL 2026 ROKU

31.03.2026

taczny odpis z tytutu

Przeterminowanie naleznosci Sredniowazona Warto$¢ naleznosci : ;
oczekiwanej straty

brutto

stopa straty

kredytowej

Przed terminem wymagalnosci 0,00% 14 457 -
Przeterminowane od 1 do 60 dni 0,00% 1 562 -
Przeterminowane od 61 do 90 dni 0,00% 88 -
Przeterminowane od 91 do 180 dni 0,00% 2 -
Przeterminowane o ponad 180 dni 100,00% 328 328

Suma 16 437 328

Przeterminowanie naleznosci

31.12.2025

Sredniowazona Warto$¢ naleznosci

stopa straty

brutto

taczny odpis z tytutu
oczekiwanej straty

kredytowej

Przed terminem wymagalnosci 0,00% 7103 -
Przeterminowane od 1 do 60 dni 0,00% 1186 -
Przeterminowane od 61 do 90 dni 0,00% -7 -
Przeterminowane od 91 do 180 dni 0,00% 2 -
Przeterminowane o ponad 180 dni 100,00% 332 332
Suma 8 616 332
2.11.5. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw
Rezerwy 31.03.2026 31.12.2025
Dilugoterminowe - -
Krotkoterminowe 456 -
Suma 456 -
Zmiana stanu rezerw 31.03.2026 31.12.2025
Wartos¢ bilansowa na poczatek roku - -
Zwiekszenia 456 -
- utworzenie 456 -
Zmniejszenia - -
Wartos¢ bilansowa na koniec roku 456 -
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2.11.6. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2026 31.12.2025
Uiemne réznice kursowe - 1
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 63 63
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 358 2 045
Rezerwy 699 623
Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych w budowie 30 30
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 243 299
Odpis aktualizujgcy zapasy 203 792
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 195 182
Suma 3791 4 035
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 15722 14 339
Odsetki od umowy pozyczki i rozrachunkéw - 9
Aktualizacja wartosci srodkow trwatych 1185 2 329
Suma 16 907 16 677

2.11.7. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

W okresie 3 miesiecy 2026 roku zakonczonym 31 marca 2026 roku Grupa kontynuowata rozpoczete w

poprzednich okresach projekty inwestycyjne dotyczace:

(i.) przedsiewzigcia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN zlokalizowanego w Tarnowie (33-
100), przy ul. Kochanowskiego 30, ktorej celem jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w
zakresie odziezy ochronnej oraz technicznej” — w tym zakresie, jak Spotka informowata raportem
biezgcym nr 10/2025 z dnia 23 lipca 2025 roku, w dniu 23 lipca 2025 roku Spétka zawarta umowe
o generalne wykonawstwo ze STALBAU sp. z 0.0. z siedzibg w Wadowicach (,STALBAU”), na
podstawie ktérej STALBAU wykona na rzecz Spétki prace projektowe oraz roboty budowlane na
potrzeby zrealizowania przedmiotowego przedsiewziecia. Wskazana umowa zostata zawarta w
tzw. systemie ,zaprojektuj i wybuduj’ (co oznacza, ze obowigzkiem STALBAU jest zaréwno
przygotowanie kompletnego projektu budowlanego jaki prawidlowe wykonanie obiektu
budowlanego zgodnie z projektem budowlanym i pozwoleniem na budowe). Do opisywanej umowy
Spotka nastepnie zawarta ze STALBAU dwa aneksy, odpowiednio w dniach 27 listopada 2025 roku
oraz 9 lutego 2026 roku (o czym Spétka informowata w raportach biezgcych nr 37/2025 i 5/2026),
przedmiotem ktérych byto zwiekszenie zakresu prac, ktére zostang wykonane przez STALBAU na
rzecz Spotki. Lgczna wartos¢ wynagrodzenia STALBAU z tytutu realizacji opisywanej umowy (z
uwzglednieniem prac dodatkowych realizowanych przez STALBAU na podstawie aneksu nr 1 z
dnia 27 listopada 2025 roku oraz aneksu nr 2 z dnia 9 lutego 2026 roku) wynosi 9 728 600 z! netto
(przy czym kwota wynagrodzenia netto jest kwotg ryczattowg i nie moze zosta¢ zmieniona poza
wypadkami okre$lonymi zawartg umowg). Rozliczenie ze STALBAU odbywa sie etapami (po
uzyskaniu ostatecznego pozwolenia na budowe, a nastepnie stosownie do postepu roboét, az do
ich ukohczenia (przy czym Spoétka bedzie uprawniona do zatrzymania gwarancyjnego w tgczne;j
kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 5 % wartosci wynagrodzenia STALBAU)). Zgodnie z umowg
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(przy uwzglednieniu zmian wynikajgcych z ww. anekséw) termin zakohczenia opisanego powyzej
zadania inwestycyjnego zaplanowany zostat na koniec lipca 2026 roku. W okresie
sprawozdawczym w ramach przedmiotowej umowy roku do wydatkowano 2 840 936,24 zi.

przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN zlokalizowanego w Zyrardowie
przy ul. Makowej 6 poprzez wybudowanie dwukondygnacyjnego budynku produkcyjnego o pow.
ok. 550 m2” — w tym zakresie jak Spétka informowata raportem biezacym nr 24/2025 z dnia 9
pazdziernika 2025 roku, w dniu 9 pazdziernika 2025 roku Spoétka zawarta umowe o zaprojektowanie
i wybudowanie obiektu budowlanego w ramach generalnego wykonawstwa z KONTUR
BUDOWNICTWO sp. z 0.0. z siedzibg w Wiskitkach (,KONTUR BUDOWNICTWQO”), na podstawie
ktorej KONTUR BUDOWNICTWO wykona na rzecz Spotki prace projektowe oraz roboty
budowlane na potrzeby zrealizowania przedsiewziecia przedmiotowego przedsiewziecia.
Wskazana umowa zawarta zostata w tzw. systemie ,zaprojektuj i wybuduj” (co oznacza, ze
obowigzkiem KONTUR BUDOWNICTWO jest zaréwno przygotowanie kompletnego projektu
budowlanego jak i prawidtowe wykonanie obiektu budowlanego zgodnie z projektem budowlanym
i pozwoleniem na budowe). Z tytutu prawidtowej realizacji przedmiotu opisywanej umowy KONTUR
BUDOWNICTWO przystugiwa¢ bedzie wynagrodzenie w wysokosci 4 688 630,00 zt netto (przy
czym kwota wynagrodzenia netto jest kwotg ryczattowg i nie moze zosta¢ zmieniona poza
wypadkami okreslonymi zawartg umowa). Rozliczenie z KONTUR BUDOWNICTWO odbywa sie
etapami (po uzyskaniu ostatecznego pozwolenia na budowe, a nastepnie stosownie do postepu
robot, az do ich ukoniczenia (przy czym Spétka bedzie uprawniona do zatrzymania gwarancyjnego
w 1fgcznej kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10% wartoSci wynagrodzenia KONTUR
BUDOWNICTWO)). Zgodnie z zawartg umowg termin zakonczenia opisanego powyzej zadania
inwestycyjnego zaplanowany zostat na koniec sierpnia 2026 roku. W okresie sprawozdawczym w

ramach przedmiotowej umowy roku do wydatkowano 1 125 903,07 zt.

2.11.8. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw

trwatych

Na dzien 31
trwatych.

marca 2026 roku w Grupie nie wystgpity istotne zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow

2.11.9. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Na dzien 31

marca 2026 roku w Grupie nie wystgpily istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

2.11.10. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity korekty btedéw zesztych okreséw.
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2.11.11. Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktore majg istotny wpltyw na wartos¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan
finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci
godziwej, czy w skorygowanej cenie nabycia

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia objete niniejszym punktem.

2.11.12. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan
naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia objete niniejszym punktem.

2.11.13. informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke zalezng od niego jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe
Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty charakter zwigzany z biezaca dziatalno$cig gospodarczg spotek
z Grupy i zawierane byly na warunkach rynkowych i po cenach nieobiegajgcych od cen stosowanych
w transakcjach pomiedzy podmiotami niepowigzanymi. Transakcje w Grupie podlegaty eliminacjom

konsolidacyjnym w procesie konsolidacji.

2.11.14. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz zmiany w klasyfikacji aktywoéw
finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych oraz nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany

celu lub wykorzystania tych aktywow.

2.11.15. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia objete niniejszym punktem.

211.16. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, #tacznie
i w przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Uchwatg nr 1/05/2026 z dnia 22 maja 2026 roku, Zarzad Spoétki zarekomendowat podziat zysku netto za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 38 535 687,82 zi, tak aby: (i)
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy kwote 12 173 150,00 zt, co daje kwote 0,55 zt na jedng akcje, natomiast
(ii)) na kapitat zapasowy Spotki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczy¢ kwote 26 362 537,82 zt. Zarzad Spotki
proponuje ustali¢ dzien 6 lipca 2026 roku jako dzieh dywidendy oraz dzien 15 wrzesnia 2026 roku jako termin

wyptaty dywidendy.
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W dniu 25 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spofki
dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
w ktorej pozytywnie zaopiniowata opisany powyzej wniosek Zarzgdu w przedmiocie dokonania podziatu zysku

netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

2.11.17. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone
sprawozdanie finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, ktére mogg w znaczacy sposoéb
wplynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy

Po dniu, na ktéry sporzgdzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, Emitent (w tym w ramach
konsorcjum, ktérego jest liderem) zawart kolejne istotne umowy, ktérych przedmiotem sg m.in. dostawy odziezy
dla stuzb mundurowych (w tym m.in. umowy dotyczace dostaw kurtek zimowych z podpinkg, dostaw
zasobnikow dla piechoty gorskiej na rzecz Skarbu Panstwa — 3 Regionalnej Bazy Logistycznej). Szczegotowe
informacje o przedmiocie o wartosci i gtéwnych postanowieniach tych uméw Emitent zawart w stosownych

raportach biezgcych publikowanych przez Spotke. Najwazniejsze z nich opisano takze w rozdziale 8 (ponizej).

Nadto po dniu, na ktéry sporzgdzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, Spoétka (poprzez swoj

podmiot zalezny tj. Arlen Silesia) dokonata inwestycji w ALVI (szczegdtowo opisang w punkcie 2.3. powyzej).

2.11.18. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,
ktore nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W odniesieniu do zobowigzania warunkowego zwigzanego z roszczeniem Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
(,PFR”) wobec Spétki, objetego postepowaniem sgdowym, ktére toczyto sie przed Sgdem Okregowym
w Warszawie, XXV Wydziatem Cywilnym jako sgdem pierwszej instancji (szczegétowo opisanym w punkcie
10 ponizej), wskazac nalezy, ze w dniu 25 wrzesnia 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie, XXV Wydziat
Cywilny wydat wyrok, w ktérym oddalit powédztwo PFR w catosci. W dniu 10 pazdziernika 2025 roku PFR ztozyt
whniosek o doreczenie pisemnego uzasadnienia wyroku. W dniu 28 stycznia 2026 roku Spotce zostat doreczony
wyrok Sadu | instancji z pisemnym uzasadnieniem. Nadto, w dniu 28 stycznia 2026 roku, petnomocnikowi Spotki
zostato doreczone zawiadomienie z Sgdu Apelacyjnego w Warszawie, V Wydziat Gospodarczy, o skladzie
rozpoznajgcym sprawe z powddztwa PFR przeciwko Spoétce, z czego wnioskowaé nalezy, ze PFR ztozyt
apelacje od opisywanego powyzej wyroku sadu pierwszej instancji, przy czym apelacja ta, na dzien

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie zostata doreczone Spoéice.

W zwigzku z tym, ze na dzien publikacji niniejszego raportu, wskazany wyrok nie jest prawomocny, nie wptywa

on na zmiane zobowigzan warunkowych wykazanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu.

2.11.19. Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wptyna¢ na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego Grupy

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym raporcie istotne zdarzenia lub czynniki

mogace w znaczacy sposob wptynaé ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy.
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2.12. Zarzad i Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym raportem okresowym, w tym na dzien 31 marca 2026 roku

oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzgdu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:
a. Andrzej Tabaczynski — Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym raportem okresowym, w tym na dzien 31 marca 2026 roku

oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Jerzy Staniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Bogdan Dziewulski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiestaw Kaczmarek — Czionek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)
Joanna Teresa Gieorgijewska — Czionkini Rady Nadzorczej

Jerzy Koniecki — Cztonek Rady Nadzorczej (i Przewodniczacy Komitetu Audytu)
Jerzy Pazura — Czionek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)

@ = o a o T p

Marcin Dobrzanski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym raportem okresowym, w tym na dzien 31 marca 2026 roku

oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Spotki byli:

a. Agnieszka Stefanska — prokura samoistna,

b. Marcin Kuhnke — prokura samoistna.

2.13. Akcjonariat

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, na koniec okresu sprawozdawczego (tj. na dzien 31 marca 2026 roku) oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 213 300,00 zt i dzieli sie na

22 133 000 akc;ji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1) 21 120 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

2) 1 013 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B1, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Wszystkie akcje Spotki, poczgwszy od dnia 24 czerwca 2025 roku, sg wprowadzone do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez GPW.
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2.13.1. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta

Ponizszy wykres i tabela przedstawiajg (zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta) akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnych Zgromadzeniach Spétki (bezposrednio i posrednio) na dzien 31

marca 2026 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu:

AkcjonariatArlen S.A.

60,09%

= A T. FUNDACJARODZINNA = Fundusze zarzadzane przez TFI PZU S.A. Pozostali

Udzial w ogdlnej

Liczba Udziat Liczba gloséwna . . A
. . . . liczbie gtoséw na
Akcjonariusz posiadanych w kapitale EUN Walnym
akcji [szt.] zakiadowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu

AT Fundacia | 45556 000 60,09% 13 300 000 60,09%
Rodzinna
Fundusze zarzgdzane 0 o
orzez TFI PZU S.A** 1698 252 7,67% 1698 252 7,67%
Pozostal 7134 748 32,24% 7134 748 32,24%
akcjonariusze
Razem 22 133 000 100% 22 133 000 100%

*A.T. Fundacja Rodzinna jest podmiotem, w ktérym Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgadu Spotki) jest
fundatorem, beneficientem i Prezesem Zarzgdu

**dotyczy tgcznej liczby akcji posiadanych przez nastepujgce fundusze zarzgdzane przez TFl PZU S.A.
z siedzibg w Warszawie: (i) PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, (ii) inPZU Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (poprzednio inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty) oraz (i) PPK inPZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (stosownie do wykazu o0s6b uprawnionych do udziatu
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktore odbyto sie w dniu 20 listopada 2025 roku, uzyskanego
Z Krajowego Depozytu Papieru Wartosciowych)
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Odnoszac sie do wymogu wskazania zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta, Emitent
wskazuje, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta od dnia 24 kwietnia 2026 roku tj. dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego Emitenta (ij. skonsolidowanego raportu rocznego za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku) do dnia publikaciji niniejszego raportu nie nastagpity zmiany w strukturze

wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta.

2.13.2. Informacje o stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce

i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu:

Udziat w ogolnej
liczbie gloséw na
Walnym
Zgromadzeniu

Liczba Liczba gtosow

Akcjonariusz posiadanych Udziat w kapitale
.. zaktadowym
akcji [szt.]

na Walnym
Zgromadzeniu

Zarzad Emitenta

Andrzej Tabaczynski —
Prezes Zarzadu 13 300 000 60,09% 13 300 000 60,09%
(posrednio)*
Rada Nadzorcza Emitenta
Joanna Teresa
Gieorgijewska -
Czion?(ijni Rady 80 000 0,36% 80 000 0,36%
Nadzorczej
Jerzy  Staniewski -
Przewodniczgcy Rady 31500 0,14% 31 500 0,14%
Nadzorczej

*dotyczy akcji posiadanych przez A.T. Fundacja Rodzinna, w ktérej Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgdu
Spotki) jest fundatorem, beneficientem i Prezesem Zarzgdu
Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta inne osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji

Emitenta ani uprawnien do nich na dzien publikacji niniejszego raportu.

Odnoszac sie do wymogu wskazania zmian w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce
Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, Emitent wskazuje, ze zgodnie
z najlepszg wiedzg Emitenta od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Emitenta (ij.
skonsolidowanego raportu rocznego za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku) do
dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce Emitenta. Emitent przedstawia w ponizszej tabeli zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien 24 kwietnia 2026 roku, tj. na dzieh przekazania

poprzedniego raportu okresowego Emitenta:
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Udziatl w ogdlnej
liczbie gloséw na
Walnym
Zgromadzeniu

Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow
na Walnym

zaktadowym Zgromadzeniu

Akcjonariusz posiadanych
akcji [szt.]

Zarzad Emitenta

Andrzej Tabaczynski —
Prezes Zarzadu 13 300 000 60,09% 13 300 000 60,09%
(posrednio)*
Rada Nadzorcza Emitenta
Joanna Teresa
Gieorgijewska -
Ctonkini Rady 80 000 0,36% 80 000 0,36%
Nadzorczej
Jerzy  Staniewski —
Przewodniczacy  Rady 31500 0,14% 31 500 0,14%
Nadzorczej

*dotyczy akcji posiadanych przez A.T. Fundacja Rodzinna, w ktérej Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgdu
Spotki) jest fundatorem, beneficientem i Prezesem Zarzgdu

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta inne osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadaty akcji

Emitenta ani uprawnien do nich na dzien 24 kwietnia 2026 roku.

3. Dziatalnosé Grupy w okresie sprawozdawczym oraz sytuacja operacyjna

i finansowa Grupy Kapitalowej Arlen

Grupa Arlen prowadzi dziatalnos¢ w segmencie specjalistycznej odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia
osobistego dla polskich i zagranicznych stuzb mundurowych (w tym: wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne,
Policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna, stuzby mundurowe innych panstw itp.), jak réwniez w
segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej (tzw. imagewear) i ostrzegawczej na rynku polskim oraz
europejskim. Oprdcz tego Grupa jest rowniez wiodgcym w Polsce producentem tkanin specjalistycznych —
gtéwnie laminowanych i plecakowych, do wytwarzania odziezy ochronnej i wyposazenia indywidualnego dla
stuzb mundurowych. Grupa Kapitatowa Arlen dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym, integrujac w
swojej dziatalnosci produkcje wyrobdéw gotowych — odziezy ochronnej i plecakéw oraz tkanin, co lokuje jg pod
tym wzgledem w grupie niewielu podmiotéw w branzy w Europie dziatajgcych w tym modelu. Jednoczesnie, w
przypadku koniecznosci pozyskania dodatkowych kompetencji wytwérczych (do produkcji produktéw, ktérych
Grupa nie produkuje samodzielnie np. plecakoéw czy butéw), niektére z kontraktéw, Grupa realizuje rowniez w
modelu podwykonawczym we wspotpracy z ustugodawcami lub tez konsorcjantami. Do najwazniejszych
odbiorcow i potencjalnych odbiorcéw, do ktérych Grupa Arlen adresuje swg oferte nalezg polskie i zagraniczne
stuzby mundurowe oraz podmioty gospodarcze ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in. paliwowego i
chemicznego oraz rentalu (wynajmu odziezy). Kluczowymi zewnetrznymi dostawcami Grupy sg w obszarze
produkcji tkanin — producenci przedzy i membran odziezowych, za$ w obszarze produkcji odziezy -
podwykonawcy (inne przedsiebiorstwa szwalnicze) oraz renomowani producenci tkanin i dodatkéw krawieckich

w Polsce i Europie.
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Produkcja tkanin w spotce Optex S.A. zaspokaja w duzej mierze wiasne zapotrzebowanie na tkaniny Grupy
Arlen, czyniac jg jednym z nielicznych w Polsce i Europie pionowo zintegrowanych dostawcéw w sektorze
tekstylno-odziezowym. Grupa Arlen kieruje swojg oferte niemal wytgcznie do odbiorcéw profesjonalnych, a
sprzedaz detaliczna jest marginalna. Kontrakty realizowane przez Grupe na rzez klientéw profesjonalnych z
sektora publicznego: (i) na rynku polskim (podmioty nalezace do Skarbu Panstwa lub tez posrednio lub
bezposrednio kontrolowane przez Skarb Panstwa) oraz (ii) rynkach zagranicznych (stuzby mundurowe innych
panstw) zawierane sg gtéwnie w trybie ustawy — Prawo zamoéwien publicznych (lub odpowiednich przepisow
regulujgcych zaméwienia publiczne w poszczegoélnych krajach). W okresie pierwszych trzech miesiecy 2026
roku udziat przychodéw realizowanych z tytutu kontraktéw bedacych wynikiem wspétpracy ze statio fisci Skarbu
Panstwa, a takze z podmiotami posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panstwa w strukturze
przychodoéw ze sprzedazy Grupy Arlen wynosit 12,9%. Jednakze udziat ten zwigzany jest z sezonowoscig
przychodow Grupy Kapitatowej Arlen (opisang w punkcie 2.11.2.), Spotka nie uzyskata jeszcze gtéwnych
przychodéw z umow zawartych z odbiorcami z segmentu podmiotéw nalezgcych do Skarbu Panstwa lub tez
posrednio lub bezposrednio kontrolowanych przez Skarb Panstwa w tym w szczegdlnosci najistotniejszych
umoéw opisanych w rozdziale 8 ponizej. Biorgc pod uwage wolumen zawartych umoéw dostaw nalezy zatozy¢,
ze w kolejnych okresach sprawozdawczych udziat przychoddéw realizowanych z tytutu kontraktéw bedgcych
wynikiem wspoipracy ze statio fisci Skarbu Panstwa, a takze z podmiotami posrednio lub bezposrednio
kontrolowanymi przez Skarb Panstwa w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Grupy Arlen znaczgco wzrosnie.
Strategia Grupy Emitenta nie zaktada rozwoju dziatalnosci w segmencie detalicznym dla odbiorcow
indywidualnych.

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu Grupa kontynuowata dziatalno$¢ w podstawowych
segmentach, realizujgc dotychczas ztozone zamdéwienia oraz zdobywajgc nowe zamowienia, zarébwno na
odziez ochronng, kurtki zimowe oraz puchowe i wyposazenie indywidualne dla stuzb mundurowych, w tym
gtéwnie wojska polskiego, jak réwniez dla klientéw z sektora prywatnego, takie jak odziez trudnopalna, odziez

typu imagewear.

3.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Arlen oraz Jednostki

Dominujacej Arlen S.A.

Odnotowany w pierwszym kwartale 2026 roku (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2025) spadek
przychoddéw w segmencie odziezy ochronnej i plecakéw o 33,3 min PLN (-70,4% rdr) spowodowany byt giéwnie
realizacjg w 2025 roku trzyletniej umowy na dostarczenie plecakéw dla Wojska Polskiego w pierwszym kwartale
2025 roku na kwote 22,6 min PLN. W pierwszym kwartale 2025 Grupa dodatkowo zrealizowata dostawy do
krajow Unii Europejskiej na kwote 8,0 min PLN (umowa wieloletnia z 2024 roku). W pierwszym kwartale 2026
nie byto analogicznych zamoéwien. Ponadto w okresie poréwnawczym Grupa zrealizowata zaméwienie na kurtki
na kwote 2,5 min PLN. kgczna wartos¢ pozyskanych zaméwien na ten asortyment juz po pierwszym kwartale

2026 rok przewyzsza tgczna realizacje w 2025 roku.

Zdarzenia te spowodowaty pogtebienie straty netto segmentu za pierwszy kwartat z 2,5 min PLN w 2025 do
10,7 min PLN w 2026 roku.
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Brak realizowanych dostaw w segmencie odziezy ochronnej i plecakédw w pierwszym kwartale 2026 roku
przetozyt sie wprost na wyniki segmentu tkanin, bedgcego gtéwnym dostawcag surowcéw wykorzystywanych do

produkcji odziezy i plecakow.

Osiggniete przychody segmentu w kwocie 8,4 min PLN byty nizsze o 17,2 min (-67,1% rdr) niz w okresie
poréwnywalnym 2025 roku. W rezultacie segment ponidst strate netto w wysokosci 1,7 min PLN wobec zysku

na poziomie 4,4 min w pierwszym kwartale 2025 (-6 min rdr).

Na poziomie skonsolidowanym Grupa zanotowata spadek przychodéw o 37,3 min PLN (-63,6% rdr), spadek
zysku ze sprzedazy o 13,9 min PLN, oraz strate netto w wysokosci 12,4 min PLN wobec zysku 1,9 min PLN w

pierwszym kwartale 2025.
3.2. Wskazniki finansowe

0d 01.01.2026 od 01.01.2025  zmiana

Wskazniki rentownosci Grupy Arlen

do 31.03.2026 do 31.03.2025

Rentownos¢ brutto na sprzedazy -4,3% 22,1% -26,5 p.p.
Rentownos¢ EBITDA -49,8% 8,3% -58,1 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -58,0% 4,9% -62,8 p.p.
Rentownosé brutto -55,0% 5,3% -60,3 p.p.
Rentownos¢ netto -55,9% 3,2% -59,1 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) -4,8% 0,7% -5,5 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -3,5% 0,5% -4.1 p.p.

od 01.01.2026 od 01.01.2025 zmiana
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Ptynnos¢ biezaca 5,8 48| 20,4%
Plynno$¢ szybka 4,3 40| 7,4%

Wskazniki ptynnosci Grupy Arlen
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0d 01.01.2026 od 01.01.2025  zmiana

Wskazniki rentownosci Arlen S.A.

do 31.03.2026  do 31.03.2025

Rentownos¢ brutto na sprzedazy -30,6% 7,2% -37,8 p.p.
Rentownos¢ EBITDA -77,5% 0,6% -78,0 p.p.
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -83,9% -1,3% -82,6 p.p.
Rentownosé brutto -79,3% -0,9% -78,4 p.p.
Rentownos¢ netto -79,5% -0,8% -78,8 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) -5,1% -0,2% -4,9 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -4,5% -0,2% -4,3 p.p.

od 01.01.2026 od 01.01.2025 zmiana
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Ptynnos¢ biezaca 5,6 29| 97, 7%
Ptynnos¢ szybka 4,3 2,5| 70,8%

Wskazniki ptynnosci Arlen S.A.

Ocena rentownosci odpowiednio Grupy i Spétki zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane

wskazniki:

e rentowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

o rentownos¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy;

o rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;

e rentowno$¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e rentownos$¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

o stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu);

e stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu);

e ptynnos¢ biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe;

e plynnosc¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)

/ zobowigzania krétkoterminowe.

Ujemna warto$¢ wskaznikédw wynikowych i dotyczgcych rentownosci dla Grupy i dla Arlen SA jest pochodng
rozktadu sprzedazy (termindw realizacji kontraktéw). Jak wspomniano w pkt. 3.1. w pierwszym kwartale 2026
Grupa nie realizowata zadnych dostaw wynikajgcych z uméw wieloletnich, co spowodowato wyrazny spadek
sprzedazy w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego. Wskazniki dotyczgce ptynnosci wskazujg jeszcze lepsza

sytuacje finansowa Grupy i Spotki w stosunku do okresu poréwnywalnego.
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3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Kapitatowej Arlen byty typowymi transakcjami
handlowymi zawieranymi na warunkach rynkowych (zgodnie z punktem 2.11.13. powyzej) i zwigzane byty ze
zwyklg dziatalnoscig, odpowiednio, Emitenta i poszczegolnych podmiotéw powigzanych. Spétki nalezgce do
Grupy Kapitalowej Arlen nie zawieraly w okresie sprawozdawczym istotnych transakcji z podmiotami

powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi to przede wszystkim zakup przez Arlen S.A. tkanin oraz laminatéw od
Optex S.A., zakup przez Arlen S.A. ustug produkcyjnych od Tailor ATG sp. z 0.0. oraz od Arlen-TEC sp. z 0.0.,
a takze dzierzawa przez Arlen-TEC sp. z 0.0. oraz przez Tailor ATG sp. z 0.0. obiektéw produkcyjnych a takze

maszyn i urzgdzen od Arlen S.A.

4. Strategia Grupy Kapitatowej

4.1. Strategia rozwoju

W Grupie Kapitatowej Arlen ani w Spéice nie przyjeto formalnej strategii, natomiast gtdwnym celem
strategicznym Grupy Kapitatowej Arlen jest osiagniecie pozycji lidera wsrdéd europejskich producentow
specjalistycznej odziezy ochronnej — szczegdlnie odziezy wodoodpornej i paroprzepuszczalnej, jak rowniez
innych profesjonalnych $rodkéw wyposazenia i ochrony osobistej, tj. plecakéw (zasobnikéw), obuwia
specjalistycznego, kamizelek kuloodpornych i rekawic przeznaczonych dla stuzb mundurowych (wojsko,
Policja, stuzby specjalne, Straz Graniczna, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna i Straz Ochrony

Kolei) w obszarze rynku przetargowego.

Aby osiggngé powyzszy cel Grupa planuje intensyfikacje dotychczasowych dziatan, obejmujacych

w szczegolnosci:

a) utrzymanie innowacyjnosci technologicznej i efektywnosci kosztowej wytwarzanych wyrobéw,

b) poszerzenie gamy wytwarzanych wyrobow gotowych o nowe grupy produktowe: kamizelki
taktyczne, odziez ochronng dla Strazy Pozarnej, nowe systemy maskujgce-siatki oraz obuwie,
rekawice i bielizne termoaktywng dla stuzb mundurowych,

c) uruchomienie wytwarzania we wtasnym zakresie zaawansowanych technicznie materiatow (tkaniny

trudnopalne, dzianiny do laminatéw o wysokich parametrach uzytkowych),

d) wdrozenie do produkcji wiasnej nowych technologii procesowych (w obszarze laminacji tkanin

i druku rotacyjnego mokrego),

e) ekspansje dziatalnosci na rynkach europejskich w zakresie odziezy ochronnej i wyposazenia

indywidualnego,

f) elastyczng wspotprace w ramach konsorcjow i mozliwe przejecia innych podmiotow.
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Grupa Kapitatowa Arlen nie prowadzi prac rozwojowych w rozumieniu przepiséw MSR 38 ,Wartosci
niematerialne”. W ramach Grupy Kapitalowej Arlen prowadzone sg prace badawcze, majgce na celu
opracowywanie nowej generacji tkanin, tkanin powlekanych i laminatéw oraz konstrukcji wyrobéw odziezowych,
w tym odziezy mundurowej, odziezy ochronnej oraz butéw. Grupa posiada rozbudowany dziat badawczy
w obszarze tkanin (prowadzony w ramach spétki Optex S.A.) oraz wiasne biuro konstrukciji odziezy (dziatajgce
w ramach spétki Arlen S.A.), skupiajace doswiadczonych specjalistéw, posiadajgcych doswiadczenie
w realizacji wielu réznych typdw wzoréw odziezy o réznorodnym zastosowaniu oraz unikalne kompetencje na

rynku krajowym.

Spotka zalezna Emitenta Optex S.A., bedgca producentem tkanin i dzianin, koncentruje prace badawcze na
powiekszeniu portfolio produktowego w zakresie kluczowych wyrobéw, tj. zaawansowanych technologicznie
tkanin, przeznaczonych do zastosowania w wyrobach odziezowych (gtdwnie dla stuzb mundurowych),
obuwniczych, oraz w wyrobach wyposazenia wojskowego (plecaki), a takze wyrobach technicznych

przeznaczonych do zastosowania w przemysle, w tym wyrobach filtracyjnych.

W wyniku prowadzonych prac Optex S.A. opracowat tkaniny, dzianiny i laminaty (2-laminaty, 3-laminaty,
4-laminaty) przeznaczone do produkcji odziezy ochronnej mundurowej nowej generacji o bardzo wysokich
parametrach ochronnych i uzytkowych (m.in. w zakresie wysokiej odpornosci mechanicznej, w tym odpornoscig
na $cieranie i zabrudzenia, wysokiej wodoszczelnosci (unikalne mozliwosci uszczelnienia szwow) i bardzo
dobrej przepuszczalnosci pary wodnej) przeznaczone dla stuzb mundurowych. Ponadto, spdtka Optex S.A.

opracowata mozliwo$¢ druku na tkaninach dowolnego wzoru kamuflazu na oferowanych produktach.

Grupa Kapitatowa Arlen jest w trakcie prac nad wprowadzeniem na rynek dzianin przeznaczonych na wysoce
zaawansowang technicznie bielizne termoaktywna, ktére bedg mogty byé stosowane zaréwno w wyrobach

mundurowych, jak i na rynku komercyjnym.

4.2. Strategia w zakresie ESG

Grupa Arlen w ramach prowadzonej dziatalnosci stale rozwija swoje standardy i praktyki srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze (ESG) implementujgc dziatania majgce na celu zmniejszenie jej wptywu na srodowisko
naturalne oraz przyktadajgc duzg wage do zapewnienia i utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
prowadzonych proceséw produkcyjnych. Za najbardziej istotne obszary bezposredniego wptywu spotek z Grupy
Arlen na otoczenie uznane zostaty: wykorzystanie energii elektrycznej i paliw oraz zwigzana z tym emisja gazow
cieplarnianych, zuzycie surowcéw i materiatdw oraz wytwarzane w toku produkcji odpady. W celu ograniczenia
wplywu wyzej wymienionych obszaréw na $rodowisko naturalne Spotka podjeta dziatania majgce na celu
identyfikacje i ocene aspektow srodowiskowych, monitorowanie istotnych aspektéw srodowiskowych w ramach
ISO 14001:2015 oraz wiasciwe utrzymanie infrastruktury produkcyjnej, jak rowniez pozyskiwanie wymaganych
przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa pozwoleh, zezwoleh i koncesji. Spotki z Grupy Kapitatowej
Arlen, prowadzg biezgcy monitoring i ocene ryzyk w obszarze srodowiska naturalnego oraz podejmujg dziatania
zapobiegawcze ukierunkowane na eliminacje potencjalnych zagrozen. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy

nie miaty miejsca ani incydenty, ani wypadki srodowiskowe, a spétki z Grupy Kapitatowej Arlen spetniajg
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wszystkie normy srodowiskowe oraz posiadajg niezbedne zgody i licencje srodowiskowe wymagane w ramach

prowadzonej dziatalnosci.

W codziennym zarzadzaniu operacyjnym kluczowe znaczenie ma Zintegrowany System Zarzadzania,
obejmujgcy: system zarzadzania jakoscig wg 1ISO 9001:2015 oraz system zarzgdzania srodowiskowego wg
ISO 14001:2015. Wdrozenie i ciggte doskonalenie przez Spétke systemu zarzadzania jakoscig spetniajgcego
wymagania AQAP 2110:2016 zostato potwierdzone przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej. Stosowne polityki, procedury i procesy szczegdtowo regulujg sposdb postepowania zwigzany

z jakoscig, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wptywem na otocznie spoteczne i przyrodnicze.

Na date niniejszego raportu nie istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle witdkienniczym dajace
mozliwos¢ produkcji bezodpadowej, natomiast Grupa Kapitatowa Arlen prowadzi statg kontrole ilosci
wytwarzanych odpaddw i tworzy rozwigzania organizacyjne i techniczne zmierzajgce do zminimalizowania ich
skali. Z racji na charakterystyke zamowien publicznych produkowana ilos¢ asortymentu odpowiada zamowionej

ilosci towaru, co znaczgco zmniejsza ilos¢ odpaddw.

W obiektach budowlanych Grupy prowadzone sg réwniez przedsiewziecia proekologiczne, zwigzane miedzy
innymi z inwestycjami w infrastrukture energetyczng — montaz paneli fotowoltaicznych, czy tez prac zwigzanych
z termomodernizacjg budynkow. W latach 2022 - 2025 Grupa przeznaczyta ok. 40 min PLN na inwestycje

w modernizacje i termoizolacje budynkéw, co przyczynito sie do zmniejszenia zuzycia energii.

W spotkach nalezgcych do Grupy Arlen przestrzega sie zasad prowadzenia prawidtowej gospodarki maszynami
i urzgdzeniami produkcyjnymi. Wszystkie maszyny i urzadzenia spetniajg wymagania BHP oraz ochrony
Srodowiska w zakresie ich technicznego zabezpieczenia i wyposazenia, posiadajg wymagane certyfikaty
i deklaracje zgodnosci dopuszczajace je do uzytkowania. Prowadzona jest rowniez modernizacja i wymiana
posiadanego parku maszynowego pozwalajgca na zwiekszenie efektywnosci produkcji i redukcji zuzycia

surowcow i energii.

W celu ochrony zdrowia pracownikéw monitorowane sa, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami,
warunki srodowiska pracy. W 2025 roku zostaty przeprowadzane pomiary srodowiskowe odpowiednie do
specyfiki produkcji w poszczegdlnych spotkach Grupy, obejmujgce miedzy innymi pomiary hatasu, zapylenia,
drgah mechanicznych o ogdélnym dziataniu na organizm cztowieka oraz natezenia oswietlenia. Pracownikom
pracujgcym w narazeniu na czynniki szkodliwe i niebezpieczne w miejscu pracy zapewniono odpowiednio

dobrane srodki ochrony indywidualne;.

W dniach 24—-26 wrzesnia 2025 roku w Spétce zostat przeprowadzony audyt Amfori BSCI. Certyfikacja Amfori
BSCI dotyczy zgodnosci z miedzynarodowymi standardami spotecznymi i etycznymi w produkcji, w tym
przestrzegania praw pracowniczych, warunkdéw pracy oraz ochrony srodowiska. Audyt zostat przeprowadzony
przez firme SGS w formule poizapowiedzianej. Spotka uzyskata najwyzszg mozliwg ocene ,A” we wszystkich
13 obszarach oceny, m.in. w zakresie systemu =zarzgdzania spotecznego, ochrony pracownikéw,
przeciwdziatania dyskryminacji, wynagrodzen, czasu pracy, BHP oraz etycznego zachowania biznesowego.
Audyt nie wykazat zadnych nieprawidtowosci ani obszaréw wymagajgcych poprawy. Wynik audytu jest wazny
do 13 pazdziernika 2027 roku.
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W obszarze zapotrzebowania energetycznego w poszczegodlnych spétkach z Grupy podejmowane sg
konsekwentne dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie wptywu na

srodowisko naturalne
OPTEX S.A.

Producent tkanin, spétka Optex S.A., inwestuje w odnawialne zrédta energii. Na terenie zaktadu dziata
instalacja fotowoltaiczna o mocy 1 MWp, ktéra znaczaco ogranicza emisje CO, i wspiera samowystarczalnosc

energetyczna.
TAILOR-ATG sp. z 0.0.

Firma Tailor-ATG sp. z 0.0. wdrozyla rozwigzania wspierajgce elektromobilno$¢ - na terenie spoétki dziata

dwustanowiskowa stacja tadowania pojazddw elektrycznych, ktéra umozliwia zrownowazony transport zarébwno

pracownikom, jak i partnerom biznesowym.
ARLEN-TEC sp. z o0.0.

Spotka Arlen-Tec sp. z o0.0. posiada certyfikat ISO 9001:2015-10, potwierdzajgcy wdrozenie wysokich

standardéw zarzgdzania jakoscig, ktore idg w parze z troskg o srodowisko naturalne.

Podsumowanie

Grupa Arlen aktywnie dziata na rzecz ochrony srodowiska, inwestujgc w zielong energie, odnawialne
zrédta, systemy zarzadzania srodowiskowego oraz nowoczesne rozwigzania wspierajgce elektromobilnos¢.
Dzieki tym dziataniom Arlen S.A. i spotki wchodzace w sktad Grupy nie tylko spetniajg najwyzsze standardy
jakosci i odpowiedzialnosci, ale takze realnie przyczyniajg sie do budowania bardziej zrbwnowazonej

przysztosci

Nadto, w dniu 1 pazdziernika 2025 roku, Zarzgd Spotki podjgt uchwate nr 01/10/2025, zatwierdzajgca Polityke
Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) jako dokument nadrzedny w
zakresie realizaciji strategii ESG. W ramach uchwaty zatwierdzono do wdrozenia komplet polityk szczegétowych

w trzech obszarach: srodowiskowym (E), spotecznym (S) i tadu korporacyjnego (G), obejmujacych:

e Polityke Srodowiskowg — Polityka Srodowiskowa okre$la zasady minimalizowania wptywu Spétki na
Srodowisko, obejmujgc m.in. racjonalne gospodarowanie zasobami, redukcje emisji, gospodarke
odpadami oraz stosowanie zasad cyklu zycia wyrobéw. Dokument ustanawia funkcjonowanie Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z ISO 14001 i naktada obowigzek regularnej identyfikacji i
monitorowania aspektow Srodowiskowych, a takze wdrazania dziatan prewencyjnych, naprawczych i
doskonalacych;

e Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy — Polityka BHP definiuje ramy ochrony zdrowia i zycia
pracownikéw poprzez identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka zawodowego, wiasciwy dobdr Srodkow

ochrony oraz zapewnienie szkolen i bezpiecznej organizacji pracy. Dokument ustanawia obowigzki
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pracodawcy i pracownikéw, procedury reagowania na wypadki i sytuacje potencjalnie wypadkowe oraz
zasady ciaggtego doskonalenia kultury bezpieczenstwa;

o Polityke Antymobbingowag i Antydyskryminacyjng wraz z procedurg przeciwdziatania mobbingowi i
nieréwnemu traktowaniu — Polityka zakazuje jakichkolwiek form mobbingu, molestowania i dyskryminaciji,
okreslajgc zasady réwnego traktowania oraz katalog zachowan niedozwolonych. Towarzyszgca procedura
reguluje sposéb zgtaszania naruszeh, prowadzenie postepowania wyjasniajgcego, ochrone zgtaszajgcego
i Swiadkéw, a takze dziatania naprawcze oraz srodki dyscyplinarne wobec sprawcow

o Polityke Réznorodno$ci i Inkluzywnosci — Polityka wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na
szacunku, rownosci i integracji, promujgc rowne szanse w zakresie rekrutacji, wynagradzania, rozwoju
i awanséw. Dokument przewiduje eliminacje barier systemowych, stosowanie jezyka inkluzywnego,
udzielanie racjonalnych usprawnieh oraz szczegodlng odpowiedzialnos¢ menedzerdw za ksztattowanie
otwartego i niedyskryminujgcego srodowiska pracy;

e Polityke Poszanowania Praw Cziowiek — Polityka stanowi zobowigzanie Spétki do przestrzegania
standardéw ONZ, ILO i OECD, w tym zakazu pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludzmi. Dokument
okresla minimalne wymagania wobec dostawcow, zasady audytow spotecznych oraz ramy oceny ryzyk w
tancuchu dostaw, a takze promuje ochrone godnosci, réwnego traktowania i bezpieczehstwa pracownikéw

o Kodeks Etyki — Kodeks Etyki opisuje fundamentalne wartosci Spofki, takie jak uczciwos$¢, transparentnoseé,
poszanowanie prawa i odpowiedzialno$¢ spoteczna, ktére obowigzujg wszystkich pracownikéw oraz
partneréw biznesowych. Dokument reguluje zasady postepowania w relacjach wewnetrznych i
zewnetrznych, zakazuje korupciji i konfliktu intereséw oraz okresla role Rzecznika ds. Etyki w nadzorze
nad przestrzeganiem standardéw;

e Polityke Antykorupcyjng— Polityka ustanawia zakaz wszelkich form korupcji, fapownictwa,
nieuzasadnionych swiadczen oraz nepotyzmu, regulujgc jednoczesnie zasady przyjmowania i wreczania
upominkow oraz prowadzenia reprezentacji. Dokument naktada obowigzek zgtaszania nieprawidtowosci,
okresla zasady wspoétpracy z instytucjami publicznymi i partnerami oraz wskazuje procedury prewencyjne
majgce na celu ograniczenie ryzyka nieetycznych dziatan;

e Polityke Antymonopolowg — Polityka zakazuje dziatarh ograniczajgcych konkurencje, takich jak zmowy
cenowe, podziat rynku czy naduzywanie pozycji dominujgcej i okresla zasady dozwolonej wspotpracy z
konkurentami. Dokument reguluje standardy prowadzenia komunikacji rynkowej, udziatu w przetargach
oraz pozyskiwania informacji rynkowych, zapewniajgc zgodnos¢ z przepisami prawa konkurenc;j;

o Kodeks Postepowania Dostawcow — Kodeks okresla wymagania wobec dostawcow w obszarach praw
cztowieka, etyki biznesowej, warunkdw pracy, bezpieczenstwa, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania
korupcji. Dostawcy sg zobowigzani do wdrazania systemoéw zgodnosci, monitorowania praktyk;

o Polityke Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw — Polityka definiuje zasady identyfikowania, zgtaszania
i eliminowania konfliktéw intereséw finansowych, rodzinnych oraz organizacyjnych mogacych wptywaé na
bezstronnos¢ decyzji. Ustanawia obowigzek transparentnosci, zakaz wykorzystywania stanowiska do
celéw prywatnych oraz mechanizmy zaradcze, w tym odsuniecie zadan lub eskalacje przypadkéw do
Zarzadu;

e Polityke dot. Sankcji — Polityka reguluje obowigzek przestrzegania sankcji gospodarczych, finansowych

i handlowych wynikajgcych z prawa polskiego, unijnego oraz regulacji miedzynarodowych (UE, ONZ,
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OFAC). Dokument nakfada na pracownikéw i dostawcéw obowigzek weryfikacji kontrahentéw pod katem
obecnosci na listach sankcyjnych oraz zakazuje wspétpracy z podmiotami objetymi sankcjami, przewidujgc
sankcje organizacyjne w przypadku naruszen;

o Polityke Whistleblowing wraz z procedurg zgtaszania naruszen i dziatan nastepczych — Polityka i procedura
okreslajg bezpieczne kanaty zgtaszania naruszen prawa, regulacji wewnetrznych lub zasad etyki,
gwarantujgc ochrone sygnalistow przed dziataniami odwetowymi. Dokument wskazuje tryb pracy Komisji
ds. Zgtoszen, zasady poufnosci, zakres mozliwych naruszen oraz obowigzek podejmowania dziatan

naprawczych w wyniku potwierdzonych zgtoszen.

Dokumenty te, dostepne takze na stronie internetowej Spétki w zaktadce Zréwnowazony rozwéj, obowigzujg
wszystkie jednostki organizacyjne (a takze Spoétka proponuje ich stosowanie partnerom biznesowym Spoiki),
a ich wdrozenie nadzoruje Zarzad oraz Dziat Prawny Spotki. Polityka CSR podlega corocznemu przegladowi
lub aktualizacji w przypadku istotnych zmian, a jej celem jest zapewnienie zgodnosci operacyjnej z

miedzynarodowymi standardami oraz budowanie trwatej wartosci dla interesariuszy.

Ponadto wskaza¢ nalezy, ze ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata Spétka, Spétka posiada
zindywidualizowany system kontroli wewnetrznej powigzany stricte z produkcjg, zakupami oraz logistykg
wyrobow na potrzeby odziezy specjalistycznej (w tym dla stuzb mundurowych), a takze certyfikacjg tych
wyrobow. System ten obejmuje wszechstronng branzowg wewnetrzng kontrole we wskazanych powyzej
obszarach, w tym w szczegodlnosci w zakresie spetnienia norm w ramach systemow takich jak 1ISO i AQAP
(dotyczgcego wymagan zapewnienia jakosci w kontraktach wojskowych), weryfikowang takze przez
zewnetrzne wiasciwe jednostki certyfikujgce i podmioty dziatajgce na ich zlecenie. W zwigzku z powyzszym
Spotka posiada zindywidualizowany system audytu wewnetrznego, dostosowany do rodzaju, skali oraz
specyfiki prowadzonej przez nig dziatalno$ci, zas kluczowe zasady funkcjonowania Spétki w obszarach
objetych audytem wewnetrznym sg regularnie weryfikowane przez zewnetrzne instytucje certyfikujgce i
podmioty dziatajgce na ich zlecenie (m.in. w odniesieniu do wskazanych systeméw takich jak 1SO i AQAP),
a takze Spdétka musi przechodzi¢ (co do zasady w cyklach 3-letnich) procedury recertyfikacji, obejmujace

ponowne sprawdzenie proceséw w poszczegolnych obszarach jej dziatalnosci.
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5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Nadrzednym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Arlen jest ograniczenie
zmiennosci przeptywow finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajgcych z ekspozycji spétek z Grupy na
réznego rodzaju ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowane;j
gotéwki w stosunku do ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost
wartosci rynkowej firmy. W dziatalno$ci gospodarczej spotek z Grupy Kapitatowej Arlen mozna wyrdznic

nastepujgce obszary ryzyka:

5.1. Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym

Grupy Kapitatlowej Arlen

5.1.1. Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem wtadzy publicznej
i specyfikg tego rodzaju zamowien, a takze z uzaleznieniem od wspoétpracy
z jednostkami Skarbu Panstwa (w szczego6lnosci wojskiem)

Na rynku polskim Grupa Kapitalowa Arlen realizowata, realizuje oraz zamierza realizowa¢ w przysztosci
zamoéwienia na rzecz podmiotow nalezgcych do Skarbu Panstwa lub tez kontrolowanych posrednio lub
bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegdlnosci wojska oraz stuzb mundurowych). Ponadto w 2025 roku
oraz w okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Arlen osiggata réwniez przychody z tytutu realizacji
zamoéwien dla kontrahentéw z rynku UE, w tym réwniez pahstwowych stuzb mundurowych (Niemcy, Czechy,
Belgia, Hiszpania, Litwa) oraz krajow zlokalizowanych poza UE (Szwajcaria, Norwegia). Zlecenia realizowane
na rzecz sektora publicznego (podmiotéw nalezgcych do Skarbu Panstwa lub tez posrednio lub bezposrednio
kontrolowanych przez Skarb Panstwa) lub tez stuzb mundurowych funkcjonujgcych w ramach struktur innych

panstw na rynkach zagranicznych majg dominujgcy udziat w strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej Arlen.

Wskaza¢ nalezy, ze w 2025 roku oraz w okresie sprawozdawczym jednostkami, z ktérymi wspotpracowata
Spotka i cata Grupa Kapitatowa Arlen, byty w szczegolnosci jednostki stanowigce statio fisci Skarbu Panstwa
(w szczegdlnosci jednostki wojskowe oraz stuzby mundurowe, sposrod ktérych najwiecej zamodwien

realizowano na rzecz 3 Regionalnej Bazy Logistycznej i 4 Regionalnej Bazy Logistycznej).

Przychody Grupy Kapitatowej Arlen, bedgce wynikiem wspétpracy ze statio fisci Skarbu Panstwa, a takze
podmiotami posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panstwa, ksztaltowaty sie w okresie
sprawozdawczym na poziomie "12,9% udziatu w skonsolidowanych przychodach Grupy. Jednakze udziat ten
zwigzany jest z sezonowoscig przychodéw Grupy Kapitatowej Arlen (opisang w punkcie 2.11.2.), Spoétka nie
uzyskata jeszcze gtdwnych przychoddéw z umoéw zawartych z odbiorcami z segmentu podmiotéw nalezgcych
do Skarbu Panstwa lub tez posrednio lub bezposrednio kontrolowanych przez Skarb Pahstwa w tym w
szczegolnosci najistotniejszych umow opisanych w rozdziale 8 ponizej. Biorgc pod uwage wolumen zawartych
umoéw dostaw nalezy zatozy¢, ze w kolejnych okresach sprawozdawczych udziat przychoddw realizowanych z

tytutu kontraktéw bedgcych wynikiem wspétpracy ze statio fisci Skarbu Panstwa, a takze z podmiotami
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posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panstwa w strukturze przychodéw ze sprzedazy
Grupy Arlen znaczgco wzrosnie.

Strategia Grupy Emitenta nie zaklada rozwoju dziatalnosci w segmencie detalicznym dla odbiorcow
indywidualnych.

Z uwagi na znaczny udziat przychodéw bedacych wynikiem wspétpracy z jednostkami nalezgcymi do Skarbu
Panstwa lub tez kontrolowanymi posrednio lub bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegdlnosci wojskiem
oraz stuzbami mundurowymi), ewentualne zakohczenie wspoipracy z tymi podmiotami spowodowatoby

znaczny spadek przychodéw Grupy Kapitatowej Arlen (w tym Spétki).

Materializacja ryzyka mogtaby nastgpi¢ miedzy innymi w przypadku:
1) odstgpienia przez dany podmiot od obowigzujgcych uméw dostawy w catosci lub w czesci,
w przypadkach i na zasadach okreslonych w danej umowie, zwigzanych przede wszystkim
z niewykonaniem lub nieprawidtowym wykonaniem przez Spoétke jej obowigzkéw wynikajgcych z danej
umowy (w szczegolnosci w zakresie terminowosci lub jakosci dostaw),

2) zaprzestania przez dany podmiot wspétpracy ze Spoétka na podstawie nowych umow.

Materializacja opisanego ryzyka mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki oraz catej Grupy

Kapitatowej Arlen, ich sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowg akcji Spoiki.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako

srednie.

5.1.2. Ryzyko solidarnej odpowiedzialnosci za zobowigzania kontrahentéw, z ktérymi
Spétka zawarta umowy konsorcjum Spétka jest strong uméw konsorcjum, na
podstawie ktérych wspodlnie z réznymi podmiotami (zaréwno polskimi jak i
zagranicznymi) przystepuje do przetargow i realizacji uméw o wykonanie zaméwienia
publicznego

Zgodnie z zawartymi umowami konsorcjum ich strony odpowiadajg wobec zamawiajgcego solidarnie za
prawidtowe wykonanie zamowienia publicznego, co nie wyklucza wzajemnych roszczen regresowych pomiedzy
stronami. Powyzsze moze skutkowaé odpowiedzialnoscig Spétki za zobowigzania powstate wskutek
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przez podmiot, z ktérym Spétka zawarta umowe

konsorcjum.

Ponadto w przypadku zaprzestania realizacji prac przez jednego czionka konsorcjum, pozostali cztonkowie
konsorcjum zobowigzani sg podjg¢ dziatania na rzecz przejecia zakresu prac takiego konsorcjanta.
Wstrzymanie realizacji prac przez innego cztonka konsorcjum moze spowodowac trudnosci w realizacji umowy

przez Spotke.
Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki, wyniki lub cene rynkowg akcji Spotki.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednig, a prawdopodobiehnstwo jego wystgpienia jako

srednie.
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5.1.3. Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Arlen

Rynek specjalistycznej odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia osobistego dla polskich i zagranicznych
stuzb mundurowych (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, Policja, Krajowa Administracja Skarbowa,
Straz Pozarna itp.), jak rowniez w segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej (tzw. imagewear)
i ostrzegawczej, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Arlen, jest silnie skorelowany z naktadami przeznaczanymi
z budzetu pahnstwa na obronnos$c¢ i bezpieczenstwo kraju, ktére w konsekwencji przektadajg sie bezposrednio
takze na wydatki w obszarze indywidualnego umundurowania i wyposazenia zotnierzy, policjantéw i jednostek
specjalnych. Tendencja ta dotyczy nie tylko stuzb mundurowych RP, ale takze innych panstw Europy. Wzrost
popytu na odziez ochronng i wyposazenie indywidualne dla tego sektora odbiorcéw wynika nie tylko
z programowego zwiekszania liczebnosci sit zbrojnych poszczegolnych panstw (w tym Polski), ale takze
tworzenia oraz odnawiania tzw. nienaruszalnej rezerwy zmagazynowanej na potrzeby powszechnej mobilizacji

w poszczegolnych panstwach.

Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ograniczenia naktadéw na obronnos¢ i bezpieczenstwo wydatki na
indywidulane wyposazenie stuzb mundurowych, w tym umundurowanie, mogg zosta¢ zmniejszone lub
odfozone w czasie, co z kolei moze negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, wyniki finansowe oraz perspektywy

rozwoju Grupy Kapitatowej Arlen lub cene rynkowg akcji Spotki.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych
Spotki

Spotka oraz jej istotny podmiot zalezny — Optex S.A. — sg stronami uméw kredytowych zawartych z Erste Bank
Polska S.A. (poprzednio Santander Bank Polska S.A.), na mocy ktérych spétki te zobowigzaty sie bez pisemne;j

zgody Erste Bank Polska S.A. (poprzednio Santander Bank Polska S.A.):

1. nie zbywaé oraz nie obcigza¢ aktywéw trwatych, ktérych wartos¢ w odniesieniu do jednej lub wiecej
transakcji zawartych w okresie krotszym niz 12 miesiecy przekracza réwnowarto$¢ 5.000.000,00 PLN,
2. nie udziela¢ pozyczek lub innego wsparcia finansowego podmiotom trzecim (w szczegdlnosci nie

obejmowac obligacji).

W zwigzku z powyzszymi ograniczeniami, istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie mogta zby¢, ani obcigzy¢ swoich
aktywow trwatych, zaciggna¢ zobowigzan finansowych, w tym kredytoéw, ani udzieli¢ pozyczek lub innego
wsparcia finansowego podmiotom trzecim. Jednakze, w trakcie dotychczasowej wspotpracy z Erste Bank
Polska S.A. (poprzednio Santander Bank Polska S.A.) udzielat zgdd, o ktérych mowa w pkt. 1) - 2) powyzej,
ktére byly wymagane na mocy uméw kredytowych. Ponadto, brak udzielenia przez Erste Bank Polska S.A.
zgody na zaciggniecie zobowigzan finansowych nie bedzie sie wigzat dla Spétki z istotnym ryzykiem - Spétka

finansuje bowiem swojg dziatalnos¢ gtéwnie ze srodkéw wiasnych.

. ___________________________________________________________________________________________________|
ARLEN S.A. 63



RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA | KWARTAL 2026 ROKU

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

5.1.5. Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji geopolitycznej

Ryzyko geopolityczne moze by¢ aktualnie postrzegane przede wszystkim przez pryzmat trwajgcej wojny

w Ukrainie oraz eskalujgcego konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Konflikty zbrojne niewatpliwie wplywajg na sytuacje rynkowg (zaréwno w ujeciu lokalnym, jak
i ogolnoswiatowym), w tym m.in. poprzez ryzyko wystgpienia zakidcen w tancuchach dostaw (w tym
w odniesieniu do zywnosci oraz surowcow krytycznych i energetycznych), prowadzgc do wzrostu cen energii
oraz zywnosci, wzrostu poziomu inflacji, wysokich stép procentowych, a w konsekwencji do ogélnego wzrostu
kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W odniesieniu do toczacej sie wojny w Ukrainie wazna
pozostaje takze potencjalna kwestia eskalacji konfliktu zbrojnego na inne tereny. W tym kontekscie nalezy
wskazac rowniez na potencjalne konsekwencje réznego rodzaju sankcji naktadanych na strony biorgce udziat
w danym konflikcie (a co za tym idzie takze dziatania odwetowe panstw, na ktére takie sankcje sg naktadane),

co prowadzi¢ moze do destabilizacji rynkowe;.

Jednoczesnie, z uwagi na fakt, ze znaczna cze$¢ produkcji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen jest wynikiem
wspotpracy z jednostkami wojska, ewentualne zmiany sytuacji geopolitycznej (w tym potencjalna eskalacja
konfliktu zbrojnego w Ukrainie) moze w sposéb bezposredni przetozy¢ sie na wolumen sktadanych przez te

jednostki zamowien.

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie (w tym eskalacja konfliktu na tym obszarze) ma dla Spofki
podwdjny wptyw — z jednej strony konflikt na Bliskim Wschodzie moze przetozy¢ sie na koszty dziatalnosci
Spoiki i Grupy Kapitatowej Arlen, zwigkszajgc koszty produkcji z uwagi na wzrost cen gazu i ropy (a co za tym
idzie takze materiatdéw ropopochodnych (m.in. poliester, akryl, poliamid, polipropylen)). Jednoczes$nie, konflikt
na Bliskim Wschodzie moze zwigksza¢ popyt na produkty wytwarzane przez Spétke i spotki z Grupy ze strony

sektora obronnego, co w dtugim okresie moze korzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spofki i Grupy.

Wskazac¢ nalezy, ze dla podmiotéw z sektora wyposazenia wojskowego (w tym Spétki) geopolityczne napiecia
czesto majg neutralny lub nawet pozytywny wptyw, poniewaz wzrost popytu na produkty militarnie i ochronne
moze kompensowac wzrost kosztéw produkcji. Zarzagd Spétki na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng na

Swiecie, w tym jej potencjalny wptyw na sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako

Srednie.
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5.1.6. Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargow
publicznych

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych wigze sie przede wszystkim
z mozliwoscig zanizania cen przetargowych (w wyniku silnej konkurenc;ji) lub ich ustalania na takim poziomie,
ze istotnie ograniczona lub catkowicie wyeliminowana zostanie marza producenta, implikacjg czego moze by¢
w odniesieniu do danego projektu jego nierentownos¢ (w szczegodlnosci ostateczny zysk z danego projektu

moze okazac sie nizszy niz zaktadano).

Czynnikami wptywajgcymi na rentownos¢ projektu sg réwniez jakos¢ i terminowos¢ realizacji poszczegdinych
zamowien. Zapisy kontraktow przewidujg bowiem co do zasady naliczenie kar umownych w przypadku
opoznien w realizacji zamdwien, a ponadto ewentualne niezgodnosci lub nieprawidtowosci w wykonaniu
danego produktu mogag wigzac sie dla Spotki (lub danej spotki z Grupy Kapitatowej Arlen) z dodatkowymi

kosztami zwigzanymi z koniecznoscig naprawy lub wykonania od nowa danego produktu.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig, a prawdopodobieAstwo jego wystgpienia jako

srednie.

5.2. Ryzyka zwigzane z produkcjg odziezy oraz elementéw wyposazenia

dla stuzb mundurowych

5.2.1. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dla dziatalnosci Spétki oraz catej Grupy Kapitatowej Arlen duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how
o0séb pracujgcych nad okreslonym produktem oraz prowadzacych prace badawczo-rozwojowej, a takze kadry
zarzgdzajacej i kadry kierowniczej Spotki. Odejscie osdb z wymienionych grup moze wigzacé sie z utratg przez
Spotke/Grupe Kapitatowg Arlen wiedzy oraz do$wiadczenia w zakresie profesjonalnego produkowania odziezy
oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentow do ich produkcji). Spétka stara sie
minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw placowych,

adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb.

Ponadto, w ubiegtych latach w Spotce przyjety zostat program motywacyjny skierowany do kluczowego
personelu Spdéiki i ewentualnie podmiotéw zaleznych od Spoéitki, w celu umozliwienia uczestnikom programu
nabycia akcji Spotki na zasadach opisanych szczegdétowo w regulaminie programu. W zwigzku z powyzszym,
osobom, ktére w ramach programu nabyty akcje Spofki, przystuguje uprawnienie do wyptacanej przez Spotki
dywidendy, co takze stanowi dodatkowy czynnik motywujgcy dla kluczowego personelu Spéiki i ewentualnie
podmiotéw zaleznych od Spétki do zaangazowania w dziatalno$é Spoétki oraz poszczegdlnych podmiotéow

zaleznych.
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Emitent ocenia istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka jako $redniag, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia
jako niskie.

5.2.2. Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktow

Grupa Kapitatowa Arlen na biezgco monitoruje dziatania konkurencji, trendy na rynku odziezy specjalistycznej,
mundurowej i outdoorowej, a takze analizuje zmiane potrzeb i kierunek modernizacji wyposazenia stuzb
mundurowych w Polsce oraz Europie. Spoétka w strukturze organizacyjnej posiada wydzielony dziat
przygotowania produkcii, ktory spetnia rowniez funkcje konstrukcyjno-projektowe, posiadajgcy wykwalifikowang
kadre oraz oprogramowanie i urzadzenia, dzieki ktérym mozliwe jest tworzenie nowych produktéw,
dostosowanych do wymagan obecnych klientéw Spéiki, jak réwniez tworzenie nowych, innowacyjnych
technologicznie wyrobdw, ktére Spétka moze oferowaé na rynku. Dziat przygotowania produkcji, we wspotpracy
z dziatem handlowym Spétki oraz z polskimi i zagranicznymi dostawcami laminatéw i tkanin technicznych, w tym
spotkg zalezng Optex S.A., zajmuje sie projektowaniem i opracowaniem technologii mozliwych do zastosowania
w nowych wyrobach oraz modernizacjg i optymalizacjg juz istniejgcych rozwigzan technologicznych, w celu
zapewnienia uzytkownikom jak najwyzszego poziomu komfortu, ergonomii i bezpieczenstwa podczas petnienia
stuzby lub wykonywani zadan zawodowych. Spotka przy rozwoju produktéow korzysta z wtasnych, wieloletnich
doswiadczen rynkowych, jak réwniez wspotpracuje z laboratoriami badawczymi w Polsce i Europie oraz
w formie dialogu technicznego z finalnymi odbiorcami ze stuzb mundurowych. Z uwagi na specyfike dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Arlen, skoncentrowanej w szczegdlnosci na produkcji odziezy specjalistycznej, w tym
umundurowania, nowe produkty rozumieé nalezy przede wszystkim jako poszczegdlne elementy odziezy lub
umundurowania, dostosowane do potrzeb poszczegdlnych klientéw, w zwigzku z postepowaniami
przetargowymi, w ktérych okreslane jest przez dany podmiot zapotrzebowanie na konkretny produkt wraz z jego

specyfikacja.

Jednoczesnie wskazaé nalezy, Ze do realizacji zaméwieh dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktéw na
okredlony asortyment w iloSciach i terminach umownych. Spétka — jako producent odziezy — nie ponosi zatem
(powszechnego w branzy) ryzyka produkowania na wiasny stan magazynowy wyrobow gotowych,
oczekujgcych na zbyt. Sprzedaz uzalezniona jest bowiem od zapotrzebowania rynkowego (zawartych
kontraktéw), co wpisuje sie réwniez w polityke zréwnowazonego rozwoju, bowiem dobra konsumpcyjne

nieznajdujgce nabywcy, nie bedg musiaty trafia¢ do ,drugiego obiegu”, np. poprzez wyprzedaz lub utylizacje.

Istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka ocenié nalezy jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako

niskie.
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5.2.3. Ryzyko zwigzane 2z opoéznieniami w produkcji odziezy lub elementow
wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkciji)

Produkcja odziezy oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkciji,
w szczegolnosci materiatéw) jest procesem ziozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapéw prac, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego
poziomu finansowania, jak réwniez wspétpracy z kontrahentami (w tym terminowosci dostaw). Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wplyngé na opdznienie

w ukonczeniu docelowego produktu.

Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie dostawy produktu do
klienta, co moze mie¢ negatywny wptyw na terminowosc realizacji zobowigzan kontraktowych Spotki (lub
poszczegolnych spoétek z Grupy Kapitatowej Arlen) oraz sytuacje finansowa Spofki (i w konsekwenciji cene akcji
Spotki), w szczegolnosci w przypadku przekroczenia kontraktowych terminéw dostawy do zamawiajgcego, co
moze wigzac sie z koniecznos$cig zaptaty przez Spoétke (lub dang spétke z Grupy Kapitatowej Arlen) kar
umownych na rzecz zamawiajgcego. Niemniej przystepujac do danego przetargu Spotka ma $swiadomosé
w jakich terminach dany zamawiajgcy bedzie oczekiwat realizacji zamdwienia, a ponadto, jak wskazano
powyzej, do realizacji zamoéwien dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktéw na okreslony asortyment
w ilociach i terminach umownych. Spoétka ma zatem mozliwos¢ zaplanowania procesu produkcyjnego danego
produktu ze stosownym wyprzedzeniem, w tym wczesniejszego zgromadzenia komponentéw niezbednych do
jego produkcji. Trzeba jednak zastrzec, ze w procesach przetargowych, w ktérych terminy realizacji dostaw sg
bardzo napiete i zawsze istnieje niepewno$¢ co do wygranej w danym przetargu, wystepuje naturalne ryzyko
w obszarze terminowosci przygotowania odpowiednich materiatéw na potrzeby realizacji danego zaméwienia

publicznego.

Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka oceni¢ nalezy jako srednig, a prawdopodobienstwo jego wystapienia,

Z uwagi na opisane powyzej okoliczno$ci, jako niskie.

5.2.4. Ryzyko zwigzane z cofnieciem lub zmiang koncesji na wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu niektéorymi wyrobami o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym

Spotka posiada koncesje na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu niektérymi
wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, okreslonymi w Rozporzadzeniu w Sprawie Wyrobow
(Rozporzagdzenie Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie klasyfikacji rodzajow materiatow
wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobdw i technologii 0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, na
ktérych wytwarzanie lub obrét jest wymagane uzyskanie koncesji), tj. pancerzami osobistymi, kamizelkami
odtamkoodpornymi i kuloodpornymi. W zwigzku z uzyskang koncesja, Spoétka podlega przepisom Ustawy
Koncesyjnej (ustawa z dnia 13 czerwca 2019 roku o wykonywaniu dziatalnoSci gospodarczej w zakresie
wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym). Powyzsza ustawa okresla w szczegélnosci zasady podejmowania i wykonywania

przez przedsiebiorcéw dziatalnosci gospodarczej, ktéra wymaga uzyskania koncesji na wytwarzanie lub obrot
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materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub

policyjnym.

Koncesja zostata udzielona Spétce w dniu 10 grudnia 2008 roku przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 50 lat od daty doreczenia koncesji, a nastepnie zmodyfikowana w dniu 17 czerwca 2013 roku.
Koncesja zostata wydana i zmodyfikowana jeszcze przed wej$ciem w zycie Ustawy Koncesyjnej, jednak w mysl
art. 156 Ustawy Koncesyjnej zachowata waznosé. Obejmuje ona zaréwno wytwarzanie, jak i obrét wyrobami
nalezgcymi do kategorii WT XlI(4) oraz WT XIV(11) wedlug obecnie obowigzujgcej klasyfikacji zawartej
w Rozporzgdzeniu w Sprawie Wyrobow. Spétka jako koncesjonariusz moze prowadzi¢ dziatalno$é

koncesjonowang wytgcznie w zakresie i na warunkach udzielonej koncesiji.

Art. 24 Ustawy Koncesyjnej okresla przypadki cofniecia lub zmiany koncesji przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji, w tym obejmuje przypadki, w ktérych organ koncesyjny jest zobowigzany do
cofniecia koncesji lub jej zmiany. W przypadku wydania decyzji o cofnieciu koncesji organ koncesyjny moze
takze okresli¢ obowigzki przedsigbiorcy w zakresie termindéw zbycia posiadanych przez niego towaréw
koncesjonowanych. W razie naruszenia przepisow Ustawy Koncesyjnej, np. poprzez wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej wbrew koncesji, Spotka podlega sankcjom administracyjnym, a osoby wyznaczone do kierowania

dziatalnoscig koncesyjng — sankcjom karnym.

Wskaza¢ przy tym nalezy, ze na moment przyjecia niniejszego raportu wytwarzanie wskazanych powyzej
wyrobow o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym nie stanowi istotnej czesci dziatalnosci Spoétki ani Grupy
Kapitatowej Arlen. Ponadto, Spotka przestrzega cigzacych na niej (jako przedsiebiorcy wykonujgcym
koncesjonowang dziatalno$¢é gospodarczg) obowigzkéw i na biezgco monitoruje czynniki mogace mieé wpltyw

na ewentualng zmiane lub cofniecie koncesji.

Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia

jako niskie.

5.2.5. Ryzyko zwigzane z mozliwosciag wystapienia wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Arlen wymaga korzystania z infrastruktury produkcyjnej, a do obowigzkow
pracownikéw nalezy obstuga maszyn w zakfadach produkcyjnych Grupy. Poniewaz duza czes¢ pracownikéw
spotek z Grupy Kapitatowej Arlen to pracownicy bezposrednio produkcyjni, istnieje podwyzszone ryzyko
wystgpienia wypadkow przy pracy i choréb zawodowych, a w konsekwencji réwniez roszczeh wobec
poszczegolnych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen. W okresie pierwszych trzech miesiecy 2026 roku w Grupie
Kapitatowej Arlen nie stwierdzono wypadku przy pracy. Wobec poszczegolnych spotek z Grupy Kapitatowe;j
Arlen nie toczyly sie jakiekolwiek postepowania z tego tytutu, w tym obejmujgce roszczenia uzupetniajgce

pracownikow.

Wystgpienie wypadku przy pracy moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki, w tym — ze wzgledu na
mozliwe przestoje lub koniecznos¢ wyptaty Swiadczen na rzecz osoby poszkodowanej — na wynik finansowy

Grupy Kapitatowej Arlen. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze branza szwalnicza nie wykazuje wysokich wskaznikéw
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wypadkowosci czy choréb zawodowych na tle catego przemystu w Polsce.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako $rednie.

5.2.6. Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcéw do produkciji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatédw i surowcow do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od
konkretnych dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian
cen zakupu. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze w ramach Grupy Kapitatowej Arlen spétka Optex S.A. produkuje
tkaniny, z ktérych nastepnie wykonywane sg docelowe produkty dla kontrahentéw (w szczegdlnosci odziez),
stad tez mozliwe jest skoordynowanie zapotrzebowania na dostawy okreslonych materiatéw w ramach Grupy
Kapitatowej Arlen. Niemniej w pozostatym zakresie, jak réwniez w zakresie dostawy surowcow do produkciji
tkanin, Spotka i pozostate spétki z Grupy Kapitatowej Arlen wspétpracujg z zewnetrznymi dostawcami, wobec
czego wystepuje potencjalne ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcoéw. Wspodtpraca w tym zakresie
podejmowana jest, jednakze z firmami oferujgcymi najwyzszg jako$¢ wyrobéw oraz najlepsze warunki
handlowe. Celem Spotki jest przy tym dywersyfikacja dostawcow, tak aby dysponowac¢ alternatywnym zrédiem

zaopatrzenia na kazdy dostarczany surowiec.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktow i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej Arlen lub cenie akcji Spotki. Ryzyko cenowe redukowane jest poprzez
regulacje polityki cenowej oraz zawieranie umoéw z dostawcami, na podstawie ktérych nastepnie odbywajg sie
dostawy surowcow, w ktorych ustalone ceny dostawy odzwierciedlajg warto$ci ustalone w kalkulacjach
sporzgdzonych przez Spétke na potrzeby realizacji danego zamdwienia lub danej oferty, sktadanej

w postepowaniu przetargowym.

Trwajgcy obecnie konflikt na Bliskim Wschodzie, w przypadku jego przedtuzania sie lub dalszej eskalacji, moze
wywotaé dodatkowy silny impuls inflacyjny. Jego wptyw odczuje réwniez Polska w zwigzku ze wzrostem cen i
zaktoceniami w transporcie ropy naftowej i gazu. Dodatkowo nastgpi zmniejszenie wymiany handlowej innymi
produktami gtéwnie z krajami tego obszaru. Przedmiotowy konflikt moze takze powodowaé wzrost cen
surowcow (w szczegolnosci przedzy polipropylenowej), widkien i chemikalidw, a nadio moga wystgpi¢

ograniczenia dostepnosci komponentéw do surowcow (przedza poliestrowa i zywica)).

Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia

jako niskie.

5.2.7. Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem mocami produkcyjnymi

W przypadku Spétki oraz pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen, ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest
przede wszystkim z produkcjg odziezy oraz elementdéw wyposazenia dla stuzb mundurowych, istotne znaczenie

ma prawidtowe zarzgdzanie mocami produkcyjnymi (rozumianymi jako zaplecze produkcyjne (ktére obejmuje
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w szczegolnosci urzadzenia produkcyjne, zapasy oraz wyroby w trakcie produkcji) oraz osobowe (personel
techniczny, pracownicy i wspotpracownicy posiadajacy odpowiednig wiedze, doswiadczenie i kwalifikacje))
w celu nalezytego skoordynowania procesu produkcyjnego, tj. dostosowania dostepnych zasoboéw do
aktualnego zapotrzebowania w zwigzku z realizowanymi dla klientéw zamdwieniami. W przypadku bowiem zbyt
matej liczby zamoéwien wzgledem dostepnych zasoboéw produkcyjnych Spotka (lub dana spétka z Grupy
Kapitatlowej Arlen) ponosi koszty zwigzane z przestojami w produkcji (w szczegdlnosci koszty utrzymania
maszyn oraz personelu), zas w przypadku nawarstwienia sie jednoczesnie duzej liczby zamdéwien Spotka (lub
dana spoétka z Grupy Kapitatowej Arlen) ponosi koszty zwigzane z koniecznoscig zwiekszenia mocy
produkcyjnych (w szczegolnosci zatrudnienia dodatkowego personelu lub skorzystania z ustug podmiotow
zewnetrznych). Dla efektywnej dziatalnosci Spotki i catej Grupy Kapitatowej Arlen kluczowa jest zatem
odpowiednia koordynacja procesow produkcji i wiasciwe zarzgdzanie zasobami ludzkimi i rzeczowymi.
Dodatkowo, prawidtowa organizacja procesu produkcyjnego powinna takze uwzglednia¢é adekwatne
reagowanie na czynniki wplywajgce na proces produkcji, ktérych nie mozna byto odpowiednio wczesniej
przewidzie¢ (np. koniecznos¢ pilnego wykonania napraw gwarancyjnych lub wytworzenia nowych produktéw
w miejsce produktow wadliwie wykonanych, opdznienia w fancuchu dostaw, nagte zmniejszenie mocy
produkcyjnych wskutek nieprzewidzianych zdarzen (np. utrata linii produkcyjnej wskutek pozaru zaktadu
produkcyjnego).

Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako wysokg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia
jako niskie.

5.2.8. Ryzyko zwigzane ze zmiang wynagrodzenia minimalnego

Jedng z gtdwnych pozycji kosztowych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen sg wynagrodzenia wraz
z narzutami. Wzrost kosztow osobowych Grupy Kapitatowej Arlen jest zwigzany w szczegdlnosci ze zmianami
regulacyjnymi (od 1 stycznia 2025 roku wynagrodzenie minimalne wynosito 4.666 PLN (co stanowi wzrost o
8,5% w porownaniu do wielkosci z dnia 1 lipca 2024 roku)).Od 1 stycznia 2026 minimalne wynagrodzenie za
prace podniesiono do kwoty 4.806 PLN. Wzrost wynagrodzenia minimalnego generuje istotng presje ptacowa
takze u pracownikéw, ktdérzy majg wyzsze wynagrodzenie, lecz w wyniku wzrostu minimalnego wynagrodzenia
za prace mogg oczekiwac podwyzek. Zarzad Spoftki przewiduje, ze wzrost kosztéw Grupy Kapitatowej Arlen z
tego tytutu moze wynosi¢ nawet do kilku procent w ujeciu rok do roku.

Emitent ocenia istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia
jako srednie.
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5.3. Finansowo — prawne czynniki ryzyka

5.3.1. Ryzyko walutowe

Spotka ponosi koszty wytworzenia w wiekszosci w PLN, natomiast cze$¢ surowcéw i materiatéw do produkciji
odziezy zaréwno ochronnej dla stuzb mundurowych, jaki i odziezy technicznej oraz wizerunkowej
i ostrzegawczej, nabywana jest od kontrahentéw zagranicznych i koszty z tego tytutu ponoszone sg w USD lub
EUR. W zwigzku z tym powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut, niemniej dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Arlen, w szczegdlnosci z uwagi na strukture kosztéw i przychodéw oraz fakt, ze Grupa prowadzi
swojg dziatalnos¢ gtéwnie na rynku krajowym, podlega ograniczonemu wptywowi wahan kurséow wskazanych

walut.

Emitent ocenia istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka jako niskg, zas prawdopodobiehAstwo wystgpienia jako

srednie.

5.3.2. Ryzyko zmian otoczenia prawnego

Zmiany przepisow prawa, zarowno polskich, jak i tych regulujgcych funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej
Arlen na innych docelowych rynkach, w tym w szczegdlnosci zmiany przepisow majgcych bezposredni wplyw
na dziatalnos¢ rynku produkcji odziezy specjalistycznej, dotyczacych m.in. kwestii zwigzanych ze sprzedazg
produktéw Spéiki (np. wprowadzeniem dodatkowych wymogow lub ograniczen dla producentow etc.), mogg
niekorzystnie oddzialywa¢ na dziatalno§¢ prowadzong przez Spdtke i calg Grupe Kapitatowg Arlen.
W szczegdlnosci mogg one powodowac zwigekszenie kosztow jej funkcjonowania, obnizenie rentownosci,
zmniejszenie wysoko$ci marz zawartych w cenach poszczegdinych produktéw, wprowadzenie okreslonych
ograniczen administracyjnych, konieczno$¢ uzyskania dodatkowych zezwolen, certyfikatow czy koncesii itp.
Ponadto w przypadku nowych przepiséw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne moze zaistnie¢ stan
niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z niego skutkéw, co z kolei moze pociggna¢
za sobg czasowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwdj dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen
lub realizacje jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania nieprecyzyjnych przepiséw

prawa.

Emitent ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobiehstwo wystgpienia jako srednie.

5.3.3. Ryzyko utraty wartosci pienigdza

Spotka, posiadajgc rezerwy gotdwkowe, narazona jest na ryzyko utraty wartosci pienigdza. Ujemne realne stopy
procentowe — czyli sytuacja, w ktérej stopy procentowane utrzymywane sg ponizej inflacji, powoduje utrate
wartosci rezerw gotdéwkowych posiadanych przez Spoétke. Ponadto, ryzyko inflacji to zagrozenie utraty realnej
wartosci pienigdza, poniewaz wzrost cen towarow i ustug powoduje spadek sity nabywczej pienigdza i przektada
sie bezposrednio na koszty prowadzonej dziatalnosci. W przypadku inwestycji moze oznacza¢ to ryzyko, ze

zyski nie pokryjg tempa inflacji, prowadzgc do strat w realnej wartosci portfela. Skutki inflacji w gospodarce

. ___________________________________________________________________________________________________|
ARLEN S.A. 71



RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA | KWARTAL 2026 ROKU

prowadzg takze do niepewno$ci i wptywajg na decyzje bankdéw centralnych, takie jak podwyzki stép

procentowych, ktére podnoszg koszty kredytow. Zarzgd monitoruje stopy procentowe oraz inflacje.

Emitent ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobienstwo wystagpienia jako $rednie.

5.3.4. Ryzyko zmiany stép procentowych

Spotka, jak i cata Grupa Kapitatowa Arlen, narazona jest na ryzyko zmiennos$ci przeptywow pienieznych z tytutu
zmiany stop procentowych wynikajgce z posiadanych aktywdéw oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz
koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stdép procentowych (kredyty, leasing). Gtéwnym celem
zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywow odsetkowych

oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Zarzad monitoruje stopy procentowe oraz inflacje.
Emitent ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako wysokie.

5.3.5. Ryzyko kredytowe

W zakresie naleznosci handlowych Spétka stosuje uproszczone podejscie do szacowania oczekiwanych strat
kredytowych, ujmujgc odpisy w horyzoncie catego zycia instrumentu - od momentu poczgtkowego ujecia do
terminu zapadalnosci, z pominigciem zmian ryzyka kredytowego, a do ich wyznaczenia wykorzystuje macierz
rezerw opartg na danych historycznych dotyczacych spfat naleznosci w poszczegdlnych przedziatach
przeterminowania, z uwzglednieniem podziatu odbiorcéw na grupy o réznych charakterystykach, co pozwala
okresli¢ wskazniki sptacalnosci stanowigce podstawe ustalenia odpiséw dla poszczegdlnych przedziatéw

wiekowania naleznosci.

Natomiast, ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi w banku jest niskie, poniewaz Grupa zawiera
transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowej, a oczekiwana strata kredytowa
oszacowana przez Spoétke jest bliska zeru, przy czym maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci
sprawozdawczej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow. Spétka ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka

jako niski, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako $rednie.

5.3.6. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie ptynnoscia finansowg w Spofce, jak i catej Grupie Arlen koncentruje sie na zapewnieniu zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan poprzez biezgce monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na s$rodki pieniezne, zaréwno krotko-, jak i dlugoterminowo, przy jednoczesnym
poréwnywaniu potrzeb gotéwkowych z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z

dostepnymi wolnymi Srodkami.

Dodatkowo Spétka i Grupa prowadzg polityke dywersyfikacji zrédet finansowania. Podejscie to obejmuje
réwniez utrzymywanie odpowiedniego poziomu finansowania przy wykorzystaniu najbardziej atrakcyjnych jego
zrodet. Zarzgdzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na biezgcym monitorowaniu ptynnosci, optymalizacja

kapitatu obrotowego oraz kontrole terminowosci regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umow
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kredytowych. Kapitat obrotowy, rozumiany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi, w ostatnich latach ulegt istotnej poprawie, co wskazuje na niskie ryzyko utraty ptynnosci
przez Spotke, na co wptyw miaty przede wszystkim wzrost srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz spadek
zobowigzan kredytowych. Spoétka ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobienstwo

wystgpienia jako Srednie.

6. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez Spétke
oraz Grupe¢ Kapitatlowag Arlen wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych

Poza opisanymi powyzej czynnikami ryzyka, ktére w przypadku zmaterializowania sie mogg mie¢ wptyw na
osiggane przez Emitenta i catg Grupe Kapitalowg Emitenta wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych,
w perspektywie kolejnego kwartatu na wyniki Spotki i Grupy wptywac¢ beda przede wszystkim nastepujace

czynniki:

o dynamika sprzedazy, w tym pozyskiwanie nowych uméw w ramach postepowan przetargowych w tym
okolicznosci zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargow publicznych, ktére sg
niezalezne od Spotki),

e realizacja podpisanych umoéw (w tym jakos¢ i terminowos¢é wykonania przedmiotu poszczegdélnych
zamowien) oraz harmonograméw dostaw,

e poziom naktadéw inwestycyjnych (w tym na infrastrukture produkcyjng, sprzet, prace badawczo-
rozwojowe),

o jakos$c¢iterminowosé realizacji rozpoczetych w poprzednich okresach inwestycji (w tym w szczegdlnosci
zwigzanych z rozbudowg zakfadéw produkcyjnych i w konsekwencji ze zwiekszeniem mocy
produkcyjnych),

e rozszerzenie oferty produktowej o wyroby bliskie technologiczne i pod wzgledem bazy klientow do
wytwarzanych i sprzedawanych na date niniejszego raportu,

e substytucja wybranych nabywanych przez Grupe Kapitatowg Arlen na date niniejszego raportu
materiatéw i ustug przez produkcje wtasng,

e zwiekszenie ekspansji produktdw Grupy na innych rynkach europejskich w szczegolnosci w zakresie
rynku przetargowego poprzez (i) pozyskanie kolejnych przedstawicieli handlowych wspierajgcych
sprzedaz Grupy na lokalnych rynkach europejskich oraz (ii) realizacje przeje¢ firm aktywnych na
lokalnych rynkach przetargowych w Europie (w segmencie produktéw dla stuzb mundurowych),

e otoczenie makroekonomiczne (w tym sytuacja makroekonomiczna w kraju oraz zagranicg (w
szczegolnosci w krajach stanowigcych gtéwne zagraniczne rynki zbytu dla produktéw Spoiki i Grupy),

e sytuacja na europejskich rynkach produktéw obejmujgcych produkty wytwarzane i sprzedawane przez
Spotke i spotki z Grupy (. w szczegdlnosci odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia osobistego

stuzb mundurowych).
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7. Informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W okresie sprawozdawczym Spoétka i Grupa Kapitatowa kontynuowaty dotychczasowg dziatalno$¢ operacyjna,
ktéra obejmowata gtéwnie produkcje specjalistycznej odziezy ochronnej przeznaczonej dla stuzb mundurowych
(wojsko, Straz Graniczna, , stuzby specjalne, Policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna) oraz
podmiotéw gospodarczych ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in. paliwowego, chemicznego oraz
wynajmu odziezy (rentalu), jak réwniez wyposazenia indywidualnego dla stuzb mundurowych (gtéwnie plecaki).
Grupa Kapitatowa Arlen kieruje swojg oferte niemal wytgcznie do odbiorcéw profesjonalnych, a sprzedaz
detaliczna jest marginalna. Grupa Kapitalowa Emitenta zachowuje ciggto$¢ operacyjng i wysokg jakos¢
produkowanej odziezy oraz tkanin specjalistycznych na wszystkich prowadzonych projektach. Nie zanotowano

réwniez istotnych zaktécen w ciggtosci i terminowosci dostaw oraz pracy

Uprzednio zakfadana szacowana na 26% dynamika wzrostu skonsolidowanych przychodow Grupy Arlen
w 2025 roku w odniesieniu do 2024 roku pozostaje pod presja tych niezaleznych od Spétki czynnikdw mogacych
prowadzi¢ do jej nieosiggniecia. W ramach uzupetnienia portfela projektdéw na biezgcy rok, Spétka podejmuje
dziatania majgce na celu pozyskiwanie nowych zaméwien w ramach postepowan przetargowych. W ostatnich
miesigcach br. Spétka konczy takze realizacje znaczacych projektéw w kraju, co — niezaleznie od wytgczen

zwigzanych z opcjami kontraktowymi — powinno pozytywnie przetozy¢ sie na poziom przychodéw w catym roku.

Réwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, ze w omawianym okresie Spotka prowadzita Swiadomg polityke
z konsekwentng alokacja mocy produkcyjnych dla perspektywicznych projektow, co zaowocowato 100%
wzrostem sprzedazy zagranicznej. Zarzad ma nadzieje, ze prowadzone dziatania przetozg sie dtugoterminowo

na wzrost portfela Spotki.

W okresie sprawozdawczym Spodtka zawierata umowy w trybie zamdéwien publicznych, jednak zgodnie z
harmonogramem dostaw, zadna z nich nie miata miejsca w 1 kwartale 2026 roku. W zwigzku z tym udziat

kluczowych klientow w sprzedazy Grupy Arlen w okresie sprawozdawczym przedstawit sie nastepujgco:
1) Giacomo Conti Sp. z 0.0. - 7,9%
2) Szwajcarska Spotka sektora transportowego — 7,6%
3) Grupa ORLEN - 7,3%

4) PKP SOK - 5,0%

Zarzad Spotki wskazuje jednak, ze z uwagi na sezonowosc¢ przychodow Grupy Kapitatowej Arlen (opisang w
punkcie 2.11.2.), Spétka nie uzyskata jeszcze przychodéw z uméw zawartych 3 Regionalng Bazg Logistyczng
i 4 Regionalng Bazg Logistyczng (m.in. tych najistotniejszych opisanych w rozdziale 8 ponizej). W poprzednich
okresach sprawozdawczych powyzsze Regionalne Bazy Logistyczne stanowity najwiekszych klientéw Spotki i
biorgc pod uwage wolumen zawartych umoéw dostaw nalezy zatozy¢, ze takze kolejnych okresach

sprawozdawczych ponownie stanowi¢ bedg najistotniejszych odbiorcéw produktow Spotki.
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Zarzad Emitenta ocenia sytuacje Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej Arlen jako stabilng. W okresie
sprawozdawczym nie zidentyfikowano wystgpienia czynnikéw, ktére mogtyby w sposéb negatywny wptynac na
Spotke lub pozostate podmioty z Grupy, w tym w szczegdlnosci na realizacje celéw strategicznych i planow
rozwojowych. Grupa Kapitatowa Arlen na biezgco i terminowo realizuje zakontraktowane zamowienia, jak
réowniez podejmuje intensywne dziatania majgce na celu pozyskiwanie nowych zaméwien w ramach
postepowan przetargowych. Sytuacja ptynnosciowa Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen jest dobra, a poszczegdine
podmioty posiadajg $rodki adekwatne do skali prowadzonej dziatalnosci i plandw inwestycyjno-rozwojowych;

nie wystepuje rowniez ryzyko utraty ptynnosci i zapewniona jest terminowa realizacja zobowigzan.

Zatrudnienie

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona liczba oséb wspétpracujgcych z Emitentem i jego podmiotami
zaleznymi na podstawie umow o prace na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na koniec okresu sprawozdawczego
(tj. 31 marca 2026 roku).

Zestawienie osob zatrudnionych w Grupie Emitenta przestawia ponizsza tabela:

Na dzien 31 Na dzien 31
grudnia 2025 marca 2026

roku roku
Arlen S.A. 241 242
Arlen-Tec sp. z 0.0. 46 48
Optex S.A. 295 297
Tailor-ATG sp. z 0.0. 183 180
ZOTG sp. zo.0. N/D 202
Arlen Silesia sp. z 0.0. 0 0
Razem 765 967

8. Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Grupy Kapitalowej Arlen w okresie
pierwszych trzech miesiecy 2026 roku oraz po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

Inwestycje

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Arlen kontynuowata rozpoczete w poprzednich okresach

projekty inwestycyjne dotyczace:

(i.) przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN zlokalizowanego w Tarnowie (33-
100), przy ul. Kochanowskiego 30, ktérej celem jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w
zakresie odziezy ochronnej oraz technicznej”.

(i) przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN zlokalizowanego w Zyrardowie
przy ul. Makowej 6 poprzez wybudowanie dwukondygnacyjnego budynku produkcyjnego o pow.
ok. 550 m2”.

Szczegotowe informacije dotyczgce tych inwestycji opisane sg w punkcie 2.11.7. powyzej.
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Whiosek Zarzadu w sprawie dywidendy

Uchwatg nr 1/05/2026 z dnia 22 maja 2026 roku, Zarzgd Spotki zarekomendowat podziat zysku netto za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 38 535 687,82 zt, tak aby: (i)
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy kwote 12 173 150,00 zt, co daje kwote 0,55 zt na jedng akcje, natomiast
(ii)) na kapitat zapasowy Spofki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczy¢ kwote 26 362 537,82 zt. Zarzad Spofki
proponuje ustali¢ dzien 6 lipca 2026 roku jako dzien dywidendy oraz dzien 15 wrzesnia 2026 roku jako termin

wyptaty dywidendy.

W dniu 25 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spofki
dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
w ktorej pozytywnie zaopiniowata opisany powyzej wniosek Zarzadu w przedmiocie dokonania podziatu zysku
netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Wyptata dywidendy oraz okreslenie kwoty wyptacanej dywidendy zalezy ostatecznie od decyzji akcjonariuszy
podejmowanej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za poprzedni
rok obrotowy. W tym zakresie akcjonariusze nie sg zwigzani zadng rekomendacjg Zarzadu Emitenta i mogg

podjg¢ odpowiednig uchwate takze bez rekomendacji Zarzadu Emitenta o wyptacie dywidendy.

Istothe umowy

W okresie sprawozdawczym Spotka zawarta szereg umow dostaw z zamawiajgcymi publicznymi na dostawy
towaréw Spotki (lub odpowiednio Spotki i cztonkéw konsorcjum) co poprzedzone byto wyborem danej oferty
Spofki (lub odpowiednio oferty konsorcjum) jako najkorzystniejszej w stosownych postepowaniach o udzielenie
zamowienia publicznego. Powyzsze najkorzystniejsze oferty i umowy zostaty, w odniesieniu do istotnych
wartosciowo umow (ofert), opisane w stosownych raportach biezgcych, przekazanych przez Spétke do
wiadomosci publicznej, przy czym ponizej Spotka opisata najistotniejsze z nich wedtug kryterium wartosci

(odpowiednio oferty/umowy).
Ubrania ochronne

Stosownie do informacji przekazanych przez Spotke do wiadomosci publicznej za posrednictwem raportéw
biezgcych nr 10/2026 z dnia 16 marca 2026 roku oraz nr 13/2026 z dnia 25 marca 2026 roku, Spétka zawarta
ze Skarbem Panstwa — 3 Regionalng Bazg Logistyczng w Krakowie (dalej Zamawiajgcy) dwie umowy
dotyczgce realizacji zadan objetych przetargiem ograniczonym ogtoszonym przez Zamawiajgcego na realizacje
zamoéwienia publicznego pn.: Dostawa przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania ubrania ochronne

(sprawa nr 2/2026/D OiB), podzielonego na trzy zadania (dalej Przetarg), odpowiednio:

1) umowe na dostawe ubran ochronnych dotyczgca realizacji zadania nr 1 oraz zadania nr 3 w Przetargu
(dalej Umowa 1),
2) umowy na dostawe ubran ochronnych dotyczacg realizacji zadania nr 2 w Przetargu (dalej Umowa 2)

(tacznie Umowy).
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Przedmiotem Umowy 1 jest dostawa:

a) 24 453 kompletow ubrah ochronnych w ramach zadania nr 1, przy czym w ramach prawa opcji
uregulowanego w Umowie 1 Zamawiajgcy moze dodatkowo zaméwi¢ maksymalnie do 24 453 dodatkowych

kompletow,

b) 12 115 kompletéw ubran ochronnych w ramach zadania nr 3, przy czym w ramach prawa opgc;ji
uregulowanego w Umowie 1 Zamawiajgcy moze dodatkowo zaméwi¢ maksymalnie do 12 115 dodatkowych

kompletow.

tgczna warto$¢ zaméwien podstawowych w ramach Umowy 1 wynosi 92 071 276,08 zt brutto, przy czym:
a) wartos¢ zamoéwienia podstawowego w ramach zadania nr 1 w Przetargu wynosi 61 568 007,93 zt brutto,
b) warto$¢ zamoéwienia podstawowego w ramach zadania nr 3 w Przetargu wynosi 30 503 268,15 zt brutto.

Maksymalna warto$¢ potencjalnych zamowien w ramach prawa opcji uregulowanego w Umowie 1 wynosi 92
071 276,08 zt brutto (przy czym maksymalna warto$¢ zamowienia w ramach prawa opcji w ramach zadania nr
1 w Przetargu wynosi 61 568 007,93 zt brutto, zas maksymalna warto$¢ zamowienia w ramach prawa opcji w

ramach zadania nr 3 w Przetargu wynosi 30 503 268,15 z} brutto).

Przedmiotem Umowy 2 jest dostawa 11 645 kompletéw ubran ochronnych. przy czym w ramach prawa opcji
uregulowanego w Umowie 2 Zamawiajgcy moze dodatkowo zamowi¢ maksymalnie do 11 645 dodatkowych
kompletow. Wartos¢ zamowienia podstawowego w ramach Umowy 2 wynosi 28 746 963,45 zt brutto.
Maksymalna warto$¢ potencjalnych zaméwien w ramach prawa opcji uregulowanego w Umowie 2 wynosi 28
746 963,45 zt brutto.

tgczna wartos¢ zamowien podstawowych w ramach Umowy 1 i Umowy 2 wynosi 120 818 239,53 zt brutto,
natomiast maksymalna tgczna wartos¢ potencjalnych zamoéwieh w ramach prawa opcji uregulowanego w

ramach Umowy 1 i Umowy 2 wynosi 120 818 239,53 zt brutto.
Zasobniki piechoty gorskiej

Nadto, jak Spoétka informowata raportem biezgcym nr 14/2026 z dnia 3 kwietnia 2026 roku, w wyniku wyboru
oferty dokonanego w toku okresu sprawozdawczego, juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu
3 kwietnia 2026 roku konsorcjum wykonawcéw (w ktorym Spoétka jest liderem a partnerami Konsorcjum sg KFR
Sp. z 0.0. z siedzibg w Wygietlzowie oraz Cheman Anna Rogozinska Sp. z 0.0. z siedzibg w Osielsku) zawarto
z Zamawiajgcym (Skarbem Panstwa — 3 Regionalng Baze Logistyczng w Krakowie) umowe w przedmiocie
wykonania zadania nr 2 w ramach realizacji zamowienia publicznego pn.: Dostawa w 2026 roku przedmiotéw
umundurowania i wyekwipowania zasobnik piechoty goérskiej (sprawa nr 48/2026/D-0iB), prowadzonego w
ramach przetargu ograniczonego w dziedzinach obronnosci i bezpieczehnstwa (w trybie i na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 roku - Prawo zaméwienh publicznych). Przedmiotem tej umowy
jest dostawa 11 350 sztuk zasobnikéw piechoty gorskiej w ramach zamdwienia podstawowego o wartosci
24 691 936,35 zt brutto, z mozliwoscig skorzystania przez Zamawiajgcego z prawa opcji obejmujgcego dostawe

dodatkowo maksymalnie do 11 350 sztuk zasobnikéw piechoty gérskiej o maksymalnej wartosci 24 691 936,35
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zt brutto. Maksymalna tgczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego Wykonawcy z tytutu realizacji zamowienia

podstawowego oraz ewentualnego zamdwienia w ramach prawa opcji wynosi 49 383 872,70 zt brutto.
Zasobniki piechoty goérskiej zotnierskie

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w nawigzaniu do informacji przekazanych przez Spétke do
wiadomosci publicznej za posrednictwem raportu biezgcego nr 15/2026 z dnia 9 kwietnia 2026 roku, w ktérym
Spdtka informowata o dokonanym w dniu 9 kwietnia 2026 roku wyborze przez Skarb Panstwa — 4 Regionalng
Baze Logistyczng we Wroctawiu (dalej Zamawiajacy 2) oferty ztozonej w trakcie trwania okresu
sprawozdawczego przez konsorcjum wykonawcéw (dalej Konsorcjum), kidérego liderem jest Spotka, a
partnerem Konsorcjum jest KFR Sp. z 0.0. z siedzibg w Wygietzowie, jako najkorzystniejszej w zakresie czesci
2 w ramach realizacji zamowienia publicznego pn.: ,Zakup przedmiotdw umundurowania i wyekwipowania —
zasobnik piechoty gorskiej zotnierski wzor 991/MON (MAT/263/01B/PG/2025)" (dalej Przetarg 2),
prowadzonego w trybie przetargu ograniczonego w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa, Spotka za
posrednictwem raportu biezgcego nr 18/2026 z dnia 23 kwietnia 2026 roku poinformowata, ze Konsorcjum w
dniu 23 kwietnia 2026 roku zawarto z Zamawiajacym 2 umowe dotyczgca realizacji czesci 2 w ramach

zamoéwienia objetego ww. postepowaniem przetargowym (dalej Umowa 3)

Przedmiotem Umowy 3 w ramach zamowienia podstawowego jest dostawa 20 000 sztuk zasobnikéw piechoty
gorskiej zotnierskich o wartosci 23 766 060,00 zt brutto. Zgodnie z postanowieniami Umowy 3 Zamawiajgcy 2
moze rowniez skorzysta¢ z prawa opcji, obejmujgcego dodatkowo dostawe maksymalnie do 20 000 sztuk
zasobnikow piechoty gorskiej zotnierskich. Maksymalna wartos¢ ewentualnych zaméwien w ramach opcji (w
przypadku skorzystania z niego przez Zamawiajgcego 2) wyniesie do 23 766 060,00 zt brutto. Maksymalna
taczna warto§¢ wynagrodzenia naleznego Spoétce z tytutu realizacji zamdéwienia podstawowego oraz

ewentualnego zaméwienia w ramach prawa opcji wynosi 47 532 120,00 zt brutto.
Kurtka zimowa z podpinka

Ponadto (réwniez po zakohczeniu okresu sprawozdawczego), w hawigzaniu do raportu biezgcego nr 16/2026
z dnia 14 kwietnia 2026 roku, w ktérym Spoétka poinformowata o wyborze ofert Spotki przez Zamawiajgcego (1.
Skarb Panstwa - 3 Regionalng Baze Logistyczng w Krakowie) jako najkorzystniejszych w zakresie zadania nr
1 oraz zadania nr 4 w przetargu ograniczonym pn.: ,Dostawa w 2026 roku przedmiotéw umundurowania i
wyekwipowania - kurtka zimowa z podpinkg” (sprawa nr 60/2026/D-0iB), prowadzonego w trybie przetargu
ograniczonego w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa, podzielonego na osiem zadan (dalej Przetarg 3),
raportem biezgcym nr 20/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 roku Spétka poinformowata o zawarciu z Zamawiajgcym

uméw dotyczacych realizacji przedmiotowych zadan tj. odpowiednio:

1. umowy na dostawe kurtki zimowej z podpinkg dotyczgca realizacji zadania nr 1 w Przetargu 3 (,Umowa

4),
2. umowy na dostawe kurtki zimowej z podpinkg dotyczaca realizacji zadania nr 4 w Przetargu 3 (,Umowa

51!).
Przedmiotem Umowy 4 w ramach zaméwienia podstawowego jest dostawa 20 000 sztuk kurtek zimowych z

podpinka, przy czym zgodnie ze ztozong przez Spoétke ofertg cena za realizacje zamdwienia podstawowego w
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zakresie tego zadania wynosi 39 950 400,00 zt brutto. Umowa 4 przewiduje takze prawo opcji, w ramach,
ktérego Zamawiajgcy moze dodatkowo zaméwié do 2 000 sztuk kurtek zimowych z podpinka, w zwigzku z czym
maksymalna wartos¢ potencjalnych zaméwien w ramach prawa opcji uregulowanego w Umowie 4 wynosi 3
995 040,00 zt brutto.

Przedmiotem Umowy 5 w ramach zaméwienia podstawowego jest dostawa 25 000 sztuk kurtek zimowych z
podpinka, a zgodnie ze ztozong przez Spotke ofertg cena za realizacje zamoéwienia podstawowego w zakresie
tego zadania wynosi 49661 250,00 zt brutto. Umowa 5 przewiduje takze prawo opcji, w ramach, ktérego
Zamawiajgcy moze dodatkowo zamoéwi¢ do 2500 sztuk kurtek zimowych z podpinkg, w zwigzku z czym
maksymalna wartos¢ potencjalnych zaméwien w ramach prawa opcji uregulowanego w Umowie 5 wynosi 4
966 125,00 zt brutto.

W zwigzku z powyzszym taczna warto$¢ zamowien podstawowych w ramach Umowy 4 i Umowy 5
wynosi 89 611 650,00 zt brutto. Natomiast faczna maksymalna warto$§¢ zamowien podstawowych w
ramach Umowy 1 1 Umowy 2 oraz potencjalnych zamdéwien w ramach prawa opcji uregulowanego w
ramach Umowy 1 1 Umowy 2 wynosi 98 572 815,00 zt brutto (przy zalozeniu wykorzystania praw

opcji w obu Umowach w maksymalnej wysokosci).

9. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
srodroczne skréocone sprawozdanie finansowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, istotnie

wptywajgce na srédroczne skrocone sprawozdania finansowe Spotki | Grupy Kapitatowej Arlen.

10.Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem
administracji publicznej
Emitent jest strong postepowania z powddztwa PFR, obejmujgcego zgdanie zaptaty kwoty 2.563.966,00 PLN

z tytutu zwrotu otrzymanej subwenc;ji finansowej w ramach tzw. Tarczy Antykryzysowej PFR.

W dniu 4 maja 2020 roku Spétka ztozyta wniosek o udzielenie finansowania z tarczy finansowej PFR dla firm
i pracownikow. Spotka pozytywnie przeszia weryfikacje przeprowadzong przez PFR i w dniu 5 maja 2020 roku

otrzymata subwencje finansowg w kwocie 3.500.000,00 PLN.

W dniu 22 stycznia 2024 roku Spétce doreczono pozew, datowany na dzien 28 grudnia 2023 roku, w ktérym
PFR wniosta o0 zasgdzenie zwrotu czesci kwoty subwencji finansowej, ktéra nie zostata zwrécona przez Spétke,
wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. Zdaniem PFR, Spdtka nie byta uprawniona do wziecia udziatu
w programie i otrzymania subwencji, poniewaz nie posiada statusu mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy

zgodnie z warunkami tego programu, ze wzgledu na istniejgce powigzania kapitatowe i/lub osobowe z innymi

. ___________________________________________________________________________________________________|
ARLEN S.A. 79



RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA | KWARTAL 2026 ROKU

podmiotami oraz ztozyta nieprawdziwe oswiadczenie, ze wszystkie przedstawione we wniosku informacje oraz
ztozone tam oswiadczenia sg zgodne z prawda, a ona sama kwalifikuje sie do wziecia udziatu w tym programie.
Zgodnie z twierdzeniami PFR, z uwagi na pomocowy charakter programu, a takze fakt, ze umowy subwencji
byty zawierane w stanie epidemii, w celu zapewnienia szybkosci rozpoznawania wnioskéw w interesie
aplikujgcych przedsiebiorcéw, PFR przed przyznaniem i wyptatg subwencji nie dokonywat indywidualnej,
szczegotowej analizy wnioskdw o przyznanie subwenciji, ani nie dokonywat weryfikacji prawdziwosci i zgodnosci

z prawem ztozonych oswiadczen.

W dniu 5 lutego 2024 roku Spotka ztozyta odpowiedz na pozew PFR, w ktérej wskazat, ze nie uznaje powddztwa
ani w catosci, ani w czesci i zgda oddalenia pozwu w catosci. W odpowiedzi na pozew Spétka wskazata, iz
ztozyt wniosek o przyznanie pomocy z PFR zgodnie z éwczesnymi instrukcjami PFR dostepnymi on-line,
pomysinie przeszedt procedure weryfikacji wykonang przez PFR oraz wykorzystat subwencje zgodnie
z zatozeniami pomocy tj. przede wszystkim utrzymujgc kilkaset miejsc pracy, co stanowito kluczowy element

wsparcia finansowego w kontekscie pandemii COVID-19.

Spotka wyjasnia ponadto, ze subwencja z PFR miata co do zasady charakter jedynie czesciowo bezzwrotnej.
Zgodnie z Regulaminem ubiegania sie o udziat w Programie Rzgdowym ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla matych i $rednich firm” (,Regulamin”), subwencja finansowa podlegata zwrotowi
w catosci (w okreslonych przypadkach), co potwierdzaty takze konkretne umowy o subwencje finansowa.
Jednoczesnie Regulamin ustalat warunki, po spetnieniu ktérych beneficjenci subwencji finansowych mogli
zostac czesciowo zwolnieni z obowigzku zwrotu subwencji (do maksymalnej kwoty stanowigcej 75% wartosci

subwencji finansowej) — na podstawie odrebnej decyzji PFR.

Po otrzymaniu przez Spotke subwenciji finansowej, PFR wydat decyzje o zwolnieniu Spétki z obowigzku zwrotu
subwencji w czesci wynoszgcej 1.748.657,63 PLN. Decyzja o zwolnieniu z obowigzku zwrotu subwencji zostata
podjeta przez PFR w zwigzku ze ztozeniem przez Spoétke oswiadczenia o rozliczeniu subwencji, a na podang
warto$¢ zwolnienia sktadaty sie: 25 % zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w catym okresie

12 miesiecy od dnia przyznania subwencji i 25 % zwigzane z utrzymaniem miejsc pracy.

Spotka dotozyta nalezytej starannosci w wykonaniu swojej czesci zobowigzania umownego tj. ztozyt
odpowiednie sprawozdanie oraz spfacit pozostatg cze$¢ subwencji, nieobjetg zwolnieniem w kwocie
1.751.342,37 PLN. W okresie od maja 2020 roku do grudnia 2023 roku (tj. przez 3 lata i 7 miesiecy) PFR nie
powiadomit Spdétki o istotnych zmianach w regulaminie przyznawania pomocy lub o konieczno$ci zwrotu

subwengiji, ani nie wypowiedziat umowy subwencji, przyznanej Spotce w maju 2020 roku.
W dniu 27 marca 2024 roku PFR ztozyt do sgdu replike na odpowiedz na pozew, w ktorej wskazat, m. in., ze:

1) zgodnie z umowg subwencji, szczegotowa weryfikacja wniosku o udzielenie subwencji (w tym

weryfikacja powigzan kapitatowych z innymi podmiotami) miata sie odby¢ dopiero po jej zawarciu;
2) PFR prawidtowo notyfikowat wszystkie zmiany Regulaminu;
3) sytuacja finansowa Spotki byta dobra w momencie wnioskowania o subwencje.
W dniu 18 wrzesnia 2025 roku odbyta sie w przedmiotowej sprawie rozprawa, na ktorej przeprowadzono

postepowanie dowodowe, przy czym Sad odroczyt ogtoszenie wyroku do dnia 25 wrzesnia 2025 roku. W dniu
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25 wrzesnia 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny wydat wyrok, w ktérym oddalit
powodztwo PFR w catosci. W dniu 10 pazdziernika 2025 roku PFR ztozyt wniosek o doreczenie pisemnego
uzasadnienia wyroku. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 28 stycznia 2026 roku Spotce zostat
doreczony wyrok Sadu | instancji z pisemnym uzasadnieniem. Nadto, w dniu 28 stycznia 2026 roku,
petnomocnikowi Spotki zostato doreczone zawiadomienie z Sgdu Apelacyjnego w Warszawie, V Wydziat
Gospodarczy, o sktadzie rozpoznajgcym sprawe z powodztwa PFR przeciwko Spétce, z czego wnioskowac
nalezy, ze PFR zlozyt apelacje od opisywanego powyzej wyroku sgadu pierwszej instancji, przy czym apelacja

ta, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie zostata dorgczone Spoice.

W przypadku wniesienia apelacji przez PFR i ewentualnego niekorzystnego dla Spoftki rozstrzygniecia Sadu
drugiej instancji, Spotka bedzie obowigzana do zaptaty na rzecz PFR kwoty 2.563.966,00 PLN, tj. kwoty
subwencji pozostajgcej do sptaty po sptacie wskazanej powyzej czesci subwencji wraz z odsetkami ustawowymi

za opOznienie, co moze negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg oraz wyniki operacyjne Spoiki.

11.Informacja o gwarancjach i poreczeniach udzielonych przez emitenta lub
podmioty zalezne

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w okresie sprawozdawczym poreczen kredytu lub

pozyczki ani gwarancji.

12.Stanowisko Zarzadu odnosnie do realizacji wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw finansowych za dany okres.

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Arlen nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na okres

pierwszych trzech miesiecy 2026 roku.
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13.Przyjecie Sprawozdania

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Elektronicznie

Ewa podpisany przez
Ewa Goreczna

G(')reczna Data: 2026.05.26
15:00:11 +02'00"'

Ewa Géreczna — Gtéwna Ksiegowa

Niniejszy raport kwartalny Grupy Kapitatowej Arlen za | kwartat 2026 roku zakonczony 31 marca 2026 roku

zostat przyjety przez Zarzad Spétki w dniu 26 maja 2026 roku.

And rZeJ Elektronicznie
podpisany przez Andrzej
Rysza rd Ryszard Tabaczynski

Data: 2026.05.26

Taba Czyr'] ski 15:07:46 +02000

Andrzej Tabaczynski

Prezes Zarzgdu
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