Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Selena FM S.A. za 2025 rok

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

SPOLKI SELENA FM S.A. ZA 2025 ROK
przyjete przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 28 kwietnia 2026 roku

1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzki wynikajace z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539
z pbzn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzadza coroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”), przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegoéinym cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Selena
FM S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”), przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
10 czerwca 2020 roku, zmieniong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2 czerwca 2022 roku oraz
nastepnie zmieniong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 maja 2025 roku.

Pozostate definicje uzyte w Sprawozdaniu s zgodne z definicjami okreslonymi w Polityce wynagrodzen.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Tab. 1. Lista Cztonkéw Zarzadu objetych Sprawozdaniem

L.p. é;fn:(gazzgf:gu Stanowisko Funkcja Czas petnienia funkcji
1 | Walter Brattinga Cztonek Zarzadu ds. handlowych od 1 marca 2024 roku
A ) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2023 roku

2 | Stawomir Majchrowski -
Prezes Zarzadu zarzad generalny od 1 lipca 2023 roku

3 | Krzysztof Oscitowicz Cztonek Zarzadu ds. finansowych od 1 pazdziernika 2022 roku do 30 kwietnia 2025 roku

4 | Marek Rosciszewski Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych od 1 marca 2025 roku

5 | Aleksander Solski Cztonek Zarzadu ds. finansowych od 1 wrze$nia 2025 roku

6 | Michat Specjalski Cztonek Zarzadu ds. produktéw i innowaciji od 1 lipca 2023 roku

7 | Andrzej zygadio Cztonek Zarzadu ds. personalnych od 1 pazdziernika 2021 roku do 30 wrzesnia 2024 roku
Cztonek Zarzadu ds. rozwoju korporacyjnego | od 1 pazdziernika 2024 roku

Tab. 2. Lista Cztonkéw Rady Nadzorczej objetych Sprawozdaniem
Imig i nazwisko
L.p. Cztonka Rady Funkcja Czas petnienia funkgji
Nadzorczej

1 Borystaw Czyzak Cztonek Rady Nadzorczej od 29 maja 2015 roku

2 | Czestaw Domarecki Czlonek Rady Nadzorczej od 28 lutego 2019 roku

3 | Wojciech Domarecki Cztonek Rady Nadzorczej od 30 lipca 2024 roku do 31 sierpnia 2025 roku

4 | Lukasz Dziekan Czlonek Rady Nadzorczej od 27 maja 2019 roku do 26 maja 2025 roku

5 | Andrzej Kramer Czlonek Rady Nadzorczej od 19 czerwca 2012 roku do 27 lutego 2019 roku
Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 28 lutego 2019 roku

Krzysztof Rewers Czlonek Rady Nadzorczej od 27 maja 2025 roku
7 | Pawet Wyrzykowski Cztonek Rady Nadzorczej od 27 maja 2021 roku

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy 2025. Ocena zgodnosci
wyptaconych wynagrodzen z Polityka wynagrodzen obejmuje caty 2025 rok.

Spétka realizuje ustalone cele i kierunki rozwoju, ktére przewiduja dtugofalowe zaangazowanie cztonkow Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz kluczowej kadry kierownicze;.
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2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Zestawienie w Tab. 3. prezentuje wynagrodzenia, w tym $wiadczenia, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez
poszczegolnych cztonkow Zarzadu lub nalezne poszczegdlinym cztonkom Zarzadu w 2025 roku.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu obejmuje state i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ma na
celu odzwierciedlenie poziomu do$wiadczenia zawodowego i stazu pracy, w zwigzku z tym nie jest powigzana z wynikami pracy.

Zestawienie w Tab. 3. obejmuje Wynagrodzenie catkowite poszczegdinych cztonkdw Zarzadu, przy czym suma wszystkich
sktadnikéw wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spétki od podmiotéw z Grupy Kapitatowej Selena
rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy o ofercie.

W 2025 roku zaden z Cztonkdw Zarzadu nie pobierat dodatkowych $wiadczer emerytalno-rentowych.
W 2025 roku zaden z Czionkéw Zarzadu nie pobierat Swiadczer pienieznych lub niepienieznych na rzecz osoéb
najblizszych, zdefiniowanych w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

Spotka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujacym rok, w ktérym zostaty
wyptacone lub staly sie wymagalne, tj. co do zasady: Premia Roczna za poprzedni rok obrotowy oraz Premia
Dtugoterminowa za 3-letni okres zakoriczony w roku poprzedzajacym raportowany rok.

Premia Roczna za 2024 rok stata sie wymagalna w 2025 roku i zostata wyptacona cztonkom Zarzadu w 2025 roku, wobec
czego prezentowana jest w niniejszym Sprawozdaniu w czesci obejmujacej 2025 rok.

Dane dotyczace Premii Rocznej za 2025 rok nie sg znane w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania. Zgodnie
z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena realizacji kryteridw Premii Rocznej zostanie dokonana na podstawie sprawozdania
w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok, a wigc w 2026 roku.
Odpowiednie dane dotyczace Premii Rocznej za 2025 rok zostang zatem zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2026 rok.

Premia Dlugoterminowa za lata 2022 — 2024, za lata 2023 — 2025 i za lata 2024 — 2026 obejmuje 3 kolejne lata dla kazdego
okresu premiowego, skfadajacego sie na rok bazowy oraz nastepujace po nim 2 lata okresu nabywania uprawnien do Premii
Diugoterminowej. Premia Dlugoterminowa za lata 2025 — 2027 obejmuje 3 kolejne lata dla tego okresu premiowego.

Premia Dtugoterminowa za lata 2022 - 2024, czyli dla roku bazowego 2022, stata sie wymagalna w 2025 roku i biorac pod
uwage okres petnienia funkcji w Zarzadzie oraz ze wzgledu na spetnienie warunkéw dotyczacych osiagniecia
wyznaczonych celéw finansowych, zostata wyptacona dwom uprawnionym, co zostato uwzglednione w niniejszym
Sprawozdaniu w cze$ci obejmujacej 2025 rok.

Ocena spetnienia kryteriow i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowej za lata 2023 - 2025, czyli dla roku bazowego 2023,
nastapi w 2026 roku. Odpowiednie dane dotyczace Premii Diugoterminowej za lata 2023 - 2025 zostang zatem
zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2026 rok. Nabycie uprawnien dla ww. okresu premiowego bedzie miato miejsce, o ile
spetnione zostang warunki dotyczace osiagniecia wyznaczonych celéw oraz warunki formalne, w szczegolno$ci dotyczace
okresu petnienia funkcji w Zarzadzie.

Analogiczna sytuacja bedzie dotyczy¢ wyptaty Premii Dlugoterminowej za okresy premiowe 2024 - 2026 i 2025 - 2027,
odnosnie ktorych to okresdw nastapi ocena spetnienia kryteriéw i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowej odpowiednio
w 2027 i 2028 roku - dane zostang zatem zaprezentowane odpowiednio w Sprawozdaniu za 2027 i 2028 rok.

Zgodnie z Polityka wynagrodzer: Czlonkom Zarzadu nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.
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Tab. 3. Wynagrodzenie catkowite poszczegdinych cztonkéw Zarzadu w 2025 roku

. . - . State skfadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia Suma wszystkich | Proporcja wynagrodzenia
Imig i nazwisko Okres petnienia funkcji : — - - - o .
L.p. Wynagrodzenie Dodatkowe $wiadczenia Premia Roczna Premia sktadnikow zmiennego wzgledem
Cztonka Zarzadu w 2025 roku L . : ,
state pieniezne i niepieniezne | wyptacona za 2024 rok Dtugoterminowa wynagrodzenia wynagrodzenia statego
od 01.01.2025 . state — 79,38%
. ®) ;
1 | Walter Brattinga d031.12.2025 1. 960 000,00 PLN 153 777,58 PLN 289 404,75 PLN n/d 1403 182,33 PLN Zmienne - 20,62%
Stawomir 0d 01.01.2025. state — 59,61%
© '
2 Maichrowski d031.12.2005 1. 1074 000,00 PLN 53 710,66 PLN 404 092,50 PLN 360 000,00 PLN 1891 803,16 PLN Zmienne - 40,39%
od 01.01.2025r. state — 58,85%
S (d '
3 | Krzysztof Oscitowicz d0.30.04.2025 1. 162 133,33 PLN 60 875,08 PLN 155 925,00 PLN n/d 378 933,41 PLN Zmienne - 41.15%
_ 0
4 | Marek Rosciszewski 0d 01.03.2025r. 450 000,00 PLN 25936,87 PLN nid @ nid e | 47593687 pLN | Stote ~ 100%
do 31.12.2025 . zmienne — 0%
od 01.09.2025r. state — 100%
. (a) ()
5 | Aleksander Solski d031.12.2005 1. 292 000,00 PLN 45 624,50 PLN n/d n/d 337 624,50 PLN Zmienne — 0%
od 01.01.2025r. state — 74,86%
. - ] '
6 | Michat Specjalski d031.12.2005 1. 803 400,00 PLN 82 609,45 PLN 297 480,00 PLN n/d 1183 489,45 PLN Zmienne - 25,14%
od 01.01.2025r. state — 54,85%
. © ,
7 | Andrzej Zygadio d031.12.2005 1. 660 000,00 PLN 30 553,50 PLN 238 425,00 PLN 330 000,00 PLN 1258 978,50 PLN Zmienne - 45,15%
SUMA 4 401 533,33 PLN 453 087,64 PLN 1385 327,25 PLN 690 000,00 PLN | 6929 948,22 PLN

(&) Cztonek zarzqdu od 2025 roku, zatem nie uprawniony do Premii Rocznej za 2024 rok, wypfacanej w 2025 roku.

() Czlonek zarzadu od 2024 roku, zatem nie uprawniony do Premii Diugoterminowej dla roku bazowego 2022 i 2023. Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2024 -2026 - o ile zostang spetnione warunki dotyczace osiggniecia
wyznaczonych celéw oraz warunki formalne. Nabycie uprawnier: dla okresu premiowego 2025 -2027 - o ile zostang spetnione warunki dotyczace osiggniecia wyznaczonych celdw oraz warunki formalne.

() Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2022 - 2024 i wyptata Premii Diugoterminowej w 2025 roku. Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2023 - 2025 oraz nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2024 -2026 - o ile
w kazdym okresie zostang spetnione warunki dotyczace osiggniecia wyznaczonych celéw dla danych lat oraz warunki formalne. Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2025 -2027 - o ile zostang spefnione warunki dotyczace
osiggniecia wyznaczonych celéw oraz warunki formalne.

(@) Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2022 - 2024 i brak wypfaty Premii Diugoterminowej w 2025 roku z uwagi na niespetnienie warunkéw. Czfonek Zarzadu do 2025 roku, zatem nie uprawniony do Premii Dlugoterminowej
dla roku bazowego 2023 i 2024.

(¢) Cztonek zarzadu od 2025 roku, zatem nie uprawniony do Premii Diugoterminowej dla roku bazowego 2022, 2023 i 2024. Nabycie uprawniefi dla okresu premiowego 2025 -2027 - o ile zostang spetnione warunki dotyczace
osiggniecia wyznaczonych celéw oraz warunki formalne.

() Cztonek zarzqdu od 2023 roku, zatem nie uprawniony do Premii Diugoterminowej dla roku bazowego 2022. Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2023 - 2025 oraz nabycie uprawnieri dla okresu premiowego 2024 -2026 -
o ile w kazdym okresie zostang spefnione warunki dotyczace osiggniecia wyznaczonych celéw dla danych lat oraz warunki formalne. Nabycie uprawnier dla okresu premiowego 2025 -2027 - o ile zostang spetnione warunki dotyczace
osiggniecia wyznaczonych celéw oraz warunki formalne.
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3. Zastosowanie kryteriow dotyczacych wynikow
Cztonkowie Zarzadu otrzymali w 2025 roku Premig Roczng za 2024 rok wyliczong w oparciu o dwie kategorie celdw:

1. Cele IES (Finansowe) uwzgledniajace osiagniete wyniki skategoryzowane w nastepujacych parametrach:
a) Mase Marzy I
b) EBIT;
c) Zysk netto;
d) Cash Flow Operacyjny.
Kryteria premiowe oparte na celach finansowych skupiajq sie na budowaniu finansowej efektywno$ci Spétki, realizacji
projektow rocznych wzmacniajacych doskonato$¢ operacyjng, organizacyjng oraz sprzedazowa Grupy Selena.

2. Cele MBO (Management by Objectives), ktérych wyznaczenie jest metoda zarzadzania majacq na celu skupienie
dziatarn Cztonkow Zarzadu w kierunku osiggania celéw okreslonych jako priorytetowe, wynikajacych wprost ze celow
i kierunkéw rozwoju Grupy Selena; osiggania celéw finansowych, wspierajacych budowanie finansowej efektywnosci
Spatki; realizacji przez poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu projektéw rocznych wzmacniajacych doskonato$¢ operacyjna,
organizacyjna oraz sprzedazowg Grupy; oraz celéw zwigzanych z budowaniem i wzmacnianiem kultury zaangazowania
pracownikéw Grupy Selena oraz przyczynianiem sie Spétki do ochrony Srodowiska i bezpieczenfstwa pracy.

Zgodnie z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, w zakresie Premii Rocznej za 2024 rok, w 2025 roku Rada Nadzorcza
dokonata oceny realizacji kryteriow premii na podstawie sprawozdan poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu z realizacji celéw
MBO, a takze na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celéw finansowych.
W efekcie oceny Rady Nadzorczej, poszczegélnym Cztonkom Zarzadu przyznano Premie Roczne za 2024 rok
w wysokosci wskazanej w Tab. 3.

Dane dotyczace Premii Rocznej za 2025 rok nie s znane w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania. Zgodnie
z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena realizacji kryteridw Premii Rocznej zostanie dokonana na podstawie sprawozdania
w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok, a wigc w 2026 roku.
Odpowiednie dane dotyczace Premii Rocznej za 2025 rok zostang zatem zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2026 rok.

Premia Dtugoterminowa za lata 2022 - 2024, czyli dla roku bazowego 2022 byta wyliczona w oparciu o cele finansowe
uwzgledniajace osiagniete wyniki skategoryzowane w nastepujacych parametrach:

a) EBIT,

b) Free Cash Flow.

Kryteria premiowe oparte na celach finansowych skupiajg sie na budowaniu finansowej efektywnosci Spétki, realizacji
projektéw wzmacniajacych doskonato$¢ operacyjna, organizacyjng oraz sprzedazowa Grupy Selena. Nabycie uprawnien
do Premii Dtugoterminowej powigzane jest réwniez z okresem petnienia funkcji w Zarzadzie zaréwno w roku bazowym,
jak i w nastepujacych po nim 2 latach okresu nabywania uprawniert do Premii Diugoterminowe;.

Zgodnie z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, w zakresie Premii Diugoterminowej dla roku bazowego 2022, w 2025 roku
Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji kryteriow premii na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy
sprawozdania ze stopnia realizacji celéw finansowych. W efekcie oceny Rady Nadzorczej, biorac pod uwage okres
petnienia funkcji w Zarzadzie oraz ze wzgledu na spetnienie warunkoéw dotyczacych osiagniecia wyznaczonych celow
finansowych, Premia Diugoterminowa dla roku bazowego 2022 zostata wyptacona dwom uprawnionym, co zostato
uwzglednione w Tab. 3.

Ocena spetnienia kryteriow i ewentualna wyptata Premii Dtugoterminowej za lata 2023 - 2025, czyli dla roku bazowego
2023, nastapi w 2026 roku. Odpowiednie dane dotyczace Premii Dlugoterminowej za lata 2023 - 2025 zostang zatem
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zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2026 rok. Nabycie uprawnien dla ww. okresu premiowego bedzie miato miejsce, o ile
spetnione zostang warunki dotyczace osiggniecia wyznaczonych celéw oraz warunki formalne, w szczegélnosci dotyczace
okresu petnienia funkcji w Zarzadzie.

Analogiczna sytuacja bedzie dotyczy¢ wyptaty Premii Dlugoterminowej za okresy premiowe 2024 - 2026 i 2025 - 2027,
odnosnie ktorych to okresdw nastapi ocena spetienia kryteriéw i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowej odpowiednio
w 2027 i 2028 roku - dane zostang zatem zaprezentowane odpowiednio w Sprawozdaniu za 2027 i 2028 rok.

4. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej

Zestawienie w Tab. 4. prezentuje wynagrodzenia, w tym Swiadczenia, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez
poszczegolnych czionkéw Rady Nadzorczej lub nalezne poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 roku.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady oraz wynagrodzenie dodatkowe,
nalezne za sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej lub w funkcjonujacych w Radzie Komitetach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuijg sktadnikow wynagrodzenia zaleznych od wynikow firmy.

Tab. 4. Wynagrodzenie catkowite poszczegdinych cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Imie i nazwisko . . Sktadniki wynagrodzenia Suma wszystkich
Okres petnienia funkcii — - @
L.p. Cztonka Rady . Dodatkowe $wiadczenia skfadnikow
. w 2025 roku Wynagrodzenie oL :
Nadzorczej pieniezne i niepienigzne wynagrodzenia

1 | Borystaw Czyzak od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. 134 000,00 PLN 0,00 PLN 134 000,00 PLN
2 | Czestaw Domarecki* | od 01.01.2025r. do 31.12.2025 . 56 000,00 PLN 840,00 PLN 56 840,00 PLN
3 | Wojciech Domarecki* | od 01.01.2025r. do 31.08.2025 . 32 000,00 PLN 0,00 PLN 32 000,00 PLN
4 | tukasz Dziekan od 01.01.2025 r. do 26.05.2025 . 20 000,00 PLN 774,39 PLN 20 774,39 PLN
5 | Andrzej Kramer** od 01.01.2025r. do 31.12.2025 1. 134 000,00 PLN 0,00 PLN 134 000,00 PLN
6 | Krzysztof Rewers od 27.05.2025 r. do 31.12.2025r. 42 000,00 PLN 0,00 PLN 42 000,00 PLN
7 | Pawet Wyrzykowski od 01.01.2025r. do 31.12.2025 1. 134 000,00 PLN 4 306,69 PLN 138 306,69 PLN
SUMA 552 000,00 PLN 5921,08 PLN 557 921,08 PLN

* Osoba najblizsza cztonka Rady Nadzorczej jest jednoczesnie beneficientem rzeczywistym Grupy Selena / akcjonariuszem kontrolujgcym
na hajwyzszym szczeblu.

** Nabycie uprawnieri dla Premii Diugoterminowej dla okresu premiowego 2025 -2027 - o ile zostang spetnione warunki dotyczace osiggnigcia wyznaczonych
celéw oraz warunki formalne

Zestawienie w Tab. 4. obejmuje Wynagrodzenie catkowite poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym suma
wszystkich sktadnikdw wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki od podmiotow z Grupy
Kapitatowej Selena rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy o ofercie.

W 2025 roku zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie pobierat dodatkowych $wiadczen emerytalno-rentowych.
W 2025 roku zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie pobierat Swiadczen pienieznych lub niepienieznych na rzecz oséb
najblizszych, zdefiniowanych w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych.

5. Zmiany wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spotki

Zestawienie w Tab. 5. zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spétki i Grupy Selena oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych czionkami

Strona5z7




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Selena FM S.A. za 2025 rok

Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie, w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 4) Ustawy o ofercie.

Tab. 5. Zmiany wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki

Wyszczegdlnienie j.m. Lata
2021 2022 2023 2024 2025
Wyniki skonsolidowane Grupy Selena (zysk netto) [tys. PLN] 102 697 112 581 50 342 86 268 115 508
Wyniki jednostkowe Spétki (zysk netto) [tys. PLN] 43545 90 329 15798 21053 108 969
taczne wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu [tys. PLN] 5511 4648 6111 4863 6930
taczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej [tys. PLN] 653 577 648 668 558
Srednie wynagrodzenie pracownika Spétki (brutto) [PLN] 10 985,96 12176,13 13 606,29 14 054,78 13516,73

Dane dotyczace wynikéw Spotki oraz Grupy Selena zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
zZ biznesowymi celami i kierunkami rozwoju oraz ich istotnos¢ z punktu widzenia dziatalnosci Spotki i Grupy w perspektywie
dtugoterminowe;.

6. Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z § 3 ust. 4.6 Polityki wynagrodzen, Spdtka moze dochodzi¢ zwrotu oraz odraczania przyznania lub wyptaty

wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu w przypadku:

a) ujawnienia nieprawidtowo$ci w Zarzadzaniu Spdtka, majacych wptyw na wynik Spétki w okresie do 10 lat od momentu
jej wystapienia;

b) powstanie lub ujawnienia straty w bilansie Spétki za dany rok, ktdre skutkowato korektg wyniku, potwierdzong przez
audytora Spotki, w okresie do 5 lat od wystapienia;

€) naruszenia tajemnicy firmy;

d) naruszenia zakazu konkurencji w okresie 5 lat od wystapienia naruszenia.

W 2025 roku Spétka nie skorzystata z ww. mozliwosci zadania zwrotu wynagrodzenia zmiennego.
7. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W 2025 roku nie miaty miejsca zadne odstepstwa od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

W 2025 roku nie miaty miejsce zadne czasowe odstepstwa od stosowania Polityki wynagrodzen dopuszczalne zgodne
z art. 90f Ustawy o ofercie i § 6 ust. 2 i 3 Polityki wynagrodzen.

8. Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia z polityka wynagrodzen

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie
odich formy, ofrzymanych przez poszczegélnych czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zgodne z przyjeta Politykq

wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

— zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen wyptacata wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen - wynagrodzenia
obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byty wyptacane zgodnie z jej zasadami (w tym na
prawidtowej podstawie prawnej, terminowo, na podstawie z gory okreslonych kryteriow i zgodnie z ustalonymi proporcjami);
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— ustalone w Polityce wynagrodzen kryteria premiowe cztonkdéw Zarzadu przyczyniajg sie do realizacji biznesowych
celéw i kierunkéw rozwoju, dtugoterminowych intereséw i stabilnoci Spétki, majg bowiem na celu zmotywowanie
czlonkéw Zarzadu do podejmowania dziatah zwigzanych z rozwojem obszaru chemii budowlanej opartej na
zrownowazonym budownictwie, w tym produkiow o wysokiej izolacyjnosci termicznej, zapewniajacych wigkszg
efektywno$¢ energetyczng budynku, co doprowadza do obnizenia emisji dwutlenku wegla oraz zapewnia zdrowe
Srodowisko mieszkalne; ocena spetnienia ustalonych kryteriow, zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen,
mozliwa bedzie dopiero po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stad dane w zakresie wyptaty
premii rocznej oraz premii dtugoterminowej zostang zaprezentowane w kolejnych sprawozdaniach o wynagrodzeniach;

— wynagrodzenie zmienne oparte jest na kryteriach obejmujgcych okresy nie krétsze niz rok, co pozwala na zwiekszenie
motywacji cztonkow Zarzadu do osiggania wynikow spojnych z celami i kierunkami rozwoju; dzieki takim kryteriom
mozliwe jest réwniez utrzymanie ciagtosci zarzadzania Spétka, co zapewnia stabilnos¢ jej dziatalnosci;

— wyptacane wynagrodzenia sg adekwatne, proporcjonalne i ustalone zgodnie z praktykg rynkowg;

— zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartosciami korporacyjnymi w Spéice.

9. Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Selena FM S.A. za 2024 rok

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spdtki Selena FM S.A. za 2024 rok zostato
zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 24 kwietnia 2025 roku. Sprawozdanie poddane zostato ocenie biegtego
rewidenta, tj. firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna, w zakresie zamieszczenia w nim informacii
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 34 wyrazito pozytywna opinie
0 Sprawozdaniu (przyjeto je bez uwag) — zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie przedmiotowa uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia miata charakter doradczy.

10. Podsumowanie

Sprawozdanie jest kompletne w stosunku do wymogéw przepisdéw prawa, tj. zawiera wszystkie elementy okre$lone w art.
90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie oraz w odniesieniu do wszystkich czionkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktorzy
petnili funkcje w 2025 roku, i ich 0sob najblizszych, a takze w odniesieniu do wszystkich sktadnikéw ich wynagrodzenia.

Kwoty wskazane w niniejszym sprawozdaniu, jak wskazano we wstepie, sg kwotami brutto, natomiast kwoty wskazane
w nocie 7.4 jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok sg kwotami, ktére dodatkowo uwzgledniajg
narzut pracodawcy (tzw. kwota brutto-brutto) oraz, w przypadku wynagrodzenia Zarzadu, takze rezerwe na premie
dtugoterminowg (por. komentarz do Tab. 3.).

Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 28 kwietnia 2026 roku. Sprawozdanie
zostanie poddane ocenie niezaleznego biegtego rewidenta, tj. przez firme audytorskg Grant Thornton Polska Prosta Spétka
Akcyjna (ktéra jest rowniez podmiotem uprawnionym do atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok)
w zakresie zamieszczenia w Sprawozdaniu informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.
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