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Il WPROWADZENIE

. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZLONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje pomiedzy skiadnikami
wynagrodzenia.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg politykg
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia si¢ do dtugoterminowych wynikow spétki.

3. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikOw spotki oraz S$redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych czionkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie.

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

7. Infformacja na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zamiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
stosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktérych zastosowaniu odstepstwa.

CDRL S.A. NIP 69816 73 166 REGON 411444842 - www.cdrl.pl
Pianowo, ul. Kwiatowa 2, tel.: +48 65 511 87 00 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
64-000 Koscian, Polska e-mail: info@cdrl.pl Gospodarczy - KRS 0000392920 - kapitat zaktadowy 3.006.261 zt.



CuorL

. DEFINICJE

Pojecie/ skroét Definicja

oznacza CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie, ul. Kwiatowa 2, 64-000 Koscian,
zarejestrowana przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu pod numerem KRS 0000392920, REGON 411444842,

NIP 6981673166.

Spoétka, CDRL

Grupa CDRL oznacza Grupe Kapitatowg, w skiad ktérej wchodzi CDRL jako Jednostka
dominujgca oraz jej wszystkie podmioty zalezne zgodnie z MSSF

Polityka Wynagrodzen Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CDRL S.A.
przyjeta uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31
sierpnia 2020 r.

Osoba najblizsza matzonek, wstepny, zstepny, rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii i lub
stopniu, osoba pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonek,
a takze osoba pozostajgca we wspdoinym pozyciu

Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg CDRL
Spéiki zalezne CDRL oznacza spofki zalezne od CDRL zgodnie z MSSF
Sprawozdanie oznacza niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady

Nadzorczej sporzadzone zgodnie z art. 90 g Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa o ofercie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 592)

Walne Zgromadzenie oznacza Walne Zgromadzenie CDRL

Zarzad oznacza Zarzad CDRL

il WPROWADZENIE

W Sprawozdaniu przedstawiono przeglagd wynagrodzen i wszystkich $Swiadczen otrzymanych
i naleznych dla poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej CDRL, obejmujgce rok obrotowy
2025.

W 2025 roku sktad Zarzad Spétki byt niezmienny.

Zarzad sktadat sie z dwoch cztonkow:
1. Marek Dworczak - Prezes Zarzadu
2. Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 22 czerwca 2021 r. dotychczasowi cztonkowie Zarzgdu zostali powotani przez Rade Nadzorczg
na kolejng 5 letnig kadencje, ktéra uptynie z korncem 2026 roku.

CDRL S.A. NIP 69816 73 166 REGON 411444842 - www.cdrl.pl
Pianowo, ul. Kwiatowa 2, tel.: +48 65 511 87 00 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
64-000 Koscian, Polska e-mail: info@cdrl.pl Gospodarczy - KRS 0000392920 - kapitat zaktadowy 3.006.261 zt.



CuorL

W sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku wchodzili:

1. Ryszard Bfaszyk -Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

A

W trakcie 2025 roku nie zaszly zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujgce;j.

W dniu 22 czerwca 2021 r. dotychczasowi czionkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Walne
Zgromadzenie na kolejng 5 letnig kadencje, ktora uptynie koncem 2026 roku. W dniu 22 czerwca 2021
r. Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgacego
i Sekretarza Rady Nadzorczej ponownie tym samym cztonkom Rady, tj. Panu Ryszardowi Btaszykowi,
Panu Jackowi Mizerce i Pani Barbarze Dworczak.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki ustalane sg zgodnie z art. 378 § 1 KSH oraz 22 ust. 2 pkt. d)
Statutu Spotki przez Rade Nadzorczg. Podstawg wypftaty wynagrodzenia czionkéw Zarzadu CDRL sg
umowy o prace. Cztonkom Zarzgdu Spotki nie przyznawano w roku 2025 zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia, ani zadnych dodatkowych swiadczen poza wynagrodzeniem za prace. Miesieczne
wynagrodzenie czionkéw Zarzadu Spétki zostato ostatnio ustalone w uchwatach Rady Nadzorczej
z dnia 28 wrzeénia 2020 r.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za petnienie funkcji ustalane jest zgodnie z 378 § 1 KSH
oraz § 22 ust. 2 pkt. d) Statutu Spétki przez Walne Zgromadzenie Spétki. Od 1 czerwca 2022 roku Rada
Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie zgodne z uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CDRL z dnia 3 czerwca 2022 roku.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ustalane jest zgodnie z Politykg Wynagrodzen
CDRL przyjeta dnia 31 sierpnia 2020 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 3
Polityka wynagrodzen zostata opracowana zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie i zaopiniowana przez
Rade Nadzorczg w uchwale z dnia 31 sierpnia 2020 r.
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. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZLONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami
wynagrodzenia.

Podstawg wyptaty wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Spotki sg umowy o prace, a wynagrodzenie z tego
tytutu ustalane jest w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczs.

Ponizej zaprezentowano informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych i przyznanych czionkom
Zarzgdu w 2025 r.

Proporcja
Imie i nazwisko Okres . Swiadczenie pomiedzy
Czionka Zarzadu, petnienia Okres Wynagrodzenie dodatkowe wynagrodzeniem

stanowisko funkciji raportowy state U] statym a
zmiennym @
Marek Dworczak od 3.08.2911 2025 360 600,00 z1 1210552 zt 100%
Prezes Zarzadu do obecnie
Tomasz Przybyta od 3.08.2011 2025 360 600,00 z1 11 882,80 zt 100%

Wiceprezes Zarzadu do obecnie

(1) Cztonkowie Zarzgdu Spoétki korzystajg z samochodow stuzbowych, z tytutu ktérego naliczany jest
comiesigczny ryczaft, dodatkowo otrzymujg rowniez $wiadczenia medyczne oraz korzystajg z kart Multisport
(2) Cztonkom Zarzgdu CDRL nie przystuguje zmienne wynagrodzenie

W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej CDRL oraz nie otrzymywali Zadnych innych dodatkowych swiadczen lub swiadczen z tytutu
programéw emerytalno - rentowych.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki zostata na nowo okreslona na podstawie uchwat
Rady Nadzorczej z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

Podstawe wyptaty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie od dnia
1 czerwca 2022 roku stanowi uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca
2022 roku.
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Ponizej zaprezentowano informacje o wartosci wynagrodzen wypfaconych i przyznanych cztionkom
Rady Nadzorczej w 2025 roku:

Wynagrodzenie

Imie i nazwisko Czionka Rady Okres petnienia Okres I Wynagrodzenie
. . i, z tytutu petnienia . A
Nadzorczej, stanowisko funkcji raportowy funkeji z innych tytutéw
Ryszard Btaszyk
Przewodniczacy Rady od 3'08'20.11 2025 56 940,00 zt 0,00 zt
. do obecnie
Nadzorczej
Jacek Mizerka
Wiceprzewodniczacy Rady od 3'08'20.11 2025 31 736,76 zt 0,00 zt
do obecnie

Nadzorczej

Barbara Dworczak
Sekretarz ogosc.)%ifr?i: 2025 20 400,00 z 131 949,88 zt
Rady Nadzorczej (")

Edyta Kaczmarek - Przybyta Od 3.08.2011 do

Czionek Rady Nadzorczej obecnie 2025 15600,00 2 0,00z

Agnieszka Nowak Cztonek Rady od 3.08.2011

Nadzorczej @ do obecnie 2025 23 400,00 zt 221 097,06 zt

() Pani Barbara Dworczak pobiera wynagrodzenie od spotki zaleznej od Emitenta z tytutu umowy o prace na
stanowisku Radca prawny,

2 Pani Agnieszka Nowak pobiera wynagrodzenie od Emitenta z tytutu wynagrodzenia za prace na podstawie
zawartej umowy o prace na stanowisku Gtéwnego projektanta (stanowisko to nie polega bezposrednio pod
Zarzad Spotki); do kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sie kwote ryczafttu z tytutu uzytkowania
samochodu stuzbowego oraz $wiadczenia medyczne.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami, cztonkowie Rady Nadzorczej nie korzystajg z dodatkowych
Swiadczen, ani nie pobierajg wynagrodzen z innych tytutéw od Emitenta lub jego Spodtek zaleznych.
Poza wskazanymi wyzej przypadkami pobierania wynagrodzenia przez cztonkéw Rady Nadzorczej -
Panig Barbare Dworczak — zone Prezesa Zarzadu Marka Dworczaka oraz Panig Agnieszke Nowak -
szwagierke Prezesa Zarzadu Marka Dworczaka, Spotka zawarta umowy typu B2B z dwoma synami
cztonkéw Zarzgdu obowigzujgce przez caty 2025 rok. Pierwsza z nich zawarta jest z Marcinem
Dworczakiem - umowa dotyczy ustug w zakresie koordynacji projektu MULTIBRAND, z tyt. umowy
przystuguje wynagrodzenie 14.500 netto miesiecznie. Druga z nich zawarta jest z Szymonem Przybytg
- umowa dotyczy koordynacji i wdrozenia dziatah w zakresie Marketplaces, z tyt. umowy przystuguje
wynagrodzenie 14.500 netto miesiecznie.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do diugoterminowych wynikéw spétki.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spéitki spetnia kryteria okreslone dla wynagrodzen przyznawanych
cztonkom zarzgdu Emitenta zgodnie z Politykg wynagrodzenh.
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Podstawg prawng zatrudnienia Czionkéw Zarzadu Spotki sg umowy o prace, ktére pozwalajg
ksztaltowaé wynagrodzenie Zarzgdu Spétki w zaleznosci od poziomu wynagrodzen pracownikow.
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu uwzglednia zakres obowigzkéw cztonkdédw Zarzadu, jak rowniez
zakres odpowiedzialnosci i aktualng sytuacje Spétki.

Cztonkowie Zarzgdu Spétki nie uzyskujg wynagrodzenia zmiennego, a dodatkowe $wiadczenia obejmujg
korzystanie z samochoddw stuzbowych, karty Multisport oraz $wiadczenia medyczne. W 2025 roku Rada
Nadzorcza nie zdecydowata o wprowadzeniu dodatkowych form wynagradzania czionkéw Zarzadu
Emitenta, ze wzgledu na ich wtascicielskie uprawnienia do otrzymania dywidendy z akcji. Powigzanie
funkcji w Zarzadzie z uprawnieniami wiascicielskimi wigze prace Zarzadu Spétki bezposrednio
z wynikami Spotki i z wyptacang z tego tytutu dywidendg przyznawang wszystkim akcjonariuszom
Emitenta.

Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzeh Rada Nadzorcza upowazniona jest do przyjecia kryteriow
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczacych wynagrodzenia zmiennego, co
umozliwia elastyczne podej$cie do kwestii ustalania tego sktadnika wynagrodzenia. Takie ksztattowanie
Polityki Wynagrodzen pozwala na powigzanie wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzgdu z realizacjg
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest oparte o state wynagrodzenie z tytutu sprawowania
funkcji w Radzie — wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zwigzane z wynikami Spoétki
i sytuacjg ekonomiczng Spétki, a ma zapewni¢ mozliwosé sprawowania przez cztonkéw Rady statej
i skutecznej kontroli i nadzoru nad sytuacjg Spofki.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Czionkowie Rady Nadzorczej Emitenta mogag uzyskiwacé
wynagrodzenie z innych tytutdw od Spétki lub spotek zaleznych, co nie moze wplywaé na jakikolwiek
konflikt intereséw tych cztonkéw Rady z obowigzkami i rolg jakg petnia w Radzie Nadzorczej.

Przyjeta Polityka Wynagrodzen wspiera w tym zakresie prawidtowy nadzér nad dziatalnos$cig i sytuacjg
Emitenta, jak rowniez efektywne zarzadzanie ryzykiem oraz unikanie konfliktéw interesu,
a w konsekwencji pozwala na realizacje strategii zarzgdzania Spétka.

3. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Rada Nadzorcza nie okreslita w raportowanym okresie, tj. w 2025 roku, kryteriow wynikow przy
okresleniu wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spotki, gdyz nie okreslata zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajacy
porownanie.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostalty zmiany wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej w okresie ostatnich 5 lat:

Imie
2021 2022 2023 2024 2025
i nazwisko
Marek Dworczak
371 332,70 zt 371560,80zt 372091,12zt 372438,68z 371905,52 zt
Prezes Zarzadu
Zmiana rok do roku - 0,06% 0,14% 0,94% -0,14%
Tomasz Przybyta
366 468,60 zt 366 084,00 zt 366 656,92zt 372577,59z 372 502,80 zt
Wiceprezes Zarzadu
Zmiana rok do roku - -0,10% 0,16% 1,61% -0,02%
Ryszard Btaszyk
43 800,00 zt 51 465,00 zt 56 940,00 zt 56 940,00 zt 56 940,00 zt
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zmiana rok do roku - 17,50% 10,64% 0% 0,00%
Jacek Mizerka
Wiceprzewodniczacy Rady 25 800,00 zt 30 315,00 zt 33 540,00 zt 33 540,00 zt 31736,76 zt
Nadzorczej
Zmiana rok do roku - 17,50% 10,64% 0% -5,38%
Barbara Dworczak
128 304,00 zt 148 314,00 zt 152 836,00 zt 153 541,18 zt 152 349,88 zt
Sekretarz Rady Nadzorczej ("
Zmiana rok do roku - 15,60% 3,05% 0,46% -0,78%
Edyta Kaczmarek - Przybyta
55 814,00 zt 56 304,00 zt 64 391,68 zt 13 824,16 z 15 600,00 zt
Czlonek Rady Nadzorczej
Zmiana rok do roku - 0,88% 14,36% -78,53% 12,85%
Agnieszka Nowak
218 900,00 zt 234 464,00 zt 241 034,00zt 256 408,16 zt 244 497,66 zt
Cztonek Rady Nadzorczej @
Zmiana rok do roku - 7,11% 2,80% 6,38% -4,65%
Eryk Karski
12 000,00 zt 14 100,00 zt 64 600,00 zt 79 832,25 zt -
Cztonek Rady Nadzorczej
Zmiana rok do roku - 17,50% 358,16% 23,58% -

() tgczne wynagrodzenie Pani Barbary Dworczak uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie funkcji, jak
i wynagrodzenia od spotek zaleznych od Emitenta otrzymanego z tytutu umowy o prace na stanowisku Radca

prawny.
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(2 tgczne wynagrodzenie Pani Agnieszki Nowak uwzglednia kwote wynagrodzenia za petnienie funkcji, jak
i wynagrodzenia od Emitenta otrzymanego z tytutu wynagrodzenia za prace na podstawie zawartej umowy
o prace na stanowisku Gitéwnego projektanta (stanowisko to nie polega bezpo$rednio pod Zarzgd Spétki); do
kwoty wynagrodzenia catkowitego z tego tytutu wlicza sig kwote ryczaftu z tytutu uzytkowania samochodu

stuzbowego.

(®  Pan Eryk Karski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta poczgwszy od 2020 roku do maja 2024
roku. W 2024 roku uzyskiwat, poprzez podmiot w 100% od niego zalezny, wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia
dodatkowych ustug na rzecz CDRL S.A. polegajgcych na doradztwie oraz pomocy w rozbudowie systemu
kontrolingowego w obszarze operacyjnym i finansowym oraz wprowadzeniu dobrych standardéw nadzoru nad

spotkami Grupy.

Poréwnanie wynagrodzenia w przeliczeniu na peitne etaty pracownikéw za okres pieciu lat

obrotowych
2025 vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020
14% 3% 3% 7% 25%

Porownanie wynikow Spoétki i Grupy Kapitalowej za okres pieciu raportowanych lat obrotowych

Dane finansowe

jednostkowe (z}) 2021 2022 2023 2024 2025
Wynik finansowy brutto 26 213 609,27 -3 237 809,73 -10 376 448,97 14 900 631,71 8 719 746,39
Zmiana rok do roku 656,03% -112,35% -220,48% 243,60% -41,48%
Wynik finansowy netto 21004 027,36 -1 692 539,61 -10 156 521,31 13 485 516,03 7 256 044,68
Zmiana rok do roku +15 222,48% -108,06% -500,08% 232,78% -46,19%

Przychody 269 883 332,32 290294 197,83 269 861 146,02 259 528 211,08 260 171 253,75
Zmiana rok do roku 19,36% 7,56% -7,04% -3,83% 0,25%
EBITDA 32 314 815,50 6 554 280,47 2 847 964,26 4 846 148,15 11 331 765,12
Zmiana rok do roku 18,12% -79,72% -56,55% 70,16% 133,83%
skgﬁgzlfiz‘:v';:::’fzn 2021* 2022 2023 2024 2025
Wynik finansowy brutto 42 061 827,70 21 255 799,39 6 276 730,67 13 054 268,12 6 969 321,92
Zmiana rok do roku 192,43% -49,47% -70,47% 107,98% -46,61%
Dziatalno$¢ zaniechana -268 248,40 -8 368 845,83 -7 467 012,99 0,00 0,00
Zmiana rok do roku -2 485,19% -3019,81% 10,78% 100,00% 0,00%
Wynik finansowy netto 33 302 400,49 11121 487,03 -3 373 569,71 11 944 475,62 5751 764,71
Zmiana rok do roku 179,69% -66,23% -130,33% 454,06% -51,85%
Przychody 424 094 974,80 283748 326,91 275161 110,40 273 354 299,25 270 283 320,44
Zmiana rok do roku 8,09% -33,09% -3,03% -0,66% -1,12%
EBITDA 64 414 996,26 24 848 935,15 19 291 045,98 10 988 306,68 16 958 472,17
Zmiana rok do roku 151,48% -61,42 -22,37% -43,04% 54,33%
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* Dane przeksztatcone w stosunku do opublikowanych sprawozdaniach za lata 2021-2022. W zwigzku z utratg
w 2022 roku kontroli nad spétkg zalezng CDRL RUS, a w 2023 roku nad LLC DPM i tym samym wyodrebnieniem
wyniku na dziatalno$ci zaniechanej, prezentowane dane za lata 2021 i 2022 zostaly przeksztatcone w celu
zachowania poréwnywalnosci. Dodatkowo w 2023 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata
wprowadzona korekta w zakresie wyniku z lat ubiegfych wynikajgca z rozliczenia w spétkach zaleznych dotacji do
nakfadoéw poniesionych na sklepy, ktore zostaty zamkniete w okresach wcze$niejszych oraz nienaleznie
naliczonego i pobranego w okresach wczes$niejszych dofinansowania PFRON, w zwigzku z czym dane za 2022 rok
zostaty przeksztatcone rowniez w tym zakresie.

Rok 2022 zamknat sie w Spoice stratg finansowg, a w Grupie zyskiem istotnie nizszym niz w roku 2021,
na co najistotniejszy wplyw miat wzrost kosztow dziatalnosci podstawowej wynikajgcy gtownie
z wyzszych kosztéw wynagrodzeh oraz kosztéw ustug obcych. Ponadto na pogorszenie wyniku
w stosunku do roku 2021 istotny wptyw wywarty koszty z tyt. zawigzania odpiséw aktualizujgcych
wartos$¢ naleznosci, co spowodowane byto m.in. wptywem konfliktu zbrojnego na Ukrainie.

W 2023 roku Spoétka i Grupa osiggnetly nizsze niz w roku wczesniejszym przychody ze sprzedazy, na
co istotny wptyw wywarta sytuacja makroekonomiczna objawiajgca sie m.in. wysokg inflacjg, ktéra
wptyneta na wzrost kosztéw zycia konsumentéw i tym samym na ich nastroje i zachowania. Ponadto
sytuacja polityczno-gospodarcza na Biatorusi i utrata kontroli nad spotkg LLC DPM, ktéra miata miejsce
w ostatnim kwartale 2023 roku, spowodowata zrealizowanie przez CDRL S.A. nizszego obrotu na
sprzedazy do tego kraju. Na zmniejszenie wyniku finansowego Spétki w 2023 roku istotny wptyw
wywarly réwniez odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow (zapasy, naleznosci, udzialy) w tacznej
wysokosci 9 329 tys. zt.

W wyniku na dziatalnosci zaniechanej Grupy za 2023 rok zostat ujety wynik na utracie kontroli nad
spotkg LLC DPM z siedzibg na Biatorusi w kwocie 26 857 tys. zt oraz strata finansowa tej spoétki za okres
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku w kwocie 34.324 tys. zi.

W 2024 roku zaréwno Spoétka CDRL S.A., jak i Grupa Kapitatowa uzyskaty istotnie wyzszy niz w roku
poprzednim wynik finansowy, na co istotny wptyw wywarto otrzymanie srodkéw pienieznych w kwocie
18.185 tys. zt z tyt. odszkodowania w zwigzku z ubezpieczeniem inwestycji w postaci naktadow
pienieznych poniesionych w celu nabycia pakietu wiekszosciowego udziatow (74,9%) w spétce
biatoruskiej LLC DPM z siedzibg w Biatorusi, nad ktérg CDRL utracita kontrole w 2023 roku. Uzyskane
przychody, ktére zostaty zaprezentowane w dziatalnosci finansowej, wptynety réwniez na istotne
obnizenie zaangazowania kredytowego Spétki i Grupy.

W zwigzku z ujeciem w roku poprzednim wspomnianych powyzej przychoddw z tytutu z tytutu
odszkodowania, wyniki finansowe netto Spofki, jak i Grupy za 2025 rok sg istotnie nizsze. Jednak nalezy
zwroci¢ uwage, iz na skutek wygenerowania wyzszej marzy na sprzedazy zysk na sprzedazy w Spétce
CDRL byt wyzszy niz w 2024 roku az o ponad 88%, a w Grupie o ponad 168%. Taka sama tendencja
ma miejsce w przypadku EBITDA, ktéra w CDRL S.A. w 2025 roku wzrosta o 6.486 tys. zt, a w Grupie
5.970 tys. zt.

Poziom wynagrodzen czionkéw Zarzadu Spétki w 2025 roku utrzymat sie na poziomie z roku
poprzedniego. Z kolei wzrost wynagrodzen pracowniczych wynika z zaistniatych podwyzek, w tym ze
wzrostu wynagrodzenia minimalnego.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami Spétki lub Grupy.
Wynagrodzenia uzyskiwane z innych tytuldw zalezg od stopnia zaangazowania czionkéw Rady
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Nadzorczej w sprawy operacyjne spétek zaleznych i Spotki — w zakresie $wiadczonych ustug prawnych
czy doradczych.

5. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Informacja o wysokosci wynagrodzenia w 2025 roku od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy
kapitalowej jest zamieszczona w punkcie 2. Sprawozdania i dotyczy jedynie wynagrodzenia
otrzymywanego przez Sekretarza Rady Nadzorczej — Barbare Dworczak.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Czlonkom Zarzadu Spoiki, jak réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie
w postaci instrumentéw finansowych i tym samym w 2025 roku czionkom Zarzadu i Rady nie
przyznawano ani nie oferowano zadnych instrumentéw finansowych tytutem wynagrodzenia.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zamiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Cztonkom Zarzadu Spdiki, jak réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie
zmienne, a tym samym brak jest mechanizméw okreslajgcych mozliwo$¢ zadania zwrotu zamiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw stosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen Rada Nadzorcza Spoétki moze w drodze uchwaty zdecydowac
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Z wnioskiem o czasowe odstgpienie od stosowania
Polityki moze wystgpi¢ Zarzgd Spotki lub kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej, wskazujgc na okolicznosci
powodujgce spetnienie przestanek uzasadniajgcych odstgpienie. Uchwata Rady Nadzorczej powinna
okre$laé zakres, w jakim nastepuje odstgpienie od stosowania Polityki oraz czas jego trwania. Rada
Nadzorcza powinna niezwtocznie uchyli¢ uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w
przypadku, gdy przestanki jej podjecia ustgpig przed uptywem okresu przewidzianego w uchwale.
Decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki moze by¢ podjeta, jezeli jest to niezbedne do
realizacji diugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spodtki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, a w szczegolnosci w przypadku wystgpienia nastepujgcych przestanek:

a) gdy zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej przewidziane w Polityce sg
sprzeczne z decyzjami wiladz lub postanowieniami uméw zawartych przez Spdétke albo moga
powodowac ryzyko nieosiggniecia celéw przewidzianych takimi decyzjami lub umowami,

b) gdy zasady wynagradzania mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spétke,
w tym w przypadkach realizacji znaczacych inwestycji lub wystgpienia sytuacji nadzwyczajnych
majgcych wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spofki lub perspektyw jej rozwoju,

c) wystgpienia zagrozenia ptynnosci finansowej Spotki lub utraty ptynnosci finansowej przez Spotke,

d) rozwigzania Spofki lub ztozenia wniosku o ogtoszenie jej upadtosci lub wniosku restrukturyzacyjnego
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€) zrzeczenia sie prawa do wynagrodzenia przez cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej w catosci lub
w czesci, w sytuacjach dopuszczonych prawem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, tj. w roku 2025, nie wystepowaty odstepstwa od polityki
wynagrodzen.

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete uchwalag Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2026 r.
Cztonkowie Rady Nadzorczej gltosujacy za przyjeciem sprawozdania:

1. Ryszard Blaszyk

2. Jacek Mizerka

3. Barbara Dworczak

4. Edyta Kaczmarek- Przybyta
5

Agnieszka Nowak
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