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KLUCZOWE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PGE

(w min PLN)

e e Lt 20ze e 2025 | zmana L zmiana
Przychody ze sprzedazy 17 453 17 167 2%
EBIT raportowany 3032 3 260 -228 -7%
EBIT powtarzalny 3147 3 305 -158 -5%
EBITDA raportowana 4 081 4 310 -229 -5%
Marza EBITDA raportowana 23% 25%
EBITDA powtarzalna 4137 4 334 -197 -5%
Marza EBITDA powtarzalna 24% 25%
Zysk netto 2 036 2472 -436 -18%
Naktady inwestycyjne (memoriatowo) 1657 1716 -59 -3%
twve ams ase s
Srodki pieniezne netto -3783 21910 -1873 98%

z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

- 31 marca 31 grudnia .

Kapitat obrotowy -1 442 -3 279 1837 -56%
Zadtuzenie netto! 7 136 4207 2929 70%
Zadtuzenie netto

248 -1576 1824 -

/LTM EBITDA? raportowana 0,64x 0,37x

Zadtuzenie netto

/LTM EBITDA? powtarzalna Ui 0,33x

Zadtuzenie netto skorygowane?

/LTM EBITDA? raportowana Ufiis3 0,23x
. 3

Zadtuzenie netto skorygowane 0,38x 0,21x

/LTM EBITDA? powtarzalna

Zdarzenia jednorazowe Zmiana %
majace wplyw na EBITDA raportowana °
-28 0 -28 -

Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO)

Korekta rekompensat za energie elektryczng za poprzedni okres -24 0 -24 -
Odpis zapasow strategicznych -4 0 -4 -
Korekta odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny (WRC) za poprzedni 0 28 28 )
okres

Rekompensaty KDT 0 4 -4 -
Razem -56 -24 -32 133%

! Warto$¢ zadtuzenia finansowego netto uwzglednia pozyczki z KPO wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu. W $rodkach pienieznych
i ich ekwiwalentach nie uwzglednione zostaty lokaty krétkoterminowe o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy w wysokosci 1 502 min
PLN. Szacunkowe ekonomiczne zadtuzenie netto (uwzgledniajgce przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji COz) wynosi 15 280 min PLN.

2 LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

3 Wskazniki skorygowane o wartos¢ zobowigzania z tytutu Project Finance oraz s$rodki spétek Offshore zgodnie ze sposobem liczenia na
potrzeby kowenantéw bankowych (Srodki pieniezne bez uwzglednienia lokat kroktoterminowych o terminie zapadalnosci powyzej
3 miesiecy).
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1. Grupa Kapitatowa PGE - organizacja

Polska Grupa
Energetyczna

1.1.  Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa,
Grupa PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta
w Polsce. Dzieki potaczeniu wiasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci
dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne iniezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw i instytucji.

Podmiotem dominujagcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE,
Spétka). Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w o$Smiu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sg spotki zajmujace sie budowg
magazynow energii elektrycznej, morskich farm wiatrowych oraz elektrowni fotowoltaicznych.

@ENERGETYKA GAZOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach gazowych.

@ENERG ETYKA WEGLOWA!

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zréodtach weglowych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepfta.

DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalno$ci segmentu jest $wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

LW II kwartale 2025 roku Spétka dokonata zmiany prezentacyjnej — dotychczasowy segment Energetyka Konwencjonalna prezentowany jest
pod nowg nazwq Energetyka Weglowa. Zmiana odzwierciedla rzeczywistq funkcje segmentu i nazwe przyjetq w dokumencie Strategia Grupy
Kapitatowej do 2035 roku z 12 czerwca 2025 roku. Skfad i przedmiot dziatalnosci segmentu nie ulegt zmianie.

4
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@ ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikéw kolejowych oraz klientdw skupionych wokot linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz utrzymanie
i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.

Polska Grupa
Energetyczna

OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrdot energiq elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych, obrét uprawnieniami do emisji CO»,
prawami majgtkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek
z Grupy PGE.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), swiadczenie ustug
informatycznych, inwestycje wstart-up’y oraz zarzadzanie Ubocznymi Produktami Spalania (UPS). W ramach
segmentu funkcjonuje réwniez czes¢ spotek projektowych Grupy, w tym spdtka zajmujaca sie przygotowaniem
i realizacjg projektu jadrowego w Grupie PGE.
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1.2. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGE na 31 marca 2026 roku skfadata sie z:

Vd PGE\ Polska Grupa

Energetyczna

e jednostki dominujacej, ktérg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
e 78 jednostek zaleznych objetych konsolidacjg metoda petng,

e 2 jednostek stanowigcych tzw. wspdlne dziatalnosci,

e 6 jednostek stowarzyszonych i wspdtzaleznych.

Wszystkie spétki sg zorganizowane w o$miu segmentach operacyjnych.

Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten sktad Grupy Kapitatowej PGE z podziatem
na segmenty oraz spoétki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjg znajduje sie w nocie 1.3

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGEZ2,

ENERGETYKA ENERGETYKA
ODNAWIALNA GAZOWA

DO

PGE Nowy Rybnik

ENERGETYKA
WEGLOWA

CIEPLOWNICTWO

PGE Energia

: sp. z 0.0.
Odnawialna S.A. ) . PGE EC S.A.
PGE Baltica PGEGryfinoDolna  PGEGIEKS.A. KOGENERACJA S.A.
sp. Z 0.0.
sp. z 0.0.

WYTWARZANIE - ENERGIA ELEKTRYCZNA
I CIEPLO

2 Struktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.

DYSTRYBUCJA

PGE
Dystrybucja
S.A.

ENERGETYKA OBROT
KOLEJOWA

POZOSTALA
DZIALALNOSC

PGE Energetyka PGE Ekoserwis S.A.

j PGE S.A. PGE Systemy S.A.
Kolejowa S.A. > 3% y
PGE énergetyka P%zgl;rﬂt S.A. Elbest Security
Kolejowa Operator atiwa sp. Z 0.0.
sp. Z 0.0. Sp. z0.0. PGE Energia
Jadrowa S.A.
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1.3.

Polska Grupa
Energetyczna

2

Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity istotne zmiany wymienione w nocie 1.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK

Segment . Data transakcji /

Cieptownictwo PGE EC Operator sp. z 0.0.

5 listopada 2025 roku /
27 stycznia 2026 roku

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCII/UDZIALOW PRZEZ SPOLKI

5 listopada 2025 roku PGE Energia Ciepta S.A. zawigzata jednoosobowg spotke kapitatowa.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 50 000 PLN.

Segment Spoétka przejmujaca
/ spé6tka przejmowana Data transakcf

Energetyka
Odnawialna

Energetyka
Odnawialna

Cieptownictwo

Wind Farm ktada sp. z o.0. -
nabycie przez PGE Energia
Odnawialna S.A. od spdtki
Green Energy Holding sp. z o.0.
100% udziatdw spotki

RWE Offshore Wind Poland
sp. z0.0. - nabycie przez
Elektrownia Wiatrowa Baltica 9
sp. z o0.0. od spdtki RWE
Renewables International
Participations B.V. (Holandia)
100% udziatéw spotki

DKRB Gdansk sp. z o0.0. -
nabycie przez PGE Energia
Ciepta S.A. od spotki Gdanskie
Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku 50% udziatéw spotki
DKRB Gdansk sp. z 0.0.

PODZIAt SPOtEK

28 stycznia 2026 roku (zawarcie
przedwstepnej warunkowej
umowy sprzedazy udziatéw) /

29 stycznia 2026 roku (nabycie
udziatow)

25 listopada 2025 roku (zawarcie
warunkowej umowy sprzedazy) /

10 marca 2026
udziatow)

roku (nabycie

13 lutego 2026 roku (zawarcie
warunkowej umowy sprzedazy) /

19 marca 2026 roku (zawarcie

umowy przeniesienia wfasnosci
udziatow - umowy
rozporzadzajacej)

28 stycznia 2026 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym oraz spétka Green Energy Holding sp. z o.o0.
jako sprzedajacym zawarta zostata przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy udziatow Wind Farm tada sp. z 0.0., w wyniku
ktérej PGE Energia Odnawialna S.A. i Green Energy Holding sp. z 0.0. zobowigzaty sie zawrze¢ przyrzeczong umowe sprzedazy
100% udziatéw Wind Farm tada sp. z 0.0. na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A.

29 stycznia 2026 roku, po spetnieniu okreslonych warunkow zawieszajacych, zawarta zostata przyrzeczona umowa sprzedazy.

25 listopada 2025 roku pomiedzy Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z 0.0. jako kupujacym oraz spdtka RWE Renewables
International Participations B.V. jako sprzedajacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatéw RWE Offshore
Wind Poland sp. z o.0.

10 marca 2026 roku, po spetnieniu warunkow przewidzianych ww. umowie, Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z 0.0. nabyta
100% udziatdw w RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0.

13 lutego 2026 roku pomiedzy PGE Energia Ciepta S.A. jako kupujacym oraz spotka Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej sp. z 0.0. jako sprzedajacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy 50% udziatdbw DKRB Gdansk sp. z o.0.,
w wyniku ktorej jej strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe przeniesienia wtasnosci tych udziatéw (umowe rozporzadzajaca)
na rzecz PGE Energia Ciepta S.A., o ile speini sie warunek przewidziany w tej umowie. 19 marca 2026 roku, po spetnieniu
okreslonego warunku zawieszajacego zawarto umowe przeniesienia wtasnosci udziatdw (umowe rozporzadzajacy), o ktorej
mowa powyzej, w wyniku ktérej PGE Energia Ciepta S.A. nabyta 50% udziatéw DKRB Gdansk sp. z 0.0. Przeniesienie prawa
wiasnosci ww. udziatéw na rzecz PGE Energia Ciepta S.A. nastgpito w dniu zawarcia ww. umowy rozporzadzajacej.

Segment Spoétka dzielona Data transakcji /
dziatalnosci / spoétka przejmujaca rejestracji w KRS

Obrét

Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0.

- spétka dzielona
ELMEN sp. z o.0.
- spotka przejmujaca

22 pazdziernika 2025 roku /

28 pazdziernika 2025 roku
nastapit wpis do KRS obnizenia

kapitatu zaktadowego
Energoserwis Kleszczéw
sp. z 0.0.

22 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw spotek Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0. i ELMEN sp. z 0.0.
podjety uchwaty w sprawie podziatu spétki dzielonej poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych
w drodze przeniesienia na spotke ELMEN sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) czesci majatku spotki dzielonej stanowiacej
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa (ZCP), w ramach ktérej prowadzona jest dziatalno$¢ budowlano-montazowa,
wraz ze zwigzanymi z nig zobowigzaniami, wierzytelnosciami oraz innymi sktadnikami majatku.
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Polska Grupa
Energetyczna

2

Segment Spoétka dzielona Data transakcji /
dziatalnosci / spé6tka przejmujaca rejestracji w KRS

Energetyka
Kolejowa

PGE Energetyka Kolejowa S.A. -
spoétka dzielona

PGE Energetyka Kolejowa
Operator sp. z 0.0. (poprzednia
firma: PGE Energetyka Kolejowa
Obstuga sp. z 0.0.)

- spotka przejmujaca

LIKWIDACJA I UPADEQSC SPOtEK

Segment . o Data transakcji /
Spotka likwidowana rejestracji w KRS
1

Energetyka
Kolejowa

Energetyka
Kolejowa

Energetyka
Kolejowa

2 stycznia 2026 roku nastapit
wpis do KRS podwyzszenia
kapitatu zaktadowego ELMEN
sp. z 0.0. (dzien wydzielenia)

3 listopada 2025 roku /

2 stycznia 2026 roku nastapit
wpis do KRS obnizenia kapitatu
zaktadowego PGE Energetyka
Kolejowa S.A. i podwyzszenia
kapitatu  zaktadowego  PGE
Energetyka Kolejowa Operator
sp. z 0.0. (dzien wydzielenia)

marca 2021 roku /

Przeniesienie ZCP do spotki przejmujacej odbyto sie poprzez stosowne obnizenie kapitatu zakladowego spétki dzielonej poprzez
umorzenie wszystkich posiadanych przez PGE S.A. udziatéw spoétki dzielonej oraz stosowne podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki przejmujacej, w wyniku utworzenia nowych udziatdw spétki przejmujacej. PGE S.A. w zamian za umorzone udziaty
w spotce dzielonej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki przejmujacej.

Przed ww. transakcjq PGE S.A. posiadata 51% udziatdw w kapitale zaktadowym Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0., natomiast
100% udziatéw w kapitale zaktadowym ELMEN sp. z 0.0. nalezato do PGE GIEK S.A.

3 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Energetyka Kolejowa S.A. i Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikdw spotki PGE Energetyka Kolejowa Obstuga sp. z 0.0. (obecna firma: PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0.)
podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE Energetyka Kolejowa S.A. (spotka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1
pkt 4 Kodeksu spétek handlowych (podziat przez wydzielenie) w drodze przeniesienia na spotke PGE Energetyka Kolejowa
Operator sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) czesci majatku spotki dzielonej w postaci oddziatu tej spdétki, dziatajacego pod firma:
PGE Energetyka Kolejowa S.A. Oddziat w Warszawie - Dystrybucja Energii Elektrycznej, stanowiacego ZCP. Przeniesienie ZCP
nastapito poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spdtki dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki przejmujace;j.
PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. jest jedynym akcjonariuszem spdtki dzielonej i jedynym wspdlnikiem spotki
przejmujacej.

PGE Trading GmbH w likwidacji Na 31 marca 2026 roku brak 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikdw PGE Trading GmbH w likwidacji podjeto uchwate o rozwigzaniu

z siedzibg w Berlinie

Railen GmbH w  upadtosci
z siedzibg w Berlinie
Energetyka Kolejowa Obrot

sp. z 0.0. w likwidacji

Remton Investments sp. z o.0.
w likwidacji

Railen Baltics, UAB w upadtosci
z siedziba w Wilnie

wykreslenia spotki z  rejestru
handlowego
31 stycznia 2023 roku /

Na 31 marca 2026 roku brak
wykreélenia spétki z  rejestru

handlowego
2 czerwca 2025 roku /
20 kwietnia 2026 roku sad

rejestrowy postanowit
o wykresleniu spétki z rejestru
przedsiebiorcow KRS /
29 kwietnia 2026 roku nastgpito
uprawomocnienie wykreslenia

2 czerwca 2025 roku /
Na 31 marca 2026 roku brak
wykreélenia spétki z  rejestru
przedsiebiorcow

23 grudnia 2025 roku /
Na 31 marca 2026 roku brak
wykreélenia spoétki z  rejestru
handlowego

spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw Railen GmbH podjeto ze skutkiem na 31 stycznia 2023 roku
uchwate o rozwigzaniu spétki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.

Postanowieniem z 15 maja 2025 roku Sad upadtos$ciowy otworzyt postepowanie upadto$ciowe wobec majatku spotki jako
dtuznika i wyznaczyt syndyka masy upadtosciowej. Postepowanie upadtosciowe spdtki jest obecnie w toku.

2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Energetyka Kolejowa Obrét sp. z 0.0 podjeto uchwate
0 rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. 20 kwietnia 2026 roku spotka
zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw KRS (wpis nieprawomocny). 29 kwietnia 2026 roku nastgpito uprawomocnienie
wykreslenia spdtki z rejestru przedsiebiorcdw KRS i tym samym likwidacja spotki zostata zakonczona.

2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Remton Investments sp. z 0.0. w likwidacji, w ktérej PGE
Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki
i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

23 grudnia 2025 roku Zgromadzenie Wierzycieli Railen Baltics, UAB podjeto uchwaty, zgodnie z ktérymi postanowito
o przeprowadzeniu postepowania upadiosciowego tej spotki w trybie pozasadowym oraz wyznaczyto syndyka masy
upadtosciowej. Postepowanie upadtosciowe spoitki jest obecnie w toku.
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1.4.  Sktad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

1.4.1. Zarzad
SKtAD OSOBOWY ZARZADU SPOtKI ORAZ ZMIANY W SKEADZIE ZARZADU W 2026 ROKU

Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na 1 stycznia 2026 roku.

Imie i nazwisko . . . ”
Cztonka Zarzadu Petniona funkcja Okres petnienia funkcji

Dariusz Lubera p.0. Prezesa Zarzadu - oddelegowanie z Rady od 8 grudnia 2025 roku do 14 stycznia 2026 roku

Nadzorczej
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 15 lipca 2024 roku do chwili obecnej
Robert Kowalski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju od 15 maja 2024 roku do 19 maja 2026 roku
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej

14 stycznia 2026 roku w wyniku postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza PGE S.A. podjefa uchwaty:

e nr 668/XI1/2026 w sprawie powotania Dariusza Lubery w skfad Zarzadu XII kadencji od 15 stycznia 2026
roku i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu,

e nr 669/XI1/2026 w sprawie powotania Katarzyny Rozenfeld w skifad Zarzadu XII kadencji od 19 stycznia
2026 roku i powierzeniu jej funkcji Wiceprezeski Zarzadu ds. Operacyjnych.

Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na 31 marca 2026 roku.

Imie i nazwisko - . .. -
Czionka Zarzadu Petniona funkcja Okres petnienia funkcji

Dariusz Lubera Prezes Zarzadu od 15 stycznia 2026 roku do chwili obecnej
Katarzyna Rozenfeld Wiceprezeska Zarzadu ds. Operacyjnych od 19 stycznia 2026 roku do chwili obecnej
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 15 lipca 2024 roku do chwili obecnej
Robert Kowalski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju od 15 maja 2024 roku do 19 maja 2026 roku
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej

19 maja 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate nr 736/X11/2026 w sprawie odwotania ze sktadu
Zarzadu Roberta Kowalskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

Tabela: Sktad Zarzadu Spétki na dzien podpisania sprawozdania.

Imie i nazwisko - . .. -
Czlonka Zarzadu Petniona funkcja Okres petnienia funkcji

Dariusz Lubera Prezes Zarzadu od 15 stycznia 2026 roku do chwili obecnej
Katarzyna Rozenfeld Wiceprezeska Zarzadu ds. Operacyjnych od 19 stycznia 2026 roku do chwili obecnej
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 15 lipca 2024 roku do chwili obecnej
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej

Wsréd Cztonkdéw Zarzadu PGE S.A. zaden nie jest wybierany jako przedstawiciel pracownikdéw.

1.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spoétek
handlowych oraz Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, ktorych tres¢ dostepna jest na stronie
internetowej Spotki:

= Statut spotki.

= Requlamin Rady Nadzorczej.



https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/statut
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/regulaminy
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SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ ORAZ ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ W 2026 ROKU

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na 1 stycznia 2026 roku.

Imie i nazwisko f :
Czionka Rady Nadzorczej S LG

Cztonek Rady Nadzorczej/

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej/
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Przewodniczaca Rady Nadzorczej/

Okres petlnienia funkcji

od 25.01.2024 roku - 06.02.2024 roku
od 07.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 01.02.2024 roku - 06.02.2024 roku
od 07.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 01.01.2024 roku'5 - 06.02.2024 roku

Michat Domagata
Andrzej Sadkowski

Anna Kowalik

Andrzej Kozyra
Dariusz Lubera
Elzbieta Niebisz
Andrzej Rzonca
Piotr Stolarczyk

Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

od 07.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 01.02.2024 roku - do chwili obecnej

od 05.12.2025 roku - do 14.01.2026 roku
od 01.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 01.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 05.12.2025 roku - do chwili obecnej

14 stycznia 2026 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Dariusza Lubery z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate nr 668/XI11/2026 w sprawie powotania
Dariusza Lubery w sktad Zarzadu XII kadencji od 15 stycznia 2026 roku i powierzeniu mu funkcji Prezesa
Zarzadu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej PGE S.A.
od 28 stycznia 2026 roku nastepujacych osob:

e Arkadiusz Krezel (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia),
e Wojciech Wroébel (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia).

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spotki na 31 marca 2026 roku oraz na dzien podpisania sprawozdania.

Imie i nazwisko ) - o -
Enle e FEL b Pelniona funkcja Okres petlnienia funkcji

Michat Domagata

Andrzej Sadkowski

Anna Kowalik

Andrzej Kozyra
Arkadiusz Krezel
Elzbieta Niebisz
Andrzej Rzonca
Piotr Stolarczyk
Wojciech Wrébel

Cztonek Rady Nadzorczej/
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek
niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej/

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek

niezalezny
Przewodniczaca Rady Nadzorczej/
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - czionek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej

1.4.2.1. Komitety Rady Nadzorczej

od 25.01.2024 roku - 06.02.2024
od 07.02.2024 roku - do chwili obecnej

od 01.02.2024 roku - 06.02.2024
od 07.02.2024 roku - do chwili obecnej

od 01.01.2024 roku ! - 06.02.2024
od 07.02.2024 roku - do chwili obecnej

od 01.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 28.01.2026 roku - do chwili obecnej
od 01.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 01.02.2024 roku - do chwili obecnej
od 05.12.2025 roku - do chwili obecnej
od 28.01.2026 roku - do chwili obecnej

Tabela: Sktad komitetow statych Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2026 roku

Imie i nazwisko
Czitonka Rady Nadzorczej

q Komitet tadu Komitet Strategii Kon_1|tet__ lKom|tet_ e
Komitet Audytu e NS i Rozwoiu Nominacji Zrownowazonego
P yineg ] i Wynagrodzen Rozwoju

Michat Domagata Cztlonek Cztonek Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczaca

Andrzej Kozyra Cztonek Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Andrzej Rzonca Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Andrzej Sadkowski Cztonek

Piotr Stolarczyk Cztonek Cztonek

t Anna Kowalik powotana zostata do Rady Nadzorczej PGE S.A. 27 czerwca 2013 roku.
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Zmiany w sktadach komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE S.A.:

e 18 lutego 2026 roku Arkadiusz Krezel zostat powotany w sktad Komitetu tadu Korporacyjnego,

e 18 lutego 2026 roku Andrzej Kozyra ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu
Strategii i Rozwoju,

e 18 lutego 2026 roku powotano Piotra Stolarczyka na Przewodniczacego Komitetu Strategii i Rozwoju,

e 18 lutego 2026 roku powotano w skfad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Arkadiusza Krezela i Wojciecha
Wrobla,

e 13 marca 2026 roku powotano Andrzeja Kozyre na Przewodniczacego Komitetu ds. Zrownowazonego
Rozwoju,

e 23 marca 2026 roku powotano Arkadiusza Krezela na Przewodniczacego Komitetu tadu Korporacyjnego.

Tabela: Sktad komitetow statych Rady Nadzorczej na 31 marca 2026 roku oraz na dzien podpisania
sprawozdania.

.. - . . .. | Komitet Komitet ds.
Imie i nazwisko _ Komitet Audytu Komitet I'.a_du !(omltet_Strategu Nominacji Zréwnowazonego
Cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego i Rozwoju - “ -
i Wynagrodzen Rozwoju

Michat Domagata Cztlonek Cztonek Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Czlonek Przewodniczaca

Andrzej Kozyra Cztonek Cztonek Cztonek Przewodniczacy
Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Cztonek

Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Andrzej Rzonca Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Andrzej Sadkowski Cztonek

Piotr Stolarczyk Cztonek Przewodniczacy

Wojciech Wrébel Cztonek

1.5. Akcje i akcjonariat

1.5.1. Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wtascicielska

KAPITAt ZAKEADOWY

Na 31 marca 2026 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy PGE S.A.
wynosit 19183746 098,70 PLN i dzielit sie na 2 243 712 994 akcji o wartosci nominalnej 8,55 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spéiki.

Seria/ Rodzaj Rodzaj Wartosc¢ serii/emisji wg
emisja akeji uprzywilejowania Liczba akgcji wartosci nominalnej Sposob pokrycia kapitatu

A zwykte nie dotyczy 1470576 500 12573429 075,00 aport/gotéwka

"B zwykte nie dotyczy 259513500 2218840 425,00 gotéwka

"c" zwykte nie dotyczy 73228888 626 106 992,40 potaczenie z PGE GIiE

"p" zwykte nie dotyczy 66441941 568 078 595,55 i PG‘?&CZ;??S' A

"E" zwykte nie dotyczy 373 952 165 3197291010,75 gotéwka
Razem 2243712994 19 183 746 098,70

AKCJONARIUSZE SPOEKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z pismem z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 20 maja 2022 roku, Skarb Panstwa posiadat 1365601493
akcji zwyktych Spotki, reprezentujacych 60,86% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do
wykonywania 1365601493 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 60,86% ogdlnej liczby
gtosow.

Ponadto, Skarb Panstwa poinformowat o podmiocie zaleznym, posiadajgcym akcje PGE S.A. i tacznej sumie
liczby gtosow obu podmiotéw i jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosédw. Zgodnie z trescig
zawiadomienia, biorgc pod uwage akcje (18 697 608), posiadane przez podmiot zalezny od Skarbu Panstwa,
tj. Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. (TF Silesia), Skarb Panistwa posiada tacznie 1 384 299 101 akdji,
stanowigcych 61,70% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 1 384 299 101 gtosow,
co stanowi 61,70% ogdlnej liczby gtoséw.
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Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spdétki na 31 marca 2026 roku oraz na dzien
podpisania niniejszego sprawozdanial.

Skarb Panstwa wraz z podmiotem zaleznym Pozostali Akcjonariusze “

udziat % udziat % udziat %
w kapitale w kapitale w kapitale
zakltadowym zakltadowym zakladowym
i w gtosach i w gtosach i w gtosach

wartosc¢
nominalna akcji
(PLN)

wartosc¢
nominalna akcji
(PLN)

wartosc¢

nominalna akcji
(PLN)

11 835 757 313,55 61,70 7 347 988 785,15 38,30 19 183 746 098,70 100,00
1 Struktura wtasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spéfce.
Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Pomimo, ze akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegoélne uprawnienia
dla Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on jej Akcjonariuszem.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na 31 marca 2026 roku oraz na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania.

Skarb Panstwa 1365 601 493 1 365 601 493 60,86%
Podmiot zalezny od Skarbu Panstwa —

TF Silesia 18 697 608 18 697 608 0,84%
Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384 299 101 1384 299 101 61,70%
Pozostali 859 413 893 859 413 893 38,30%
Razem 2243 712994 2243 712994 100,00%

Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A. na 31 marca 2026 roku oraz na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania.

38,30% Skarb Panfstwa

TF Silesia

B Pozostali

1.5.2. Akcje jednostki dominujacej oraz akcje/udziaty w jednostkach
powigzanych z PGE S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, zadna z 0s6b zarzadzajacych oraz nadzorujgcych Spotke na 31 marca

2026 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadata akcji jednostki dominujacej ani
akcji/udziatow w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

1.6. Zatrudnienie w GK PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajacym zatrudnienie dla ponad
40 tys. osob. Dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu, mozliwe jest budowanie organizacji opartej na
wartosciach, w ktérej odpowiedzialno$¢ spoteczna faczy sie z celami biznesowymi.

Transformacja energetyczna, realizowana zgodnie ze Strategig Grupy PGE do 2035 roku, wymaga istotnego
dostosowania struktury zatrudnienia oraz rozwoju nowych kompetencji. Dynamiczne zmiany technologiczne,
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Energetyczna
digitalizacja i rozwdj zrédet nisko- i zeroemisyjnych wymuszajg systematyczne podnoszenie kwalifikacji oraz
przebudowe profilu kompetencyjnego pracownikéw, aby sprosta¢ rosnacej ztozonosci proceséw i nowym
modelom pracy w energetyce. Rownolegle wdrazana modernizacja infrastruktury oraz realizacja duzych
projektow (w tym budowa OZE), magazyndw energii i nowoczesnych jednostek wytwdrczych — stworzy nowe
miejsca pracy, zardbwno w samej Grupie, jak i w krajowym fancuchu dostaw, stanowigc impuls rozwojowy dla
polskiego rynku pracy. Strategia zaktfada przy tym spotecznie odpowiedzialne podejscie do transformaciji,
obejmujace troske o pracownikdw i regiony zwigzane z obszarem energetyki weglowej. Oznacza to
koniecznos¢ stopniowego przekwalifikowania czesci zatogi, rozwijania alternatywnych $ciezek zawodowych
w obszarach wynikajacych z nowej architektury aktywow Grupy oraz tworzenie programow ostonowych.

Tabela: Stan zatrudnienia w GK PGE (w etatach)?!

Wyszczegodlnienie 31 marca 2026 roku 31 marca 2025 roku m

Energetyka Odnawialna 856 811 6%
Energetyka Gazowa 138 96 42 44%
Energetyka Weglowa 16 470 17 889 -1419 -8%
Cieptownictwo 3239 3325 -86 -3%
Dystrybucja 9 607 9611 -4 0%
Energetyka Kolejowa 4 063 3 964 99 2%
Obrét 3 200 3288 -88 -3%
Pozostata Dziatalno$¢? 2 575 2 551 24 1%
Lacznie w Grupie PGE 40 148 41 535 -1 387 -3%

1Bez 0s6b zawieszonych.
2W danych 2026 roku w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ uwzgledniono PGE Energia Jadrowa S.A. (wczesniej PGE PAK Energia Jadrowa S.A.).

Spadek liczby zatrudnionych w GK PGE na 31 marca 2026 roku w porownaniu do 31 marca 2025 roku wynika
gtéownie z biezacych odej$¢, nabycia uprawnien emerytalnych oraz mozliwosci skorzystania z Programu
Dobrowolnych Odejs¢ w segmencie Energetyka Weglowa.

Zmniejszenie zatrudnienia w segmencie Obrot to efekt wydzielenia ze struktury GK spotki Energoserwis
Kleszczdw sp. z 0.0.

Zmiany stanu zatrudnienia w segmencie Energetyka Kolejowa wynikaty przede wszystkim z zatrudnienia
nowych pracownikéw w zwigzku z uzupetnianiem wakatdéw, gtéownie pracownikéw bezposrednich w PGE
Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0. oraz PGE Energetyka Kolejowa S.A.

Rozwoj projektéw w obszarze Energetyka Morska skutkowat wzrostem zatrudnienia w segmencie Energetyka
Odnawialna.

Zwiekszenie zatrudnienia w segmencie Energetyka Gazowa zwigzane byto z wprowadzeniem do eksploatacji
elektrowni gazowej PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0. (co skutkowato zwiekszeniem zatrudnienia kadry
technicznej i administracyjnej) oraz wzrostem etatyzacji w PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0. - zgodnie
z harmonogramem projektu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego.

Dodatkowo w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ wzrost zatrudnienia wynika z nabycia pod koniec 2025 roku
udziatdbw w spétce PGE Energia Jadrowa S.A. (wczes$niej PGE PAK Energia Jadrowa S.A.), nadzorujacej
przygotowanie i realizacje inwestycji w zakresie obiektdw energetyki jadrowej oraz inwestycji
towarzyszacych.
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Energetyczna

2. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe

2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtownym rynkiem dziatalnosci Grupy PGE pozostaje Polska, dlatego krajowa sytuacja makroekonomiczna
istotnie wptywa na jej wyniki. Jednoczesnie kondycja krajowej gospodarki pozostaje silnie zwigzana z sytuacjg
w Unii Europejskiej oraz na rynkach globalnych, co oddziatuje rowniez na warunki pozyskiwania finansowania
dtuznego. W trwajacej dekadzie relacja miedzy dynamikg PKB a wzrostem popytu na energie elektryczna stata
sie mniej wyrazna, m.in. wskutek rosnacej produkcji energii przez prosumentéw oraz bardziej efektywnego
energetycznie charakteru wzrostu gospodarczego.

W 2026 rok polska gospodarka weszta rozpedzona, jednakze powody do niepokoju dostarczyto otoczenie
zewnetrzne. Eskalacja konfliktu w Zatoce Perskiej w lutym 2026 roku przetozyta sie na presje na nizszy wzrost
gospodarczy, przede wszystkim poprzez skutki zmian w cenach ropy i gazu. Dodatkowo silne mrozy na
poczatku roku przejsciowo obnizyly aktywnos$¢ w sektorze produkcyjnym i budowlanym. Wedtug szybkiego
szacunku GUS, w I kwartale 2026 wzrost PKB Polski (niewyréwnany sezonowo) wyniost 3,4% r/r, co stanowi
lepszy wynik wzgledem I kwartatu 2025 roku, kiedy obserwowano wzrost PKB o0 3,2% r/r.

Jednoczesnie niskie temperatury powietrza przyczynity sie do wzrostu zapotrzebowania na energie
elektryczng w I kwartale 2026 roku o 5,3% r/r.

Wykres: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédlo: GUS, PSE S.A., PKO BP

W I kwartale 2026 roku wskaznik PMI dla polskiego przemystu utrzymywat sie nieznacznie ponizej poziomu
rownowagi, osiggajac $rednio 48,2 pkt. W analogicznym okresie ubiegtego roku wskaznik PMI wynosit $srednio
50 pkt. Wskaznik PMI wzrdést w marcu 2026 roku do 48,7 pkt. z 47,1 pkt. miesigc wczesniej, co oznacza
wyrazne wyhamowanie spadkéw w przemysle. Jednoczesnie poziom wskaznika PMI juz jedenasty miesiac
z rzedu utrzymuje sie ponizej granicy 50 pkt., co oznacza, ze sektor pozostaje w fazie spadkowej. Eksperci
wskazujq, ze wzrost produkcji w I kwartale 2026 roku zmaterializowat sie w warunkach wolniejszego spadku
nowych zaméwien, przy jednoczesnym pogtebieniu spadku zamodwien eksportowych. Nowe zamdéwienia
spadajq juz dwunasty miesiac z rzedu i to pozostaje kluczowg barierg dla trwatego odbicia. Marcowy odczyt
jest silnie "zanieczyszczony" przez czynniki zewnetrzne, gtdwnie konflikt w Zatoce Perskiej. Podobnie jak
w pandemii COVID-19, presje na tancuchy dostaw nie wynikajg z duzego popytu, lecz z zaktdcen
spowodowanych konfliktem. Strefa Euro radzita sobie lepiej niz Polska - $rednia warto$¢ PMI w I kwartale
2026 roku wyniosta 50,6 pkt wobec 47,6 pkt rok wczesniej. Wynika ona przede wszystkim ze wzrostu poziomu
produkcji i nowych zamdwien (najszybszy przyrost w ciggu ostatnich 4 lat). Niepewno$¢ wzbudza fakt, ze
czes$¢ wzrostu wynika jedynie z gromadzenia zapasdw w obawie przed wzrostami cen w zwigzku z sytuacjg
w Zatoce Perskiej a nie z ozywienia gospodarczego.
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Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédfo: Refinitiv Eikon, S&P Global

Produkcja sprzedana przemystu wzrosta w marcu 2026 roku o 9,4% w ujeciu rocznym, najszybciej od wrzesnia
2022 roku. Po odsezonowaniu przemyst urdst w tempie 7% m/m, co z kolei jest najlepszym wynikiem od
maja i czerwca 2020 roku. Po zimowym przestoju czes¢ aktywnosci przesuneta sie ze stycznia i lutego na
marzec 2026 roku. Ponadto czes¢ firm i gospodarstw domowych mogta kupowac lub produkowacd "na zapas",
obawiajac sie dalszych zaktécen w handlu i wzrostu cen paliw w zwigzku z konfliktem w Zatoce Perskiej.

2.2. Otoczenie rynkowe

2.2.1. Energia elektryczna

2.2.1.1. Sytuacja w Krajowym Systemie Energetycznym

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

- |I1kw.2026]1Ikw.2025 | Zmiana | Zmiana % |

Krajowe zuzycie energii elektrycznej, w tym: 46,79 44,46 2,33 5%
Elektrownie wiatrowe 6,10 6,65 -0,55 -8%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 21,96 20,47 1,49 7%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 9,03 9,91 -0,88 -9%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 6,05 5,04 1,01 20%
Saldo wymiany zagranicznej -0,51 -1,34 0,83 -62%
Pozostate (wodne, inne odnawialne) 4,16 3,73 0,43 12%

Zrédfo: Na podstawie danych PSE S.A.

I kwartat 2026 roku

W I kwartale 2026 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej wzrosto o 2,33 TWh w poréwnaniu do ubiegtego
roku, co byto gtéwnie efektem nizszych s$rednich dobowych temperatur i zwigzanego z tym wyzszego
zapotrzebowania na energie elektryczng. Na skutek pogorszenia warunkow wietrznych, generacja wiatrowa
spadta 0 0,55 TWh w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku. W I kwartale 2026 roku, podobnie
jak w ubiegtym roku, Polska byta per saldo eksporterem energii. Sumarycznie eksport byt na nizszym poziomie
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku (-0,51 TWh versus -1,34 TWh), na co wptyw miato wysokie
zapotrzebowanie w roku biezacym oraz znaczaca generacja wiatrowa w I kwartale 2025 roku. Odnotowano
wzrost produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (+1,49 TWh) oraz wzrost produkcji na gazie
(+1,01 TWh), przy jednoczesnym spadku na weglu brunatnym (-0,88 TWh). Dla pozostatych zrédet
odnotowano wzrost generacji (+0,43 TWh), w tym przede wszystkim dla elektrowni fotowoltaicznych z uwagi
na wzrost mocy zainstalowanej.
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Wykres: Bilans energii w KSE w I kwartale 2026 roku (TWh).
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Zrédfo: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Sytuacja w KSE bezposrednio wptywa na dziatalno$¢ operacyjng GK PGE. W I kwartale 2026 roku Grupa PGE
odnotowata wzrost produkcji brutto dla jednostek opartych o wegiel kamienny o 0,48 TWh (+10% r/r) oraz
opartych o paliwo gazowe o 0,80 TWh (+31% r/r). Jednoczes$nie spadta generacja z wegla brunatnego o 0,87
TWh (-9% r/r).

2.2.1.2. Ceny energii elektrycznej - rynek krajowy

Tabela: Rynek Dnia Nastepnego (RDN).

Rynek/miara mmmm

RDN - $rednia cena PLN/MWh 11%
RDN - wolumen obrotu TWh 12,30 12,17 0,13 1%
Zrédfo: Dane TGE, obejmujace $redniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajace na notowania RDN.

L czymnik | Jedn. | Ikw.2026|Ikw.2025] Zmiana | Zmiana % |

Uprawnienia CO2? EUR/t 77,52 75,03 2,49 3%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 14,23 16,65 -2,42 -15%
Generacja wiatrowa KSE TWh 6,10 6,65 -0,55 -8%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 13% 15%

W I kwartale 2026 roku $rednia cena energii na RDN wyniosta 545 PLN/MWh i byta 0 11% wyzsza od $redniej
ceny (490 PLN/MWh) notowanej w poprzednim roku. Do wzrostu cen przyczynit sie spadek srednich dobowych
temperatur.

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-1) w I kwartale 2026 roku ksztattowat
sie na poziomie 14,23 PLN/GJ, tj. 0 15% r/r nizszym niz w okresie bazowym.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RDN w latach 2025-2026 (TGE).
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Zrédfo: Dane TGE, obejmujace $redniowazone miesieczne ceny BASE.

2 Opracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.
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Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT).

Rynek/miara mmmm

BASE Y+1 - $rednia cena PLN/MWh -3%
BASE Y+1 - wolumen obrotu TWh 7,38 4,61 2/77 60%
PEAK5 Y+1 - érednia cena PLN/MWh 481 488 -7 -1%
PEAKS Y+1 - wolumen obrotu TWh 0,46 0,79 -0,33 -42%

Ceny energii na RTT w I kwartale 2026 roku spadty zaréwno dla kontraktéw BASE jak i PEAK5 w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. Na spadek cen mogto mie¢ wptyw kilka czynnikdw, w tym nizsze
ceny wegla, prognozowany wzrost udzialu OZE w generacji czy tez potencjalne ztagodzenie polityki
funkcjonowania EU ETS.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2025-2026 (TGE). 3
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2.2.1.3. Ceny energii elektrycznej - rynek miedzynarodowy

HURTOWE CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK MIEDZYNARODOWY (RDN)

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w I kwartale
2026 roku (ceny wPLN/MWh, éredni kurs EUR 4,23).

Zrédto: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool.

3 Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Wykres: Ceny energii na RDN.
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Zrédfo: TGE, EEX, Nordpool.

W I kwartale 2026 roku najwiekszy wzrost cen r/r odnotowano w Finlandii (+184 PLN/MWh), w Szwecji
(+110 PLN/MWh) oraz na Litwie (+79 PLN/MWh), natomiast najwieksze spadki cen odnotowano w Niemczech
(-41 PLN/MWh), na Wegrzech (-31 PLN/MWh) oraz w Czechach (-13 PLN/MWh). Zréznicowanie cen energii
w poszczegodlnych panstwach wynika z réznego udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie wytworczym
oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. Rozpietos¢ cenowa pomiedzy Polskg a sasiadujgcymi
panstwami wynika rowniez z réznic w cenach realizowanych kontraktéw na weglu oraz gazie ziemnym w kraju
i za granicg. Powodem zmian cen jest zmiana sytuacji rynkowej, gtéwnie w wyniku zréznicowanego udziatu
OZE w generacji.

Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-14,

25
23
21
19
17

15 e ——

13

ARA @ Indeks PSCMI-1

PLN/GJ

11
9
7

5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

2025 2026

Zrédto: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wiasne.

POLSKA WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach
2025-2026.

3000 m Import Eksport Saldo

2 000

1 000
0 T e e —, ==\

GWh

-1 000

2000 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3
2025 2026
-3 000

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

4 Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 réznig sie metodologig: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia
i dostawy. PSCMI-1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéow ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sq takze standardy
kalorycznosci (ARA - 25,12 GJ/t vs. kaloryczno$¢ PSCMI-1 w przedziale 20-24 GI/t). Ilustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie
absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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Zrdéznicowanie importu/eksportu wynika z poziomu udziatu odnawialnych Zrédet energii w miksie
technologicznym oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. W I kwartale 2026 roku Polska byta
eksporterem energii elektrycznej, co wynikato ze wzrostu mocy zainstalowanej w zrédtach PV i generacji
z tych zrodet. Eksport odbywat sie przede wszystkim w godzinach przed i popotudniowych.

Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach

2015-2026.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W I kwartale 2026 roku Polska byta eksporterem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej byto
ujemne i wyniosto -0,5 TWh. Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat eksport do Stowacji
(-1,6 TWh), Czech (-0,7 TWh) oraz do Niemiec (-0,7 TWh). Jednoczes$nie najwiecej importowaliSmy energii
elektrycznej z Niemiec (1,9 TWh), ze Szwecji (0,5 TWh) oraz Czech (0,4 TWh).

CENY DETALICZNE ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK MIEDZYNARODOWY

Zrdznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy gtdéwnie od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i optaty), mechanizméw regulacji oraz systemoéw
wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W II potroczu 2025 roku® dodatkowe obcigzenia (ponad cene
sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 43% ceny
energii elektrycznej. Najwiecej za energie elektryczng ptacili Niemcy, dla ktorych dodatkowe obcigzenia
stanowity 32% ceny koncowej.

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéow indywidualnych w wybranych krajach UE
w II potroczu 2025 roku (ceny w PLN/MWh, Sredni kurs EUR 4,25 PLN).

Ty

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

> Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych.
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Wykres: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach
UE w II pétroczu 2025 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,25 PLN)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wraz ze zmianami na rynku oraz zmieniajacg sie strukturg wytwdrczg Grupy, dtugoterminowe kontrakty oraz
zmienny rynek SPOT silnie oddziatuje na dziatalno$¢ handlowg GK PGE. Zmiany cen paliw na rynkach
$wiatowych wptywaja rowniez na wartos¢ cen sprzedazy w GK PGE i rentownos¢ z wykorzystania zapasow
paliw. Srednia zrealizowana cena hurtowa sprzedazy energii w GK PGE w I kwartale 2026 roku wyniosta 513
PLN/MWh.

ZAKUPY ENERGII ELEKTRYCZNEJ PRZEZ GRUPE PGE

Realizacja zakupdéw energii elektrycznej na gietdowym rynku hurtowym stanowi dla Grupy PGE istotny
element modelu biznesowego. Podejscie to umozliwia efektywne bilansowanie naturalnych rozbieznosci
pomiedzy planowang produkcja jednostek wytwdrczych a dynamicznym i zmiennym profilem zapotrzebowania
odbiorcdw koncowych. Dzieki temu Grupa PGE minimalizuje ryzyko operacyjne wynikajace
z nieprzewidywalnosci warunkow rynkowych oraz zmiennosci generacji, szczegolnie w kontekscie rosnacego
udziatu zrédet odnawialnych.

Aktywna obecno$¢ Grupy na rynku kontraktacji energii pozwala na zabezpieczanie marz i stabilizacje cen,
chronigc wynik finansowy przed natychmiastowymi skutkami gwattownych wahan kosztéw paliw, cen CO2
oraz innych czynnikdw wptywajacych na rynek energii. Stosowanie strategii hedgingowych i zakupow
terminowych ogranicza wptyw krotkoterminowej zmiennosci rynku, zapewniajac jednoczesnie wiekszg
przewidywalnos$¢ realizowanej marzy.

Zintegrowane dziatania handlowe i operacyjne umozliwiajag dodatkowo tworzenie konkurencyjnych ofert
sprzedazy energii dla klientow detalicznych i biznesowych, optymalizacje kosztow funkcjonowania aktywow
wytwoérczych i magazynowych oraz utrzymanie ptynnosci finansowej catej Grupy.

W efekcie aktywne zarzadzanie portfelem zakupdw i sprzedazy energii elektrycznej stanowi fundament nie
tylko stabilnosci finansowej GK PGE, ale takze bezpieczenstwa funkcjonowania KSE. Poprzez skuteczne
bilansowanie produkcji i popytu, wykorzystanie dostepnych narzedzi rynkowych oraz przewidywalnos¢
wynikajacq z kontraktacji, GK PGE wzmacnia odpornos$¢ na wahania rynkowe, wspiera bezpieczenstwo
energetyczne i buduje trwata przewage konkurencyjng w warunkach dynamicznej transformacji sektora
energii.

2.2.2. Prawa majatkowe
W I kwartale 2026 roku srednia cena zielonych certyfikatow (indeks TGEozea) osiggneta poziom 27 PLN/MWh

i byla na analogicznym poziomie do ubiegtego roku. W sierpniu 2025 roku MKiS opublikowat poziom
obowigzku umorzenia PM (praw majatkowych) OZE na 2026 rok, ktéry wynosi 9%.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE 7~ Polska Gru
za okres 3 miesigecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku ~GE Energewcﬂf:

Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o notowania TGE.

Odnotowali$my nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych OZE w Grupie PGE. W I kwartale 2026 roku
przychody te wyniosty 10 min PLN w poréwnaniu do 14 min PLN w I kwartale 2025 roku.

2.2.3. Uprawnienia do emisji CO;

2.2.3.1. Ceny uprawnien do emisji CO;

Notowania uprawnien EUA sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe Grupy PGE.
Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponosza koszty zwigzane
z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli ré6znicy miedzy emisjg CO, w jednostkach wytwoérczych
Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg
Krajowego Planu Inwestycyjnego). Bezptatny przydziat uprawnien dla wytwarzania energii elektrycznej
zakonczyt sie wraz zwptywem przydziatow za 2019 rok.

W I kwartale 2026 roku, srednia wazona notowan instrumentu wyniosta 77,52 EUR/t i byta wyzsza (o ok. 3%)
od s$redniej ceny 75,03 EUR/t obserwowanej w I kwartale poprzedniego roku.

Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO».
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.

2.2.3.2. Zakupy uprawnien do emisji CO; przez GK PGE

GK PGE realizuje zakupy uprawnien do emisji CO, poprzez zewnetrzne instytucje uprawnione do obrotu
instrumentami finansowymi. Czesciowo zakup uprawnien do emisji CO2 jest realizowany na regulowanych
europejskich rynkach uprawnien EUA. Wartos¢ kosztéw zwigzanych z obowigzkiem umorzenia uprawnien do
emisji CO; jest istotnym elementem wptywajacym na ksztatt wynikéw finansowych GK PGE. Sposéb realizacji
zakupu EUA ma réwniez zasadnicze znaczenie dla struktury finansowania GK PGE. W I kwartale 2026 roku
koszt optat za emisje CO, wyniodst 5,2 mld PLN.
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2.2.3.3. Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2

Od 2020 roku instalacjom nalezacym do GK PGE nie przystuguje przydziat darmowych uprawnien do emisji
CO; z tytutu wytwarzania energii elektrycznej. Grupa uprawniona jest jedynie do darmowych uprawnien EUA
na produkcje ciepta.

Termin wydawania bezptatnych uprawnien do emisji jest ustalony na 30 czerwca kazdego roku, po
opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie MKiS.

Zgodnie z wymaganiami prawnymi zweryfikowane raporty dotyczace poziomu dziatalnosci dla poszczegdlnych
instalacji za 2025 rok przedtozono w terminie 31 marca 2026 roku. Dalsze dostosowanie bedzie korygowane
w ciggu 2026 roku, tak aby odzwierciedlato wzrosty i spadki w wielkosci produkcji wynikajace ze
zweryfikowanych raportéw dotyczacych poziomoéw dziatalnosci przedtozonych dla poszczegélnych instalacji.

Tabela: Emisja CO» (tony).

| Ikw.2026]1kw.2025] Zmiana | Zmiana % |

Energia elektryczna i cieplna 15650 620 15 380 144 270 476 2%

Tabela: Przydziat uprawnien do emisji CO; (tony).

e G026 | 2025 | zmiana | Zmiana o

Energia cieplna 490 628 553 629 -63 001 -11%
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2.3.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym

Poiska Grupa
Energetyczna

aGE ™

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych
rozstrzygnie¢, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ GK PGE w kolejnych latach.

2.3.1.

PRZYJIETE USTAWY I ROZPORZADZENIA

Krajowe otoczenie regulacyjne

W Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

©
©

Rozporzadzenie Ministra Energii
w sprawie maksymalnej ilosci i wartosci
energii elektrycznej z wysokosprawnej

kogeneracji objetej wsparciem oraz
jednostkowych wysokosci premii
gwarantowanej w 2026 roku.

Rozporzadzenie Ministra Energii

w sprawie wartosci referencyjnych dla
nowych i znacznie zmodernizowanych
jednostek kogeneracji w 2026 roku.

Ustawa z 13 marca 2026 roku o zmianie
ustawy - Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw.

PROJEKTY USTAW I ROZPORZADZEN

Rozporzadzenie wskazuje maksymalne ilosci i wartosci energii
elektrycznej zwysokosprawnej kogeneracji objetej wsparciem oraz
jednostkowe wysokosci premii gwarantowanej w 2026 roku.

Rozporzadzenie okresla obowigzujace wartosci referencyjne dla
nowych oraz znacznie zmodernizowanych jednostek kogeneracji.

Ustawa wprowadza zmiane zasad przytaczania instalacji do sieci
elektroenergetycznej (cze$¢  pakietu  antyblackoutowego).
Ponadto, ustawa implementuje przepisy prawa UE: przewiduje
wzmocnienie ochrony odbiorcow energii elektrycznej oraz
wprowadzenie dodatkowych narzedzi zachecajacych odbiorcéw do
zwiekszenia aktywnosci na rynku, obowigzek dostarczenia przez
sprzedawce odbiorcy koncowemu informacji o jego prawach oraz
kluczowych warunkach umowy, zobowigzanie Prezesa URE do
zapewnienia, aby sprzedawcy posiadali strategie ograniczajace
ryzyka wynikajace ze zmian hurtowych cen energii elektrycznej
(strategie zabezpieczajace). Ustawa dostosowuje takze krajowe
przepisy do zmienionego rozporzadzenia REMIT!.

Rozporzadzenie
weszto w  zycie
1 stycznia 2026
roku.

Rozporzadzenie
weszto w  Zycie
1 stycznia 2026
roku.

Ustawa weszta
w zycie
30 kwietnia 2026
roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom przychodéw z systemu
wsparcia dla segmentu Cieptownictwo w 2026 roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom przychodéw z systemu
wsparcia dla segmentu Cieptownictwo w 2026 roku.

Przepisy ustawy beda miaty istotny wptyw na dziatalnos¢

gospodarcza prowadzong przez spotki we wszystkich

segmentach GK PGE. Moga wptyna¢ na:

= wzrost kosztoéw etapu przygotowawczego inwestycji
(zwiekszone zaliczki na poczet optaty przytaczeniowej),

= wzrost kosztéw zwigzanych z wykonywaniem nowych
obowigzkow natozonych przepisami w segmencie Obrét,

= zwiekszenie ryzyka kar pienieznych za potencjalne
naruszenia przepisow rozporzadzenia REMIT w segmencie
Obrot,

= potencjalny wzrost przychodéw po stronie segmentu
Dystrybucja zwigzany z przytaczaniem instalacji do sieci
dystrybucyjnych.

m Regulacja Cele regulacji “ Wplyw na GK PGE

a1

Projekt ustawy o
zawierajacych azbest.

wyrobach

Projekt ustawy przewiduje wprowadzenie wyjatkéw od obowigzku
usuniecia wyrobow zawierajacych azbest, poprzez mozliwos¢ ich
zabezpieczenia w sposob trwaty - przepisy te dotycza m.in.
uzytkowanych podziemnych instalacji cieptowniczych
i elektroenergetycznych. Pozostawienie ich pod powierzchniag
gruntu jest mozliwe w przypadku, gdy ich usytuowanie nie naraza
na dziatanie azbestu osoby obstugujacej inne elementy uzbrojenia
terenu, w szczegolnosci, gdy sg one potozone ponizej.

31 pazdziernika
2025 roku Komitet

do Spraw
Europejskich przyjat
projekt. Projekt
znajduje sie na
etapie  uzgodnien
rzadowych.

Zmiany przewidziane w projekcie ustawy sa korzystne dla
segmentu  Cieptownictwo ze wzgledu na mozliwosé
ograniczenia w przysztosci naktadéw inwestycyjnych.

1 REMIT to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency).
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Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o przygotowaniu i realizacji inwestycji
w zakresie  obiektéw  energetyki
jadrowej oraz inwestycji
towarzyszacych oraz niektérych innych
ustaw.

Projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw wspierajacych bezpieczenstwo

rzeki Odry w zakresie gospodarki
wodnej.
Projekt ustawy o zmianie ustawy

o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o efektywnosci energetycznej i innych
ustaw.

Projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw w celu uproszczenia procedur
administracyjnych w sprawach
rozstrzyganych w drodze decyzji
administracyjnych albo zatatwianych
milczaco.

Projekt ustawy wprowadza dwie zmiany, ktére wptywajg na proces
budowy obiektéw energetyki jadrowej, tj.: umozliwienie wydania
pozwolenia na budowe inwestycji w zakresie budowy obiektu
energetyki jadrowej, takze na taka cze$¢ zamierzenia
budowlanego, ktéra nie moze samodzielnie funkcjonowac oraz
umozliwienie uzyskania przez inwestora pozwolenia na budowe
w zakresie wstepnych robét budowlanych.

Projekt ustawy przewiduje ustanowienie specjalnego cyklicznego
przegladu pozwolen wodnoprawnych oraz pozwolen
zintegrowanych na wprowadzanie Sciekédw do wdd na obszarze
dorzecza Odry, odrebnego wzgledem uregulowan Prawa wodnego
oraz Prawa ochrony $rodowiska.

Projekt okresla:

= nowe zasady dostosowania przydziatu bezptatnych uprawnien
do emisji dla niektdrych instalacji w latach 2026-2030,

= zasady zwrotu nadmiarowo wydanych uprawnien,

= wprowadza dodatkowe 30% uprawnien do emisji dla instalacji
cieptowniczych,

= wskazuje jako priorytetowy w ramach finansowania z Funduszu
Modernizacyjnego obszar cieptownictwa i chtodnictwa z OZE.

Kluczowe propozycje:

= zaostrzenie warunkéw korzystania z optaty zastepczej oraz
wprowadzenie sankcji finansowych dla podmiotdw
nieaktywnych na rynku $wiadectw,

= wprowadzenie mechanizmu indeksacji optaty zastepczej oraz
elastycznego ustalania stawek w latach 2027-2030,
doprecyzowanie katalogu paliw objetych obowigzkiem oraz
wytgczenia dla okreslonych zrddet,

= wdrozenie zasady efektywnosci
w zamowieniach publicznych,

= wprowadzenie nowych obowigzkéw w zakresie wdrozenia
systemow zarzadzania energig oraz audytdéw energetycznych,

= wprowadzenie nowych obowigzkéw dla operatoréw sieci -
monitorowanie i obliczania strat w sieci, wdrozenie zasady
~efektywnosé energetyczna przede wszystkim” w planach
rozwoju i taryfach.

Projekt przewiduje wprowadzenie milczacej zgody przy

przedtuzaniu zezwoleA na zbieranie lub przetwarzanie odpaddéw

w przypadku, gdy zostaty one wydane na okres krotszy niz 10 lat.

Projekt zakfada ponadto wprowadzenie rozwigzan w zakresie

milczacej zgody organu w odniesieniu do decyzji srodowiskowej.

W sytuacji, gdy organ nie potwierdzi na pismie jej aktualnosci

w terminie 90 dni od dnia ztozenia wniosku, uznaje sie, ze warunki

realizacji przedsiewziecia pozostajq aktualne.

energetycznej, w tym

14 kwietnia 2026
roku projekt zostat
skierowany do
I czytania w Komisji
do Spraw Energii,
Klimatu i Aktywow

Panstwowych.

PGE S.A. zglosita
uwagi w trakcie
konsultacji
publicznych i
projektu. MKiS

opublikowato uwagi

zgtoszone do
projektu ustawy.

12 marca 2026
roku projekt
ustawy zostat
skierowany do

rozpatrzenia przez
Rade Ministrow.

30 pazdziernika
2025 roku
zakonczyty sie
konsultacje

publiczne. MKi$

opublikowato uwagi
zgtoszone w ramach
uzgodnien

miedzyresortowych.

Projekt skierowany
do I czytania do
Komisji do spraw
Deregulacji
w Sejmie.

“aGE ™

Energetyczna

Rozwigzania przys$piesza uzyskiwanie niezbednych zgdd oraz
pozwolen zwigzanych z procesem budowy obiektow
energetyki jadrowej, zmniejszajac tym samym ewentualne
ryzyko zmian przyjetego harmonogramu realizacji inwestycji.

Mozliwy ewentualny wptyw regulacji na funkcjonowanie
segmentéw Energetyka Weglowa i Cieptownictwo, zwigzany
z koniecznoscig poniesienia kosztéw dodatkowych inwestycji
zwigzanych z dostosowaniem dziatalnosci do wymogdw

ustawy.

Projekt ma znaczenie dla segmentéw Cieptownictwo oraz
Energetyka Weglowa w zakresie nowych regulacji
dotyczacych zwrotu uprawnien. Wskazanie jako
priorytetowego w ramach Funduszu Modernizacyjnego

obszaru cieptownictwa i chtodnictwa z OZE otwiera dostep do
nowych zrddet finansowania w Cieptownictwie.

Projekt ma wptyw na dziatalno$¢ we wszystkich segmentach
GK PGE poprzez zwiekszenie kosztow zwigzanych
z obowigzkami wprowadzanymi ustawg, np. wdrozenie
systemu zarzadzania energiq w spoétkach, wdrozenie zasad
efektywnosci energetycznej w zamdwieniach publicznych.

W zakresie rozwigzan dotyczacych zmiany adresata decyzji
$rodowiskowych i realizacji przedsiewziecia, ktérego dotyczy
decyzja, projekt ma wptyw na dziatalno$¢ we wszystkich
segmentach GK PGE. Wprowadzenie milczacej zgody
w przypadku przedtuzenia okresu obowigzywania zezwolenia
na przetwarzanie odpaddw jest istotne dla spétek w Grupie
PGE zajmujacych sie przetwarzaniem UPS.

Polska Grupa
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Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

Projekt ustawy o zmianie ustawy -
Prawo energetyczne oraz ustawy
o odnawialnych zrédtach energii.

Projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw w celu dokonania deregulacji
w zakresie energetyki.

Projekt wustawy o zmianie ustawy
o odnawialnych Zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt wustawy o zmianie ustawy
o) udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska
oraz o0 ocenach oddziatywania na
$srodowisko oraz niektorych innych
ustaw.

W zakresie rynku energii elektrycznej w projekcie przewidziano
wprowadzenie obowigzku sprzedazy 80% energii wytworzonej
przez wytwdrcow energii elektrycznej poprzez TGE lub platformy
prowadzone przez nominowanych operatoréw rynku energii
(NEMO). Projekt przewiduje tez podwyzszenie obowigzku
sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego za posrednictwem
TGE z poziomu 55% do poziomu 85%.

W projekcie przewidziano réwniez zmiane przepisow w zakresie
nierynkowego redysponowania, ktéra w przypadku umoéw
licznikowych ma na celu ograniczenie strat wytwdrcéw energii
elektrycznej w  przypadku  wystepowania nierynkowego
redysponowania OZE.

Kluczowe rozwigzania projektu ustawy dotyczg uproszczenia
rachunkow za energie elektryczng, liberalizacji rozliczen za ciepto
dostarczone bezposrednio do przemystu, zmiany zasad ustalania
wysokosci zwrotu z kapitatu zaangazowanego w wytwarzanie
ciepta, jego dystrybucje oraz obrét cieptem, okreslenie warunkow
uznania kottéw elektrycznych za zrddta, z ktorych ciepto objete jest
obowigzkiem zakupu oraz okres$lenie, kiedy ciepto z tych jednostek
moze by¢ zaliczone jako pochodzace z OZE na potrzeby spetnienia
statusu efektywnego systemu cieptowniczego oraz uproszczenie
przepisdw i usprawnienie stosowania ustawy o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji.

Projekt wprowadza zmiany w nastepujacych obszarach:

= obszar biometanu, biogazu i biomasy - m.in.
w systemie wsparcia,

= obszar energetyki wiatrowej na ladzie: usprawnienie procesu

zmiany

inwestycyjnego,
= inne zmiany: sumowanie mocy mikroinstalacji i magazynu
energii, zwiekszenie spojnosci i transparentnosci

prezentowania informacji na fakturach prosumenckich.
Projekt ustawy zmienia zasady funkcjonowania rygoru
natychmiastowej wykonalnoséci decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach; wydtuza terminy na udostepnienie informacji

o Srodowisku oraz sktadania uwag w ramach udziatu
spoteczenstwa, umozliwia organowi wilasciwemu do wydania
decyzji $rodowiskowej samodzielng, ocene wariantéw

przedsiewziecia i za zgoda inwestora - wybranie do realizacji
innego wariantu niz wskazany we wniosku.

Konsultacje
publiczne projektu
ustawy zakonczyty
sie 3 grudnia
2025 roku. ME
opublikowato uwagi
zgtoszone do
projektu ustawy.

Projekt skierowany

do rozpatrzenia
przez SKRM.

Projekt zostat
skierowany na
SKRM i jest
w trakcie

rozpatrywania.

31 marca 2026
roku opublikowano
uwagi zgtoszone
w ramach
uzgodnien

miedzyresortowych.

“aGE ™

Energetyczna

Potencjalne konsekwencje finansowe: zwiekszone koszty
obrotu gietdowego (transakcyjne) oraz  ponoszenia
obowigzkowych depozytéw przez podmioty zobligowane do
handlu na gietdzie, zwiekszone koszty compliance
(koniecznos$¢ utworzenia ,chifnskich muréw”, monitorowania
dziatalnosci handlowej pod katem wykorzystania informacji
wewnetrznej), wzrost kosztow osobowych. Brak mozliwosci
zabezpieczenia pozycji PGE Obroét S.A. w ramach posiadanych
aktywow wytworczych w GK PGE przetozy sie na wyzsze
koszty operacyjne prowadzenia dziatalnosci handlowej oraz
brak synergii i wykorzystania efektow skali. W przypadku
Energetyki Morskiej moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci
finansowania inwestycji poprzez Project Finance.

Projekt ustawy ma znaczenie dla segmentéw: Obrot,
Dystrybucja, Energetyka Odnawialna oraz Energetyka
Gazowa.

Usprawnienie procesu inwestycyjnego dotyczacego ladowych
farm wiatrowych. Ze wzgledu na konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w systemach rozliczeniowych prosumentéw ma
znaczenie dla spotek zajmujacych sie obrotem energiq
elektryczng. Wymaga dostosowania sie do nowych regulacji
zwigzanych z zasadami sumowania mocy zainstalowanej
instalacji PV i magazynu energii.

Projekt ustawy ma istotne znaczenie dla Grupy Kapitatowej
PGE, szczegdlnie w kontekscie planowania i realizacji
inwestycji.

Polska Grupa
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Projekt ustawy o zmianie ustawy -
Prawo  ochrony $rodowiska oraz
niektdérych innych ustaw

Projekt rozporzadzenia Rady Ministrow
zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywac na $rodowisko.

Projekt rozporzadzenia MKiS w sprawie
innych dokumentacji geologicznych.

Projekt zawiera rozwigzania wdrazajace przepisy dyrektywy
2024/1785 (IED 2.0) poprzez:

= wprowadzenie obowigzku wykonania analizy w celu okreslenia
najostrzejszych mozliwych do osiagniecia granicznych wielkosci
emisyjnych (BAT AELs),

= doprecyzowanie w zakresie metodyki
udzielania odstepstw od BAT AELs,

= ocene wptywu udzielonych odstepstw na stan srodowiska,

= ujednolicenie zasad ustalania wielkosci dopuszczalnej emisji,

= wprowadzenie wigzacych poziomow efektywnosci
Ssrodowiskowej (BAT AEPL),

= wprowadzenie obowigzkowego
$rodowiskowego (EMS).

oceny zasadnosci

systemu zarzadzania

Projekt wprowadza ufatwienia regulacyjne w
repoweringu istniejacych instalacji OZE.

przypadku

Projekt obejmuje doprecyzowanie wymogoéw dokumentacji
geologicznej, innej dla dokumentacji geologicznej sporzadzanej
w przypadku wykonywania prac geologicznych z zastosowaniem
badan sejsmicznych w granicach obszaréw morskich RP w celu
posadowienia morskich farm wiatrowych oraz zespotu urzadzen
stuzacych do wyprowadzania mocy.

Konsultacje
publiczne
zakonczyty sie
6 kwietnia 2026
roku

Skierowany do
rozpatrzenia przez
SKRM 19 marca
2026 roku.

Konsultacje
publiczne
zakonczyty sie
9 stycznia 2026
roku a MKiS
opublikowat
otrzymane uwagi.

"

Projekt ma znaczenie dla segmentéw: Energetyka Gazowa,
Energetyka Weglowa oraz Cieptownictwo ze wzgledu na
ewentualne koszty dostosowania do najostrzejszych
mozliwych BAT AELs oraz budowe/modernizacje systemu
zarzadzania $rodowiskowego EMS.

Wprowadzenie regulacji objetych projektem moze przyczynic¢
sie do redukcji kosztéw operacyjnych w ramach dziatan
efektywnosciowych, a takze (poprzez  poprawienie
wiarygodnosci ESG) przetozy¢ sie na lepsza dostepnosc
finansowania projektéw transformacyjnych.

Projekt ma znaczenie dla segmentu Energetyka Odnawialna
poprzez wprowadzenie przepisow umozliwiajacych
zastepowanie starszych instalacji nowymi, w celu zwigekszenia
produkcji energii elektrycznej bez powiekszania obszaréw
oddziatywania na $rodowisko.

Projekt ma znaczenie dla segmentu Energetyka Odnawialna
ze wzgledu na realizowane projekty inwestycyjne dotyczace
MFW, wprowadzajac formalne wymogi dla badan
geologicznych, badan sejsmicznych na potrzeby MFW oraz
dotyczacych wyprowadzenia mocy z MFW.

Poiska Grupa
Energetyczna

Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE
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2.3.2.

Zagraniczne otoczenie regulacyjne

Polska Grupa
Energetyczna

“aGE ™

Dyrektywa 2003/87/WE ustanawiajaca
system handlu przydziatami emisji gazow
cieplarnianych w Unii oraz powigzane
regulacje (EU ETS).

Decyzja zmieniajaca Decyzje Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2015/1814
w sprawie ustanowienia i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych (MSR).
Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2026/667
zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2021/1119 w sprawie ustanowienia ram
na potrzeby osiggniecia neutralnosci
klimatycznej (ECL).

Dyrektywa 2026/470 Parlamentu
Europejskiego i Rady zmieniajaca
dyrektywy 2006/43/WE, 2013/34/UE,
(UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760
w odniesieniu do niektérych wymogow
dotyczacych sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju i niektérych
wymogow w zakresie nalezytej

starannos$ci przedsiebiorstw w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Omnibus Srodowiskowy - projekt (czesé
Pakietu): Dyrektywa zmieniajaca
dyrektywy 2008/98/EC, 2010/75/EU,
(UE) 2015/2193, (UE) 2024/1785, ws.
uproszczenia niektorych wymogow
i zmniejszenia obcigzen
administracyjnych. Rozporzadzenie ws.
przyspieszenia ocen oddzialywania na
$rodowisko.

Przeciwdziatanie zmianom klimatu. Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat cenowy CO: zachet inwestycyjnych do
rozwijania zrédet niskoemisyjnych.

Zmiany beda oznaczaty odejscie od mechanizmu uniewazniania
uprawnien emisyjnych zgromadzonych w MSR powyzej limitu
400 milionéw uprawnien.

Wyznaczenie celu posredniego na drodze do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku poprzez wprowadzenie
wigzacego celu klimatycznego na rok 2040 - redukcja netto
emisji gazow cieplarnianych o 90% do 2040 roku w poréwnaniu
z poziomem z 1990 roku.

Zmniejszenie obcigzen sprawozdawczych i regulacyjnych, co ma
pozwoli¢ firmom skuteczniej przyczyniac sie do realizacji celéw
UE w zakresie zréwnowazonego rozwoju, jednoczesnie
zachowujac konkurencyjnos¢ gospodarki UE. Pakiet propozycji
ma na celu konsolidacje, uproszczenie, likwidacje niezgodnosci
i uspdjnienie rozporzadzenia o Taksonomii UE, dyrektywy

o sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD) i dyrektywy w sprawie
nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie

zréwnowazonego rozwoju (CSDDD).

Propozycje legislacyjne obejmujga m.in. zmiany w dyrektywie
2010/75/UE (IED): usuniecie wymogu uwzglednienia planu
transformacji w systemie zarzadzania $rodowiskowego (EMS)
oraz umozliwienie  przygotowania EMS na poziomie
przedsiebiorstwa (obejmujacego kilka instalacji), uproszczenie
wymagan dla EMS oraz przesuniecie terminu jego wdrozenia
z 2027 roku na 2030 rok oraz zmiany w dyrektywie 2011/92/UE
w sprawie oceny skutkéw wywieranych przez niektore
przedsiewziecia publiczne i prywatne na $rodowisko,
upraszczajace ocene  oddziatywania  przedsiewzie¢ na
$srodowisko, m.in. poprzez wskazanie maksymalnych termindéw
proceduralnych.

Najpdzniej do lipca 2026
roku KE ma przedstawic¢
projekt zmian, ktéry ma
zaadresowac kwestie

zmniejszenia zmiennosci ceny
CO: i ztagodzenia jej wptywu
na ceny energii elektrycznej.

1 kwietnia 2026 roku
Komisja Europejska
przedstawita propozycje

zmiany Decyzji. Uzgodnienie

finalnej tresci Decyzji
wstepnie zaplanowano do
konica 2026 roku.

Rozporzadzenie zostato

opublikowane w Dzienniku
Urzedowym UE 18 marca
2026 roku i weszio w zycie
20 dni po publikacji.

Dyrektywa zostata
opublikowana w Dzienniku
Urzedowym UE 26 Ilutego

2026 roku i weszta w zycie
20 dni po publikacji. Panstwa
cztonkowskie powinny
transponowa¢ dyrektywe do
krajowych porzadkow
prawnych do 19 marca 2027
roku oraz wybrane artykuty
do 26 lipca 2028 roku.

Przyjecie zmian przez Rade
i Parlament Europejski
spodziewane jest
w IV kwartale 2026 roku.

= Poprawa konkurencyjnosci zrodet odnawialnych
w  poréownaniu do jednostek wytwdrczych
wykorzystujacych paliwa wysokoemisyjne.

= Wplyw na dostepnos¢ uprawnien do emisji
w ramach systemu EU ETS dla jednostek
konwencjonalnych po 2030 roku.

= Mozliwe wsparcie inwestycyjne (m.in. dla projektow
sieciowych i magazynowych) w ramach Funduszu
Modernizacyjnego i Funduszu Innowacyjnego.

Mozliwoé¢ wykorzystania uprawnien z MSR dla
zapewnienia wiekszej ptynnosci rynku EU ETS.

Szybsza dekarbonizacja w perspektywie do 2040 roku.
Kluczowe rozwigzania beda zaleze¢ od ksztattu
legislacji wdrazajacej nowy cel. Wptyw na dostepnosé
uprawnien do emisji w ramach systemu EU ETS dla
jednostek konwencjonalnych po 2030 roku i na zmiane
legislacji energetycznej, ktora bedzie musiata zostac
dostosowana do nowego celu redukcyjnego.
Propozycja wprowadza korzystne zmiany
w odniesieniu do CSRD, CSDDD i Taksonomii UE,
zmniejszajac obcigzenia sprawozdawcze i regulacyjne,
w tym ograniczajac liczbe danych zbieranych
i publikowanych co roku, jak tez upraszcza wymogi
sprawozdawcze. Do najbardziej korzystnych zmian
zaliczy¢ mozna usuniecie przepisdbw dotyczacych
planéw transformacji klimatycznej pod CSDDD oraz
dalsze przesunigcie daty stosowania tej dyrektywy
o rok, tj. z 26 lipca 2028 roku na 26 lipca 2029 roku.
Oznacza to prostsze i bardziej efektywne ramy
prowadzenia dziatalnosci biznesowej.

Propozycja wprowadza korzystne zmiany, znacznie

zmniejszajac  obcigzenia sprawozdawcze, ktore
wynikatyby z  wymogu  przygotowania  planu
transformacji.

Uproszczenia dot. wydawania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla

przedsiewzie¢ mogg przyspieszy¢ proces inwestycyjny.
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Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF) na
lata 2028-2034.

Rozporzadzenie Komisji (UE) 651/2014
z 17 czerwca 2014 roku uznajace niektore
rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym

rynkiem na podstawie Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(GBER).

Dyrektywa 2014/25/UE z 26 lutego 2014

roku ws. udzielania zamdwien przez
podmioty  dziatajace w sektorach
gospodarki wodnej, energetyki,

transportu i ustug pocztowych.

Europejski Pakiet Sieciowy (European
Grids Package) —-Rozporzadzenie
w  sprawie wytycznych dotyczacych
transeuropejskiej infrastruktury
energetycznej (TEN-E) oraz Dyrektywa
zmieniajaca dyrektywy (UE) 2018/2001,
(UE) 2019/944 oraz (UE) 2024/1788
w  zakresie przyspieszenia procedur
udzielania zezwolen.

Ustanowienie nowych unijnych Wieloletnich Ram Finansowych

na lata 2028-2034. Najwazniejsze z punktu widzenia GK PGE sa:

= rozporzadzenie ustanawiajace Europejski Fundusz Spoéjnosci
Gospodarczej, Spotecznej i Terytorialnej, Rolnictwa
i Obszarow Wiejskich, Rybotéwstwa i Polityki Morskiej,
Dobrobytu i Bezpieczenstwa na lata 2028-2034,

= rozporzadzenie ustanawiajace Europejski Fundusz
Konkurencyjnosci,
= rozporzadzenie ustanawiajace ramy monitorowania

wydatkéw budzetowych i ramy wykonania budzetu oraz inne
przepisy horyzontalne dla programow i dziatan Unii,

= rozporzadzenie ustanawiajace instrument ,taczac Europe” na
lata 2028-2034 (CEF).

Umozliwienie panstwom cztonkowskim udzielania okreslonych
rodzajéw pomocy publicznej bez koniecznosci uprzedniego
zgtaszania ich Komisji Europejskiej.

zamoéwien
instrumentu

Uproszczenie zasad  udzielania
i zastosowanie ich  jako
konkurencyjnosci gospodarki UE.

publicznych
wzmacniania

Wprowadzenie europejskiej perspektywy planowania
infrastruktury, przy jednoczesnym przyspieszeniu procedur
wydawania pozwolen i umozliwieniu jak najlepszego
wykorzystania istniejacej infrastruktury energetycznej, jak tez
przyspieszenie rozwoju infrastruktury energetycznej w Europie.

W Radzie i w PE trwaja prace
legislacyjne dotyczace
rozporzadzen regulujacych
poszczegdlne fundusze, przy
czym 15 grudnia 2025 roku
Rada przyjeta czesciowe
podejscie ogdélne w sprawie
rozporzadzenia dot. CEF.

Komisja prowadzi konsultacje
projektu rewizji
rozporzadzenia, ktore
zakonczyty sie 23 kwietnia
2026 roku, a nastepnie
planuje przyjecie zmienionego
rozporzadzenia GBER
w IV kwartale 2026 roku.
Komisja przeprowadzita
konsultacje ws. rewizji
dyrektywy, ktére zakonczyty
sie w styczniu 2026 roku.
Wzigta w nich udziat GK PGE.
KE planuje przedstawienie
whniosku legislacyjnego przed
lipcem 2026 roku.
Osiggniecie porozumienia
wstepnie planowane jest na
IV kwartat 2027 roku.

Prezydencja Cypryjska
zaktada przyjecie podejscia
ogdlnego Rady do czerwca
2026 roku.

Zakonczenie trilogéw
wstepnie planowane jest na
III kwartat 2026 roku.

Poiska Grupa
Energetyczna

aGE ™

Pozyskiwanie funduszy UE na inwestycje przez GK
PGE.

Potencjalna kontrybucja na rzecz budzetu UE
w zaleznoéci od wyniku procesu decyzyjnego dot.
nowych zasobdw witasnych UE.

Zmiany w rozporzadzeniu GBER moga umozliwié
szybsze i bardziej elastyczne wdrazanie projektow
inwestycyjnych, szczegdlnie w obszarach transformacji
segmentu Cieptownictwa.

Rewizja moze ponadto umozliwi¢ sprawniejsze
pozyskiwanie wsparcia publicznego dla projektéw
zwigzanych m.in. z OZE, cieptownictwem czy
innowacjami.

Zmniejszenie formalizacji i czasochtonnosci procedur
w  zakresie udzielania zamodwien publicznych,
wptywajacych na harmonogramy inwestycji oraz
zabezpieczenie dostaw wysokiej jakosci technologii,
produktow i ustug, przy jednoczesnym wzmacnianiu
odpornosci fancucha dostaw.

Rozszerzenie katalogu projektédw infrastrukturalnych
uwzglednianych w rozporzadzeniu TEN-E w zakresie
obszaru dystrybucji energii elektrycznej,
wprowadzenie korzystnych zasad przyspieszajacych
proces wydawania pozwolen dla infrastruktury
sieciowej oraz dla projektéw OZE i magazynow.
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3. Dziatalnos¢ GK PGE oraz segmentow dziatalnosci

3.1. Podstawowe dane operacyjne GK PGE

Podstawowe dane
operacyjne GK PGE

@

Energetyka Energetyka Energetyka Energetyka

Odnawialna Gazowa Weglowa Cieptownictwo Dystrybucja Kolejowa Obroét
22 farmy wiatrowe

68 elektrowni fotowoltaicznych

. 5 elektrowni
Kluczowe aktywa 29 elektrowni wodnych przeptywowych . konwencjonalnych ! . 305,9 tys. km 18,6 tys. km )
segmentu 4 elektrownie szczytowo-pompowe, 1 elektrownia gazowa 2 kopalnie wegla 16 elektrocieptowni linii dystrybucyjnych linii dystrybucyjnych
w tym 2 z doptywem naturalnym brunatnego
Moc zainstalowana
energia elektryczna/ 2 783 MWe/- 1 366 MWe/- 11 938 MWe/951 MWt 2 698 MWe/7 347 MWt3 - - -
energia cieplna
Dystrybuowana

Wolumen Produkcja energii Produkcja energii Produkcja energii Produkcja energii Dystrybuowana energmﬂel_f_:\l;&gczna Sprzedaz energii elektrycznej
energii elektr ‘::zne' elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto energia elektryczna Sprzedaz e’ner i elékt cnei do odbiorcéw finalnych

9 yczne) 0,80 TWh 1,42 TWh 11,04 TWh 3,25 TWh 10,22 TWh! P energ ryczne) 7,24 TWh?

do odbiorcéw finalnych
0,84 TWh
Wolumeny _ B Produkgcja ciepta netto Produkcja ciepta netto B _ _
energii cieplnej 1,21 P] 22,81 P
. Lider ustug energetycznych
GK PGE jest jednym z najwigkszych ; Dru_gl p (_)d yvzglgdem dla infrastruktury kolejowej Lider
Pozycja roducentéw energii elektrycznej Elektrownia Gryfino - llosci klientow oraz najwiekszy dystrybutor w handlu hurtowym
Y€l produ =rg Y ) najwieksza elektrownia Krajowy lider w produkcji energii elektrycznej oraz dystrybutor energii - Najwigkszy dystryn! . ] 4
Rynkowa ze zrédet odnawialnych w Polsce a70WO-parowa w Polsce naiwiekszy wytwérca ciepta sieciowedo clektrycznei i sprzedawca energii i detalicznym w Polsce
z rynkowym udziatem ok. 5% 9 P Jwiekszy wy P g Ty ]

elektrycznej

w kraju do sieci trakcyjnej

! Dane dotyczg PGE Dystrybucja S.A.
2 Dane dotyczg PGE Obrdét S.A.
3 0d 2026 roku aktualizacja metodologii wyznaczania mocy zainstalowanych.
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KLUCZOWE DANE OPERACYINE GK PGE

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Kluczowe dane operacyjne mmmm

Produkcja energii elektrycznej netto 16,49 16,08 0,41 3%

w tym produkcja OZE TWh 0,62 0,67 -0,05 -7%
Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE TWh 17,34 17,60 -0,26 -1%
Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych'? TWh 8,07 8,56 -0,49 -6%
Produkcja ciepta PJ 24,02 21,33 2,69 13%
Sprzedaz ciepta PJ 23,65 20,86 2,79 13%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 11,49 10,75 0,74 7%

1 Po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE, sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrdt S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w GK PGE (TWh).

Wolumen sprzedazy | 1kw.2026 | Ikw.2025 | Zmiana | Zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, w tym: 17,34 17,60 -0,26 -1%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych?! 8,07 8,56 -0,49 -6%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujacym 9,27 9,04 0,23 3%
B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujacy) 2,24 2,61 -0,37 -14%
C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 16,49 16,08 0,41 3%
D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 1,39 1,09 0,30 28%

1 Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej,
zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Wyzsza sprzedaz energii na rynku hurtowym i bilansujgcym to efekt wyzszej produkcji z jednostek na wegiel
kamienny i gaz w GK PGE, co byto spowodowane wyzszym zapotrzebowaniem na energie w efekcie niskich
temperatur. Natomiast nizszy zakup na rynku hurtowym to gtdwnie efekt nizszej sprzedazy do odbiorcow
finalnych w PGE Obrét S.A. w segmentach klientow korporacyjnych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw,
ktorzy sktaniajq sie w kierunku dywersyfikacji zrodet energii, gtdwnie z wiekszym wykorzystaniem zrédet OZE.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

Wolumen produkcji | 1kw.2026 | Ikw.2025 | Zmiana | Zmiana % |

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 16,49 16,08 0,41 3%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 7,70 8,51 -0,81 -10%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 3,34 2,86 0,48 17%

w tym wspdtspalanie biomasy 0,00 0,01 -0,01 -100%
Elektrownia gazowa 1,42 0,98 0,44 45%
Elektrocieptownie weglowe 1,30 1,36 -0,06 -4%
Elektrocieptownie gazowe 1,85 1,52 0,33 22%
Elektrocieptownie biomasowe 0,08 0,08 0,00 0%
Elektrocieptownia opalana odpadami komunalnymi 0,01 0,01 0,00 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,26 0,19 0,07 37%
Elektrownie wodne 0,09 0,09 0,00 0%
Elektrownie wiatrowe 0,41 0,45 -0,04 -9%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,03 0,03 0,00 0%
w tym produkcja OZE 0,62 0,67 -0,05 -7%

Produkcja energii elektrycznej w I kwartale 2026 roku uksztaltowata sie na poziomie wyzszym o 3%
w poréwnaniu do I kwartatu 2025 roku. Wyzsza produkcja jest gtdwnie wynikiem wiekszego zapotrzebowania
na energie elektryczng w efekcie niskich temperatur zewnetrznych.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 0,48 TWh), w tym: Elektrownia
Opole (wzrost o 0,27 TWh), Elektrownia Rybnik (wzrost o 0,17 TWh), Elektrownia Dolna Odra (wzrost
0 0,04 TWh). tacznie bloki elektrowni weglowych pozostawaty krécej w rezerwie o 1 867 h oraz w remontach
krécejo 5 112 h.

Wyzsza produkcja w elektrowni gazowej (Elektrownia Gryfino Dolna Odra - wzrost o 0,44 TWh) - bloki
elektrowni pozostawaty krécej w rezerwie o 1 348 h.
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Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych (wzrost o 0,33 TWh) poza sprzyjajacymi warunkami
atmosferycznymi to rowniez efekt oddania do eksploatacji Elektrocieptowni Nowa Czechnica oraz silnikow
gazowych w Elektrocieptowni Bydgoszcz w trakcie 2025 roku.

Wyzsza produkcja w elektrowniach szczytowo-pompowych (wzrost o 0,07 TWh) wynika z charakteru pracy
tych jednostek wytwdrczych i wiekszego ich wykorzystania przez PSE S.A.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 0,81 TWh) wynika z diuzszego
czasu postoju blokéw Elektrowni Turéw w rezerwie o 1 129 h oraz dtuzszego czasu postoju blokéw Elektrowni
Betchatow w rezerwie o0 496 h. Jednoczesnie srednie obcigzenie byto nizsze o 33 MW w przypadku Elektrowni
Turdw oraz o 21 MW w przypadku Elektrowni Betchatow.

Nizsza produkcja w elektrocieptowniach weglowych (spadek o 0,06 TWh) gtdwnie w zwigzku z trwajacym
remontem kapitalnym urzadzen na bloku nr 1 w Elektrocieptowni Gdynia.

Nizsza produkcja w elektrowniach wiatrowych (spadek o 0,04 TWh) wynika z gorszej wietrznosci w rejonach
farm nalezacych do GK PGE.

Produkcja w elektrocieptowniach biomasowych, elektrocieptowniach opalanych odpadami komunalnymi,
elektrowniach wodnych oraz fotowoltaicznych utrzymata sie na poziomie okresu poréwnywalnego.

PRODUKCIA CIEPEA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

Wolumen produkciji | 1kw. 2026 | Ikw.2025 | Zmiana | Zmiana % |

Produkcja ciepta netto w PJ 24,02 21,33 2,69 13%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 0,96 0,89 0,07 8%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,25 0,25 0,00 0%
Elektrocieptownie weglowe 15,65 14,47 1,18 8%
Elektrocieptownie gazowe 5,81 4,58 1,23 27%
Elektrocieptownie biomasowe 0,68 0,81 -0,13 -16%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,08 0,07 0,01 14%
Elektrocieptownie pozostate 0,59 0,26 0,33 127%

Gtéwny wptyw na wyzszy poziom produkcji ciepta netto w I kwartale 2026 roku r/r miata temperatura
zewnetrzna. Srednie temperatury w 2026 roku byty nizsze o 2,2°C r/r.

SPRZEDAZ CIEPA

W I kwartale 2026 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniost w Grupie PGE 23,65 PJ i byt wyzszy o 2,79 PJ r/r.

Na powyzszy wynik wptyw miato gtdwnie wyzsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane nizszymi srednimi
temperaturami zewnetrznymi niz w 2025 roku.
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Energetyczna

3.2. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

W celu zapewnienia przejrzystosci oraz umozliwienia petnej oceny efektywnosci operacyjnej, zaprezentowano
wyniki finansowe z wykorzystaniem wskaznikéw EBITDA oraz EBITDA powtarzalna. Miary te mogg stanowic
kluczowy punkt odniesienia dla inwestordw oraz instytucji finansowych, pozwalajac na obiektywne poréwnanie
rentownosci Grupy PGE na tle sektora energetycznego.

EBITDA - MIARA SPRAWNOSCI OPERACYJINE]

Wskaznik EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) odzwierciedla zdolno$¢ Grupy do
generowania gotowki z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, przed uwzglednieniem kosztow finansowych,
obcigzen podatkowych oraz niepienieznych odpiséw amortyzacyjnych. Dzieki eliminacji wptywu rdznic
w strukturze kapitatowej (poziom zadtuzenia) oraz polityce podatkowej, EBITDA pozwala na monitorowanie
biezacej kondycji finansowej bez wzgledu na historyczng warto$¢ majatku trwatego.

EBITDA POWTARZALNA - PODSTAWA OCENY DEUGOTERMINOWE]

EBITDA powtarzalna, w ocenie Spoéiki, jest najbardziej miarodajnym wskaznikiem oceny zyskownosci Grupy.
Jest to wynik operacyjny oczyszczony o zdarzenia o charakterze jednorazowym (tzw. one-offs), ktore ze
swojej natury nie sg elementem regularnego modelu biznesowego i nie powinny by¢ brane pod uwage przy
prognozowaniu wynikéw w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Jako zdarzenia jednorazowe traktuje sie pozycje wyniku finansowego, ktore:

¢ nie wynikajg z normalnej, powtarzalnej dziatalnosci operacyjnej jednostki - nie pojawiajg sie regularnie
w kolejnych okresach i nie sgq elementem standardowego modelu biznesowego;

e majg charakter incydentalny lub wyjatkowy - wystepujg wskutek zdarzen szczegdlnych, ktére nie sq
zwigzane z biezacym cyklem operacyjnym (np. restrukturyzacja, zdarzenia regulacyjne, wyceny rezerw)
i nie sq spodziewane do osiggniecia w kolejnych okresach raportowych;

e sgniezalezne od biezacego zarzadzania operacyjnego - ich pojawienie sie nie wynika z biezgcych proceséw
operacyjnych (produkcja, sprzedaz, dystrybucja);

e mogga istotnie zaburza¢ poréwnywalno$¢ wynikéw miedzy okresami - charakteryzujg sie duzg
zmiennoscig, czesto sg niegotowkowe i nieregularne, przez co obcigzajg lub poprawiajg wynik finansowy,
nie odzwierciedlajac rzeczywistej efektywnosci operacyjnej jednostki.

Dzieki zastosowaniu tych miar wynik lepiej odzwierciedla realny, powtarzalny potencjat gotowkowy Grupy, co
ufatwia analize trendéw rentownosci oraz ocene zdolnosci do obstugi dtugu i finansowania przysztych
inwestycji rozwojowych.

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegoélnych segmentéw
dziatalnosci oraz korekty konsolidacyjne. Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy za I kwartat
2026 roku majq segmenty: Dystrybucja (36%), Cieptownictwo (27%), Energetyka Odnawialna (11%).
Pozostate segmenty majq udziat ponizej 10% w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy PGE.
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Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (mIn PLN).

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

6C0OOOGO

Grupa Energetyka  Energetyka Energetyka Cieptownictwo Dystrybucja Energetyka Obrét Pozostata
Kapitatowa Odnawialna Gazowa Weglowa Kolejowa Dziatalno$¢

PGE i korekty

4137 389

1477 90
1122
281
17
450 °
EBITDA
POWTARZALNA

Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (min PLN).

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

e00 0

Grupa Energetyka Energetyka  Energetyka ) ) )
Kapitatowa Odnawialna Gagowya Wegglovza Cieptownictwo Dystrybucija Energetyka Obrot quostalg,
PGE Kolejowa Dziatalnos¢
i korekty

4 081 365
329 —

1477 90
1122

249
179
450

EBITDA
RAPORTOWANA
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Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA GK PGE (min PLN).
>0 T 326 106 22
4500 | 271 1 24
317
4000 387 169 38 36
3500
3 000 -
2 500
2 000
1500
1000 f
500
0
Wynik na Rezerwy na Vx&é;\ulgzl’éa
EBITDA sprzedazy Uprawnienia Koszty Wynik na Przychody ze Marza Koszt umov?ll dvstryb. oraz Koszt EBITDA
I kw. energii prawni paliw sprzedazy sprzedazy na ustudze Y 5 Y yStryb. Y Pozostate’ I kw.
2025 elektrycznej do emisji CO2 produk. e.e. do OF? ciepta3 dystrybuc.* el LU rongce_ na e.e. do OF aktywow. 2026
U wytworcow! obcigzenia segmentu
y EKOL®
Odchylenie 326 -317 106 -387 271 22 1 -169 24 -38 -36
EBITDA raportowana
I kw. 2025 4310
Zdarzenia jednorazowe -24
I kw. 2025
EBITDR powtarzaina 4334 8021 4833 2534 621 2075 1997 2102 34 400 300 355
fifJDz”bgtharza'”a 8 347 5150 2428 234 2 346 2019 2101 -135 424 262 319 4137
Zdarzenia jednorazowe 56
I kw. 2026
EBITDA raportowana
I kw. 2026 4081

1 Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszone o koszty zakupu energii elektrycznej oraz koszty zwigzane bezposrednio z wytwarzaniem energii elektrycznej.
2 Z uwzglednieniem rekompensat, korekty marzy na PM na GK PGE; bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.

3 Z uwzglednieniem rekompensat.

4 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug dystrybucyjnych, kosztéw ustug przesytowych PSE S.A., salda optat przenoszonych oraz tranzytowych, kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy

bilansowej; bez doszacowania kosztéw rdoznicy bilansowej.
> Bez uwzglednienia Programu Dobrowolnych Odejsé.

6 Z uwzglednieniem rekompensat.

7 Bez uwzglednienia: rekompensat KDT, odpisu zapasow strategicznych, korekty odpisu Funduszu WRC za poprzedni okres.

Szczegdbtowy opis do przychoddéw i kosztow znajduje sie w nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2

Wykres: Struktura Aktywdw oraz Kapitatdw i Zobowigzan (min PLN).

108 405 105 368 108 405 105 368
73% 72%
41%
Stan na Stan na Stan na Stan na

31 marca 2026 31 grudnia 2025 31 marca 2026 31 grudnia 2025

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
m Kapitat wtasny ogotem

m Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Szczegotowy opis do sprawozdania z sytuacji finansowej znajduje sie w notach 9-22 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wykres: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

1179
12 000
10 000 f 1512 463
11
8 000 1827 235 435
6 000
4 000 f
2 000 +
0
) ] Nabycie/ S0 Pt Odsetki JZSIEI)Z;IZEI ]
Srodki Srodki Zatozenie Sprzedaz Etyt zaptacone od konsolidowa Srodki
pieniezne i ich pieniezne /rozwigzanie  rzeczowych Z Lyt pozyczek nej metoda pieniezne i ich
ekwiwalenty na netto lokat aktywow pozyczek, i kredytow petng, po Pozostate ekwiwalenty na
1 stycznia z dziatalnosci powyzej 3 trwatych kgitltita(ﬁcY\ill oraz obligacji potraceniu 31 marca
2026 operacyjnej miesiecy i wartosci i Ieaging]u i instrumentéw przejetych 2026
niematerial. ) finansowych srodkow
finansowego S
pienieznych
Wplyw na
poziom B B B B
érodkow 1179 1512 1827 463 235 435 11
pienieznych
Srodki
peniesne 10 809 8453

ekwiwalenty
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).
8 000
99
L 235
6 000 435
1179
4 000 f 1827
1512
2 000 |
0
-2 000 *
Nabycie
Zadtuzenie ' . Zatozenie Nabycie/Sprzedaz JEdOOStk' . Zadtuzenie
finansowe Srodki /rozwigzanie rzeczowych konsolidowane; Obstuga finansowe
netto p;eglzei;azg Elzngzt:tio lokat aktywow trwatych mg_to:taF F::?:i?j zadtuzenia Pozostate netto
31 grudnia L powyzej 3 i wartosci po potra - odsetki 31 marca
2025 operacyine] miesiecy niematerialnych p[’ze]et}/ch 2026!
Srodkéw
pienieznych
Wptlyw na
poziom 41179 1512 1827 435 235 99
zadluzenia
netto
Zadtuzenie
finansowe 4 207 7 136
netto

1 W zadtuzeniu netto uwzglednione zostaty srodki pieniezne spétek Offshore (554 min PLN) oraz zobowigzania finansowe z tytutu Project
Finance (2 829 min PLN); szacunkowy poziom ekonomicznego zadtuzenia netto (uwzgledniajacy przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji

COz) wynosi 15 280 min PLN.
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3.3. Charakterystyka segmentow dziatalnosci

3.3.1. Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci

=

Grupa Kapitatowa Energetyka Energetyka Energetyka Cieptownictwo Dystrybucja Energetyka Obrét
PGE Odnawialna Gazowa Weglowa Kolejowa
Przychody ze sprzedazy
I kw.2026 =1 kw.2025
17 45317 167 19 329
10 288
7098 7 534
4111 3689
760 639 1328 1175 - 3159 3010 4 430 1§ 355
— I | —
2% 10% 13% -6% 11% 5% 6% 88%
EBITDA raportowana
4081 4310
1122 1477 1319
450 446 179 90 249 408 203 329 351 365 744
— — | ] - — |
-5% 1% 99% -39% 24% 12% -6% -51%
EBIT raportowany
3032 3260
1070
. 347 348 115 30 137 225 890 51 945 224 237 356 734
— —— . I
-7% 0% 283% -39% 27% 13% -5% -51%
Naktady inwestycyjne memoriatowo
1657 1716
] 787 510 66 262 40 137 158 155 574 638 59 61 12
— — I
-3% 54% -75% -71% 2% -10% -3% -50%
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3.3.2. Segment dziatalnosci - Energetyka Odnawialna
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz

w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sg spétki zajmujace sie budowg
magazynow energii elektrycznej, morskich farm wiatrowych oraz elektrowni fotowoltaicznych.

Energetyka Odnawialna

g::;?’c?‘ig::vf]e ::-Is Gtéwne pozycje kosztowe ::-In
Sprzedaz energii elektrycznej 519 Amortyzacja 103
Regulacyjne ustugi systemowe 125 » Produkcja energii 0,80 « Zuzycie energii 83
Rynek Mocy 92 elektrycznej TWh w tym energia na potrzeby pompowania 81
Sprzedaz praw majatkowych 15 Koszty osobowe 67
Ustugi obce 65
‘ Podatki i optaty 25
w tym podatek od nieruchomosci 22

Gléwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 347

EBITDA 450

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, przy czym, w odrdznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka
Weglowa, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych i ceny
na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen produkcji
energii elektrycznej przektada sie rdwnoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych) i przychody z tyt.
sprzedazy swiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wylaczeniem elektrowni
wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie
segmentu Energetyka Odnawialna otrzymujq wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty
czeSciowq utrate przychodow z tyt. swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych (RUS). Wycofana zostata
ustuga rezerwy interwencyjnej gotowosci (RIG). Od potowy czerwca 2024 roku zostat wprowadzony w zycie
kolejny etap reformy Rynku Bilansujacego. W efekcie powyzszej reformy, elektrownie majg mozliwos¢
oferowania energii bilansujacej i mocy bilansujacych. Nowy katalog ustug bilansujacych obejmuje: rezerwe
utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci i rezerwe zastepcza. Nowe ustugi bilansujgce
wchodza w sktad przychoddw z tytutu swiadczenia RUS. Kluczowg dla segmentu Energetyka Odnawialna jest
ustuga Mocy Bilansujacych.

Istotne pozycje kosztowe dziatalno$ci w ramach segmentu stanowig: zuzycie energii na potrzeby
pompowania wody w elektrowniach szczytowo-pompowych, amortyzacja aktywow segmentu oraz
ustugi obce, gtdwnie ustugi remontowe i utrzymaniowe. Istotng pozycje kosztowgq dziatalnosci w ramach
segmentu stanowi réwniez podatek od nieruchomosci oraz koszty pracy.

38



S N Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE ~PGE Energetyczna
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

AKTYWA I DANE OPERACYINE

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza PGE
Energia Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktadzie segmentu prezentowane sg rowniez
spotki z obszaru Energetyka Morska, ktére odpowiadajq za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg energetyka
morska.

Na aktywa segmentu sktadaja sie:

e 22 farmy wiatrowe,

e 68 elektrowni fotowoltaicznych,

e 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

e 4elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 zdoptywem naturalnym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe
FW Wojciechowo 28 MWe

FW Pelplin 49 MWe
FW Karwice 46 MWe

FW Malbork 18 MWe
FW Karnice I 31 MWe

FW Kisielice I 12 MWe
FW Jagnigtkowo 34 MWe

FW Zalesie 25 MWe

FW Karnice II 23 MWe FW Zuromin 61 MWe
FW Rybice/Starza 75 MWe PV Gutki (1,2) 12 MWe
‘ : PV Augustynka 25 MWe
PV Huszlew (1,2) 13 MWe

FW Resko I 14 MWe 1N
FW Resko II 76 MWe

ESP z dop. naturalnym @
Dychéw 88 MWe

PV Kleszczéw 50 MWe

EW Debe 20 MWe
FW Kisielice 41 MWe
FW Skoczyktody 41 MWe

FW Scieki 22 MWe

FW Jézwin 25 MWe FW Kamiensk 31 MWe

FW Radzyn 37 MWe FW Dzwola 35 MWe

PV Zéttance (1,2,3) 15 MWe

EW Tresna 21 MWe PV Jeziérko 100 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWe

I, H
(FW) Farma wiatrowa ( “ N - ESP.z dop. naturalnym Solina 199 MWe
(ESP) Elektrownia szczytowo-pompowa @
J I

(EW) Elektrowqia wodna _ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
(PV) Elektrownia fotowoltaiczna przeptywowych wynosi 95,8 MWe.

FW Galicja 12 MWe

Wiatr Woda Stonce

Tabela: Produkcja energii (GWh).

Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 40%
Elektrownie wodne przeptywowe 93 92 1 1%
Elektrownie wiatrowe 411 447 -36 -8%
Elektrownie fotowoltaiczne 32 26 6 23%
Razem 797 751 46 6%
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym (min

PLN).
600
120
550
25
17 5
6
450 f
30

400 *

350 +

300

EBITDA Przychody Przychody Zakup e.e. Przychody Przychody Koszty Pozostale EBITDA
I kw. 2025 e.e.! PM dla ESP RUS? Rynek Mocy  osobowe 1 kw. 2026

Odchylenie 120 -25 -33 -17 -5 -6 -30
EBITDA I kw. 2025 446 399 40 80 142 97 61 91
EBITDA I kw. 2026 519 15 113 125 92 67 121 450

1 Pozycja zawiera przychody dot. energii elektrycznej z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).
2 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug bilansujacych.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r:

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikajg z: wyzszej sredniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej o 70 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o 65 min PLN oraz
wyzszego wolumenu sprzedazy o 113 GWh, co wptyneto na wzrost przychodéw o 55 min PLN.

Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych wynikaja z nizszego wolumenu sprzedazy o 116
GWh, co wptyneto na spadek przychoddéw o 15 min PLN, nizszej $redniej ceny sprzedazy praw
majatkowych o 39 PLN/MWh r/r, z uwagi na nadpodaz certyfikatdw praw majgtkowych na rynku oraz
Z nizszego obowigzku umorzenia, ktéry znacznie ograniczyt popyt, co przetozyto sie na spadek
przychodéw o 10 min PLN.

Wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania w elektrowniach szczytowo-
pompowych w wyniku wyzszego wolumenu zakupu o 143 GWh, wplywajacego na wzrost kosztéw
0 44 mIn PLN oraz nizszej $redniej ceny zakupu energii elektrycznej o 27 PLN/MWh r/r, co skutkowato
spadkiem kosztéw o 11 min PLN. Wolumen zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania byt
wyzszy z uwagi na wieksze wykorzystanie aktywdw na ustugi systemowe.

Nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych zwigzane gtéwnie z nizszymi przychodami
z tytutu ustug bilansujacych, ze wzgledu na wzrost konkurencji na rynku.

Nizsze przychody z Rynku Mocy spowodowane nizszym udziatem w sumie mocy dyspozycyjnych GK
PGE.

Wzrost kosztéw osobowych jest przede wszystkim efektem wyzszego zatrudnienia ze wzgledu na
rozwdj obszaréw Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej oraz podpisanych porozumien ptacowych.
Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéow prowadzenia
dziatalnosci ze wzgledu na rozwdj obszaréow Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN)?.

_mmm

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 77 54%
. Rozwojowe 776 431 345 80%
- Modernizacyjno-odtworzeniowe 11 79 -68 -86%
Razem 787 510 277 54%

1 Do segmentu Energetyka Odnawialna od 2026 roku dotgaczyta (przeniesiona z segmentu Pozostata Dziatalnosc¢) spotka PGE Inwest 12 sp.
z 0.0., zajmujgca sie rozwojem ESP Mtoty.

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych (MFW)

Zgodnie ze Strategig Grupy PGE osiggniecie 4 GW mocy (w eksploatacji) w obszarze energetyki morskiej jest
celem do 2035 roku. Grupa PGE dysponuje obecnie 9 pozwoleniami lokalizacyjnymi dla morskich farm
wiatrowych na Morzu Battyckim. Trzy pozwolenia lokalizacyjne Grupa PGE uzyskata w 2012 roku (o tacznym
potencjale mocy ok. 3,4 GW), piec¢ kolejnych pozwolen (o tacznym potencjale mocy ok. 3,9 GW) zostato
pozyskanych w 2023 roku, natomiast dziewigte pozwolenie pochodzi z przejetego w 2026 roku projektu FEW
Battyk II o mocy ok. 350 MW, nabytego od Grupy RWE i realizowanego obecnie wspodlnie z projektem Baltica 9,
jako zintegrowany projekt Baltica 9+. Przekazanie do eksploatacji pierwszego projektu - Baltica 2 o mocy
ok. 1,5 GW - planowane jest w IV kwartale 2027 roku.

* Projekt Baltica 1 (ok. 0,9 GW)

Projekt Baltica 1 to projekt znajdujacy sie ok. 80 km na pétnoc od polskiego wybrzeza Morza Battyckiego
w rejonie tawicy Srodkowej. Projekt nie uzyskat wsparcia w aukcji przeprowadzonej w grudniu 2025 roku na
uzyskanie prawa do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej wytworzonej w MFW i wprowadzonej
do sieci. W konsekwencji projekt podlega rekonfiguracji i jest brany pod uwage do udziatu w aukcji w 2027
roku.

* Projekt Baltica 2 (ok. 1,5 GW)

Projekt Baltica 2, realizowany z wspdlnie z @rsted w formule 50/50, obecnie jest na etapie budowy. W styczniu
2025 roku podjeto finalng decyzje inwestycyjng oraz uzyskano finansowanie w formule Project Finance. W
ramach umowy na budowe ukfadu wyprowadzenia mocy w czesci ladowej trwaja zaawansowane prace
montazowe kluczowych urzadzen, tj. rozdzielnic GIS, filtrow harmonicznych i transformatoréw STATCOM,
trwa uktadanie kabli eksportowych w kierunku przytacza morskiego. W I kwartale 2026 roku zakonczono
wykonywanie przewiertow kierowanych morze-lad w nowoczesnej technologii HDD (ang. Horizontal
Directional Drilling). Trwa oczyszczanie dna morskiego z gtazow i trasowanie w korytarzu kabli eksportowych.
Zakonczono kampanie instalacji systeméw ochrony przeciwerozyjnej (ang. scour protection), polegajacej na
umocnieniu dna morskiego w celu zabezpieczenia monopali przed wymywaniem. Zakofnczono produkcje 77
monopali realizowanych przez EEW Special Pipe Constructions GmbH. W styczniu 2026 roku rozpoczat sie
transport fundamentéw do portu instalacyjnego w Roenne, a ich instalacja rozpoczefa sie w maju 2026 roku.
Réwnoczesnie kontynuowano prefabrykacje 4 morskich stacji transformatorowych (0OSS), kabli oraz turbin.

* Projekt Baltica 3 (ok. 1 GW)

Projekt Baltica 3 jest w procesie optymalizacji. W I kwartale 2026 roku prowadzono prace nad opracowaniem
Raportu o Oddziatywaniu na Srodowisko i pozyskaniem decyzji zmieniajacej Decyzje o Srodowiskowych
Uwarunkowaniach dla projektu Baltica 3. W kwietniu 2026 roku ztozono wniosek o zmiane Decyzji
o0 Srodowiskowych Uwarunkowaniach oraz Pozwolenia na Wznoszenie Sztucznych Wysp (PszW),
z uwzglednieniem zatozen technicznych wynikajacych z przeprowadzonej w 2025 roku rekonfiguracji.
Uruchomiono takze postepowania przetargowe na przeprowadzenie badan archeologicznych dla obszaru
ladowej stacji transformatorowej i tawy kablowej oraz formalnego rozpoczecia budowy wyprowadzenia mocy
w czesci ladowej i prowadzenia prac przygotowawczych.

* Projekt Baltica 9+ (ok. 1,3 GW)

Projekt jest w fazie przygotowania do realizacji. W marcu 2026 roku sfinalizowano nabycie 100% udziatéw
w RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. posiadajacej projekt FEW Battyk II o mocy ok. 350 MW. Projekt
posiada wsparcie w postaci kontraktu réoznicowego, uzyskanego w ramach tzw. I fazy rozwoju offshore. Battyk
IT zlokalizowany jest obok Baltica 9, co umozliwi osiggniecie tgcznej mocy morskiej farmy wiatrowej ok. 1,3
GW. W I kwartale 2026 roku uzyskano Pozwolenie na Uktadanie i Utrzymywanie Kabli na Morzu Terytorialnym
oraz w Wylacznej Strefie Ekonomiczne,j. Trwajg prace zwigzane z przygotowaniem postgpowania na
wykonanie Raportu o Oddziatywaniu na Srodowisko i uzyskanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach
dla infrastruktury przytaczeniowej B9+.
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e Budowa Portu O&M (Operations and Maintenance) w Ustce

Budowa jest w fazie realizacji. W toku prowadzonych prac w I kwartale 2026 roku wykonano zbrojenie
i betonowanie $cian oraz stropu budynku biurowo-magazynowego. W ramach prac hydrotechnicznych
zrealizowano wiekszos$¢ robdt zelbetowych w pasie nabrzezy zaplecza budowy MFW oraz bazy operacyjno-
serwisowej, a takze przeprowadzono prace rozbidrkowe nabrzeza basenu budowlanego. Do realizacji
pozostato zagospodarowanie terenu wokét budynku bazy wraz z budowg placéw manewrowo-sktadowych oraz
wykonanie instalacji wewnetrznych i prac wykonczeniowych budynku biurowo-magazynowego.

Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE

Dotychczas w ramach Programu odebrano projekty o fgacznej mocy ok. 292 MW. Energie elektryczng
produkujg instalacje o mocy 318 MW, uwzgledniajac projekty po energetyzacji, bez odbioru koncowego.
W I kwartale 2026 roku produkcje energii rozpoczety PV Tarchaty Wielkie, PV Jedlanka Stara, PV Kwiatkdéw
i PV Piekarzew. Réwnolegle kontynuowano realizacje projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej mocy
ok.115 MW.

Program Kompleksowej Modernizacji ESP Porabka-Zar

W grudniu 2025 roku PGE Energia Odnawialna S.A. odstgpita od umowy z Generalnym Wykonawcq
(Konsorcjum firm GE Hydro France S.A.S. i Mostostal Warszawa S.A.) miedzy innymi z uwagi na zwitoke
w realizacji inwestycji, brak mozliwosci jej terminowego ukonczenia oraz prowadzenie prac w sposéb
nieprawidtowy. Trwa rekonfiguracja projektu.

Projekt budowy Bateryjnego Magazynu Energii Elektrycznej (BMEE) w Zarnowcu

Projekt jest w fazie realizacji, obejmuje budowe magazynu energii elektrycznej o mocy 262 MW i pojemnosci
ok. 981 MWh, wraz z wyprowadzeniem mocy. Projekt uzyskat 17 -letni kontrakt w aukcji Rynku Mocy
na 2029 rok. Aktualnie kontynuowane sg prace na budowie magazynu i trasie wyprowadzenia mocy.
Realizowane sg pierwsze dostawy jednostek magazynujacych. Zakonczenie budowy przewidziane jest
na I potrocze 2027 roku.

Projekt budowy magazynu energii elektrycznej w Gryfinie

W I kwartale 2026 roku prowadzono prace zwigzane z postepowaniem przetargowym majacym na celu wybor
generalnego wykonawcy inwestycji obejmujacej zaprojektowanie i budowe bateryjnego Magazynu Energii
Gryfino. 17 kwietnia 2026 roku podpisano aneks z PSE S.A. zmieniajacy termin podania napigcia na magazyn
z grudnia na czerwiec 2028 roku. 23 kwietnia 2026 roku zawarto umowe z konsorcjum dwoch polskich firm:
SPEC BAU POLSKA sp. z o0.0. oraz EL PROFESSIONAL sp. z o0.0., ktére bedzie petni¢ funkcje generalnego
wykonawcy inwestycji. Zakonczenie budowy planowane jest na 2028 rok.

Integracja magazynow energii z OZE (ok. 190 MW)

W I kwartale 2026 roku realizowane byty prace zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem postepowania
przetargowego. 2 kwietnia 2026 roku ogtoszono postepowanie na dostawe jednostek magazynowych oraz
stacji transformatorowych dla magazyndéw energii elektrycznej: Lotnisko, Scieki, Wojciechowo oraz Pelplin.
Otwarcie ofert zaplanowano na maj 2026 rok. Zakonczenie budowy przewidziane jest na 2028 rok.

Budowa elektrowni szczytowo-pompowej Mioty (ESP Mioty)

W PGE Inwest 12 sp. z 0.0. trwaja prace zwigzane z projektem ESP Mtoty. W grudniu 2025 roku zostat ztozony
raport oddziatywania na s',rodowisk,o dla ESP Mtoty oraz dla linii wyprowadzenia mocy z ESP Mioty do stacji
elektroenergetycznej Zabkowice Slaskie. Raporty oddziatywania na Srodowisko zostaty przedtozone do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska we Wroctawiu (RDOS). W I kwartale 2026 roku dokonano odbioru
modelu hydrogeologicznego, ktdéry stanowi istotny materiat do aktualizacji raportu oddziatywania na
$rodowisko. Zaktualizowany raport oddziatywania na srodowisko zostat przedtozony na poczatku marca 2026
roku do RDOS.

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

Nakiady . Termin
a [T inwestycji

Budowa MFW Baltica 2 o ) ) Grudzien
[udziat GK PGE 50%] 15,0 mid PLN 4,88 mid PLN 0,68 mid PLN 42% Multi-contracting 2027 roku
Budowa BMEE w ~1,3 mid PLN 0,05 mid PLN 0,01 mid PLN 85% LG Energy Solution II kwartat
Zarnowcu Wroctaw sp. z 0.0. 2027 roku

1 Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztéw finansowania.
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3.3.3. Segment dziatalnosci - Energetyka Gazowa

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach gazowych.

Energetyka Gazowa

Gtéwne pozycje przychodowe ::_Is Gtéwne pozycje kosztowe ;:-I'r:
Sprzedaz energii elektrycznej! 731 Koszty zuzycia gazu ziemnego 458
Rynek Mocy 65 Produkcja energii 1,42 ‘ Koszty CO2 171
Odsprzedaz gazu? 58 » elektrycznej TWh Amortyzacja, likwidacja, odpisy 64
Regulacyjne ustugi systemowe 32 Ustugi obce 58
‘ Koszty osobowe 10

Giéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 115

EBITDA 179

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup gazu).

Podstawowym zrdédtem przychoddw segmentu Energetyka Gazowa sg przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu, przy uwzglednieniu kosztéw zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sg koszty zuzycia gazu ziemnego oraz koszty optat za emisje CO:.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie otrzymujg wynagrodzenie za
wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania
mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie
zagrozenia). Dodatkowa pozycje w przychodach segmentu stanowia przychody z tytutlu swiadczenia
Regulacyjnych Ustug Systemowych. Segment generuje takze dodatkowy wynik na obrocie gazem.

AKTYWA

W skifad segmentu Energetyka Gazowa wchodza:

e 2 bloki nalezace do PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0., kazdy o mocy zainstalowanej 683 MW, pracujace
w oparciu o niskoemisyjne paliwo gazowe,
e 1 blok o mocy 882 MW bedacy w budowie w PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0.

Blok nr 9 w Gryfinie zostat oddany do eksploatacji 14 sierpnia 2024 roku, natomiast blok nr 10 -
18 pazdziernika 2024 roku.
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Wykres: Gldwne aktywa segmentu Energetyka Gazowa i ich moc zainstalowana.

Gryfino 1 366 MWe

Gaz

Tabela: Produkcja energii (TWh).

|1 kw. 2026 | L kw. 2025 | _Zmiana | Zmiana %

Gaz 1,42 0,98 0,44 45%
Razem 1,42 0,98 0,44 45%

Gtéwne typy paliwa

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Gazowa w ujeciu
zarzadczym (min PLN).

400
266
350
300
35
250 L |
T I
3

200 | 127 56 — 2

150 15 3

100 [

50

0

; ; Przychody . Koszty
EBITDA  Produkcja Produkcja 2 Rynku Obrét gazu Koszty Koszty Koszty Pozostate? EBITDA
Y _ 1 2
I kw. 2025 e.e. — ilos¢! e.e. - cena Mocy i RUS gazem ziemnego CO2 ZHZW osobowe I kw. 2026

Odchylenie 266 -127 -3 35 -10 -56 -15 -3 2
EBITDA
I kw. 2025 90 592 100 23 448 115 27 7 28
EBITDA
I kw. 2026 731 97 58 458 171 42 10 26 179

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup gazu).
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Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Gazowa r/r:

e Wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej netto z uwagi na: wyzszy wolumen
sprzedazy o 0,4 TWh, co wptyneto na wzrost przychodéw o ok. 266 min PLN, przy nizszej $redniej cenie
sprzedazy energii elektrycznej o 90 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o ok. 127 min
PLN.

e Nizsze przychody z Rynku Mocy, ze wzgledu na nizszy udziat Elektrowni Gryfino Dolna Odra w sumie
mocy dyspozycyjnych Grupy. Jednoczes$nie wyzsze przychody z RUS z tytutu ustug bilansujacych ze
wzgledu na wyzsze ceny.

¢ Wyzszy wynik uzyskany na obrocie gazem w efekcie sprzyjajacych warunkéw rynkowych.

¢ Wyzsze koszty zuzycia gazu ziemnego na skutek wyzszego zuzycia tego paliwa o 2,6 PJ z powodu
wyzszej produkcji energii elektrycznej o 0,4 TWh, co wptyneto na wzrost kosztéw o 191 min PLN, przy
nizszej cenie o 20,8 PLN/GJ majacej wptyw na obnizenie kosztéw o 181 min PLN.

e Wyzsze koszty CO> na skutek wyzszej emisji o 0,1 min ton CO, w efekcie wyzszej produkcji energii
elektrycznej oraz z powodu wyzszego $redniego jednostkowego kosztu CO; o 18,17 PLN/t. Gtdwne
odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

e Wyzsze koszty ZHZW ze wzgledu na wyzszy wolumen zarzadzanej energii elektrycznej.

e Wyzsze koszty osobowe w zwigzku ze wzrostem zatrudnienia na skutek uzupetniania kompetencji
w spotkach PGE Nowy Rybnik sp z 0.0. oraz w PGE Gryfino Dolna Odra sp z o.0.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Gazowa (min PLN).

700 r +2,6 -20,8
P] PLN/GJ
600
500
400
300
200
100 f
0
Koszty paliw Gaz Gaz Koszty paliw
I kw. 2025 ilos¢ cena 1 kw. 2026
191 -181
Koszty paliw I kw. 2025 448
Koszty paliw I kw. 2026 458

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Gazowa.

T Tiw.20s
Giys.m®) | Gmin PLN)

Gaz 232 478 458 160 993 448 44% 2%
Razem 232 478 458 160 993 448 44% 2%
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Wykres: Koszty CO, w segmencie Energetyka Gazowa (min PLN).

+18,17
180 +0,14 PLN/t CO,
min t CO,
160

140 |
120 |
100
80 |
60
40
20

0

Koszty CO>

I kw. 2025 Emisja CO2 Sredni koszt CO2

7 pc?\ Polska Grupa

Energetyczna

Koszty CO>
I kw. 2026

Odchylenie 47 9

Koszty CO21 kw. 2025 115

Koszty CO2 I kw. 2026 171

Tabela: Dane dotyczace CO; w segmencie Energetyka Gazowa.

Dane dot. CO; |1 kw. 2026 | I kw. 2025 | _Zmiana | Zmiana % |

Emisja CO; (tony) 487 329 345 640 141 689 41%
$redni koszt CO; (PLN/t) 350,89 332,72 18,17 5%
NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazowa (min PLN).

T —————————— TSI L i Lznis

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -196 -75%
. Rozwojowe 65 261 -196 -75%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 1 1 0 -
Razem 66 262 -196 -75%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

Projekt budowy bloku gazowo-parowego o mocy 882 MW brutto w Rybniku (PGE Nowy Rybnik
sp. z 0.0.) jest na zaawansowanym etapie budowy. W I kwartale 2026 roku posadowiono obudowe korpusu
generatora dla turbiny parowej, zakonczono prace zwigzane z montazem stacji redukcyjno-pomiarowej
w zakresie doprowadzenia gazu oraz prace nad budowa linii 110 kV i przyjeciem napiecia od rozdzielni 110 kV

w Stacji Elektroenergetycznej ,Wielopole”.

Program Budowy Mocy Gazowych

Projekt Budowa Elektrowni Gazowej OCGT Rybnik (ok. 600 MW) jest w fazie realizacji. W marcu 2026
roku podpisano umowe z Konsorcjum w sktadzie: Polimex Mostostal S.A. (lider konsorcjum), Siemens
Energy sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum), Siemens Energy Global GmbH & Co. KG (cztonek konsorcjum).
W marcu 2026 roku ztozono takze wniosek o wydanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach, wraz
z raportem o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko. Trwajg wstepne konsultacje rynkowe (WKR)
z potencjalnymi wykonawcami dla wyprowadzenia mocy.

Projekt Budowa Elektrowni Gazowej OCGT Gryfino (ok. 600 MW) jest w fazie realizacji. W marcu
2026 roku podpisano umowe z Konsorcjum w sktadzie: Polimex Mostostal S.A. (lider konsorcjum),
Siemens Energy sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum), Siemens Energy Global GmbH & Co. KG (czionek
konsorcjum). W marcu 2026 roku zlozono wniosek o wydanie Decyzji o Srodowiskowych
Uwarunkowaniach, wraz z raportem o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko.
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KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

_ o Naktady Nakiady Pal|wo/” Tefmm _
Cel projektu Budzet lacznie? w I kw. sprawnosc Wykonawca zakonczenia
a 2026 roku netto inwestycji

Konsorcjum firm: Polimex

S:g:v\\llv:-sgéuego Gaz ziemny / MOStOSt‘T"I SA. (Iider
w PGE Nowy 3,7 mid PLN* 2,8 mid PLN 0,01 mid PLN 63.9% konsorCJum)_, Siemens Energy Marzec 2027 roku
Rybnik sp. z 0.0 ! sp. z 0.0., Siemens Energy

’ o Global GmbH & Co. KG

! Decyzjg Komitetu Inwestycyjnego PGE S.A. obnizony zostat budzet projektu (ograniczono kwote rezerwy projektowej).
2 Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajq kosztéw finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora
Inwestycji (GRI) oraz pozostatych wykonawcow.

47



/- Poiska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE P GE Energetyczna
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

3.3.4. Segment dziatalnosci - Energetyka Weglowa

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej
w zrodtach weglowych.

Energetyka Weglowa

Gtéwne pozycje min . . min
przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz energii elektrycznej! 5734 Produkcja energii 11,04 Koszty CO> 3996
Rynek Mocy 703 elektrycznej TWh Koszty osobowe? 880
Przychody z RUS 182 1,21 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 602
o Produkcja ciepta 4 ;

Sprzedaz ciepta 70 PJ Ustugi obce 388
w tym dystrybucja ciepta 2 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 112

Giéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT powtarzalny 222

EBIT raportowany 137

EBITDA powtarzalna 281

EBITDA raportowana 249

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
2 po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

Podstawowym zrédtem przychoddéw segmentu Energetyka Weglowa sg przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztdw zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sq koszty optat za emisje CO> oraz koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede
wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o witasne
wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtdwnie w pozycjach kosztéow o
charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustugach obcych oraz amortyzacji.

Istotna pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GIiEK
S.A. otrzymujgq wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku
Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej
mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty przychody z tyt.
Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ)
oraz operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostaty natomiast gtéwnie przychody z realokacji mocy. Od potowy
czerwca 2024 roku zostat wprowadzony w zycie kolejny etap reformy Rynku Bilansujgcego. W efekcie
powyzszej reformy elektrownie majg mozliwos¢ oferowania energii bilansujacej i mocy bilansujacych. Nowy
katalog ustug bilansujacych obejmuje: rezerwe utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci
i rezerwe zastepcza.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego w elektrowniach
systemowych.

AKTYWA

W skiad segmentu Energetyka Weglowa wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego i 5 elektrowni
konwencjonalnych.

Segment Energetyka Weglowa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku
wydobywczym tego surowca stanowi 95%?! krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg energii
elektrycznej - wytwarza ok. 26%?2 krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na
weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym.

1 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS.
2 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Weglowa i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 454 MWe

El. Betchatow 5 097 MWe

El. Turéw 2 059 MWe

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 920 MWe

(EL.) Elektrownia m

Wegiel Wegiel
kamienny brunatny

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Glowne typy paliwa |1 kw. 2026 | L kw. 2025 | _Zmiana | Zmiana % |

Wegiel kamienny 3,34 2,86 0,48 17%
Wegiel brunatny 7,70 8,51 -0,81 -10%
Biomasa 0,00 0,01 -0,01 -100%
Razem 11,04 11,38 -0,34 -3%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Glowne typy paiiwa T kow. 2026 | ow. 2025 | zmiana | Zmiana % |

Wegiel kamienny 0,25 0,25 0,00 0%
Wegiel brunatny 0,96 0,89 0,07 8%
Razem 1,21 1,14 0,07 6%
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Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Weglowa w ujeciu

zarzgdczym (min PLN).

700 -
600 70
88
32
500 25
201 65
400
300 f 34
200 | 168 344
100
0
Zmiany na
Produkcja Produkcja Przychody rezerwach na EBITDA
EBITDA ; Koszty Koszty Koszty Koszty 5
1 e.e. e.e. RUS i Rynek - " umowy Pozostate I kw.
I kw. 2025 lodé2 cena? Mocy? paliw CO: ZHZW osobowe rodzace 2026
obcigzenia
Odchylenie -168 201 25 88 -65 32 70 -344 34
EBITDA
raportowana I kw. 2025 408
Zdarzenia 0
jednorazowe I kw. 2025
Eg\il-lt—:géalna kw. 2025 408 5701 860 690 3931 224 950 122 480
Eg\ﬂggalna k. 2026 5734 885 602 3996 192 880 222 446 281
Zdarzenia -32
jednorazowe I kw. 2026
EBITDA 249

raportowana I kw. 2026

! Dane za I kwartat 2025 roku zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.

2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).

3 Z uwzglednieniem przychodéw z tytutu ustug bilansujgcych.

4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu kosztéw Programu Dobrowolnych Odej$¢ (zdarzenia jednorazowe).
5 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu odpisu zapasow strategicznych (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe mmm

Program Dobrowolnych Odejs¢
Odpis zapaséw strategicznych -4 0 -4
Razem -32 0 -32

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Weglowa r/r:

Wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktory wynika z: wyzszej sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 19 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o ok. 201 min
PLN; nizszego wolumenu sprzedazy o 0,3 TWh, co wptyneto na zmniejszenie przychoddw o ok. 168 min
PLN.

Wyzszy wynik uzyskany z Rynku Mocy gtéwnie na skutek wyzszego udziatu elektrowni segmentu
w sumie mocy dyspozycyjnych Grupy oraz wyzszej sredniej ceny obowigzku mocowego. Powyzszy efekt
zostat pomniejszony przez nizsze przychody z RUS ze wzgledu na wzrost konkurencji na rynku.
Nizsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego na skutek nizszej ceny o 6,4 PLN/GJ]
przy wyzszym zuzyciu tego paliwa o 5,4 PJ. Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Wyzsze koszty CO> spowodowane wyzszym $rednim kosztem CO, o 12,4 PLN/t przy nizszym poziomie
emisji CO2 o 0,3 miIn ton na skutek nizszej produkcji energii elektrycznej na weglu brunatnym. Gtéwne
odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Nizsze koszty ZHZW gtéwnie w zwigzku z nizszym wolumenem obrotu energig elektryczna.

Nizsze koszty osobowe gtéwnie w zwigzku ze spadkiem $redniego poziomu zatrudnienia.

Negatywna zmiana na rezerwach na umowy rodzace obciazenia z uwagi na przyrost
zakontraktowanego wolumenu w 2026 roku.
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Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

+ 5,35 - 6,37
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800 |
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Koszty paliw
I kw. 2025

129 -204 -3 V] -7 -3

Koszty paliw
I kw. 2025
Koszty paliw
I kw. 2026

690 647 3 40

572 0 30 602

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Weglowa.

Zmiana %

Rodzaj paliwa

(tys. ton)
Wegiel kamienny 1443 572 1223 647 18% -12%
Biomasa 0 0 4 3 -100% -100%
Olej opatowy lekki i ciezki 13 30 15 40 -13% -25%
Razem 602 690 -13%

Wykres: Koszty CO, w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

4500
-0,002 -0,26 +12,44
4 000 F min t CO, min t CO, PLN/t CO,
3500
3000 |
2500
2 000
Przydziat darmowych
Koszty CO2 o T s ' . Koszty CO2
I kw. 2025 uprawm%noczjo emisji Emisja CO2 Sredni koszt CO2 I kw. 2026
Odchylenie 1 -84 148
Koszty CO2
I kw. 2025 3931
Koszty CO2
I kw. 2026 3 996

Tabela: Dane dotyczace CO, wsegmencie Energetyka Weglowa.

Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 (tony) 8 383 10 464 -2 081 -20%
Emisja CO: (tony) 11920312 12179 802 -259 490 -2%
Sredni koszt CO2 (PLN/t) 335,46 323,02 12,44 4%
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Weglowa (min PLN).

_mmm

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -71%
- Rozwojowe 0 3 -3 -100%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 39 130 -91 -70%
Pozostate 1 4 -3 -75%
Razem 40 137 -97 -71%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA WEGLOWA

e W zakresie zadania dotyczacego budowy bloku nr 7 w Elektrowni Turéw obcigzono Wykonawce
kosztami powierzenia czesciowego usuniecia wad osobie trzeciej, wystawiajgc i doreczajac noty
obcigzeniowe na kwote 5 mIn PLN. Wykonawca odrzucit przyjecie not. Trwajg prace nad zawarciem ugody
z Wykonawca bloku nr 7.
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3.3.5. Segment dziatalnosci - Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepfta.

. : min . - min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz ciepta? L 22 81 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1 402
w tym sprzedaz mocy zamdwionej 2254 Produkcja ciepta |;:J
i dystrybucja ciepta Koszty CO> 1055
Sprzedaz energii elektrycznej? 1539 Produkcja energii 3,25 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 232
Rynek Mocy 117 elektrycznej TWh Ustugi obce 207
Przychody z tyt. wsparcia
wysokosprawnej kogeneracji 51 ‘ Koszty osobowe 173

Gtéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 898
EBIT raportowany 890
EBITDA powtarzalna 1122

EBITDA raportowana 1122

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup ciepta i koszty umorzenia praw majatkowych).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Weglowa istotnym zrédtem przychoddéw segmentu sq
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio
z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania, cechujac sie wysokg sezonowoscig i zaleznoscig od
temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka
Weglowa, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania cen energii elektrycznej
na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalajq taryfy i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie
PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztéow) w oparciu o tzw. ceny
referencyjne, przede wszystkim warunkowane srednimi cenami sprzedazy ciepta z jednostek o okreslonym
paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na
wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane
poziomu kosztéw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra
pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtdwnie koszty strat ciepta i podatek od nieruchomosci) oraz zwrot
z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sq
wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACIJA S.A., PGE Torun S.A. oraz PGE Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi
segmentu - kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego) oraz kosztem optat za emisje CO..

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane.
Elektrocieptownie uzyskuja wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji.
Mechanizm wsparcia funkcjonuje takze dla zrédet wytwdrczych opalanych biomasa. Ten rodzaj produkcji jest
dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych
certyfikatéw, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychéd. W ramach segmentu taki przychdéd uzyskiwany
jest w EC Szczecin.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie otrzymuja
wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia).
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Na wyniki segmentu znaczgco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
elektrycznej w kogeneracji, ktora jest dodatkowym, istotnym zrédtem przychoddw, w decydujacy sposob
wptywajac na rentownosc elektrocieptowni.

AKTYWA

W sktad segmentu wchodza spoétki: PGE Energia Ciepta S.A., KOGENERACJA S.A., PGE Zielona Gora S.A., PGE
Torun S.A., MEGAZEC sp. z 0.0., PGE EC Operator sp. z 0.0. oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie.

W skiad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwdrcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtéwnie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.!

@ EC Gdynia 110 MWe/506 MWt
EC Gdansk 221 MWe/1 060 MWt

EC Szczecin 76 MWe/231 MWt
C Bydgoszcz 230 MWe/499 MWt

- EC Torun 107 MWe/362 MWt
- EC Zgierz 14 MWe/64 MWt

Lublin Wrotkéw 247 MWe/332
MWt

EC Pomorzany 134 MWe/184 M

EC Gorzéw 237 MWe/331 MWt ﬁ

@
o

EC Zielona Géra 198 MWe/302 MWt
>
EC Zawidawie 6 MWe/24 MWt Be

EC Wroctaw 305 MWe/812 MWt %

EC Czechnica 167 MWe/334 MWt

(EC) - Elektrocieptownia
(ZEC) - Zespot elektrocieptowni Qé

Wegiel kamienny Gaz Biomasa

C Kielce 25 MWe/280 MWt

EC Rzeszdéw 141 MWe/382 MWt

EC Krakéw 480 MWe/1 644 MWt

1 0d 2026 roku aktualizacja metodologii wyznaczania mocy zainstalowanych.
Tabela: Produkcja energii (TWh).

Giswne typy paiiwa T aw. 2026 | 1 kw. 2025 | Zmiana | Zmiana 9%

Wegiel kamienny 1,30 1,36 -0,06 -4%
Gaz ziemny 1,85 1,52 0,33 22%
Biomasa 0,08 0,08 0,00 0%
Inne 0,02 0,01 0,01 100%
Razem 3,25 2,97 0,28 9%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Gibwne typy paliwa T ow. 2026 | T kow- 2025 | Zmiana | Zmiana %

Wegiel kamienny 15,65 14,47 1,18 8%
Gaz ziemny 5,81 4,58 1,23 27%
Biomasa 0,68 0,81 -0,13 -16%
Inne 0,67 0,33 0,34 103%
Razem 22,81 20,19 2,62 13%
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPtOWNICTWO

Przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej,
cechuje je wiec wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztow (roczne lub dwuletnie). Bazujq one bowiem na
dynamice r/r s$rednich kosztéw (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki
niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

200 Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
200 - 173,96
144,18
150 1 150 - 131,95
119,37 112,26
’ 103,16 9491
100 - 74,67 100 1 5502 '
51,91
) j I i j
0 - : : ; : 0 - : : : ;
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: URE.

Wykresy: Zmiany kosztow paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ]) — PSCMI-23 i gazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gaz_lt_leEiemnego
400 PSCMI-2 400 - 392,35
350 350 - 340,04
300 - 300 A
250 + 250 - 237,58
200 200 - 187,74 17337
150 - 150
100 - 100 -
so | 3253 3655 2377 1965 17,16 50 - I l
o/ NN Nl s e e 0 - . , i i
2022 2023 2024 2025 Ikw. 2026 2022 2023 2024 2025  1kw. 2026

Zrédifo: ARP, TGE.

Wykres: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO2* (PLN/t).

Cena uprawnien CO,

400 4 3648 380,6
350 - 313,6 322,3
300 - 281,1
250 -
200 -
150 -
100 -

50 -

0 - ; ; ; ;

2022 2023 2024 2025  Ikw. 2026

Zrédio: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla spadfa w 2025 roku o 8%, co odzwierciedla wczesniejszy spadek kosztow.
Wartos$¢ ta stanowi baze do wyliczen taryf dla jednostek kogeneracyjnych w 2026 roku. Z kolei w samym
2026 roku odnotowano $redni rynkowy spadek cen wegla o 13%, przy jednoczesnym wzroscie sredniej ceny
uprawnien do emisji CO, o 3% w odniesieniu do 2025 roku.

3 PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku
ciepta.
4 Srednia arytmetyczna z notowarn dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2025 roku ustalane sg na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym
w 2026 roku obserwowane byty nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny gazu w kontraktach
terminowych na TGE ksztattowaty sie na poziomie ok. 173 PLN/MWh (tj. spadek o 8%).

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzadczym (min PLN).

1600
1400 ¢ 132 33 38
271
1200 r 38 8
1000 L 203 1 1
800 [
600 |
400 |
200 *
0
Przychody
EBITDA Prgi‘i“lg]a Prgi‘i“fa Prog‘ékqa ng‘;kqa Rynek W; t;’rtc'ia Koszty ~Koszty — Koszty o, ... EBITDA
I kw. 2025 ep'a p 1 g ", Mocy P paliw CO2 osobowe * Tkw. 2026
- ilos¢ - cena - ilos¢ - cena wysokospr.
kogeneracji
Odchylenie 271 V] 132 -38 -8 33 38 -203 -1 -1
EBITDA
raportowana I kw. 2025 903
Zdarzenia 4
jednorazowe I kw. 2025
EBITDA
powtarzalna I kw. 2025 899 1983 1445 125 18 1440 852 172 208
EBITDA
powtarzalna T kw. 2026 2 254 1539 117 51 1402 1 055 173 209 1122
Zdarzenia 1]
jednorazowe I kw. 2026
EBITDA 1122

raportowana I kw. 2026

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup ciepta i koszty umorzenia praw majatkowych).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
3 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

Zdarzenia jednorazowe | I kw. 2026 | I kw. 2025 | Zmiana | Zmiana % |
4 -4

Rekompensaty KDT 0
Razem (V] 4 -4

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r:

-100%
-100%

¢ Wyzszy wolumen produkcji ciepta netto jest efektem nizszych temperatur zewnetrznych
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku. Srednie temperatury w 2026 roku byly nizsze
0 ok. 2,2°C r/r, co przetozyto sie na wyzsza o 2,62 PJ produkcje ciepta.

¢ Wazrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej wynika z: wyzszego wolumenu sprzedazy
o 0,3 TWh, co wptyneto na zwiekszenie przychoddéw o ok. 132 min PLN; nizszej sredniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej o 12 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o ok. 38 min PLN.

e Nizsze przychody 2z tytulu Rynku Mocy spowodowane nizszym udzialem w sumie mocy
dyspozycyjnych GK PGE.

e Wyzsze przychody z tytulu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji ze wzgledu na oddanie

w trakcie 2025 roku do uzytku Elektrocieptowni Czechnica oraz silnikdw gazowych w Elektrocieptowni
Bydgoszcz.

¢ Nizsze koszty zuzycia paliw, ktére spowodowane sg gtdwnie nizszg ceng zuzytego wegla kamiennego.

Szczegoty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

e Wyzsze koszty CO, w efekcie wyzszego wolumenu emisji CO,. Szczegdty zostaty przedstawione na

wykresie ponizej.

¢ Wyzszy poziom kosztéw osobowych w zwigzku z realizacjg porozumien ptacowych.
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Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

3000
2800
2600
2400
2200 +
2000
1800 +1,04 -4,56 ;ﬁng P',?,\]féJ -0,17 +0,42 +0,33 -10,20
i 283 r min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ
1200 f
1000 f
800
600
400 |
200
0
Olej opatowy Olej opatowy
Koszty Wegiel Wegiel ) ; oraz oraz Koszty
I kw. kamienny  kamienny _Ga,z, Gaz B|_om,a,sa Biomasa pozostate pozostate I kw.
Y ilos¢ cena ilos¢ cena
2025 ilos¢ cena surowce surowce 2026
ilos¢ cena
Odchylenie 23 -111 183 -153 -5 1 31 -7
58;25“’ paliw T kw. 1 440 513 848 48 31
58326“’ Bllapey 425 878 44 55 1402

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.

 tkw.2026 | Tiw.205 | zmiama% |
(min pLN)

Wegiel kamienny 1116 425 1 055 513 6% -17%
Gaz (tys. m3) 510 471 878 425 473 848 20% 4%
Biomasa 180 44 189 48 -5% -8%
Olej opatowy oraz pozostate surowce - 55 - 31 - 77%
Razem 1402 1440 -3%

Wykres: Koszty CO; wsegmencie Cieptownictwo (min PLN).

1800
1500 f
1200 | +0,39 + 21,86
0,03 min t CO2 PLN/t CO2
900 min t CO,
600 [
300
0
Koszty CO2 ergad;ﬁzgag?gxﬁj? Emisja CO2 Sredni Koszty CO2
I kw. 2025 CO, koszt CO2 I kw. 2026
Odchylenie 10 126 67
Koszty CO2 I kw.
2025 852
Koszty CO2 I kw.
2026 1 055
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Tabela: Dane dotyczace CO, w segmencie Cieptownictwo.

Dane dot. CO; |1 kw. 2026 | I kw. 2025 | _Zmiana _| Zmiana % |

Przydziat darmowych uprawnien do emisji COz (tony) 188 546 220 600 -32 054 -15%

Emisja CO2 (tony) 3242979 2854702 388 277 14%

Sredni koszt CO> (PLN/t) 345,36 323,50 21,86 7%
NAKLADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo (w min PLN).

_mmm

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 3%
. Rozwojowe 88 122 -34 -28%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 70 32 38 119%
Pozostate 0 1 -1 -
Razem 158 155 3 2%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

¢ Budowa nowego zrodla ciepta w Gryfinie. Realizowana jest umowa dotyczaca budowy w formule ,,pod
klucz” kottowni gazowej o mocy 28 MWt wraz z niezbednymi uktadami towarzyszgcymi. Na ukonczeniu sg
prace budowlane hali kottowni oraz budynku elektrycznego. Trwajgq prace w obrebie infrastruktury
gazowej oraz elektrycznej. W lutym 2026 roku dostarczono i zamontowano kotty. W marcu 2026 roku
wykonano wiaczenie do gazociagu, z ktérego dostarczane bedzie paliwo do instalacji oraz zabudowano
komin. Obecnie trwaja przygotowania do rozruchu. Cieptownia rozpocznie dziatalno$¢ operacyjng
w IIT kwartale 2026 roku.

e W EC Rzeszé6w w kwietniu 2026 roku zostata przekazana do eksploatacji druga nitka Instalacji
Termicznego Przetwarzania Odpaddw z Odzyskiem Energii (ITPOE) o wydajnosci 80 tys. ton odpadow
rocznie.

e W wybranych lokalizacjach PGE Energia Ciepta S.A. realizowany jest Program budowy elektrowni
fotowoltaicznych o mocy ok. 13 MW z przeznaczeniem pokrycia w czesci potrzeb wtasnych. Dotychczas
w ramach Programu przekazano do eksploatacji instalacje o tacznej mocy 1,3 MW. W fazie realizacji
znajduja sie projekty: PV Rzeszéw II, PV Bydgoszcz, PV Zielona Gora I i PV Gorzow Wielkopolski o tacznej
mocy ok. 10 MW= W I kwartale 2026 roku produkcje energii elektrycznej rozpoczeto PV Rzeszéw II o mocy
2,7 MW.

¢ Program Inwestycyjny dla Elektrocieptowni w Gdyni - zakres inwestycji obejmuje budowe nowych
zrodet wytworczych - silnikow gazowych o mocy do 50 MWe i dwoch kottdw biomasowych o mocy
sumarycznej 30 MWt. Dla zakresu silnikéw gazowych w I kwartale 2026 roku prowadzone byty prace
rozruchowe. W marcu 2026 roku nastgpita synchronizacja wszystkich pieciu budowanych jednostek
z systemem elektroenergetycznym. Trwa ruch regulacyjny oraz kofncowe prace wykonczeniowe.
Rozpoczecie eksploatacji silnikow gazowych planowane jest w III kwartale 2026 roku. W ramach budowy
kottbw biomasowych w I kwartale 2026 roku prowadzono prace fundamentowe. Obecnie trwajq
intensywne prace konstrukcyjno-budowlane gtéwnych obiektow technologicznych.

e Projekt Przemystowy dla Elektrocieptowni w Krakowie - trwajg prace nad projektami
wykonawczymi dla budowy silnikbw gazowych o mocy do 100 MWe oraz prace zwigzane
z fundamentowaniem pod budowe planowanych budynkéw. W lutym 2026 roku zawarto umowe
z wykonawcg budowy gazociggu przytaczeniowego, ktéry umozliwi doprowadzenie gazu dla budowanych
silnikdbw gazowych. Trwa przygotowanie terenu budowy pod ten zakres inwestycji.

e Program Inwestycyjny dla Oddziatlu w Szczecinie - w lutym 2026 roku zostata zawarta umowa
z METROLOG sp. z 0.0. na zakres budowy silnikéw gazowych (ok. 23 MWe). Aktualnie trwajg prace
projektowe. Przygotowywany jest takze teren pod budowe (wycinka drzew i krzewdw).

¢ Program Inwestycyjny dla Elektrocieptowni w Gdansku - w lutym 2026 roku zostata zawarta
umowa z Konsorcjum firm: MIKO-TECH sp. z 0.0., Smart EPC sp. z 0.0., Electrum sp. z 0.0. na zakres
budowy zrédta kogeneracyjnego w postaci silnikéw gazowych o mocy ok. 36 MWe. Obecnie trwajg prace
nad projektami podstawowymi, budowlanymi i zagospodarowania terenu inwestycji.

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE CIEPtOWNICTWO

. o Nakiady Naktady Pallwo/’ . Termln _
Cel projektu Budzet tacznie w I kw. 2026 sprawnosc¢ zakonczenia
a roku ! netto inwestycji

Projekt Przemystowy 0.8 mid Gaz ziemny / Konsorcjum firm:
dla EC Krakoéw (silniki gazowe 100 ’PLN 0,036 mid PLN 0,016 mlid PLN Ogéina 42% Unibep S.A.,
MWe oraz gazociag przytaczeniowy) SBB Energy S.A.
1 Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztéw finansowania.

Wrzesien
2028 roku
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3.3.6. Segment dziatalnosci - Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest $wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

% Dystrybucja

. . min . : min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
. . Wolumen i
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 3037 dystrybuowanej energii 10,22 Ustugi przesytowe 676
Optaty przytaczeniowe 33 . elektrycznej TWh « Koszty osobowe 467
) A , 5,87 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 416
Liczba klientow .

min w tym amortyzacja aktywowana 9
Réznica bilansowa! 326
Podatki i optaty 195
‘ w tym podatek od nieruchomosci 161

Gtéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 1070

EBITDA 1477

1 W ujeciu zarzadczym (koszty zakupu energii elektrycznej w ramach kontraktu z PGE S.A., rozliczenia kompensacyjnego i doszacowania,
pomniejszone o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w ramach Rynku Bilansujgcego).

Przychody segmentu oparte sa przede wszystkim o taryfe dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej zatwierdzang co roku przez Prezesa URE na wniosek spétki, co oznacza, iz majq charakter
regulowany. W taryfie uwzglednione sg uzasadnione koszty operacyjne zwigzane z dziatalnoscig operatora
systemu dystrybucyjnego, koszty amortyzacji, koszty podatkdw od majatku dystrybucyjnego, koszty
zwigzane z koniecznoscig pokrycia strat sieciowych przy dystrybucji energii elektrycznej oraz zakupu ustug
przesytowych od Operatora Systemu Przesytowego. Rownoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone,
takie jak optata OZE, optata przejsciowa, optata kogeneracyjna oraz optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujacym wynik segmentu Dystrybucja jest uzasadnione wynagrodzenie za
zainwestowany przez spotke kapitat. W tym celu wyznaczana jest tzw. Warto$¢ Regulacyjna Aktywow
(WRA), kalkulowana w oparciu o realizowane inwestycje z uwzglednieniem amortyzacji majatku. WRA jest
podstawa do obliczenia zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy wykorzystaniu sredniowazonego kosztu
kapitatu (WACC), ktory jest wyznaczany przez Prezesa URE w procesie taryfowym. W kompetencjach Prezesa
URE lezy mozliwos¢ rdznicowania wynagrodzenia z zaangazowanego Kkapitatu, uwzgledniajacego
hierarchizacje celéw rozwojowych OSD, wobec czego priorytetowe projekty inwestycyjne mogg by¢
wynagradzane z wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej premii za reinwestowanie. Ponadto wysokos¢
zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celdw regulacji jakosciowej wyznaczonych
przez Prezesa URE na lata 2018-2025 dla wskaznikéw efektywnosci obejmujgcych: czas trwania przerw,
czestos¢ przerw oraz czas realizacji przytaczen.
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OBSZAR, WOLUMENY, KLIENCI

P =8

PGE " BSaeens

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze®> 129 938 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,87 min

odbiorcow.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Dystrybucja i ich parametry

%

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Dystrybucja

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh).!

Liczba stacji 101,4 tys. szt.
Moc stacji 35 666 MVA
Dtugos¢ linii ogotem 305,9 tys. km

Taryfy |1 kw. 2026 | 1 kw. 2025 | _Zmiana | Zmiana % |

Grupa taryfowa A
Grupa taryfowa B
Grupa taryfowa C+R
Grupa taryfowa G
Razem

Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.).!

Taryfy |1 kw. 2026 | I kw. 2025 | _Zmiana | Zmiana % |
190

Grupa taryfowa A
Grupa taryfowa B
Grupa taryfowa C+R
Grupa taryfowa G
Razem

5 Obszar gmin, na ktérym dziata PGE Dystrybucja S.A.

1,16 1,19 -0,03
3,72 3,60 0,12
1,88 1,83 0,05
3,46 3,00 0,46
10,22 9,62 0,60

226 36

15 446 14 764 682
483 150 476 760 6 390
5369 314 5314 826 54 488
5868 136 5806540 61 596

-3%
3%
3%

15%

6%

19%
5%
1%
1%

1%
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzagdczym (min PLN).

1600 r
174
1500 r 35 5 6
11
124 24
1400 47
1300 | 94
1477
1200 r
1100 r
1 000
Zmiana Pozostate Doszacow
EBITDA wolumenu Zmiana rzvchod Koszt kosztéw. Przychody Podatek Koszt EBITDA
I kw. sprzedazy  stawek przy y réznicy P z optaty od Y pozostate I kw.
2025 dystryb dystryb.t z ustug. bilansowej? roznicy przyt.  nieruchom osobowe 2026
c.e ’ : dystryb. bilansowej ’ ’
Odchylenie 124 35 -47 -94 174 -5 -11 -24 6
EBITDA I kw. 2025 1 319 2 051 199 248 158 38 150 443 30
EBITDA I kw. 2026 2210 152 342 -16 33 161 467 36 1477

1 Z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A.
2 Pozycja skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

*

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,6 TWh, gtdwnie w efekcie wyzszego
zapotrzebowania na energie elektryczng w taryfie gospodarstw domowych oraz duzych przedsiebiorstw.
Wzrost stawek ustugi dystrybucyjnej o 3,5 PLN/MWh spowodowany gtdwnie wzrostem srednich
stawek w taryfie gospodarstw domowych.

Spadek pozostatych przychodéw z ustug dystrybucyjnych wynikajacy ze spadku sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym, bedacej podstawg do naliczenia optat z tytutu
ponadumownego poboru energii biernej.

Wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtéwnie spowodowane
wzrostem wolumenu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej.

Pozytywny wptyw pozycji doszacowanie kosztow roznicy bilansowej gtownie w wyniku zmiany
wolumendw i cen energii elektrycznej.

Spadek przychodow 2z oplaty przytaczeniowej ze wzgledu na nizszg realizacje projektow
przytaczeniowych.

Wzrost podatku od nieruchomosci z powodu wzrostu wartosci majatku sieciowego w efekcie realizacji
inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej oraz wyzszych stawek podatkowych.

Wzrost kosztéw osobowych gtéwnie zwigzany z realizacjg porozumien ptacowych zawartych ze strong
spoteczna.

Zmiana na pozycji pozostate wynika gtownie z wyzszych pozostatych przychodéw operacyjnych
(przychody z tytutu rozliczonych dotacji).
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja (w min PLN).

_mmm

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -11%
. Rozwojowe 214 282 -68 -24%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 354 355 -1 0%
Pozostate 6 1 5 500%
Razem 574 638 -64 -10%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

Przylaczanie nowych odbiorcéw

Realizowano Program przytaczania nowych odbiorcéw (PNO) do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego
w I kwartale 2026 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 198 min PLN.

Program Kablowania

Grupa PGE kontynuowata realizacje Programu Kablowania sieci $redniego napiecia do poziomu skablowania
30% sieci SN, stanowigcych wtasnos¢ PGE Dystrybucja S.A. Naktady poniesione w I kwartale 2026 roku na
Program wyniosty 58 min PLN.

Od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 5 951 km linii kablowych SN.

Projekt instalacji licznikéw zdalnego odczytu (LZO)

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych Operatorom Systemoéw
Dystrybucyjnych (OSD) przez Ustawodawce w ustawie Prawo energetyczne. W I kwartale 2026 roku
poniesiono naktady w wysokosci 75 min PLN. Realizowane byly zadania majace na celu:

e dostawy licznikéw dla odbiorcéw koncowych przytaczanych do sieci nN,

e montaz licznikéw u odbiorcéw koncowych,

e rozstrzygniecie postepowania zakupowego na dostawy licznikdw zdalnego odczytu dla odbiorcow
koncowych na okres lipiec 2026 - grudzien 2028.

Zgodnie z zapisami ustawy, OSD ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowa¢ LZO skomunikowane z systemem
zdalnego odczytu w PPE stanowigcych co najmniej 80% facznej liczby PPE u odbiorcow koncowych. Obecnie
stopient opomiarowania LZO wynosi 50% (2,9 min sztuk).

Wdrozenie centralnych systemow CRM i Billing (Program NCB)

Projekt realizowany przez spotke PGE Systemy S.A. Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego,
centralnego rozwigzania informatycznego wspierajacego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej
PGE, ktére sq realizowane przez PGE Obroét S.A. i PGE Dystrybucja S.A. Program NCB obejmuje wdrozenie
centralnego systemu bilingowego - odrebnie dla kazdej ze spétek PGE Obrét S.A. i PGE Dystrybucja S.A. oraz
systemu CRM dla PGE Obrot S.A. Od stycznia 2026 roku przeprowadzono migracje dwoch kolejnych lokalnych
systemdw bilingowych (HandelMax) do NCB. Aktualnie trwajq przygotowania do migracji kolejnych wdrozen
systeméw. W ramach Programu NCB kontynuowane sg prace majace na celu dostosowanie srodowiska IT GK
PGE do wymogow Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Zgodnie z harmonogramem
zakonczenie Programu NCB planowane jest na I pétrocze 2027 roku.

Program LTE450

Projekt realizowany przez PGE Systemy S.A., ktérego aktywa powstajg w PGE Dystrybucja S.A.
i PGE Systemy S.A. Celem inwestycji jest budowa nowoczesnej sieci tacznosci specjalnej w technologii LTE450
na potrzeby $wiadczenia ustug, m.in. tacznosci krytycznej, sterowania infrastrukturg energetyczng oraz
zdalnego odczytu dla PGE Dystrybucja S.A. 31 grudnia 2025 roku nastgpito produkcyjne uruchomienie ustugi
LTE450 w budowanej sieci tacznosci specjalnej dla PGE Dystrybucja S.A. W 2026 roku zaplanowano dalszy
rozwoj zasiegu sieci LTE450 na terenie PGE Dystrybucja S.A. poprzez rozwdj infrastruktury lokalnej wraz
z modernizacjg i budowg wtasnych obiektéw telekomunikacyjnych, na ktérych bedzie instalowany sprzet
LTE450. Zakonczenie Fazy Inwestycyjnej Programu LTE450 planowane jest na II potowe 2027 roku.
Inwestycja w PGE Dystrybucja S.A. obejmuje gtéwnie aktywa rzeczowe, natomiast PGE Systemy S.A.
zapewnia infrastrukture IT szczegdlnie z obszaru aktywoéw niematerialnych.
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3.3.7. Segment dziatalnosci - Energetyka Kolejowa

Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE przede wszystkim
w obszarze dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do przewoznikow kolejowych oraz klientow
skupionych wokot linii kolejowych, sprzedazy paliw dla przewoznikéw kolejowych oraz utrzymania
i modernizacji sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.

@ Energetyka Kolejowa

. : min . . min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 659 Wolumen 1,27 Zakup energii elektrycznej 463

. = i dystrybuowanej t Kkrycie rézni

Sprzedaz energii elektrycznej 540 energii elektrycznej Twh b”";'ng/gulgja pokrycie roznicy 33

Sprzedaz ustug 171 Liczba klientéw - Ustuga tranzytowa energii 306
dystrybucja energii 59,0 elektrycznej

Sprzedaz paliw 59 . elektrycznej tys. ‘Koszty osobowe 165
Wolumen sprzedazy 0,84 Pozostate ustugi obce 65
energii elektrycznej .
do OF! TWh Zakup paliwa 52

Liczba klientow -
obrét energii i
elektrycznej tys. w tym podatek od nieruchomosci 12

-2

Giéwne pozycje

39,1 Podatki i optaty 24

- min PLN
wynikowe
EBIT 224
EBITDA 329

LOF - Odbiorcy Finalni.

Jednym z podstawowych zrodet przychodow w segmencie Energetyka Kolejowa sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej. Pochodzg one z dostaw energii do przewoznikdéw kolejowych oraz podmiotow
przytaczonych do sieci dystrybucyjnej segmentu. Przewoznicy kolejowi obstugiwani sq dodatkowo w zakresie
sprzedazy paliw.

Kolejnym istotnym zrdédtem przychoddéw sg przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie, jak
w segmencie Dystrybucja, przychody te majg charakter regulowany i oparte sq na taryfie zatwierdzanej przez
Prezesa URE. Co do zasady zapewniajg przeniesienie uzasadnionych kosztow oraz zwrot z zainwestowanego
kapitatu w sie¢ dystrybucyjng. Dziatalno$¢ Energetyki Kolejowej jako Operatora Sieci Dystrybucyjnej
ograniczona jest do terendw wokoét linii kolejowych na obszarze catego kraju. 2 stycznia 2026 roku, w wyniku
procesu ,unbundlingu”, nastagpito wydzielenie dziatalnosci dystrybucyjnej ze spétki PGE Energetyka Kolejowa
S.A. i jej przeniesienie do spotki PGE Energetyka Kolejowa Obstuga sp. z 0.0., dziatajacej obecnie jako PGE
Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0. i petniacej funkcje Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

Najistotniejsze pozycje kosztowe segmentu stanowig koszty zakupu ustug dystrybucyjnych, koszty zakupu
energii elektrycznej oraz paliw do odsprzedazy.

W zakresie dziatalno$ci segmentu Energetyka Kolejowa realizowane sg prace zwigzane z utrzymaniem sieci
trakcyjnej i wykonywaniem lokalnych robét modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sg takze ustugi
dotyczace elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzadzen, a takze budowa i utrzymanie
systemdw sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczacymi kosztami przy tym rodzaju dziatalnosci sq
koszty osobowe.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Gtéwng czes¢ aktywdw segmentu stanowi majatek zwigzany z dystrybucja energii elektrycznej, bedacy
w posiadaniu PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0. W jego sktad wchodzi m.in. 546 podstacji
trakcyjnych zasilajacych linie kolejowe w catym kraju. kaczna dtugos¢ sieci nalezacej do spotki wynosi 18,6
tys. kilometrow. Do sieci PGE Energetyka Kolejowa S.A. jest podtaczonych okoto 59 tys. odbiorcow.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Kolejowa i ich parametry.

Liczba podstacji trakcyjnych 546 szt.
Moc stacji 8 307 MVA
Dtugos¢ sieci ogotem 18,6 tys. km

Fam Y

N7

O O

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Energetyka Kolejowa

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh).

Taryfy 1 kw. 2026 | Lkw. 2025 | _Zmiana | Zmiana % |

Grupa taryfowa B 0,80 0,75 0,05 7%
Grupa taryfowa C+R 0,03 0,03 0,00 0%
Grupa taryfowa G 0,01 0,01 0,00 0%
Razem 0,84 0,79 0,05 6%

Tabela: Liczba klientéw sprzedazy energii elektrycznej wg punktédw poboru energii (szt.).

Taryfy mmm

Grupa taryfowa B -4%
Grupa taryfowa C+R 6 302 6 639 -337 -5%
Grupa taryfowa G 32 550 30 729 1821 6%
Razem 39130 37 659 1471 4%

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh).

Taryfy |1 kw. 2026 | I kw. 2025 | _Zmiana | Zmiana % |

Grupa taryfowa B 1,03 0,95 0,08 8%
Grupa taryfowa C+R 0,22 0,17 0,05 29%
Grupa taryfowa G 0,02 0,01 0,01 100%
Razem 1,27 1,13 0,14 12%

Tabela: Liczba klientéw dystrybucji energii elektrycznej wg punktéw poboru energii (szt.).

Taryfy mmm

Grupa taryfowa B 8%
Grupa taryfowa C+R 25 359 25 294 65 0%
Grupa taryfowa G 32924 31 043 1881 6%
Razem 59 017 57 015 2002 4%
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa w ujeciu
zarzadczym (min PLN).

450 |
400 |
36
350 | 11
15 1
31
300 |
250 |
200
Wynik na
EBITDA .  Pozostata Koszty EBITDA
Ikw. 2025 Wyniknae.e. dys;rgbluq' dziatalnosé?  osobowe Pozostate 1\ 2026
Odchylenie -15 -1 36 -11 -31
EBITDA I kw. 2025 351 118 323 142 154 78
EBITDA I kw. 2026 103 322 178 165 109 329

1Z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychoddw z tytutu przytaczeri, wznowienia dostaw oraz

skorygowane o koszt réznicy bilansowej.

2 Pozostata dziatalno$¢ dotyczy gtéwnie sprzedazy paliw oraz ustug trakcyjnych.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa r/r:

Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej wynika z nizszej $redniej marzy klientow
w segmencie trakcyjnym i nietrakcyjnym, czesciowo skompensowane pozytywnym efektem
wolumenowym w grupie taryfowej B klientéw trakcyjnych, wynikajacym ze zwiekszonej pracy przewozéw
pasazerskich.

Nizszy wynik na dystrybucji jest w gtdwnej mierze efektem nizszych przychodéw z optat
przytaczeniowych w zwigzku z harmonogramem Programu Modernizacji Uktadéw Zasilania (MUZa), przy
jednoczesnym wzroscie wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 12% r/r.

Wyzszy wynik w zakresie pozostatej dziatalnosci dotyczy gtéwnie ustug trakcyjnych i jest zwigzany
z waloryzacjg umoéw utrzymaniowych oraz wyzszymi przychodami z kontraktacji kolejowej, wynikajacymi
z realizacji nowego zakresu prac.

Wyzsze koszty osobowe wynikajg gtdwnie z realizacji porozumien zawartych ze strong spoteczng oraz
ze wzrostu zatrudnienia.

Zmiana wartosci na pozycji Pozostate z uwagi na wyzsze koszty zuzycia materiatow oraz ustug
obcych, zwigzanych z realizacjg nowego zakresu inwestycji.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

_mmm

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -20%
Rozwojowe 21 32 -11 -34%
Modernizacyjno-odtworzeniowe 28 29 -1 -3%

Pozostate 10 0 10 -

Razem 59 61 -2 -3%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KOLEJOWA

Program Modernizacji Ukladéw Zasilania (MUZa)

Kontynuowano realizacje Programu MUZa, na bazie ,Porozumienia w sprawie zasad przytaczenia do sieci
dystrybucyjnej”, zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK), a jego celami sa:

umozliwienie zwiekszenia przepustowosci linii kolejowych (zwiekszenie ruchu pociagow),

wprowadzenie lokomotyw o wiekszych mocach (rzedu 6 MW) pozwalajacych zwiekszy¢ predkos$é do
200 km/h,

elektryfikacja linii kolejowych,

zmniejszenie awaryjnosci sieci i urzadzen dystrybucyjnych oraz poprawa parametrow jakosciowych
energii elektrycznej,

spetnienie  wymogdéw zasilania wedlug standardow okreslonych Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI) podsystemu ,Energia” - uzyskane zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK).

Po stronie segmentu Energetyka Kolejowa realizacja Programu polega na modernizacji i budowie podstacji
trakcyjnych zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowami przytaczeniowymi. W I kwartale 2026 roku poniesione
naktady wyniosty 8 min PLN. Od momentu uruchomienia Programu MUZa w 2012 roku podpisano 332 umowy
przytaczeniowe, z czego 274 umowy zostaty zakonczone.

Przylaczanie nowych odbiorcow energii elektrycznej

Realizowano Program przytgczania nowych odbiorcow do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego
w I kwartale 2026 roku przytaczono 895 odbiorcéw a poniesione naktady wyniosty 6 min PLN.
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3.3.8. Segment dziatalnosci - Obrot

Segment Obrét obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziaftalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji
transakcji obrotu energig elektryczng oraz uprawnien do emisji CO, w imieniu i na rzecz segmentow
operacyjnych.

Obrot

min

. . . - min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz energii elektrycznej? 9 681 Zakup energii elektrycznej 9 092
Sprzedaz uprawnien do emisji CO» 7 875 Wolumen sprzedazy 7.24 Zakup uprawnien do emisji CO2 7 793
] energii elektrycznej do !
Sprzedaz gazu 1351 OF! TWh Zakup gazu 1314
Sprzedaz paliw 292 i i 3 571 Koszty dziatania segmentu? 378
Liczba klientow? !
Zarzadzanie sprzedaza 56 min Koszty paliw? 256
Koszty umorzenia praw majatkowych 69

-

Gtéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 380
EBIT raportowany 356
EBITDA powtarzalna 389
EBITDA raportowana 365

1 Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.; OF - Odbiorcy Finalni.
2 Ppo skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.
3 Ujecie zarzadcze (uwzglednione zostaty koszty transportu i inne pozycje kosztowe).

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcow biznesowych i instytucjonalnych,
stanowigca ponad 60% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu
obejmuja rowniez sprzedaz gazu ziemnego oraz paliw, w tym gtownie: miatu weglowego i wegla grubego,
realizowang przez PGE Paliwa sp. z o.0.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym
oraz koszty umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych
i efektywnosci energetycznej.

W ramach dziatalnosci na rynku hurtowym dokonywane sg zakupy CO> na potrzeby segmentéw Energetyki
Weglowej, Energetyki Gazowej i Cieptownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno po stronie
kosztowej, jak i przychodowej. Réwnoczesnie istotng pozycje przychodowg stanowi swiadczenie ustug na
rzecz spotek Grupy Kapitatowej z tytutu zarzadzania zakupami i sprzedaza energii elektrycznej oraz produktow
pochodnych.

Segment Obrot ponosi réwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh)1.

Taryty T iow. 2026 | 11w 2025 | zmiana | zmiana %

Grupa taryfowa A 0,78 1,05 -0,27 -26%
Grupa taryfowa B 2,23 2,62 -0,39 -15%
Grupa taryfowa C+R 1,31 1,47 -0,16 -11%
Grupa taryfowa G 2,92 2,63 0,29 11%
Razem 7,24 7,77 -0,53 -7%

1 Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
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Tabela: Liczba klientdéw wg punktéw poboru energii (szt.)?!.

Grupa taryfowa A 118 21 -15%
Grupa taryfowa B 9 587 10 439 -852 -8%
Grupa taryfowa C+R 343 038 365 456 -22 418 -6%
Grupa taryfowa G 5 360 485 5311 053 49 432 1%
Razem 5713228 5 687 087 26 141 0%

1 Dane dotyczg spétki PGE Obrdt S.A.

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).

900

28
800 |
700 f
600 | 200
500 r 45 o7
154
400 | 5 5 85
300 - 102
200 r
100 +
0
Przychody Zmiany na
Doszacow A
EBITDA Wynik na Wynik na KOSZEOW "z dziatalnosci Wynik na Koszt rezerwach na EBITDA
I kw. e.e. e.e. ré7nic na rzecz sprzedazy osoboxe umowy Pozostate? I kw.
2025 ilos¢t cenatl bilansovzle' segmentow CO2 rodzace 2026
1w GK PGE? obcigzenia
Odchylenie 28 -200 -154 -102 45 -12 97 -85
EBITDA
raportowana I kw. 2025 744
Zdarzenie -28
jednorazowe I kw. 2025
EBITDA
powtarzalna I kw. 2025 772 649 -158 229 38 201 48 149
EBITDA
powtarzalna I kw. 2026 477 -4 127 83 213 145 234 389
Zdarzenia -24
jednorazowe I kw. 2026
EBITDA
raportowana I kw. 2026 elel

1 Pozycja bez uwzglednienia korekty rekompensat za energie elektryczng za poprzedni okres w spéice PGE Obrot S.A. (zdarzenie
jednorazowe). Dodatkowo cze$¢ marzy z ustugi ZHZW zostata przesunieta do wyniku na energii elektrycznej.

2 Pozycja bez uwzglednienia marzy od transakcji COz ze spétkami GK PGE. Dodatkowo cze$¢ marzy z ustugi ZHZW zostata przesunieta do
wyniku na energii elektrycznej.

3 Pozycja bez uwzglednienia korekty odpisu na Fundusz WRC za poprzedni okres (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obrét (min PLN).

Korekta odpisu na Fundusz WRC za poprzedni okres
Korekta rekompensat za energie elektryczng za poprzedni okres -24 0 -24 -
Razem -24 -28 4 -14%

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Obrét r/r:

e Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest przede wszystkim efektem nizszych marz na
produktach taryfowych, co jest zwigzane z wysokg bazg roku ubiegtego, kiedy to obowigzywata 1,5-roczna
taryfa z zatwierdzonymi kosztami powyzej ponoszonych w 2025 roku. Jednoczes$nie w biezgcym roku
Prezes URE nie uznat petnych kosztéw ponoszonych w taryfie.

¢ Negatywny wplyw pozycji doszacowanie kosztow roznicy bilansowej gtownie w wyniku zmiany
wolumendw i cen energii elektrycznej.

¢ Spadek przychodéw z dziatalnosci wewnatrz GK PGE jest gtéwnie efektem przesuniecia czesci marzy
z ustugi ZHZW do wyniku na energii elektrycznej.

¢ Wyzszy wynik na sprzedazy CO- gtdéwnie w efekcie wyzszej zrealizowanej marzy na obrocie CO..

¢ Wyzsze koszty osobowe przede wszystkim w zwigzku z realizacjg porozumien ptacowych zawartych ze
strong spoteczna.

¢ Zmiany na rezerwach na umowy rodzace obcigzenia w efekcie wyzszej wartosci rozwigzania rezerw
na umowy rodzace obcigzenia w stosunku do ubiegtego roku (dot. gtéwnie grupy taryfowej G).

¢ Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtownie w efekcie wyzszych kosztéw ustugi dystrybucyjne;j.
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3.3.9. Segment dziatalnosci - Pozostata Dziatalnosc

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest $wiadczenie ustug na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in.
zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania UPS, organizacja pozyskiwania finansowania
w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), $wiadczenie ustug informatycznych, $wiadczenie ustug ochrony.
Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonuje czes¢ spotek projektowych Grupy, w tym spotka zajmujaca sie
przygotowaniem i realizacjg projektu jadrowego w Grupie PGE.

W ramach segmentu funkcjonuje rowniez spotka PGE Ventures sp. z 0.0., ktéra odpowiada za inwestycje
w start-up’y na kazdym etapie cyklu inwestycyjnego.

Pozostata Dziatlalnosc¢

. : min . . min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Przychody z ustug IT 119 ) Koszty osobowe 125

. Zarzadzanie UPS .
Przychody zwigzane z UPS 110 Ustugi informatyczne 47
L. i Wartos¢ sprzedanych towardw 30
Swiadczenie ustug i materiatéw tyt. UPS

na rzecz GK PGE Amortyzacja 27

Inwestycje w

start-up’y
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT 18
EBITDA 45

W segmencie Pozostata Dziatalno$¢ dominujg przychody ze sprzedazy UPS, ustug telekomunikacyjnych
i informatycznych oraz pozostatych.

Przychody zwigzane z UPS obejmuja przychody ze sprzedazy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody
ze sprzedazy produktéw wytworzonych na bazie UPS w ramach wiasnych proceséw produkcyjnych oraz
sprzedaz ustug zwigzanych z zagospodarowaniem UPS. Poziom osigganych przychodow jest uzalezniony od
wielu czynnikéw, w tym od mozliwosci handlowych sprzedazy UPS w stanie przetworzonym
i nieprzetworzonym, sezonowosci branz nabywajacych UPS, sezonowosci pracy dostawcéw UPS (elektrownie,
elektrocieptownie), wielkosci odebranego wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej, mozliwosci
sktadowania UPS jako zapasdéw materiatowych przeznaczonych do produkcji oraz panujacych warunkdéw
rynkowych. Przychody z pozostatych ustug w obszarze UPS obejmuja przychody ze sprzedazy ustug
ciagtych i doraznych na rzecz wytwdrcdw energii elektrycznej i ciepta w zakresie m.in. obstugi ukfadow
i urzadzen odpopielania, obstugi ciggéow technologicznych, obstugi mtynowni oraz obstugi sktadowisk paliw
i UPS.

Przychody ze sprzedazy ustug telekomunikacyjnych i informatycznych wynikajg z dostarczania

rozwigzan IT spétkom w GK PGE. Ponadto w ramach ustug pozostalych swiadczone sg ustugi projektowe
w obszarze energetyki, ochrony os6b i mienia oraz ubezpieczen.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ w ujeciu zarzadczym (min PLN).

110
33
100
90 f
80 13
70
17
60
50 15 2
40
10
30 +
20
10
0
EBITDA Przy;h"dy Przychody Wartoéé sprzedanych  Koszty Kosat EBITDA
I kw. sprzedaz zwigzane towarow i materiatow ustug osoboxe Pozostate I kw.
2025 P Y zups Z tyt. UPS informat. 2026
ustug IT
Odchylenie 33 -13 -17 -15 -10 2
EBITDA I kw. 2025 65 86 123 13 32 115 16
EBITDA I kw. 2026 119 110 30 47 125 18 45

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalno$¢ r/r:

Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug IT ze wzgledu na nowe cenniki ustug obowigzujace od
I kwartatu 2026 roku oraz realizacje wiekszego zakresu ustug na rzecz spotek GK PGE przez
PGE Systemy S.A.

Nizsze przychody zwiazane z UPS wynikajg z nizszych wolumendw zwigzanych m.in. z utrzymujacymi
sie niskimi temperaturami w I kwartale 2026 roku, co wptyneto na nizsze wydobycie i sprzedaz surowcéw.
Wyzsza wartos¢ sprzedanych towarow i materiatlow wynika gtéwnie z wyzszych kosztow zakupu
UPS w zwigzku ze wzrostem cen.

Wzrost kosztow ustug informatycznych w zwigzku z zakupem ustug zewnetrznych w celu swiadczenia
przez spbétke PGE Systemy S.A. szerszego zakresu ustug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia nowych
programow inwestycyjnych.

Wyzsze koszty osobowe zwigzane sg z zatrudnieniem pracownikéw w nowych obszarach (LTE450, NCB,
Cyberbezpieczenstwo) w spotce PGE Systemy S.A., przegladem wynagrodzen, porozumieniami ptacowymi
ze strong spoteczng oraz uwzglednieniem nowej spotki w segmencie w I kwartale 2026 roku (PGE
Energetyka Jadrowa S.A.).

Zmiana wartosci na pozycji pozostale wynika gtdwnie ze sprzedazy zakupionych licencji przez
PGE Systemy S.A.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ (min PLN).

_mmm

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 20%
. Rozwojowe 16 5 11 220%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 8 15 -7 -47%
Razem 24 20 4 20%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE POZOSTALA DZIALALNOSC

Program LTE450

Projekt realizowany przez PGE Systemy S.A. na rzecz PGE Dystrybucja S.A. Celem programu jest budowa
nowoczesnej sieci tagcznosci specjalnej w technologii LTE450 na potrzeby $wiadczenia ustug m.in. tacznosci
krytycznej, sterowania infrastrukturg energetyczng oraz zdalnego odczytu. Inwestycja w PGE Systemy S.A.
zapewnia infrastrukture IT, szczegdlnie z obszaru aktywdw niematerialnych. Szczegdétowy opis znajduje sie
w pkt 3.3.6 niniejszego sprawozdania Program LTE 450

Wdrozenie centralnych systeméw CRM i Billing (Program NCB)

Projekt realizowany przez PGE Systemy S.A. Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego,
centralnego rozwigzania informatycznego wspierajacego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej
PGE, realizowane przez PGE Obrdt S.A. i PGE Dystrybucja S.A. Szczegodtowy opis w pkt 3.3.6 niniejszego
sprawozdania Wdrozenie centralnych systeméw CRM i Billing (Program NCB)

71



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

4. Pozostate elementy Sprawozdania

4.1.

Polska Grupa
Energetyczna

7 oGE ™

Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ w | kwartale 2026 roku
oraz w kolejnych okresach

Konflikt w Zatoce
Perskiej

Rezygnacja Cztonka
Rady Nadzorczej

Powotanie Cztonkow
Zarzadu

Powotanie Czionkow
Rady Nadzorczej

Nabycie przez PGE
Energia Odnawialna
S.A. farmy
wiatrowej Dzwola
o0 mocy 35 MW

Wygrana aukcja na
premie
kogeneracyjng

Zawarcie umoéw na
budowe blokow
gazowych

w Rybniku i Gryfinie

Konflikt w Zatoce Perskiej, a szczegdlnie jego dalsza eskalacja
moze generowac wielowymiarowe zagrozenia o charakterze
gospodarczym, geopolitycznym i cybernetycznym, wplywajac
réwniez na firmy dziatajace na terenie Polski. Ze wzgledu na
strategiczng role GK PGE w zapewnianiu bezpieczenstwa
energetycznego kraju, wszystkie jednostki Grupy na biezaco
monitorujg sytuacje w Zatoce Perskiej i oceniajg mozliwos¢
wystgpienia potencjalnych zagrozen. Priorytetem Grupy jest
zabezpieczenie ciggtosci dziatania jednostek wytworczych oraz
infrastruktury dystrybucyjnej, tak aby zapewni¢ nieprzerwane
dostawy energii elektrycznej i ciepta do mieszkancow,
instytucji i przedsiebiorstw.

Szczegobtowy opis znajduje sie w nocie 26.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

14 stycznia 2026 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Dariusza
Lubery z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGE.

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. powofata
Dariusza Lubere i Katarzyne Rozenfeld w skfad Zarzadu XII
kadencji. Dariusz Lubera zostat powotany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu od 15 stycznia 2026 roku a Katarzyna
Rozenfeld do petnienia funkcji Wiceprezeski Zarzadu ds.
Operacyjnych od 19 stycznia 2026 roku.

Powotanie Cztonkéw Zarzadu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty
o0 powotaniu od 28 stycznia 2026 roku w skiad Rady
Nadzorczej:

= Arkadiusza Krezela,
= Wojciecha Wrdbla.
Powotanie Cztonkéw RN

29 stycznia 2026 roku, po spetnieniu okreslonych warunkow
zawieszajacych, zawarta zostata umowa, zgodnie z ktérg PGE
Energia Odnawialna S.A. nabyfa 100% udziatéw w spotce Wind
Farm tada sp. z o.0., zarzadzajacej farmg wiatrowg Dzwola.
Farma skfada sie z 10 turbin o jednostkowej mocy 3,5 MW
wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacq oraz gtéwnym
punktem zasilajacym.

Nabycie Farmy Wiatrowej Dzwola

W dniach 6-10 lutego 2026 roku w wyniku aukcji na premie
kogeneracyjng dotyczacq sprzedazy energii elektrycznej
wytworzonej w  wysokosprawnej  kogeneracji  spoétka
KOGENERACJA S.A. uzyskala premie mieszczacq sie
w przedziale od 219,0 PLN/MWh do 274,76 PLN/MWh.
W ramach postepowania aukcyjnego spdtka zgtosita do udziatu
zrodto kogeneracyjne o mocy do 4,5 MWe w zaktadzie EC
Zawidawie. taczna ilo$¢ energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji jaka zostanie objeta premig w podziale na 15 lat
wynosi 430 444 MWh.

Projekty o mocy ok. 600 MW kazdy zrealizuje konsorcjum firm

w skfadzie: Polimex Mostostal S.A. (jako lider konsorcjum),

Siemens Energy sp. z 0.0., Siemens Energy Global GmbH &

Co. KG. 4 marca 2026 roku podpisano nastepujace umowy:

= na budowe bloku gazowego w Rybniku wraz z umowg
serwisowaq,

= na budowe bloku gazowego w Gryfinie wraz z umowg
serwisowgq.

Wartos$¢ umowy na budowe bloku w Rybniku wynosi 1 171 min

PLN netto oraz 270 min EUR netto. Warto$¢ umowy na

Swiadczenie ustug serwisowych przez okres minimum 12 lat od

dnia przekazania bloku do eksploatacji wynosi 132 min EUR

netto - tytutem statej czesci wynagrodzenia serwisowego oraz

do 20 min PLN netto - tytutem maksymalnego wynagrodzenia

zmiennego.

Warto$¢ umowy dot. bloku w Gryfinie wynosi 1 185 min PLN

netto oraz 260 min EUR netto. Warto$¢ umowy na swiadczenie

ustug serwisowych przez okres minimum 12 lat od dnia

Na dzien
sprawozdania konflikt w Zatoce
Perskiej nie wywiera istotnego
wptywu na dziatalno$¢ operacyjna,
procesy kontraktacyjne ani
stabilno$¢ finansowa GK PGE. Nie
zidentyfikowano ryzyka zagrozenia

sporzadzenia

kontynuacji dziatania, a ciggtosc
fancucha dostaw pozostaje
zachowana.

Zmiany majg na celu dostosowanie
sktadu Rady Nadzorczej do
aktualnych priorytetéw Spotki.

Zmiany maja na celu dostosowanie
sktadu Zarzadu do aktualnych
priorytetéw Spotki.

Zmiany maja na celu dostosowanie
sktadu Rady Nadzorczej do
aktualnych priorytetow Spotki.

Wzmacnianie portfela OZE,
realizacja kluczowych  zatozen
Strategii.

Wygrana aukcja zapewnia GK PGE
dtugoterminowe, stabilne wsparcie
finansowe, zwiekszajac
przewidywalno$¢ przychoddw oraz
wspierajac realizacje Strategii.

Zapewnienie  stabilnego  Zrddta
dtugoterminowych przychodow
W przysztosci.

Realizacja strategii.
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Ceoment | zasrzenie |

Nabycie projektu
MFW FEW Battyk 11

Kontrole URE dot.
odpiséw na Fundusz
WRC

Oddalenie skargi na
postanowienie dot.
decyzji
$srodowiskowej

w sprawie Kopalni
Turéw

Kary umowne dla
wykonawcy bloku 7
w Elektrowni Turéw

Pozyskanie dotacji
przez PGE
Dystrybucja S.A. od
NFOSIGW na ok. 1,4

mid PLN na
modernizacje sieci
dystrybucyjnej

4.2.

przekazania bloku do eksploatacji wynosi 132 min EUR netto -
tytutem statej czesci wynagrodzenia serwisowego oraz do 20
min PLN netto - tytutem maksymalnego wynagrodzenia
zmiennego.

Zawarcie uméw na budowe blokéw gazowych

10 marca 2026 roku zostata zamknieta transakcja dot. nabycia
100% udziatéw w RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. od RWE
Renewables International Participations B.V. (projekt FEW
Battyk II) po spetnieniu warunkdéw przewidzianych w umowie
z 25 listopada 2025 roku. FEW Battyk II jest projektem o mocy
ok. 350 MW sasiadujacym z rozwijanym przez Grupe PGE
projektem Baltica 9 znajdujacym sie na bardziej
zaawansowanym etapie rozwoju. Projekt posiada wsparcie
w postaci kontraktu réznicowego uzyskane w ramach tzw.
I fazy Offshore, pozwolenia lokalizacyjne, pozwolenie na
ukfadanie i utrzymywanie kabli (PUUK) oraz zabezpieczone
prawa do gruntu w czesci ladowej dla pierwotnie planowanej
trasy.

Zamkniecie transakcji nabycia

12 marca 2026 roku w wyniku kontroli URE spotka PGE Obrot
S.A. otrzymata decyzje administracyjng o obowiazku
przekazania na rachunek Funduszu WRC kwoty 605 min PLN,
stanowigcej roznice pomiedzy odpisem wniesionym a kwotq
skalkulowang przez Prezesa URE. Na powyzsze zobowigzanie
zostata utworzona rezerwa na poziomie 605 min PLN w 2025
roku. 20 marca 2026 roku spotka dokonata ptatnosci
(z zastrzezeniem zwrotu) zgodnie z otrzymang decyzjq
a 26 marca 2026 roku wniesiono odwotanie do SOKIK wraz
z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji.

26 marca 2026 roku PGE Energetyka Kolejowa S.A. otrzymata
z URE wezwanie do kontroli dotyczace wynikéw finansowych
minionych okreséw w zakresie Funduszu WRC.

Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 23.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Decyzja Prezesa URE w sprawie odpisu na Fundusz WRC

Opis znajduje sie w nocie 23.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
Opis znajduje sie w nocie 23.3 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

W marcu 2026 roku PGE Dystrybucja S.A. podpisata siedem
nowych uméw o wartosci dotacji prawie 1,4 mid PLN na
realizacje programu modernizacji sieci elektroenergetycznych
na obszarach wiejskich. Dzieki sSrodkom z KPO spétka zwiekszy
mozliwosci przyfaczania nowych instalacji OZE, a takze
wdrozy inteligentne rozwigzania podnoszace bezpieczenstwo
i niezawodno$¢ dostaw energii. W ramach dofinansowania
zmodernizowane zostang stacje SN/nN, gdzie zamontowane
zostang liczniki bilansujace z analizatorami jako$ci energii.

Pozyskanie dotacji przez PGE Dystrybucja S.A.

Zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

Polska Grupa
Energetyczna

PG-E\

Nabycie projektu FEW Battyk II
pozwala na uzyskanie przez Grupe
PGE synergii wynikajacych ze
wspdlnego rozwoju projektow FEW
Battyk II i PGE Baltica 9, ktére od tej
pory realizowane beda jako projekt
o mocy ok. 1 325 MW. Nabycie to
przyczyni sie do strategicznego celu
osiggniecia przez Grupe PGE 4 GW
mocy zainstalowanej w morskich
farmach wiatrowych w 2035 roku.

Dokonana ptatnosé wptywa
negatywnie na przeplywy pieniezne
Grupy Kapitatowej.

Ograniczenie ryzyk zaréwno dla
Grupy PGE, jak i systemu
elektroenergetycznego w Polsce
poprzez zapewnienie ciggtosci pracy
kopalni i elektrowni, bedacych
powigzanymi jednostkami
strategicznymi dla KSE.

Wptyw na ryzyka GK PGE zwigzane
z brakiem rozstrzygniecia sporu.

Mozliwo$¢  realizacji programu
inwestycyjnego bez angazowania
$rodkéw GK PGE.

“Segment | zdarzeme | ops | WpiywnaGKPGE

Wyboér wykonawcy
magazynu energii
w Gryfinie

W kwietniu 2026 roku PGE Energia Odnawialna S.A.
zakonczyta postepowanie na wybdr generalnego wykonawcy
inwestycji dotyczacej bateryjnego magazynu energii Gryfino.
Projekt zrealizuje konsorcjum dwoch polskich firm: SPEC BAU
POLSKA sp. z 0.0. oraz EL PROFESSIONAL sp. z 0.0. Magazyn
energii Gryfino o mocy do 400 MW i minimalnej pojemnosci
800 MWh powstanie w Nowym Czarnowie, w sasiedztwie
pozostatych inwestycji Grupy PGE. Zamdwienie obejmuje
zaprojektowanie, dostawe, budowe, montaz, uruchomienie
i przekazanie do eksploatacji w formule ,zaprojektuj i wybuduj
pod klucz”, w tym m.in. Swiadczenie ustug serwisu
gwarancyjnego w okresie 36 miesiecy od oddania do
eksploatacji. Warto$¢ zamoéwienia wynosi 1,1 mid PLN brutto.
Inwestycja zostata zabezpieczona 17-letnim kontraktem na
Rynku Mocy, a jej uruchomienie planowane jest na koniec
2028 roku.

Magazyn zapewnia Grupie PGE
stabilne, 17-letnie przychody
z Rynku Mocy. Jest to kluczowe
narzedzie do bilansowania OZE,
synergii z wlasnymi inwestycjami.
Realizacja celow strategicznych.
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i,
Polska Grupa
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE Energetyczna

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku

|_segment | zdarzenie | ________________opis Wplyw na GK PGE

W dniach 14-16 kwietnia 2026 roku w wyniku aukcji na premie Wygrana aukcja zapewnia GK PGE
Wygrana aukcja na kogeneracyjng dotyczaca sprzedazy energii elektrycznej dtugoterminowe, stabilne wsparcie

|“ 9) premie uzyskano premie w wysokosci 274,70 PLN/MWh na 15 lat dla finansowe, zwiekszajac
kogeneracyjng Cieptowni Bartnicza (inwestycja partnerska z Gdanskim przewidywalno$¢ przychoddw oraz
Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.) . wspierajac realizacje Strategii.

19 maja 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjefa uchwate Zmiany maja na celu dostosowanie
o odwotaniu ze skfadu Zarzadu Spoétki Roberta Kowalskiego - sktadu Zarzadu do aktualnych
Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju. priorytetow Spotki.

Odwofanie Cztonka
Zarzadu

4.3, Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej PGE

Rozwéj Grupy Kapitatowej PGE w kolejnych okresach bedzie determinowany przede wszystkim przez
realizacje Strategii ogtoszonej 12 czerwca 2025 roku poprzez:

e zapewnienie pewnych i stabilnych dostaw energii dzieki elastycznym Zzrédiom i inteligentnej
infrastrukturze;

e budowe dtugoterminowej wartosci Grupy z poszanowaniem kapitatu ludzkiego;

e wspieranie konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez inwestycje w zréwnowazong transformacje,
niezaleznos¢ energetyczng i efektywnga infrastrukture.

Kluczowe znaczenie bedg miaty inwestycje w OZE, w szczegolnosci rozwdj morskiej i ladowej energetyki
wiatrowej oraz inwestycje w segmencie Dystrybucja.

W obszarze wytworczym przewidywany jest dalszy wzrost roli jednostek gazowych jako zrodet przejsciowych,
wspierajacych stabilno$¢ systemu elektroenergetycznego w warunkach rosngcego udziatu mniej stabilnych
zrodet odnawialnych. Jednoczesnie Grupa bedzie kontynuowata dziatania majace na celu optymalizacje
funkcjonowania istniejacych aktywéw oraz dostosowanie ich do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych
i regulacyjnych.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na perspektywy rozwoju Grupy pozostanie otoczenie regulacyjne, w tym
polityka klimatyczna Unii Europejskiej, podejscie do uprawnien do emisji CO2 oraz krajowe mechanizmy
wsparcia sektora energetycznego. W szczegdlnosci rozwdj rynku energii oraz ksztatt regulacji dotyczacych
transformacji energetycznej beda wptywac na optacalnos¢ poszczegdinych segmentéw dziatalnosci.

Ponadto rozwdj Grupy bedzie uzalezniony od ksztattowania sie warunkow makroekonomicznych, w tym
poziomu cen energii elektrycznej, paliw oraz kosztéow finansowania.

W ocenie Zarzadu istotne znaczenie bedq mie¢ rdwniez dziatania w zakresie poprawy efektywnosci
operacyjnej, optymalizacji kosztowej oraz rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci, w tym ustug
energetycznych i rozwigzan wspierajacych dekarbonizacje.
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4.4, Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w | kwartale 2026 roku umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W I kwartale 2026 roku nie zawarto nowych, znaczacych umdw dotyczacych kredytdw i pozyczek zewnetrznych. Na 31 marca 2026 roku taczna wartos¢ zobowigzan
z tytutu kredytow i pozyczek wyniosta 11 710 min PLN.

Szczegotowe informacje zostaty przedstawione réwniez w nocie 21.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.5, Informacje o udzieleniu w danym kwartale przez PGE S.A. lub przez jednostke zalezna poreczen kredytu, pozyczki
lub gwarancji'

Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji udzielonych w danym kwartale poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji przez PGE S.A. lub przez jednostke od
niego zalezna.

Spoétka .. Okres obowiazywania Wartosé
A _ . Diuznik - , -
e SIS L e e Ly za zobowigzania ktérego jest Typ zabezpieczenia B
poreczenia/ gwarancji " a . 90 J . yp p gwarancji
- wystawione poreczenie lub gwarancja
gwarancji
PGE S.A. Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. z 0.0., PGE Inwest 27 sp. z 0.0. . . Nl 14l
Siemens Energy Global GmbH & Co.KG Poreczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-11-01 1184 PLN
PGE S.A. Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0. . . N2 na.
Siemens Energy Global GmbH & Co.KG Poreczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-08-21 1170 PLN
PGE S.A. Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. z 0.0., PGE Inwest 23 sp. z 0.0. . . N2 na.
Siemens Energy Global GmbH & Co.KG Poreczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-08-21 269 EUR
PGE S.A. Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. z 0.0., PGE Inwest 27 sp. z 0.0. . . e 11l
Siemens Energy Global GmbH & Co.KG Poreczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-11-01 260 EUR
PGE S.A. Goldman Sachs Paris Inc. et Cie PGE Paliwa sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2026-03-30 2028-03-25 50 usb

1 tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.
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4.6. Pozostate istotne informacje

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ]

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz
organami administracji publicznej zostaty omodwione w nocie 23.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. We wskazanej nocie omdéwiono miedzy innymi kwestie odszkodowania dotyczacego konwersji
akcji, naliczonych kar dla wykonawcy bloku nr 7 w Elektrowni Turdow, kwestii zwigzanych z wnioskiem
konsorcjum Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Energetyka sp. z 0.0. o podwyzszenie wynagrodzenia za
budowe Elektrocieptowni w Siechnicach oraz decyzji srodowiskowej w sprawie Kopalni Turéw, pozwolenia
zintegrowanego dla PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0. i inne.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego wskazano, ze GK PGE rozlicza transakcje
miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotdow niepowigzanych - na warunkach
rynkowych.

CZYNNIKI, KTORE W _ OCENIE EMITENTA BEDA MIAtY WPEYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO KWARTAtU

Istotne czynniki oraz zdarzenia, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, zostaty opisane w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania.

ISTOTNE POZYCIE POZABILANSOWE

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w notach 23.1 oraz 10 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

UMOWY ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII KADROWEJ], MAJATKOWEJ], FINANSOWEJ], WYNIKU
FINANSOWEGO GK PGE I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZILIWOSCI REALIZACII

ZOBOWIAZAN PRZEZ GK PGE
Istotne umowy oraz zdarzenia zostaty w przedstawione w pkt. 4.1 Istotne zdarzenia majgce wptyw na

dziatalnos$¢ w I kwartale 2026 roku oraz w kolejnych okresach oraz 4.2 Zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym niniejszego sprawozdania.

W I kwartale 2026 roku poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, nie
wystapity inne zdarzenia, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego GK PGE i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg PGE.

RYZYKA W DZIALALNOSCI GK PGE

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej PGE zostaty szczeg6towo opisane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci za 2025 rok. W I kwartale 2026 roku nie wystagpity istotne zmiany w zakresie tych
czynnikdw.

PUBLIKACIJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikdéw finansowych.
ODDZIAtLY POSIADANE PRZEZ SPOLKE

Spétka posiada Oddziat Centrum Wiedzy i Rozwoju Grupy PGE z siedzibg w Lublinie.
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5. 0swiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A. kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
pordwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajq
W sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg, finansowg i wynik finansowy Grupy Kapitatowej
PGE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej.
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6. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

7 Polska Gru,
PGE Ei nergeryczrf:

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zostato zatwierdzone przez Zarzad

Jednostki Dominujacej 26 maja 2026 roku.

Warszawa, 26 maja 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes Zarzadu

Wiceprezeska Zarzadu Katarzyna Rozenfeld

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Lubera

Przemystaw Jastrzebski

Marcin Laskowski

Signature Not Ver_iﬁed
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Prezes Zarzadu
Data: 2026.05.26 13:44:09 CEST

Signature Not Vefﬁg

Dokument podpisany {
Rozenfeld; Wicepre
Data: 2026.05.26 14:

Signature Not Vf;iﬁ‘
Dokument podpisany #rzez Przemystaw

Data: 2026.05.26 13250:30 CEST
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Metodologia obliczania wskaznikow

EBIT raportowany

EBIT powtarzalny

EBITDA raportowana

EBITDA powtarzalna

Kapitat obrotowy

LTM EBITDA raportowana

LTM EBITDA powtarzalna

Marza EBITDA raportowana (%)

Marza EBITDA powtarzalna (%)
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (%)
Rentownos¢ majatku ogdtem ROA (%)
Rentownosc¢ kapitatow wtasnych ROE (%)
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami (w dniach)

Szybkos$¢ obrotu zobowigzaniami
(w dniach)

Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBIT raportowany skorygowany o zdarzenia jednorazowe

Wynik na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

EBITDA raportowana skorygowana o zdarzenia jednorazowe

Aktywa obrotowe - Zobowigzania krdtkoterminowe

EBITDA raportowana z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

EBITDA powtarzalna z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

EBITDA raportowana x 100 / Przychody ze sprzedazy

EBITDA powtarzalna x 100 / Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto raportowany x 100 / Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto raportowany x 100 / Aktywa ogdtem

Wynik finansowy netto raportowany x 100 / (Kapitat wtasny - Wynik finansowy netto)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / Przychody netto

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowych x 365 dni / Przychody
netto

Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe
(Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
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N
~PGE

Stowniczek poje¢ branzowych
Pojecie branzowe | Definiga |

ALOP
ARA
BAT

Biomasa

BREF
B2B

Contract for
difference (Cfd)

CsSDDD

CHP

Customer Satisfaction
Index (CSI)

CSRD
CCGT
CSIRE

Dobre Praktyki

Demand Side
Response (DSR)

DRU
Dystrybucja
EBI

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

Elektrownie
zawodowe cieplne

Energia czarna
Energia czerwona
Energia zielona
Energia z6ita
EUA

EU ETS

EW
FSRU
FW

Generacja
wymuszona

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Grupa taryfowa

GW
GWe
GWt
HCI
Hg
IGCC

10s
IRGIT

Ubezpieczenie od utraty zysku spowodowanej opdznieniem realizacji inwestycji
Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

Best Available Technology - Najlepsze dostepne technologie

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji, pochodzace
z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty,
a takze czesci pozostatych odpadow, ktére ulegajq biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze

Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

Umowa B2B (skrot z j. ang. business-to-business) to umowa cywilnoprawna zawarta miedzy dwoma firmami.
Kontrakt réznicowy, okreslajacy model wsparcia, w ktdrym strona wspierajaca i strona wspierana uzgadniajq,
pewnga cene referencyjng. W przypadku, gdy rynkowe ceny energii sg nizsze niz cena referencyjna, dodatnia réznica
jest wyptacana stronie wspieranej. W przeciwnym razie, gdy ceny energii s wyzsze niz cena referencyjna, strona
wspierajaca otrzymuje te roznice

Dyrektywa (UE) ws. nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

Aukcje CHP (skrét z j. ang Combined Heat and Power) to mechanizm wsparcia, w ktérym wytworcy energii z
wysokosprawnej kogeneracji (jednoczesnej produkcji pradu i ciepta) rywalizujg o premie kogeneracyjna. Wygrana,
gwarantuje zaoferowanie najnizszej ceny dopfaty do sprzedawanego pradu z nowych lub zmodernizowanych
jednostek.

Wskaznik satysfakcji konsumenta

Dyrektywa (UE) ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowaq,

Centralny System Informacji Rynku Energii

Dokumenty: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwatg Rady Gietdy z 13 pazdziernika
2015 roku i obowigzujace od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” przyjete uchwatg Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujace od 1 lipca 2021
roku

Ustuga polegajaca na dobrowolnym, czasowym ograniczeniu zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcéw w zamian
za wynagrodzenie

Departament Ryzyka i Ubezpieczen w PGE S.A.

Transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Europejski Bank Inwestycyjny

Specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany jest do
tego gérny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii
elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi regulacyjne dla
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektrycznag
woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten sposéb produkowana jest energia elektryczna
Kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego - obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem
Umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii
Umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO2, 1 EUA uprawnia do emisji jednej tony COz

European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady jego
funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

Elektrownia Wodna

Floating Storage Regasification Unit - ptywajaca jednostka przystosowana do odbioru skroplonego gazu ziemnego
z metanowca, jego przechowywania i regazyfikacji (zmiany stanu skupienia z cieczy na gaz)

Farma Wiatrowa

Wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakosciq i niezawodnosciq pracy KSE. Dotyczy jednostek
wytwdrczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznos$cig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

System, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpadéw oraz emisje i utraty energii poprzez
tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla
innych, co maksymalnie zmniejsza ilos¢ korncowych odpaddéw produkcyjnych

Grupa odbiorcow pobierajacych energie elektryczng Iub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek opfat
i warunkéw ich stosowania

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

Gigawat mocy elektrycznej

Gigawat mocy cieplnej

Chlorowodér

Rtec

Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem
paliwa

Instalacja Odsiarczania Spalin

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.
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Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii. Energia

IRZ produkowana jest na polecenie PSE S.A.
ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii
ITRE Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii w PE

Jednostka wytwoércza

Opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespdt urzadzen nalezacych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy
Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytworcza przytaczona do koordynowanej sieci 110

Jwcb kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A.
KDT Kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE S.A. a wytwdrcami energii
elektrycznej w latach 1994-2001
KRI Key Risk Indicator - kluczowa miara ryzyka
K . Rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
ogeneracja

KOGENRERACIJA S.A.

technologicznego
Zesptt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A.

KPI Kluczowe wskazniki efektywnosci

KPO Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbior urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii elektrycznej,
potaczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbior urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

KV kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI,
1 kv= 103V

KWh Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilos¢ energii, jakg urzadzenie o mocy
1 kW zuzywa w ciqgu godziny, 1 kWh = 3.600.000 ] = 3,6 MJ

KW Jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza ilos$¢ energii elektrycznej

P w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

LNG Skroplony gaz ziemny (liquefied natural gas)

LZO Licznik Zdalnego Odczytu

ME Magazyn Energii

MEW Mate Elektrownie Wodne

MFW Morska Farma Wiatrowa

MIE Minimalna Ilo$¢ Energii

Moc osiagalna

Moc zainstalowana

Najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytwodrcy, utrzymywana przez wytworce cieplnego w sposob
ciagty w ciagu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwoérce wodnego w sposéb ciagty w ciagu przynajmniej 5
godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytworczej jako maksymalna
mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartosc¢ historyczna - niezmienna w czasie)

MSR Rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO2)

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWt Megawat mocy cieplnej

NH3 Amoniak

Nm? Norm_aInY _metr szeécigpqy;_jednostka rozliczeniowa spoza uktadu SI oznaczajaca ilo$¢ suchego gazu zawartg
w objetosci 1m?3 przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOx Tlenki azotu

Odnawialne zrodto
energii (OZE)

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(0OsD)

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

Optata kogeneracyjna

Optata mocowa

Optata OZE

Optata przejsciowa

OTF

Zrédto wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
praddw i ptywow morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekdéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
roslinnych i zwierzecych

Zdolnosci wytwodrcze Jednostek Grafikowych Wytworczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo postoju,
stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte
w ramach Uméw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujacym (RB) w ramach generacji swobodnej
Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucja paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym,
biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz
niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesylowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu Przesytowego w zakresie przesytu
energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.

Element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia dla
wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Element rachunku za energie elektryczng, pobierany w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego (statych
dostaw pradu).

Optata OZE stuzy zapewnieniu dostepno$¢ energii ze zrodet odnawialnych w KSE. Optate OZE przeznacza sie
wytacznie na pokrycie ujemnego salda z tytutu rozliczen energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej
energii i sprzedawcami energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrdédet energii oraz kosztéw dziatalnosci
Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Element opfaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat wynikajacych
z przedterminowego rozwigzania Kontraktow Dtugoterminowych (KDT).

Organized Trading Facilities
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PGE

Poiska Grupa
Energetyczna

Pojecie branzowe | Defniga |

0OSD
Pasmo

PJ
PPA
PPE

Prawa majatkowe

Prosument

Przesyt energii
elektrycznej

PSCMI-1

PSCMI-2

PSE S.A.

Purchasing Managers
Index (PMI)

PV
RCL

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

Regulator

REPowerEU

RIG

Rynek bilansujacy
(RB)

Rynek SPOT
R&D

SAIDI

SAIFI

SCR

Sie¢ najwyzszych
napiec¢ (NN)

Siec niskiego napiecia
(nN)

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)
Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)
SKRM

SOKIK

SOz

Szczyt

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej
Swiadectwo
pochodzenia

z kogeneracji
Taksonomia
Srodowiskowa UE

Taryfa
Technologie ICT

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Petadzul, jednostka pracy/ciepta w ukfadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

Zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii ze zrédet odnawialnych

Punkt poboru energii

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej
w odnawialnych Zrddfach energii i w kogeneracji

Odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej, wytwarzajacy
energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrddet energii w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby
wiasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza

Transport energii elektrycznej sieciq przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwdrcow do
dystrybutoréow

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku energetycznym

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku ciepta

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora przemystowego;
wartos$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Fotowoltaika; Fotowoltaiczny

Rzadowe Centrum Legislacji

Ustugi $wiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych wartosci
parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem koncesji
przedsigbiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw energetycznych, wyznaczaniem
operatoréw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Plan KE w zakresie oszczedzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji dostaw energii w zwigzku z
zaktdceniami na $wiatowym rynku energii spowodowanymi inwazjq Rosji na Ukraine

Ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowo$¢ - jest to gotowos$é elektrowni do $wiadczenia ustugi generacji mocy
czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim rdznice
miedzy iloéciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi.
Celem dziatania rynku bilansujacego jest bilansowanie réznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie elektryczna. Uczestnikami
rynku bilansujacego moga by¢: wytworcy, odbiorcy energii, rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej
obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz
PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek, na ktérym transakcje sa realizowane najpézniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg opfacane w momencie ich zawarcia - transferowi podlega w tym
przypadku kapitat.

Research and Development (ang.), (Badania i Rozwdj)

Wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej, wyrazony w minutach na
odbiorce na rok, stanowigcy sume iloczynéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy
w ciggu roku podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw

Wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowiacy liczbe odbiorcow
narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczna liczbe obstugiwanych odbiorcéw

Selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Siec elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym
Siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
Siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Staty Komitet Rady Ministréw

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dwutlenek siarki

Szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy realizowana
od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub

08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub
roku

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw. zielony
certyfikat

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany przez
Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i zoite
certyfikaty (dla energii wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajagce Rozporzadzenie (UE) 2019/2088

Zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawg

Pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesyfania informacji w formie elektronicznej
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Polska Grupa
Energetyczna

/oGE ™

Pojeciebranzowe | Defniga ___ _______ |

TGE

TPA

TTF
TWh
URE

Ustawa KDT

UTK

Wskaznik
dyspozycyjnosci
Wskaznik
wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt)

W (wat)

WRA
Wskaznik N:W

Wspotspalanie

ZDEE
ZHZW

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do
obrotu na gietdzie.

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badzZ operatora infrastruktury sieciowej
stronom trzecim w celu dostarczenia towardéw/ustug klientom strony trzeciej

Title Transfer Facility — indeks kontraktdw terminowych na gaz z holenderskiej gietdy ICE Endex Dutch
Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh
Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa z 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytworcow w zwigzku z
przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej

Urzad Transportu Kolejowego

(czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

Wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

Jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 V= 1J/1C =
(1 kg x m?) / (A xs3

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 w = 1J/1s = 1 kg x m?2 x s3

Wartos$¢ Regulacyjna Aktywow

Stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla brunatnego w tonach

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego
w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposob moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrddle energii

Umowa o Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej

Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytworczymi
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