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1. Definicje

Uzyte w niniejszym Sprawozdaniu pojecia i okreslenia maja znaczenie zgodnie z ponizej podanymi objasnieniami:

1) PHN lub Spotka - Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie; wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000383595, REGON 142900541;

2) Organy PHN - Zarzad i Rada Nadzorcza;

3) Cztonkowie organdow PHN - cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej;

4) Cztonkowie Zarzgdu - cztonkowie Zarzadu PHN, w tym Prezes i Wiceprezes, chyba Zze co innego wynika wprost
z danego postanowienia;

5) Cztonkowie Rady Nadzorczej - cztonkowie Rady Nadzorczej PHN, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy
i Sekretarz, chyba ze co innego wynika z danego postanowienia;

6) Polityka Wynagrodzen - Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu Nieruchomosci
S.A. przyjeta uchwatg nr 32/2020 z dnia 30 czerwca 2020 r. oraz uchwatg nr 36/2024 z dnia 25 lipca 2024 r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem www.phnsa.pl;

7) Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki;

8) Zarzad - Zarzad Spotki;

9) Umowa o zarzadzanie - umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki zawierana
z Cztonkiem Zarzadu;

10) Ustawa o Ofercie - ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 592, z 2026, poz. 176 z pézn. zm.);

11) Ustawa o Wynagrodzeniach - ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spétkami z dnia
9 czerwca 2016 r. (tj. Dz.U. 22020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.);

12) Sprawozdanie - niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki Polski
Holding Nieruchomosci S.A.;

13) Okres sprawozdawczy - rok 2025, ktory obejmuje niniejsze Sprawozdanie, tj. okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.;

14) Walne Zgromadzenie - Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki;

15) Grupa Kapitatowa PHN - grupa kapitatowa, w ktérej sktad wchodzi PHN jako jednostka dominujgca oraz jej wszystkie
jednostki zalezne, zgodnie z MISSF;

16) Strategia Grupy Kapitatowej PHN - dokument opisujacy strategie biznesowa Grupy PHN wyznaczong na lata 2025-2030.
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2.  Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spoétki, zgodnie z postanowieniami art. 90g Ustawy o Ofercie. Sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawia przeglad wynagrodzen oraz wszystkich swiadczen naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w spofce Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulowane sa przez Statut Spotki, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady
Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami Statutu PHN, Zarzad PHN moze liczy¢ od jednego do szesciu cztonkoéw, w tym Prezesa
Zarzadu oraz w przypadku Zarzadu, do ktérego powotuje sie wiecej niz jedng osobe, Wiceprezesa oraz pozostatych cztonkéw
Zarzadu wybieranych na okres wspolnej kadencji przez Rade Nadzorcza. Kadencja cztonkéw Zarzadu wynosi trzy petne lata
obrotowe. Z kazdym cztonkiem Zarzadu zawierana jest Umowa o zarzadzanie na czas petnienia funkcji w Zarzadzie.

W Okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany osobowe w sktadzie Zarzadu PHN, a Zarzad Spotki pracowat
w nastepujacym sktadzie:

Tab.1. Sktad Zarzgdu w Okresie sprawozdawczym

Lp. Imieinazwisko Funkcja Okres od Okres do
1 Wiestaw Malicki Prezes Zarzadu 24.04.2024  obecnie
2 Jacek Krawczykowski Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji 24.04.2024  obecnie
3 Grzegorz Grotek Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 24.04.2024  obecnie
4 Maciej Klukowski Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami 17.05.2024 alsEie

Nieruchomosciowymi

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z od pigciu do dziewigciu cztonkow, ktérzy sa powotywani
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy petne lata
obrotowe. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Zgodnie z § 31 ust. 2 Statutu (do 24 marca 2025 roku
§ 32 ust. 2 Statutu), podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Spotki nalezgcych do Skarbu Panstwa, jest uprawniony do
powotywania i odwotywania, w drodze pisemnego oswiadczenia, jednego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym niepowotanie
cztonka Rady Nadzorczej przez ww. podmiot nie powoduje niezgodnosci sktadu Rady ze Statutem i Rada Nadzorcza jest
uprawniona do wykonywania swoich funkgji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow.

W Okresie sprawozdawczym sktad osobowy Rady Nadzorczej PHN przedstawiat sie nastepujgco:

Tab.2. Sktad Rady Nadzorczej w Okresie sprawozdawczym

Lp. Imieinazwisko Funkcja Okres od Okres do
1. Stawomir Frackowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 13.03.2024 obecnie
2. Cezary Nowosad Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 13.03.2024 obecnie
3. ElZzbieta Buczek Cztonek Rady Nadzorczej 25.07.2024 obecnie
4. Agata Kotwica-Stefanska Cztonek Rady Nadzorczej 13.03.2024 obecnie
5. Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 13.03.2024 obecnie
6. Marcin Zajgczkowski Cztonek Rady Nadzorczej 13.03.2024 obecnie
7. Kamila Szmorlinska Sekretarz Rady Nadzorczej 21.07.2025 obecnie
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8. Agnieszka Celiriska Cztonek Rady Nadzorczej 27.10.2025 obecnie
9. Krzysztof Smigielski Cztonek Rady Nadzorczej 27.10.2025 obecnie
10.  Jakub Piszczek Cztonek Rady Nadzorczej 25.07.2024 11.08.2025
1. Kinga Sluzek Sekretarz Rady Nadzorczej 22.06.2016 28.02.2025
12.  Magdalena Pitat Sekretarz Rady Nadzorczej 28.02.2025 30.06.2025

W Okresie sprawozdawczym nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej:

e Wdniu 28 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,NWZ”) powotato w sktad Rady Nadzorczej Pania
Magdalene Pitat.

e W dniu 30 czerwca 2025 r. Pani Magdalena Pitat ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 30 czerwca
2025r.

e W dniu 21 lipca 2025 r. Spotka otrzymata od Ministerstwa Aktywow Panstwowych oswiadczenie, zgodnie z ktorym do sktadu
Rady Nadzorczej Spétki zostata powotana Pani Kamila Szmorlinska.

e Wdniu11sierpnia 2025 r. Pan Jakub Piszczek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 11 sierpnia 2025 r.

e W dniu 27 pazdziernika 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Agnieszke
Celinska oraz Pana Krzysztofa Smigielskiego.

3. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej reguluje Polityka wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w PHN przyjeta w dniu 25 lipca 2024 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Polityka ta zostata opracowana w oparciu
o art. 90d Ustawy o Ofercie oraz o Ustawe o Wynagrodzeniach.

Polityka Wynagrodzen ma na celu przede wszystkim przyjecie rozwigzan przyczyniajacych sie do realizacji Strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci PHN, w szczegdlnosci poprzez m.in.: wynagrodzenie zmienne motywujace
do osiagania wyznaczonych celéw biznesowych przez Cztonkow Zarzadu oraz zapewnienie transparentnosci zasad ksztattowania
i kosztow wynagrodzer cztonkow organéw PHN.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustalane jest zgodnie z przepisami Ustawy o Wynagrodzeniach. Wysokos$¢ wynagrodzenia
miesiecznego przystugujacego poszczegolnym Cztonkom Zarzadu Spétki ustalona zostata uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
17 lipca 2019 r. podjeta na podstawie uchwaty z dnia 5 grudnia 2016 r. nr 4/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie ustalenia zasad ksztaftowania wynagrodzeri Cztonkow Zarzadu Spotki, zmienionej uchwatg z dnia 27 czerwca 2019 r. nr
24/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, a nastepnie zastgpiong uchwatg z dnia 29 czerwca 2021 r. nr 26/2021
w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzeri Cztonkow Zarzadu Spotki.

Wszystkie elementy Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu reguluje Umowa o zarzadzanie zawarta pomiedzy Cztonkami Zarzadu
a Spotka.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu sktada sig z:

1. czesci statej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, ktorego wysokosc ustalana jest zgodnie z Ustawg
o wynagrodzeniach, z uwzglednieniem skali dziatalnosci PHN, w szczegdlnosci wartosci jej aktywow, osigganych przychodow
i wielkosci zatrudnienia. Wysokos¢ wynagrodzenia okreslana jest kwotowo przez Rade Nadzorczg i zawiera sie w przedziale
kwotowym, mieszczacym sie od pieciokrotnosci do pigtnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy o Wynagrodzeniach (,\WWynagrodzenie State”),

2. czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy PHN, uzaleznionej od poziomu realizacji celow
zarzadczych, ktérej wysokos¢ zgodnie z Ustawag o Wynagrodzeniach, nie moze przekroczy¢ 100% czesci statej w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujgcej czesci zmiennej. Cze$¢ zmienna jest przyznawana
i wyptacana na zasadach okreslonych w Ustawie o Wynagrodzeniach oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej na
podstawie Ustawy o Wynagrodzeniach i na zasadach okreslonych w Ustawie o Ofercie, a takze w uchwale Rady Nadzorczej
(,Wynagrodzenie Zmienne”). Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia ustala sig cele zarzadcze stanowiace w szczegolnosci o:
wzroscie wartosci Spotki, poprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, zwigkszeniu efektywnosci zarzadzania grupa
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kapitatowa, uwzglednieniu interesu spotecznego i ochrony srodowiska. \Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi
Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow,

3. pozostatych swiadczen, w tym z prawa do korzystania w czasie wykonywania obowigzkéw umownych wynikajgcych z Umowy

o zarzadzanie z:

a) przenosnego komputera osobistego oraz tabletu z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym

wyposazeniem,

srodkow tacznosci, w tym telefonu komorkowego,

samochodu stuzbowego, ewentualnie ryczattu za korzystanie z samochodu prywatnego dla celéw stuzbowych,

pakietu medycznego dla Cztonka Zarzadu i jego najblizszych, na zasadach obowiazujacych w PHN,

innych swiadczen niestanowigcych sktadnikow wynagrodzenia, przystugujacych standardowo pracownikom PHN, w tym

ubezpieczenia,

f) ubezpieczenia dla Cztonkéw Zarzadu (tzw. ,directors and officers liability Insurance”), ktérego koszty w catosci pokrywa
Spotka,

g) indywidualnych szkolen o charakterze konferencji zwigzanych z przedmiotem umowy o swiadczenie ustug zarzadzania
i obowigzkami umownymi Cztonka Zarzadu, a takze innych szkolen, konferencji, seminariow lub spotkan, w przypadku
wyrazenia na nie zgody przez Rade Nadzorcza (,Swiadczenia dodatkowe”).

LaoyT

)

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 98/08/2024 z dnia 21 sierpnia 2024 r. wyrazita zgode na finansowanie przez Spotke Cztonkom
Zarzadu kosztow szkolen zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki, przedmiotem zawartych Umow o zarzgdzanie do okreslonego limitu
rocznego, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Spofce.

Swiadczenia dodatkowe przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie o zarzgdzanie oraz innych regulacjach
obowigzujacych w Spotce.

Dane w tabeli nr 3 ponizej dotyczace wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu zostaty pokazane w ujeciu sumarycznym oraz
w podziale na poszczegolne grupy sktadnikow ptacowych w PLN brutto.
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Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
1 2

Proporcja
miedzy statym a
zmiennym
wynagrodzeniem

Okres petnienia Okres Odszkodowanie
funkcji w ztytutu zakazu  Odprawy
Zarzadzie konkurencji

Imie i nazwisko
Stanowisko

Wynagrodzenie

sprawozdawczy catkowite

Inne
korzysci

podstawowe kolrr;;s'eci* Jednoroczne** wieloletnie

*kk

Wiestaw Malicki 24.04.2024 01.01.2025
1. Prezes Zarzadu - obecnie 3112.2025 581298,96 74.944.,99 398 835,68 0,00 27 918,50 0,00 0,00 1082 998,13 154%
Jacek Krawczykowski
Wiceprezes - Cztonek 24.04.2024 01.01.2025
2. Zarzadu ds. - obecnie -3112.2025 528 453,60 107 616,82 362 577,89 0,00 25380,45 0,00 0,00 1024 028,76 164%
Inwestycji
Grzegorz Grotek
3. CronekzZarzaduds. 24042024 OL.012025 50845360 4220054  362577,89 0,00 25380,45 0,00 0,00 958 612,48 147%
Finansowych e
Maciej Klukowski
Cztonek Zarzadu ds.
4. Zarzadzania 17.09.2024 OL.012028 52845360 7009106 33028350 0,00 23 119,85 0,00 0,00 951948,01 169%
Aktywami e

Nieruchomosciowymi

*pozostate swiadczenia dodatkowe przyznane zgodnie z Polityka wynagrodzen w tym: pakiet medyczny, samochdd stuzbowy, pozostate swiadczenia przystugujgace standardowo pracownikom PHN (PPE lub
ubezpieczenie na Zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym, karta rekreacyjno-sportowa) oraz szkolenia; w swiadczeniach nie zostaty uwzglednione opfaty za polise OC obejmujaca
odpowiedzialnosc Zarzadu z uwagi na brak moZzliwosci jednoznacznego przypisania wartosci polisy do konkretnego Cztonka Zarzadu;

**roZnica w sposobie prezentacji danych dotyczacych Wynagrodzenia Zmiennego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025 wynika z zastosowania w niniejszym Sprawozdaniu przepisow
Ustawy o Ofercie;

***PPE naliczone od wynagrodzenia zmiennego, Zzgodnie z obowigzujacymi przepisami;
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4. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie w formie uchwaty, zgodnie z przepisami
Ustawy o Wynagrodzeniach. Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sa zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce
Wynagrodzen. Wynagrodzenie miesieczne cztonkow Rady Nadzorczej ustala sie jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o Wynagrodzeniach i mnoznika wskazanego w uchwale Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Ustawg
o Wynagrodzeniach. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje: Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego, Sekretarza, jak rowniez Przewodniczacego funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej Komitetow, jest
podwyzszane o wartosci wskazane w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5/2016 z dnia 5 grudnia 2016 r.
zmienionej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 25/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r., a nastepnie zmienionej uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 37/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r., podjetej na podstawie Ustawy o Wynagrodzeniach.
Wynagrodzenie przyznawane przez spotke Cztonkom Rady Nadzorczej odzwierciedla tgcznie petnienie funkcji nadzorczych oraz
prace w poszczegolnych komitetach.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen,
a takze w przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane jest
proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji. PHN pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkow Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia
Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja inne swiadczenia niepieniezne. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
nie jest mozliwe okreslenie proporcji pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami.

Dane w tabeli nr 4 ponizej dotyczace wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly pokazane w ujeciu
sumarycznym oraz w podziale na poszczegolne grupy sktadnikow ptacowych w PLN brutto.

2025
Wynagrodzenia state

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji

Stanowisko Cztonka Organu

Wynagrodzenie
z tyt. petnienia
funkcji*

Dodatkowe
korzysci

Wynagrodzenie
zasadnicze

1. %2”2%‘&272?;5}’ %ﬂ} 13.09.2024 67524,63 6752,46 nd
2 %ég;yrye%?ffigzacy Rady 1-3 o%3egg|2: 67 524,63 6077,22 nd
8. 'gzigﬁﬁ%ggjek 25072004 67524,63 0,00 nd
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Magdalena Pitat 28.02.2025
Sekretarz Rady -30.06.2025 19229,85 1221,32

* miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkow Rady Nadzorczej pefniacych funkcje: Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego,
Sekretarza, jak rowniez Przewodniczacych funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej Komitetow, jest podwyzszane o wartosci
wskazane w uchwale nr 5/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach,
zmienionef uchwafta Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 25/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r., a nastepnie zmienionej uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 37/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

12. nd

5.  Zasady wyptacania innych sktadnikow wynagrodzenia (odpraw) dla Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z przepisami Ustawy o Wynagrodzeniach, Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od PHN w ramach Grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

Cztonkowie Zarzadu zobowiazani sg do powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w ciagu szesciu miesigcy
od dnia rozwigzania lub wygasnigcia Umowy o zarzadzanie. Z tego tytutu przystuguje im odszkodowanie w tacznej wysokosci
obliczonej jako: 1 - krotnos¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego pomnozona przez 6. Odszkodowanie to, w czesci
przypadajgcej za dany miesigc, bedzie ptatne w miesigcznych ratach. Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje
i w konsekwencji nie przystuguje z jego tytutu odszkodowanie w przypadku, gdy Cztonek Zarzadu nie petnit funkcji przez okres
co najmniej 3 miesiecy w Spotce, a takze gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony Cztonek Zarzadu podjat sie
petnienia funkcji w spotce, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy o Wynagrodzeniach lub w podmiocie zaleznym od Spotki
w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia petnienia funkcji. Zgodnie z przepisami Ustawy
o Wynagrodzeniach oraz postanowieniami Uméw o zarzadzanie, w przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji
w okresie jego obowiazywania, zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a Spétka ma prawo zadania zaptaty przez Cztonka
Zarzadu kary umownej, w wysokosci rownej 100% tacznej wysokosci odszkodowania. W Okresie sprawozdawczym nie wystgpita
powyzej opisana sytuacja.

W Okresie sprawozdawczym nie zostato wyptacone odszkodowanie z tytutu powstrzymania sie od wszelkiej dziatalnosci

konkurencyjnej.

W razie rozwigzania Umowy o zarzadzanie albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy o zarzadzanie z innych przyczyn niz

naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z Umowy o zarzadzanie, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa

w wysokosci 3 (trzy)-krotnosci Wynagrodzenia Statego pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej

12 (dwunastu) miesigcy przed rozwigzaniem Umowy o zarzadzanie, liczac od dnia pierwotnego petnienia funkcji w Spoétce. Zgodnie

z postanowieniami Umow o zarzadzanie odprawa ta nie przystuguje w przypadku:

—  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy o zarzadzanie wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu
w sktadzie Zarzadu,

—  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy o zarzadzanie wskutek powotania Cztonka Zarzadu na kolejna kadencje
Zarzadu,

—  objecia funkcji cztonka zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej,

—  rezygnacji z petnienia funkgciji.
W Okresie sprawozdawczym nie wyptacono zadnej odprawy w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o zarzadzanie.

Cztonkowie Zarzadu w czasie wykonywania obowigzkéw umownych wynikajgcych z Umoéw o zarzgdzanie sg uprawnieni
do korzystania z innych swiadczen niestanowigcych sktadnikéw wynagrodzenia, przystugujacych standardowo pracownikom
PHN. Swiadczenia te obejmuja: Pracowniczy Program Emerytalny lub grupowe ubezpieczenie na zycie z Ubezpieczeniowym
Funduszem Kapitatowym, $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, karty rekreacyjno-sportowe.

6. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkoéw Rady Nadzorczej z Polityka Wynagrodzen

Wynagrodzenie przyznawane i wyptacane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Polityka Wynagrodzen przyjeta przez
Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25 lipca 2024 r. Stosowane zasady wynagradzania Cztonkow Organow przyczyniaty sie
do realizacji Strategii Spotki i wyznaczonych celow poprzez zapewnienie petnego zaangazowania w petnienie funkeji w Spotce czy
motywowanie osob objetych Polityka Wynagrodzen do realizacji Strategii Spotki i jej biznesowych celdéw dtugoterminowych.
Otrzymywane wynagrodzenie motywuje Cztonkéw Zarzadu do petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji oraz
realizacji zatozonych celéw biznesowych Spétki, a jego wysokosc¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Cztonkowie Zarzadu
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otrzymuja Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie Zmienne, ktérego otrzymanie uzaleznione jest od wynikéw Spétki i realizacji
zatozonych poszczegoélnych celdw zarzadczych. To powoduje, ze Zarzad koncentruje sie nie tylko na krotkookresowych wynikach,
lecz podejmowane decyzje wptywajg na dtugoterminowe zarzadzanie oraz rozwoj PHN. Podziat wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
na czes¢ statg i zmienng determinuje podejmowanie dziatan, ktore beda przynosi¢ Spotce coraz lepsze efekty, zapewnig
dynamiczny rozwaj, poprawe wynikow finansowych, poprawe kondycji finansowej i kapitatowej oraz stabilng pozycje rynkowa.

Wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej przyznane na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwata Walnego Zgromadzenia
oparte jest wytacznie o state wynagrodzenie powiekszone o dodatek w zwigzku z petniong funkcja w Radzie Nadzorczej. Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztéow przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia
powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej ani tez wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych lub innych
swiadczen niepienieznych. Forma wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo rozwoju,
co przektada sig na realizacje dtugoterminowych celow Spotki.

7. Informacja na temat sposobu zastosowania kryteriow dotyczacych wynikow

Zgodnie z obowigzujagca w Spotce Politykg Wynagrodzen, Cztonkom Zarzgdu w Okresie sprawozdawczym przystuguje
Wynagrodzenie Zmienne, ktore jest uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych (,KPI”). Informacja o stawianych przed
poszczegolnymi Cztonkami Zarzadu celach oraz zasadach oceny wypetnienia celow jest przekazywana poszczegolnym Cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty nie pézniej niz do konca pierwszego kwartatu roku obrotowego, na ktéry maja
one obowigzywac. Lista KPI, sposrod ktorych wybierane sg cele zarzadcze na dany rok obrotowy, okreslona zostata w uchwale
Rady Nadzorczej Nr 46/06/2017 z dnia 29 czerwca 2017 r. w sprawie uszczegoétowienia celéw zarzadczych, od ktérych poziomu
realizacji uzalezniona jest czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki, a takze okreslenia wag dla tych celéw oraz
wskaznikow ich realizacji i rozliczenia, zmienionej uchwatami Nr 36/05/2018 z dnia 23 maja 2018 r., Nr 34/04/2019 z dnia
4 kwietnia 2019 r., Nr 42/06/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r., Nr 16/04/2021 z dnia 12 kwietnia 2021 r., Nr 21/03/2022 z dnia
31 marca 2022 r. oraz Nr12/03/2023 z dnia 30 marca 2023 .

W Okresie sprawozdawczym KPI byly powigzane z zatozeniami Planu Rzeczowo-Finansowego Spoétki i odnosity sie do zatozen
w nim okreslonych, a takze odzwierciedlaty cele wyrazone w Strategii Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu jest indywidualnie uzaleznione od osiggnigtych celéw, jak réwniez od wynikow
osigganych przez Spotke. Moze zosta¢ wyptacone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi Zarzadu przez
Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego
kazdorazowo okreslana jest w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Warunkiem koniecznym dla otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego przez Cztonkéw Zarzadu Spotki jest dodatkowo stwierdzenie przez Rade Nadzorcza realizacji obowigzku:

a) uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkoéw organow zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotow zaleznych
odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie o Wynagrodzeniach,

b) realizacji obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym,

- w podmiotach zaleznych Spoétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
Rada Nadzorcza okresla w drodze uchwaty liste obowigzujacych KPI dla cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym oraz wagi
poszczegodlnych KPI, ktére beda miaty zastosowanie w kalkulacji wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu. Ustala sie KPI
stanowigce o wzroscie wartosci Spotki, poprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, zwiekszeniu efektywnosci zarzgdzania
Grupa Kapitatowa, uwzglednieniu interesu spotecznego i ochrony srodowiska. Obowigzujgce w danym roku obrotowym KPI
jakosciowe powinny odzwierciedlac cele Spotki wyrazone w Strategii i w Planie Rzeczowo - Finansowym. Cele zarzadcze i kryteria
ich spetnienia sg okreslane przez Rade Nadzorcza w zgodnosci z krétko i dlugoterminowymi celami strategicznymi Spotki.
Ponadto przyjete kryteria wptywajg na pozytywne zaangazowanie cztonkéw Zarzadu w petnienie funkcji, wtasciwg ocene ryzyk
oraz motywujg do osiggniecia ogolnych i szczegodtowych celow zarzgdczych, a w konsekwenciji do realizacji strategii biznesowej
Grupy Kapitatowej PHN.

Z poczatkiem roku obrotowego Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej proponowane poziomy realizacji KPl odnoszacego sie
do celow Spotki, ktdre powinny by¢ sprecyzowane w stopniu pozwalajgcym na oceng indywidualnych zadan zrealizowanych przez
poszczegodlnych cztonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza zatwierdza propozycje Zarzadu w formie uchwaty. W razie uznania,
ze propozycja Zarzadu nie odpowiada mozliwym do osiggniecia poziomom realizacji KPI jakosciowych albo stopnie realizacji nie
sg precyzyjnie okreslone, Rada Nadzorcza moze przedstawi¢ swojg propozycje w formie uchwaty, ktora jest wigzaca jako
podstawa uzyskania uprawnien Cztonkow Zarzadu do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego.

Rada Nadzorcza dokonuje w drodze uchwaty oceny poziomu realizacji KPI ilosciowych ustalajac, ze dany KPI jest wykonany, gdy
osiggnie co najmniej 80% wartosci referencyjnej; dla poziomu ponizej 80% wartosci referencyjnej, dany KPI uznaje sie
za niewykonany i nie przyznaje sie czesci Wynagrodzenia Zmiennego przypadajacego, zgodnie z przyjeta waga na ten KPI.
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W Okresie sprawozdawczym nastepujacym Cztonkom Zarzadu zostato przyznane i wyptacone Wynagrodzenie Zmienne za rok
obrotowy 2024, w zwigzku ze spetnieniem przez nich kryteriow uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego, okreslonych
w uchwale Rady Nadzorczej Nr 88/07/2024 z dnia 23 lipca 2024 r., zmienionej Uchwatg Nr126/12/2024 z dnia 21 grudnia 2024 r.:
- Panu Wiestawowi Malickiemu (uchwata Rady Nadzorczej nr 57/06/2025 z dnia 25 czerwca 2025 r.)

- Panu Jackowi Krawczykowskiemu (uchwata Rady Nadzorczej nr 58/06/2025 z dnia 25 czerwca 2025 r.)

- Panu Grzegorzowi Grotkowi (uchwata Rady Nadzorczej nr 59/06/2025 z dnia 25 czerwca 2025r.)

- Panu Maciejowi Klukowskiemu (uchwata Rady Nadzorczej nr 60/06/2025 z dnia 25 czerwca 2025r.)

Wysokos¢ powyzszych Wynagrodzert Zmiennych zostata przedstawiona w tabeli nr 3 w pozycji ,wynagrodzenie zmienne
jednoroczne".

Informacja o zmianie wynagrodzen

Zasadniczym celem organow PHN jest budowanie dtugoterminowej wartosci Grupy Kapitatowej i osiagniecie takich wynikow
finansowych, aby w perspektywie dtugofalowej zapewni¢ satysfakcjonujgcy zwrot dla akcjonariuszy Spotki. Ponizsza tabela
przedstawia porownanie zmian wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wybranych, kluczowych
wskaznikow finansowych oraz przecietnego wynagrodzenia pracownikow. Dane uwzgledniaja wynagrodzenia za powotanie
do Zarzadu lub Rady Nadzorczej i dotycza osob, ktore byty powotane i petnity funkcje w latach porownawczych.

Tabela 5: Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Cztonkow Organow oraz s$redniego wynagrodzenia
pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych

Zmiana roczna

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu 5319812 2774140 7672765 4 685 978 3915788
zmiana rok do roku -48% 177% -39% -16%
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 496 955 500 428 504 987 482 907 569 227
zmiana rok do roku 1% 1% -4% 18%

Przecietne roczne wynagrodzenie pracownika Spotki
podzielone przez srednie zatrudnienie w danym
roku* 144 036 150 894 168 992 176 883 190 866

zmiana rok do roku 5% 12% 5% 8%

*Przecietne wynagrodzenie pracownikow Spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej - jest to srednie roczne
wynagrodzenie zasadnicze brutto wraz z premiami, nagrodami, innymi swiadczeniami pienieZznymi i niepienieznymi, ktorych
wartosc doliczana jest do przychodu pracownika (PPE, ubezpieczenie z funduszem kapitatowym, swiadczenia z ZFSS, ryczafty
samochodowe, opieka medyczna, karta rekreacyjno-sportowa)
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Zmiana roczna

Wyniki finansowe

Przychody operacyjne 480,5 627,0 570,9 815,8 876,2
zmiana rok do roku [wartosc min PLN] -253,2 146,5 -56,00 2449 60,4
zmiana rok do roku [%] -34,5% 30,5% -8,9% 43,5% 7,4%
Skorygowana EBITDA* 111,2 112,3 113,7 173,0 184.,4
zmiana rok do roku [wartosc min PLN] -39,0 1.1 1,4 59,3 11,4
zmiana rok do roku [%] -26,0% 17,0% 1,2% 52,2% 6,6%
Zysk (strata) netto 73,7 30,0 -167,0 -184,4 204,4
zmiana rok do roku [wartosc min PLN] 3,6 -43,7 -197,00 -17,4 388,8
zmiana rok do roku [%] 5,1% -59.3% -656,8% 10,4% -210,8%
Aktywa 4317,7 4584,8 4625,9 4583,6 4621,2
zmiana rok do roku [wartosc min PLN] 138,7 2671 411 -42,3 37,6
zmiana rok do roku [%] 3,3% 6,2% 0,9% -0,9% 0,8%
Kapitat wtasny ogotem 2392,2 24247 2236,2 2 046,5 2251,8
zmiana rok do roku [wartosc min PLN] 64,1 32,5 -188,5 -189,7 205,3
zmiana rok do roku [%] 2,8% 1,4% -7,8% -8,6% 10,0%

* EBITDA (jako wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje) skorygowana o zmiane wartosci godziwej nieruchomosci i wynik na ich
zbyciu, odszkodowania, rezerwy na roszczenia dotyczace lat ubieglych. Szczegofowa kalkulacja skorygowanej EBITDA ujeta jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PHN;

Wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W Okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy kapitatowej PHN.

Informacja o przyznanych lub zaoferowanych instrumentach finansowych

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci przyznawania cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej instrumentéw
finansowych. Tym samym, w Okresie sprawozdawczym w Spétce Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty
przyznane oraz zaoferowane instrumenty finansowe.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W Okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia, uzasadniajgce wystgpienie przez Spoétke do Cztonkow Zarzadu z zgdaniem
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

W Okresie sprawozdawczym nie wystgpity jakiekolwiek odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen. Nie odstgpiono
rowniez od jej stosowania.
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138.  Informacje dodatkowe

Ze wzgledu na fakt, iz w Okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztondw Rady Nadzorczej nie
wchodzity $wiadczenia pieniezne/lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych, Sprawozdanie nie zawiera informaciji
naten temat.

Walne Zgromadzenie Spotki uchwata nr 36/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy
o Ofercie, pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PHN S.A. za rok 2024,
nie zgtaszajgc uwag. Majgc na uwadze powyzsze, niniejsze Sprawozdanie nie zawiera wyjasnienia, o ktérym mowa w art. 90g ust.8
Ustawy o Ofercie.

Sprawozdanie sporzgdzone w celu spetnienia wymogow okreslonych w art. 90g, ust. 1 Ustawy o Ofercie zostato przyjete przez
Rade Nadzorcza uchwata nr 14/05/2026 z dnia 13 maja 2026 r. oraz zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o Ofercie.

Walne Zgromadzenie jest zobowigzane, zgodnie z art. 90g Ustawy o Ofercie, do podjecia uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie.
Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy.

Sprawozdanie podlega publikacji na stronie internetowej Spétki i bedzie udostepnione bezptatnie przez okres 10 lat
od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktorym zostanie podjeta uchwata opiniujgca Sprawozdanie.

z upowaznienia Rady Nadzorczej
Stawomir Frackowiak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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