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1. Wprowadzenie

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,PHN”, ,,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 16 ust. 4 Statutu Spotki przedstawia
Sprawozdanie dotyczgce wydatkow reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za 2025 rok.

Obowiazek sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym. Wszystkie wartosci towardéw i ustug zwigzanych z przedmiotowymi wydatkami zostaty ujete
w tysigcach ztotych (PLN). W sprawozdaniu nie wykazano wysokosci podatku naliczonego od towardw, materiatow i ustug.

Polski Holding Nieruchomosci S.A. jest jednym z najwiekszych w Polsce podmiotéw w sektorze nieruchomosci komercyjnych pod
wzgledem wartosci portfela. Grupa PHN posiada zdywersyfikowany profil dziatalnosci - przede wszystkim na rynku biurowym,
mieszkaniowym i logistycznym. Portfel Grupy PHN obejmuje 150 wydzielonych biznesowo nieruchomosci o wartosci ok. 3,5 mld
PLN. Grupa PHN swiadczy kompleksowe ustugi najmu i zarzadzania - aktualnie zarzadza ponad 460 tys. m2 powierzchni najmu.
Grupa PHN prowadzi takze dziatalnos¢ w sektorze budowlanym - poprzez swiadczenie ustug w zakresie generalnego
wykonawstwa, podwykonawstwa oraz realizacji prac aranzacyjnych, a takze w sektorze deweloperskim jako inwestor - realizujgc
projekty zwigzane z budows i sprzedaza lokali mieszkalnych oraz budowg obiektéw komercyjnych.

Rok 2025 byt dla Grupy PHN okresem intensywnej pracy operacyjnej, opracowania, zakomunikowania oraz konsekwentnej
realizacji strategii ,Nowy Start”, przyjetej w marcu 2025 roku, a takze dalszego wzmacniania fundamentow finansowych
i biznesowych. Pomimo wymagajacego i zmiennego otoczenia rynkowego Grupa PHN osiagneta dobre wyniki operacyjne oraz
kontynuowata rozwdj kluczowych obszarow dziatalnosci, opierajgc sie na swoim potencjale. Jednoczesnie Grupa PHN
koncentrowata sie na zwiekszaniu efektywnosci, optymalizacji kosztowej oraz budowie stabilnych podstaw dalszego jej wzrostu
przy zachowaniu ostroznego podejscia do podejmowanych decyzji biznesowych. 2025 rok obfitowat w szereg istotnych wydarzen
biznesowych, ktére wzmocnity pozycje Grupy PHN na rynku oraz zwigkszyly jej mozliwosci rozwoju. Grupa PHN rozwijata
wspotprace z partnerami biznesowymi oraz systematycznie budowata wartos¢ portfela nieruchomosci utrzymujac wysoka
aktywnosc¢ na rynku inwestycyjnym i budowlanym.

Rok 2025 byt kolejnym okresem kontynuacji programu inwestycyjnego. Zakoriczona zostata realizacja projektu biurowego VENA,
aw lutym biezacego roku uzyskano pozwolenie na uzytkowanie budynku. Obecnie trwa proces komercjalizacji obiektu.
Rownolegle prowadzone sg przygotowania do realizacji nowego projektu biurowego INTRACO. W segmencie mieszkaniowym
kontynuowany jest rozwdj dziatalnosci. Aktualnie w realizacji znajdujg sie cztery inwestycje: Apartamenty Jana Pawta |l 34 oraz
Mtoda Biatoteka Il w Warszawie, Nowa Nakielska by PHN w Bydgoszczy oraz Nowe Zabtocie w Krakowie. W kolejnych latach
planowane jest zwigkszenie skali dziatalnosci mieszkaniowej, w tym realizacje nowych projektow m.in. w Gdyni, Warszawie
i Wroctawiu. Rozwijany jest takze segment premium, w ramach ktérego powstang luksusowe apartamenty w prestizowych
lokalizacjach

We wszystkich swoich dziataniach Grupa PHN uwzglednia zobowigzania oraz potrzeby wynikajace ze zréwnowazonego rozwoju,
integrujac aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego z dziatalnoscig Grupy. Patrzac w przysztos¢, Grupa PHN
pozostaje skoncentrowana na dalszym wzroscie wartosci Grupy PHN oraz poprawie rentownosci, przy jednoczesnym
uwzglednieniu zmiennych warunkéw makroekonomicznych. Priorytetem Grupy PHN pozostaje efektywne zarzadzanie aktywami,
rozwoj nowych projektow oraz elastyczne dostosowywanie sie do mozliwych scenariuszy rynkowych.

Wydatki reprezentacyjne, na ustugi prawne, marketingowe, ustugi PR i komunikacji spotecznej oraz doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem byty dostosowywane do intensywnosci i zakresu prowadzonej dziatalnosci Grupy PHN.
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Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia2025r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 530,4 0,06%

Wydatki reprezentacyjne majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy PHN oraz pozytywnych relacji z otoczeniem
zewnetrznym - kontrahentami i klientami Grupy PHN (zaréwno obecnymi, jak i potencjalnymi).

Przyktadowymi wydatkami reprezentacyjnymi poniesionymi w 2025 roku przez spotki Grupy PHN byty:

. upominki okolicznosciowe wreczane klientom i kontrahentom,
. koszty poczestunkow oraz zakup upominkow dla gosci (potencjalni klienci, kontrahenci),

. wydatki na organizacje spotkan biznesowych dla kontrahentéw oraz potencjalnych klientow.

W 2025 roku na wydatki zwigzane z reprezentacja, Grupa PHN przeznaczyta 530 ,4 tys. PLN.

Wydatki na ustugi prawne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia2025r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi prawne 2140,9 0,24%

Wydatki na ustugi prawne poniesione w 2025 roku wigzaty sie przede wszystkim z obstuga: dziatalnosci operacyjnej i projektow
inwestycyjnych Grupy PHN, zadtuzenia oraz regulowaniem stanéw prawnych nieruchomosci i prowadzeniem sporow sgdowych,
w tym majacych na celu windykacje naleznosci spotek Grupy.

W 2025 roku na ustugi prawne Grupa PHN przeznaczyta 2 140,9 tys. PLN.

Wydatki na ustugi marketingowe

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2025r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi marketingowe 37373 0,43%

Dziatania marketingowe prowadzone przez PHN w 2025 roku byty dziataniami wspierajacymi osiggniecie gtéwnych celow
biznesowych Spdtki, tj. przede wszystkim wynajmu istniejgcych nieruchomosci i sprzedazy mieszkart w ramach realizowanych
inwestycji, co posrednio przektadato sie takze na budowe marki PHN. Dziatania marketingowe byly takze na biezaco
dostosowywane do aktualnej sytuacji rynkowej.

W zwigzku z realizacjg/sprzedazg w 2025 roku siedmiu inwestycji mieszkaniowych - trzech w Warszawie (KOLEJ NA 19, Mtoda
Biatoteka Il i Apartamenty Jana Pawta 34) i po jednej we Wroctawiu (Osiedle £ AN), L odzi (Osiedle Olimpijczyk Il), Bydgoszczy (Nowa
Nakielska by PHN 1) oraz Krakowie (Nowe Zabtocie) realizowane byty dziatania marketingowe nakierowane na wsparcie procesu
sprzedazy. W 2025 roku Grupa PHN poniosta wydatki na dziatania marketingowe i promocyjne majace na celu skuteczne dotarcie
do potencjalnych nabywcow realizowanych inwestycji mieszkaniowych. Srodki finansowe zostaly przeznaczone na kampanie
reklamowe w internecie, obejmujace m.in. promocje na portalach nieruchomosciowych, reklamy tekstowe i kontekstowe Google
Ads oraz reklamy w Meta Ads. Dodatkowo srodki wykorzystano na reklame zewnetrzng (OOH) w lokalizacjach o wysokim natezeniu
ruchu, reklame w radio a takze na marketing wydarzen, wspierajacy bezposrednie zaangazowanie odbiorcow. Poniesione
naktady miaty na celu zwigkszenie rozpoznawalnosci inwestycji, wzmocnienie wizerunku marki PHN na rynku mieszkaniowym
oraz skuteczne generowanie leadéw sprzedazowych.

Portfel nieruchomosci Grupy PHN skfada sie z 150 nieruchomosci, co determinowato potrzebe prowadzenia dziatan
marketingowych wspierajgcych proces wynajmu istniejgcych obiektow. W 2025 roku poniesiono wydatki na kampanie
promocyjne ukierunkowane na dotarcie do potencjalnych najemcoéw, obejmujace przede wszystkim reklame internetowag na
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portalach nieruchomosciowych, kampanie online w serwisach branzowych oraz reklame zewnetrzng (OOH) w wybranych
lokalizacjach. Uzupetnieniem dziatari byta organizacja inicjatyw skierowanych do najemcow kluczowych budynkow Grupy PHN,
obejmujacych specjalne wydarzenia i atrakcje, ktére miaty na celu wzmacnianie lojalnosci najemcow, budowanie dtugotrwatych
relacji oraz zwigkszanie atrakcyjnosci obiektow w oczach potencjalnych nowych klientow.

W celu wsparcia procesu sprzedazy nieruchomosci w 2025 roku realizowane byty dziatania promocyjne, na ktére poniesiono
wydatki obejmujgce reklame internetowg na portalach nieruchomosciowych, kampanie reklamowe online oraz reklamy OOH,
pozwalajgce dotrze¢ do szerokiego grona potencjalnych nabywcow.

W 2025 roku, w ramach dziatart marketingowych, kontynuowano proces budowy marki PHN poprzez realizacje kampanii
reklamowo-wizerunkowych, ktére wspieraty zaréwno sprzedaz i wynajem nieruchomosci, jak i umacniaty pozycje Grupy PHN na
rynku.

W 2025 roku na ustugi marketingowe Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 3 737,3 tys. PLN.
5. Wydatki na ustugi PR i komunikacji spotecznej

Rok zakonczony 31 Udziat

grudnia 2025 r. (tys. w skonsolidowanych
PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na PR i komunikacji spotecznej 930,9 0,11%

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej maja na celu realizacje obowigzkéw gietdowych, wynikajacych
z obecnosci PHN na gietdzie papieréw wartosciowych oraz posrednio budowe marki PHN.

W obszarze komunikacji zewnetrznej wydatki byty zwigzane z budowg i utrzymaniem relacji z akcjonariuszami (inwestorami)
i potencjalnymi akcjonariuszami oraz realizowaniem polityki informacyjnej. W wydatkach na ustugi PR sg uwzglednione optaty
do instytucji publicznych w tym m.in. do Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. i Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.

W 2025 roku w celu budowy pozytywnego wizerunku Spétki oraz wzrostu rozpoznawalnosci i wartosci marki, Grupa PHN obecna
byta na wydarzeniach branzowych i gospodarczych, w tym m.in. Europejskim Kongresie Samorzadow, Miedzynarodowych
Targach Nieruchomosci i Inwestycji EXPO REAL, Forum Ekonomiczne w Karpaczu, EFNI czy Konferencja Property Forum.

W 2025 roku Grupa PHN wsparta (finansowo oraz materialnie) instytucje pozytku publicznego. W zwigzku z udziatem PHN
w Charytatywnym Turnieju Siatkéwki Plazowej Branzy Nieruchomosci darowizne otrzymata Fundacji Ronalda McDonalda.

W 2025 roku na ustugi public relations i komunikacji spotecznej Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 930,9 tys. PLN.

6. Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem

Rok zakoniczony Udziat

31 grudnia 2025r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 1926,6 0,22%

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem obejmuja doradztwo inwestycyjne na poszczegolnych etapach
procesow inwestycyjnych, analizy i raporty rynkowe (wyceny nieruchomosci, analizy i opinie o rynku nieruchomosci, raporty
handlowe), doradztwo w obszarze ESG, analizy biznesowe i finansowe (wyceny akcji i spétek) oraz przeprowadzone audyty.

W 2025 roku na ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1926,6 tys. PLN.
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7. Podsumowanie
Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkow zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.

Rok zakonczony Udziat
31 grudnia2025r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 530,4 0,06%
Wydatki na ustugi prawne 2140,9 0,24%
Wydatki na ustugi marketingowe 37373 0,43%
Wydatki na PR i komunikacji spotecznej 930,9 0,11%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 1926,6 0,22%
RAZEM 9 266,1 1,06%
Wiestaw Malicki Jacek Krawczykowski Grzegorz Grotek

Prezes Zarzadu Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Inwestycji

Maciej Klukowski
Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania
Aktywami Nieruchomosciowymi



