Tre$é¢ projektéw uchwal, ktére maja by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia UNIBEP S.A. zwolanego na dzien 23 czerwca 2026 r.

— Projekt do pkt 2 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
wyboru Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

§1.

Na podstawie art. 409 §1 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
UNIBEP S.A. wybrato na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
UNIBEP S.A. Pana/Panig .........................0s

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 4 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR?2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie: odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji
Skrutacyjnej i powierzy¢ obowigzek liczenia glosow osobie wskazanej przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 5 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
przyjecia porzqdku obrad

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. postanawia przyja¢ porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy UNIBEP S.A. zwolanego na dzien 23 czerwca
2026 roku, w nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaly o odstgpieniu od wyboru komisji skrutacyjne;.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok.

7. Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o

wynagrodzeniach za rok 2025.

8. Podjgcie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonywania obowigzkow w 2025 roku.

9. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoéiki oraz grupy
kapitatlowej za 2025 rok wraz z raportem zrOwnowazonego rozwoju.

10. Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

11. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
za 2025 rok.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonywania
obowigzkow w 2025 roku.

13. Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025.

14. Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia liczby cztonkoéw Rady Nadzorczej 6smej kadencji.

15. Podjecie uchwal w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na 6sma kadencje.



16. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych i
zarzadzajacych UNIBEP S.A.

17. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

18. Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 6 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. niniejszym zatwierdza Sprawozdanie
Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. za 2025 rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 7 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2025



§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A., dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2025.592 t.j.),
niniejszym postanawia pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. o
wynagrodzeniach za rok 2025.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Janowi Mikotuszko — Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025, za okres
od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.



z siedziba w Bielsku Podlaskim

Z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spodtek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Pani Beacie Marii Skowronskiej — Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku
obrotowym 2025, za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALANRS
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust.3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Wojciechowi Jackowi Stajkowskiemu —
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2025, za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.



§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALANRY
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spoétek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz § 32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Pawlowi Markowskiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025, za okres od
dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALANR10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki



z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spoétek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Michatowi Kotosowskiemu — Cztonkowi

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025, za okres
od dnia 01.01.2025t. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spoétek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Piotrowi Wojciechowi Biezunskiemu —

Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
2025, za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



— Projekt do pkt 8 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” statutu Spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Dariuszowi Jackowi Blocherowi — Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2025, za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 22.07.2025r. - jako Cztonek Rady Nadzorczej

oraz za okres od dnia 23.07.2025r. do dnia 31.12.2025r. — jako Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALANR13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spoétek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne



Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Ryszardowi Rozpondek — Cztonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025, za okres od
dnia 19.06.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 8 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

Z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki
z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Maciejowi Patrykowi Stajkowskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
2025, za okres od dnia 19.06.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 9 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

Z dnia 23 czerwca 2026r.



w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki
oraz grupy kapitatowej za rok 2025 wraz z raportem zrownowazonego rozwoju

§1.

Na podstawie art. 393 ust.1 i art. 395 §2 ust.1 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia
2000r., Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,a” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
spotki UNIBEP S.A. oraz grupy kapitatlowej UNIBEP za rok 2025 wraz z raportem zrownowazonego
rozZwoju.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 10 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

Z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok.

§1.

Na podstawie art. 393 ust.1 i art. 395 §2 ust.1 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzes$nia
2000r., Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,a” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe
spotki UNIBEP S.A. za rok 2025, zawierajace:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025r., ktore po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje kwote 1519 103 tys. zt (stownie: jeden miliard pigéset
dziewigtnascie miliondw sto trzy tysigce ztotych);

2. sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2025r.do 31 grudnia
2025r., wykazujace:
a) wrachunku zyskow i strat, zysk netto w wysokosci 41 137 tys. zt (stownie: czterdziesci
jeden miliondw sto trzydziesci siedem tysiecy ztotych);



b) w catkowitych dochodach ogotem catkowity dochdd wynosi 28 727 tys. zt  (stownie:
dwadziescia osiem miliondéw siedemset dwadziescia siedem tysiecy ztotych);

3. sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia
2025r., wykazujace zwigkszenie stanu §rodkow pienigznych o kwote 231 066 tys. zt (stownie:
dwiescie trzydziesci jeden milionow sze$cdziesigt szes¢ tysigcy ztotych);

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia
2025r., wykazujace wzrost kapitalu wlasnego o kwotg 22 844 tys. zt (stownie: dwadzie$cia dwa
miliony osiemset czterdziesci cztery tysigce ztotych);

5. dodatkowe informacje i objasnienia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 11 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

Z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:

zatwierdzenia sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej za rok 2025

§1.

Na podstawie art. 63c¢ ust. 4 Ustawy o rachunkowosci (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r.,
Dz.U.2026.522 tj.) i art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 tj. z pézn. zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A.

zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej UNIBEP za rok 2025
zawierajace:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025r., ktore po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje kwotg 1 993 842 tys. zt (stownie: jeden miliard dziewigcset
dziewigédziesiat trzy miliony osiemset czterdzie$ci dwa tysigce ztotych);



2. sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia
2025r., wykazujace:

a) wrachunku zyskow i strat, zysk netto w wysokosci 49 237 tys. zt (stownie: czterdziesci
dziewig¢ milionow dwiescie trzydziesci siedem tysigey zlotych);

b) w calkowitych dochodach ogoétem catkowity dochéd w wysokosci 36 827 tys. zt
(stownie: trzydziesci szes¢ tysigcy osiemset dwadziescia siedem tysiecy ztotych);

3. sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia
2025r., wykazujace wzrost stanu srodkow pienieznych o kwotg 238 141 tys. zt (stownie:
dwiescie trzydziesci osiem milionoéw sto czterdziesci jeden tysigcy ztotych);

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia
2025r., wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 30 944 tys. zt (stownie: trzydziesci
milionow dziewieéset czterdziesci cztery tysiace ztotych);

5. dodatkowe informacje i objasnienia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 12 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALANR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz § 32 ust.1 litera ,,c”” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Andrzejowi Piotrowi Sterczynskiemu -
Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025, za
okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.



§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 12 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzqdu Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spodtek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz § 32 ust.1 litera ,,c”” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Leszkowi Markowi Gotabieckiemu —
Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025,
za okres od dnia 01.01.2025t. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 12 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR?20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.



w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz § 32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Adamowi Polinskiemu - Wiceprezesowi

Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku obrotowym 2025, za okres od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 12 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALANR21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2025r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spoétek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz § 32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Pani Ewelinie Magdalenie Karp-Kreglickiej —
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym 2025, za okres
od dnia 01.06.2025t. do dnia 31.12.2025r.

§2.



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 12 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku

§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz § 32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Pawlowi Sebastianowi Nogalskiemu -

Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025, za
okres od dnia 11.09.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 12 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku



§1.

Na podstawie art. 395 §2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z p6zn. zm.) oraz § 32 ust.1 litera ,,c” Statutu spotki UNIBEP S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy UNIBEP S.A. udziela Panu Zbigniewowi Tadeuszowi Go$cickiemu -
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025, za
okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 10.09.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— Projekt do pkt 13 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

Z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §32 ust.1 litera ,,b” Statutu UNIBEP S.A. (,,Spétka™), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia wypracowany zysk netto za 2025 rok w kwocie 41 136 825,70
zt (stownie: czterdziesci jeden milionow sto trzydziesci sze$¢ tysigcy osiemset dwadziescia pieé¢ ztotych
70/100), podzieli¢ w nastgpujacy sposob:

1. kwote 13 206 103,60 zt (stownie: trzynascie milionéw dwiescie szes¢ tysigey sto trzy ztotych
60/100) na dywidende dla akcjonariuszy,



2. kwote 27 930 722,10 zt (stownie: dwadziescia siedem milionow dziewigCset trzydziesci tysiecy
siedemset dwadziescia dwa ztotych 10/100) na kapitat zapasowy.

Z wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2025 wyltgczone sg akcje witasne posiadane przez Spotke, nabyte
zgodnie z upowaznieniem Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2016 roku (Uchwata nr 19 ZWZ z
dnia 18 maja 2016 roku) oraz z dnia 13 czerwca 2017 roku (Uchwata nr 32 ZWZ z dnia 13 czerwca
2017 roku, zmieniona uchwata nr 4 NWZ z dnia 28 lutego 2019 roku).

Na dzien 23 czerwca 2026 roku Spoétka posiada 2 055 375 akcji wlasnych.

§2.

1. Ustala si¢ wysoko$¢ dywidendy na 1 (jedna) akcje w kwocie 0,40 zt (czterdziesci groszy).
2. Wyznacza si¢ dzien dywidendy na dzien 17 lipca 2026 roku.
3. Wyznacza si¢ dzien wyplaty dywidendy na dzien 6 sierpnia 2026 roku.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do Uchwaly Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie: podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025

Rok obrotowy 2025 byt dobrym rokiem pod katem wynikéw finansowych zarowno dla Spotki jaki i
Grupy Unibep. Unibep S.A. wypracowata zysk netto za 2025 r. w kwocie 41 137 tys. zt, zas Grupa
Unibep osiggneta wynik finansowy netto na poziomie 49 237 tys. zlt, z czego zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost 41 249 tys. zk. Na jednostkowy wynik netto pozytywny
wplyw w kwocie 7 299 tys. z miata, zastosowana do wyceny udziatow w jednostkach zaleznych metoda
praw wlasnosci - zdarzenie o charakterze niepieni¢znym.

W 2025 roku Grupa Kapitalowa osiggneta zysk operacyjny w wysokos$ci ok. 112 576 tys. zi
W poréwnaniu z rokiem ubieglym jest on nizszy o 56 071 tys. zt.



Waznym czynnikiem wplywajgcym na wyniki finansowe Grupy za 2025 r. i roku poprzedniego byt
efekt jednorazowych zdarzen zwigzanych z przekwalifikowaniem i wyceng gruntdw nalezgcych do
spotek zaleznych Unidevelopment S.A. Wykluczajac wptyw tych czynnikow, rok 2025 wzgledem roku
2024 wykazuje poprawe zarowno na poziomie zysku operacyjnego (wzrost 0 43 602 tys. zt), jak rowniez
zysku netto (wzrost o 18 929 tys. zt).

Biorgc pod uwage powyzsze, Zarzad rekomenduje wyplate dywidendy za 2025 rok w kwocie
13206 103,60 z1, tj. 0,40 gr. (czterdzieSci groszy) na akcje (po wylaczeniu akcji wilasnych) oraz
przeznaczenie pozostalego zysku na kapital zapasowy.

Zwazywszy na obecnie realizowang strategi¢ ukierunkowang na poprawe rentownosci Emitenta i jego
dalszy rozwdj, propozycja Zarzadu stanowi kompromis pomigdzy ekonomicznymi zdolno$ciami
Emitenta uzasadniajacymi tg decyzje, a oczekiwaniami akcjonariuszy okreslonymi w obowigzujacej
Polityce dywidendowe;j.

Rada Nadzorcza przychylita si¢ do przedmiotowego wniosku Zarzadu.

— Projekt do pkt 14 planowanego porzgdku obrad —

UCHWALA NR 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim
z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie: okreslenia liczby czlonkow Rady Nadzorczej osmej kadencji

Dziatajac na podstawie §18 ust.1 1 §32 ust.1 litera ,,k” Statutu spotki UNIBEP S.A. (dalej ,,Spotka™), a
takze majgc na uwadze, ze zgodnie z postanowieniami §18 ust. 2 1 3 Statutu Spotki siodma wspolna
kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptywa w dniu 21 czerwca 2026 roku, przy czym mandaty cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki wygasaja z chwilg odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
zatwierdzajacego sprawozdania za rok obrotowy 2025, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki niniejszym postanawia, iz Rada Nadzorcza Spoétki dsmej
wspolnej kadencji bedzie sktadata si¢ z dziewigciu (9) cztonkow.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



— Projekt do pkt 15 planowanego porzgdku obrad —

- Projekty uchwat od nr 26 do nr 34 w sprawie powotania czionkow Rady Nadzorczej bedg mialy
poniiszq tresé, 7 zastrzeZeniem uzupetnienia o dane kandydatow zgloszonych zgodnie 7
obowiqzujgcymi przepisami -

UCHWALANR...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej UNIBEP S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r.,
Dz.U.2024.18 t.j. z pdzn. zm.) oraz §18 ust.1 i §32 ust.1 litera ,,k” Statutu UNIBEP S.A. (dalej:
,»Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§l.
Powoluje si¢ Pana / Panig ........................... do sktadu Rady Nadzorczej Spotki 6smej wspolnej
trzyletniej kadencji.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do Uchwal od Nr 25 do Nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
- okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej osmej kadencji

- powotania czlonka Rady Nadzorczej UNIBEP S.A.



W zwigzku z uptywem sidodmej kadencji Rady Nadzorczej Spotki a takze wygasnigciem mandatoéw
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej z chwilg odbycia si¢ niniejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, konieczne jest okreslenie liczby czlonkéw Rady Nadzorczej nowej wspolnej kadencji
oraz dokonanie jej obsadzenia w wymaganym sktadzie osobowym.

Podjecie niniejszych uchwal wynika z postanowien Statutu Spotki regulujacych kadencje i mandaty
cztonkow Rady Nadzorczej, zgodnie z ktorymi trzyletnia wspolna kadencja rozpoczyna si¢ z chwilg
odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktérym dokonano wyboru czlonkow Rady
Nadzorczej, a mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z chwila odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za drugi, pelny rok obrotowy, ktory rozpoczat
si¢ po podjeciu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej
nowej kadencji (rok obrotowy w trakcie ktorego uchwata taka zostata podj¢ta nie wlicza sie).

Podjecie uchwat stuzy zapewnieniu cigglosci sprawowania nadzoru korporacyjnego oraz zgodno$ci z
postanowieniami Statutu Spoiki i1 przepisami Kodeksu spotek handlowych.

— Projekt do pkt 16 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026 r.

w sprawie:
zmian w Polityce wynagrodzen organow nadzorujgcych i zarzqdzajgcych UNIBEP S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki UNIBEP S.A. z siedziba w Bielsku Podlaskim (,,Spotka’),
dziatajac na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, z dnia
29 lipca 2005 r.(,,Ustawa o ofercie publicznej”), niniejszym postanawia, co nastgpuje:

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokona¢ zmian w Polityce wynagrodzen
organow nadzorujacych i zarzadzajacych UNIBEP S.A., przyjetej na podstawie Uchwaty nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 15 czerwca 2020 r.
(,,Polityka”), w nastepujacy sposob:

a) Punkt 2 Polityki, akapit 3 o brzmieniu:

»Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajq sig do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki w szczegolnosSci poprzez powigzanie zmiennych sktadnikow



wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu z kwestiq realizacji celow strategicznych w tym osiggnigcia zakladanych
wynikow ekonomicznych, rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dlugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

, Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajq sie do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki w szczegolnosSci poprzez powigzanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu oraz mozliwosci przyznawania im instrumentow finansowych z kwestig
realizacji celow strategicznych w tym osiqggniecia zakladanych wynikow ekonomicznych, rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i

s

stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.’

b) Punkt 3 Polityki, akapity 5i 7 o brzmieniu:

., Wspolna siodma kadencja Zarzqdu uptywa z dniem 21 czerwca 2026 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajqcego z
ich powolania stosownymi uchwalami na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest
unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest

s

wspolna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem 21 czerwca 2026 roku.’

otrzymuja nowe, nastepujace brzmienie:

., Wspolna 6sma kadencja Zarzqdu uplywa z dniem 23 czerwca 2029 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajqgcego z
ich powolania stosownymi uchwalami na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest
unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest
wspolna i trwa 3 lata. Wspolna 6sma kadencja Rady Nadzorczej uplywa z dniem 23 czerwca 2029 roku.”

¢) Punkt 4.1 Polityki, akapit o brzmieniu:

. Swiadczenia dodatkowe dla Czlonkéw Zarzqdu mogq obejmowaé m.in.: samochéd stuzbowy, narzedzia i
urzqdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkow Czionka Zarzqdu, pokrycie kosztow podrozy
stuzbowych, karty paliwowe, zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkow poniesionych w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkow stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji,
Swiadczenia wynikajgce z przepisow BHP, umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Czionkow
Zarzqdu, prywatne pakiety medyczne na zasadach ogolnych warunkow ubezpieczenia, swiadczenia wynikajgce z
Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spotki, szkolenia oraz udzial w innych przedsiewzieciach, ktérych

2

tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz majqce na celu podnoszenie kwalifikacji.

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

Swiadczenia dodatkowe dla Czlonkéw Zarzqdu mogq obejmowaé m.in.: samochéd stuzbowy, narzedzia i
urzgdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkow Czionka Zarzqdu, pokrycie kosztow podrozy
stuzbowych, karty paliwowe, zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkow stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji,
Swiadczenia wynikajgce z przepisow BHP, umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Czionkow
Zarzqdu, prywatne pakiety medyczne na zasadach ogolnych warunkow ubezpieczenia, swiadczenia wynikajgce z
Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spotki, szkolenia oraz udzial w innych przedsiewzieciach, ktérych
tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji. Cztonkowie Zarzqdu



mogq partycypowaé¢ w programie Pracowniczych Planow Kapitatowych na zasadach okreslonych w Ustawie z
dnia 4 pazdziernika 2018 r. ,,O Pracowniczych Planach Kapitatowych” (Dz. U. 2018 poz. 2215 z pozniejszymi
zmianami). Pracodawca moze zawrze¢ w imieniu i na rzecz Czlonka Zarzgdu umowe o prowadzenie PPK.”

d) Punkt 4.1 Polityki, opis dotyczacy Programu Motywacyjnego o brzmieniu:

, Zwazywszy, iz praca czlonkow Zarzqdu ma istotny wplyw na wartos¢ Spotki i jej akcji posiadanych przez
akcjonariuszy Spotki, dzialajgc w interesie Spotki, w celu wynagrodzenia, dalszej motywacji oraz glebszego
zwiqzania powyzszych osob ze Spotkg, w Spotce obowigzywaé moze Program Motywacyjny.

Osoby uczestniczqce w Programie Motywacyjnym bedq mogly na warunkach okreslonych w regulaminie
Programu Motywacyjnego, naby¢ akcje Spotki skupione w ramach programu odkupu akcji wlasnych Spotki.

Akcje bedg mogly by¢ zbywane na rzecz wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spotki Cztonkow Zarzqdu Spotki.
Spotka moze oferowaé poszczegolnym uczestnikom Programu Motywacyjnego nabycie akcji po uprzednim
zawarciu z nimi przez Spolke umow dotyczqgcych uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz po spetnieniu
warunkow koniecznych do nabycia akcji okreslonych w tych umowach, o ile warunki takie zostang w tych
umowach okreslone.

Liczbe akcji, ktore mogqg by¢ zaoferowane poszczegolnym uczestnikom Programu Motywacyjnego okresla Rada
Nadzorcza Spotki w formie uchwaty. Rada Nadzorcza moze upowaznié¢ Zarzqd do ustalenia liczby akcji, ktore
mogq byc¢ zaoferowane uczestnikom Programu Motywacyjnego innym niz Czlonkowie Zarzgdu Spotki. Do
ustalenia regulaminu Programu Motywacyjnego okreslajgcego szczegotowe zasady realizacji Programu
Motywacyjnego, w tym zasady zawierania umow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz do ustalenia ceny
nabycia akcji dla kazdego z uczestnikow Programu Motywacyjnego upowazniona jest Rada Nadzorcza. Cena ta
moze by¢ rozna w ramach poszczegolnych transakcji, na podstawie ktorych nastgpowac bedzie nabycie akcji przez
uczestnikow Programu Motywacyjnego.

W granicach upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spolki do okreslenia szczegolowych warunkow i zasad
Programu Motywacyjnego uprawniona jest Rada Nadzorcza Spétki. Rada Nadzorcza moze postanowic o
wezesniejszym zakonczeniu realizacji Programu Motywacyjnego i przed zbyciem wszystkich akcji w ramach
Programu Motywacyjnego na rzecz uczestnikow Programu Motywacyjnego.

Spotka dopuszcza mozliwosé wprowadzenia w przysztosci innych programow motywacyjnych dla cztonkow
Zarzgdu lub kluczowych menedzerow w oparciu o instrumenty finansowe (papiery wartosciowe, prawa pochodne,
pochodne instrumenty finansowe), na zasadach okreslonych przez Walne Zgromadzenie i/lub Rade Nadzorczg
Spotki.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

. Zwazywszy, iz praca czlonkow Zarzqdu ma istotny wplyw na wartos¢ Spotki i jej akcji posiadanych przez
akcjonariuszy Spotki, dzialajqc w interesie Spotki, w celu wynagrodzenia, dalszej motywacji, glebszego zwigzania
powyzszych osob ze Spotkqg oraz powigzania osigganych przez cztonkow Zarzqdu korzysci z realizacjq strategii
biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, w Spoice mogg byé ustanawiane programy
motywacyjne skierowane do czlonkow Zarzqdu oraz kluczowych menedzerow, oparte o akcje Spotki lub inne
instrumenty finansowe z nimi zwigzane.

Programy te mogq by¢ ksztattowane w sposob odpowiadajqcy celom i potrzebom Spotki, w szczegolnosci poprzez
powigzanie wynagrodzenia z okreslonymi kryteriami finansowymi, niefinansowymi lub organizacyjnymi.

Szczegotowe zasady poszczegolnych programow, w tym warunki ich przyznawania i realizacji, okreslane sq w
odrebnych uchwatach wiasciwych organow Spotki.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do ustalenia regulaminu programu motywacyjnego okreslajgcego szczegotowe
zasady jego realizacji, w tym w szczegolnosci okres obowigzywania programu motywacyjnego, zasady zawierania
umow uczestnictwa w programie motywacyjnym, warunki obejmowania lub nabywania instrumentow finansowych
przez uczestnikow programu motywacyjnego oraz zasady zbywania tych instrumentow finansowych.”

e) W Punkcie 4.2 po akapicie o brzmieniu:



s

., Wynagrodzenie stale przystuguje bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen.’
dodaje si¢ akapit o brzmieniu:

,,Stale miesigczne wynagrodzenie czionkéow Rady Nadzorczej moze podlegaé obnizeniu w przypadku
nieusprawiedliwionej nieobecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w Regulaminie
Wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej.”

f) W Punkcie 4.2 akapit o brzmieniu:

. Swiadczenia dodatkowe dla Czlonkéw Rady Nadzorczej mogq obejmowaé m.in.: samochéd stuzbowy, narzedzia
i urzqdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéow Czlonkéw Rady Nadzorczej, zwrot
udokumentowanych kosztow zwigzanych z udziatlem w pracach Rady Nadzorczej, umowe ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej Czlonkow Rady Nadzorczej, prywatne pakiety medyczne, szkolenia majgce na celu

1

podnoszenie kwalifikacji.’
otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,, Cztonkom Rady Nadzorczej mogg przystugiwac swiadczenia dodatkowe, do ktorych zalicza sie w szczegolnosci:
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (D&O) zwigzane z pelnieniem funkcji w organach Spotki; prywatng
opieke medyczng,; szkolenia zwigzane z zasiadaniem w Radzie Nadzorczej; w zakresie w jakim znajduje to
zastosowanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa - cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byc¢ objeci
pracowniczymi planami kapitalowymi (PPK); w zakresie uzasadnionym wykonywaniem funkcji nadzorczych —
cztonkom Rady Nadzorczej mogq przystugiwaé narzedzia i urzgdzenia techniczne oraz samochod stuzbowy.
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje rowniez zwrot udokumentowanych kosztow zwigzanych z udziatem w
pracach Rady Nadzorczej.”

g) W Punkcie 9 Polityki usuwa si¢ w calosci akapit o brzmieniu:

., Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 25 czerwca 2024 roku.”
h) W Punkcie 10 Polityki dodaje si¢ podpunkt 3, o nastepujacym brzmieniu:

,, Uchwalq nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2026r.:

a) W Punkcie 3 Polityki zaktualizowano okres trwania kadencji Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki.

b) W punkcie 4.1 Polityki zmieniono opis dotyczgcy programow motywacyjnych Spotki skierowanych do
czlonkow Zarzqdu oraz kluczowych menedzerow, opartych o akcje Spotki lub inne instrumenty finansowe
z nimi zwigzane oraz zmieniono zapis o swiadczeniach dodatkowych, ktore mogq przystugiwaé Cztonkom
Zarzgdu.

¢) W punkcie 4.2 Polityki wprowadzono zapis o mozliwosci obnizenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej w przypadku nieusprawiedliwionej nieobecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej, na
zasadach okreslonych w Regulaminie Wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej oraz zmieniono zapis
o swiadczeniach dodatkowych, ktore mogq przystugiwac Cztonkom Rady Nadzorczej.”

2. Pozostate postanowienia Polityki, pozostajg bez zmian.

§2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyjac tekst jednolity Polityki, uwzgledniajacy
zmiany Polityki dokonane na mocy niniejszej Uchwaty, ktory to tekst jednolity Polityki stanowi
Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§3.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do Uchwaly Nr 35



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie: zmian w Polityce wynagrodzen organow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych UNIBEP S.A.

Projektowane zmiany Polityki Wynagrodzen organow nadzorujacych i zarzadzajgcych Spotki majg
charakter porzadkujacy i aktualizacyjny oraz wynikaja z potrzeby dostosowania jej postanowien do
aktualnego stanu organizacyjnego i prawnego Spotki.

Zmiany obejmuja w szczegolnosci aktualizacje postanowien dotyczacych okresow kadencji Zarzadu i
Rady Nadzorczej, dostosowanie regulacji odnoszacych si¢ do programéw motywacyjnych opartych o
instrumenty finansowe, w zwigzku z zakonczeniem dotychczasowego programu motywacyjnego
opartego o akcje wlasne Spolki, a takze wskazanie na mozliwo$¢ obnizenia wynagrodzenia czlonkow
Rady Nadzorczej w przypadku nieusprawiedliwionej nieobecno$ci na posiedzeniach, zgodnie z
zasadami okre$lonymi w wewnetrznych regulacjach Spotki. Ponadto zmiany obejmujg doprecyzowanie
katalogu $wiadczen dodatkowych, ktore moga przyshugiwa¢ cztonkom Rady Nadzorczej, w celu
zapewnienia przejrzystosci i spojnosci regulacji w tym zakresie.

Podjecie uchwaty ma na celu zapewnienie zgodnos$ci Polityki Wynagrodzen z aktualnymi potrzebami
organizacyjnymi Spotki oraz zasadami tadu korporacyjnego i obowiazujacymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata proponowane zmiany w Polityce wynagrodzen organow
nadzorujacych i zarzadzajacych Spotki.

— Projekt do pkt 17 planowanego porzqdku obrad —

UCHWALA NR 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.

z siedziba w Bielsku Podlaskim
z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
przyjecia Regulaminu Wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Unibep S.A. oraz uchylenia
dotychczas obowiqzujgcego Regulaminu Wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Unibep
S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Unibep S.A. uchyla w catosci dotychczasowa tresé
Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej przyjetego Uchwatag Nr 6 NWZA z dnia 4
stycznia 2008r., zmienionego nastgpujacymi uchwatami: Uchwala Nr 5 NWZA z dnia 8 lipca 201 1r.,
Uchwatg Nr27 ZWZA z dnia 12 czerwca 2014r., Uchwalg Nr 18 ZWZA z dnia 18 maja 2016r., Uchwala
Nr 30 ZWZA z dnia 13 czerwca 2017r. oraz Uchwalg Nr 31 ZWZA z dnia 21 czerwca 2023r.

§2.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Unibep S.A. uchwala Regulamin Wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej w nastepujacym brzmieniu:

»Regulamin Wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej Unibep S.A.

§1.

Postanowienia ogolne

Dziatajgc na podstawie § 24 Statutu Spotki Unibep S.A. (dalej ,,Spotka”) oraz art. 392 §1 Kodeksu
spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia ustali¢ zasady oraz wysokos¢
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

§2.

Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej

1. Ustala sig¢ miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w nastepujgcej
wysokosci:

a) Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej — 25.000 zi (stownie: dwadziescia piec tysiecy
ztotych)

b) Zastepcy Przewodniczqcego Rady Nadzorczej — 15.000 zt (stownie: pietnascie tysiecy
ztotych)

¢) Przewodniczqcy Komitetow Rady Nadzorczej — 12.000 zt (stownie: dwanascie tysiecy
ztotych)

d) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej — 8.000 zt (stownie: osiem tysigcy ztotych)

2. Czionkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru przystuguje osobne wynagrodzenie. Wysokos¢ tego wynagrodzenia ustala Rada
Nadzorcza w trybie uchwaly. Wysokos¢ ustalonego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢
miesigcznie dziesigciokrotnoSci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w  sektorze
przedsiebiorstw w czwartym kwartale roku poprzedniego, oglaszanego przez Prezesa Gtownego
Urzedu Statystycznego.

3. Wpynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 ma charakter staly, przystuguje bez wzgledu na
czestotliwos¢ formalnie zwolanych posiedzen Rady Nadzorczej i jest wyplacane w okresach
miesigcznych.

4. W przypadku jednoczesnego petnienia przez cztonka Rady Nadzorczej wigcej niz jednej funkcji
w ramach Rady Nadzorczej, w szczegolnosci funkcji Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Przewodniczgcego komitetu Rady
Nadzorczej, cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje jedno state miesieczne wynagrodzenie w
wysokosci odpowiadajgcej najwyzszej stawce przewidzianej dla petnionych funkcji. W takim
przypadku wynagrodzenia, o ktorych mowa w ust. 1 nie sumujq sie.

§3.

Nieobecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorczej zglasza Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, przed planowanym
posiedzeniem, przyczyne swojej ewentualnej nicobecnosci. Zgloszenie to jest odnotowywane w
protokole posiedzenia jako nieobecnos¢ usprawiedliwiona.

2. Brakzgloszenia, o ktorym mowa powyzej, moze stanowic¢ podstawe do uznania nieobecnosci za
nieusprawiedliwiong.

3. W przypadku nieobecnosci nieusprawiedliwionej Rada Nadzorcza moze podjgé uchwale o
odpowiednim obnizeniu wynagrodzenia przystugujgcego danemu cztonkowi Rady Nadzorczej
za dany okres rozliczeniowy.



§4.

Zwrot kosztow, swiadczenia dodatkowe

1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej. Zwrot kosztow nastepuje na podstawie przedtozonych dokumentow.

2. Czionkom Rady Nadzorczej przystugujg swiadczenia dodatkowe o charakterze niepienigznym,
obejmujgce ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (D&O), prywatng opieke medyczng oraz
szkolenia zwiqzane z zasiadaniem w Radzie Nadzorczej.

3. W zakresie, w jakim znajduje to zastosowanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej partycypujq w systemie Pracowniczych Planow kapitatowych
(PPK).

4. Pozostate swiadczenia dodatkowe przewidziane w Polityce wynagrodzen organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych Unibep S.A., w szczegolnosci obejmujqce narzedzia i
urzqdzenia techniczne czy samochod stuzbowy, mogq zosta¢ przyznane poszczegolnym
cztonkom Rady Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem przez nich funkcji nadzorczych.
Przyznanie takich swiadczen nastepuje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej
z wylqgczeniem udziatu w glosowaniu cztonka Rady Nadzorczej, ktorego dane Swiadczenie
dotyczy.

5. Realizacja przyznanych swiadczen oraz zwrot kosztow zapewniana jest przez Zarzqd Spotki.

§5.

Postanowienia koncowe

1. W przypadku peinienia funkcji tylko przez czes¢ miesigca kalendarzowego, za ktory ma
przystugiwaé wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 2, naleznos¢ obliczana jest proporcjonalnie
do liczby dni kalendarzowych petnienia funkcji przez danego cztonka Rady Nadzorczej.

2. Wynagrodzenie wyptacane jest w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego, za dany
miesigc.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majq przepisy prawa,
postanowienia Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej Unibep S.A. oraz Polityki
wynagrodzen organow nadzorujgcych i zarzqdzajgcych Unibep S.A.

4. Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.”

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie do Uchwaly Nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A.
z siedziba w Bielsku Podlaskim

z dnia 23 czerwca 2026r.

w sprawie:
przyjecia Regulaminu Wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Unibep S.A. oraz uchylenia
dotychczas obowiqzujgcego Regulaminu Wynagradzania Czionkow Rady Nadzorczej Unibep

Projekt uchwaty podyktowany jest powotaniem Rady Nadzorczej na nowa kadencj¢ oraz potrzebg
aktualizacji i uporzadkowania zasad wynagradzania jej cztonkow.



Zmiany obejmuja w szczegdlnosci dostosowanie wysoko$ci wynagrodzen do zmieniajacych sig
warunkow gospodarczych, w szczegodlnosci wzrostu kosztow utrzymania oraz poziomu inflacji w
ostatnich latach, doprecyzowanie zasad obnizania wynagrodzenia w przypadku nieusprawiedliwionych
niecobecnosci na posiedzeniach, doprecyzowanie zasad przyznawania Swiadczen dodatkowych, a takze
uchylenie dotychczas obowigzujacego regulaminu.

Podjecie uchwaty stuzy zapewnieniu przejrzystych i aktualnych zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnych ze Statutem Spotki i zasadami tadu korporacyjnego



