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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, zasad fadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, a takze z
poszanowaniem Ustawy o biegtych rewidentach! oraz przepiséw powigzanych w zakresie w jakim
dotyczg Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. (,Spotka”) przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2025 roku

do 31 grudnia 2025 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na poczatku roku 2025 przedstawiat sie nastepujgco:
Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
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Dariusz Blocher - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:
- zatwierdzito mandaty Pandow Piotra Biezunskiego oraz Dariusza Blochera — cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, dokooptowanych w trybie §18 ust. 7 Statutu Spoéfki,
- ustalito 9-osobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki,

- powotato do Rady Nadzorczej Spétki Pandw: Macieja Stajkowskiego oraz Ryszarda Rozpondek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujacy:
1. Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Beata Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3. Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2024.1035 t.j. z
dnia 2024.07.12 z pdzn. zm.).
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4. Dariusz Blocher - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (Rada Nadzorcza dokonata
wyboru Pana Dariusza Blochera na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w dniu 3 lipca
2025 roku)

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Maciej Stajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Ryszard Rozpondek - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Sposréd sktadu Rady Nadzorczej czterech cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad

tadu korporacyjnego obowigzujgcych spdtki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym

oraz w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spétki oswiadczenia o spetnianiu przez nich

kryteriéw niezaleznosci. Informacje o powyzszym Spétka opublikowata na swojej stronie internetowe;.

Kryteria niezaleznosci w trakcie catego roku 2025 oraz na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania
spetniajg nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej: Michat Kotosowski, Pawet Markowski, Piotr
Biezunski. Kryteria niezaleznosci spetnia ponadto powotany do Rady Nadzorczej w dniu 18 czerwca

2025 roku pan Ryszard Rozpondek.

Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem przebiegata w sposéb prawidtowy, byta ona
prowadzona w ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzert Rady Nadzorczej

lub jej komitetéw, a takze (w okresie miedzy nimi) w ramach bezposrednich spotkan.

W roku 2025 Rada Nadzorcza odbyta tacznie siedem posiedzen. Organ podejmowat réwniez uchwaty

poza posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

tacznie Rada Nadzorcza w roku 2025 podjeta 42 uchwaty.

Na posiedzeniach omawiane byty istotne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spotki.

Przedmiotem uchwat Rady Nadzorczej byty w 2025 roku w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
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ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy 2024;

ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2024;
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéow w roku obrotowym 2024;

przyjecie oceny oraz oswiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do sprawozdan Unibep S.A. i
Grupy Kapitatowej Unibep za 2024 rok oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
do podpisania wyzej wskazanych dokumentéw w formacie xhtml;

wybodr biegtego rewidenta do oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za
2024 rok;

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok;

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024;

ocena wykonania planu finansowego Spoétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2024;

przyjecie planéw finansowych Spétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2025;

zmiany w sktadzie i organizacji pracy Zarzadu;

ustalenie wynagrodzenia oraz zasad premiowania nowo powotanych cztonkéw Zarzadu;
ustalenie cztonkom Zarzadu zadan indywidulanych i wskaznikdw finansowych na rok oceny
2025;

zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej;

sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej a w tym wybdr Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz zmiany w sktadzie Komitetéw;

wyrazenie zgody na ustanowienie drugiego Programu Emisji Obligacji;

weryfikacja spetnienia Kryteridéw Przydziatu oraz podjecie decyzji o zaoferowaniu uczestnikowi
Programu Motywacyjnego Unibep SA Panu Dariuszowi Jackowi Blocherowi akcji Spotki za rok
oceny 2024;

ztozenie uczestnikowi Programu Motywacyjnego Unibep S.A, Panu Dariuszowi Jackowi
Blocherowi oferty sprzedazy akcji Spotki na rok oceny 2024;

zbycie akcji wtasnych nieprzeznaczonych do nabycia przez Pana Dariusza Jacka Blochera w
zwigzku z rozliczeniem Programu Motywacyjnego za rok oceny 2024r.;

wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan Spotki i Grupy UNIBEP za rok 2025 i 2026;

wyrazenie zgody na utworzenie oddziatu Unibep S.A. w Minsku w Republice Biatorus.
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Rada Nadzorcza opiniowata porzadek obrad, termin oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy odbytego w dniu 18 czerwca 2025 roku.

Przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej w roku 2025 byty réwniez miedzy innymi sprawy
sgdowe w Grupie Unibep, wyniki Grupy Unibep. Rada Nadzorcza omawiata miedzy innymi: biezaca
sytuacje Spotki i Grupy Unibep, rewizje budzetu, funkcjonowanie poszczegdlnych bizneséw Grupy
Unibep, kluczowe ryzyka kontraktowe, akwizycje i kontraktacje, informacje o stanie Bhp, ptynnos¢
finansowg, finansowanie, zmiany struktury organizacyjnej Spotki, dywersyfikacje dziatalnosci,
promowanie Spotki w Srodowisku zewnetrznym. Rada Nadzorcza oceniata potencjalne zagrozenia w
sytuacji gospodarczej Grupy Unibep oraz mozliwosci wykonania planéw finansowych przyjetych na rok
2025. Omawiata informacje Zarzadu o wstepnych zatozeniach budzetu Grupy Kapitatowej Unibep na
2026 rok. Dokonywata ustalen w sprawie przygotowania warsztatéow strategicznych dedykowanych

najwyzszej kadrze kierowniczej.

Podczas posiedzern Rady Nadzorczej w roku 2025 omawiano réwniez informacje o istotnych
transakcjach z podmiotami powigzanymi, informacje o funkcjonowaniu systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) i funkcji
audytu wewnetrznego, a takze informacje o wydatkach poniesionych przez Spétke i Grupe Unibep w
roku 2024 na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych i
zwigzkéw zawodowych. Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Spotke w roku 2024 zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, a takze oceny sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2024 wraz z raportem zréwnowazonego rozwoju oraz
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok a takze
zaopiniowata wniosek Zarzadu co do podziatu zysku za 2024 rok. Przedmiotem zainteresowania Rady
byta Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy Unibep. Przedmiotem zainteresowania Rady byta
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Unibep oraz mozliwosci rozwoju organicznego i

nieorganicznego (M&A).

Przed przyjeciem niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza:
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1. Zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu z funkcjonowania w roku 2025 systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego a takze z informacjg dotyczacg wydatkéw w roku 2025 w ramach
prowadzonej przez Spotke i jej grupe dziatalnos$ci sponsoringowej i charytatywnej;

2. Podsumowata otrzymywane cyklicznie informacje o istotnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi w roku 2025, zgodnie z przyjetg Procedurg postepowania w zakresie zawierania
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi. Zgodnie z wyzej wskazanymi informacjami o
istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi podsumowano, ze wszystkie zidentyfikowane
w roku 2025 transakcje wewnatrzgrupowe dokonane zostaty w ramach zwyktej dziatalnosci spdtek
z Grupy Unibep, ponadto przy ustalaniu ich warunkéw zastosowano zasady wynikajgce z Polityki
Cen Transferowych Grupy Unibep.

3. Przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2025.

Dodatkowo Rada Nadzorcza wydawata wymagane oceny sprawozdan finansowych oraz o$wiadczenia
do raportéw rocznych, a w ramach wspdtpracy z Komitetem Audytu zapoznata sie m.in. z informacjg
Komitetu Audytu w jaki sposéb badanie sprawozdan finansowych przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tym procesie.

Rada Nadzorcza zapoznata sie i pozytywnie ocenita Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu oraz

Komitetu Rozwoju w roku 2025.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety:

Komitet Audytu:

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu
przedstawia sie nastepujaco:
1. Michat Kotosowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),
2. Wojciech Stajkowski — cztonek Komitetu Audytu
3. (od dnia 26 listopada 2024 roku) Pawet Markowski - cztonek Komitetu Audytu (niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej)
4. (oddnia3lipca 2025 roku) Ryszard Rozpondek - cztonek Komitetu Audytu (niezalezny cztonek

Rady Nadzorczej)
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Przewodniczagcy Komitetu Audytu UNIBEP S.A. spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad
tadu korporacyjnego obowigzujacych spoétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym
oraz kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, a takze posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu

Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu opierata sie na przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
dokumentach podstawowych Spatki, w tym w szczegdlnosci postanowieniach §22 Statutu Unibep S.A.
oraz §17 do §20 Regulaminu Rady Nadzorczej. W roku kalendarzowym 2025 Komitet Audytu odbyt 7

posiedzen.
Wybor firmy audytorskiej i wspotpraca z firmg audytorska:

Rok 2024 byt trzecim i ostatnim rokiem za ktéry firma Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna

Swiadczytfa ustugi na rzecz Unibep S.A i GK Unibep S.A.

Komitet Audytu odbyt spotkania z oferentami w zakresie realizacji badania i przeglagdéw sprawozdan
finansowych oraz atestacji zréwnowazonego rozwoju na lata obrotowe 2025-2026 i przedstawit
rekomendacje Radzie Nadzorczej, celem podjecia odpowiedniej uchwaty o wyborze firmy audytorskiej

do wykonania wyzej okreslonej ustugi.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 22 kwietnia 2025 roku firma PricewaterhouseCoopers Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. (dalej zwanej ,,PwC”) powotana zostata do badania
sprawozdania finansowego i przegladdw, a takze atestacji raportowania zrbwnowazonego rozwoju na
okres dwdch lat obrotowych (2025 i 2026). Rada Nadzorcza w dniu 21 kwietnia 2026 r. dokonata

ponadto wyboru PwC do przeprowadzenia oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2025 i 2026.

Zgodnie ze swoimi uprawnieniami i obowigzkami, Komitet dokonat oceny biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania Spétki w roku 2025 oraz przegladu sprawozdania Spoétki na dzien

30.06.2025r. Badanie za rok 2025 wykonata po raz pierwszy firma PwC.
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Komitet przeprowadzit spotkania z PwC w trakcie wszystkich badan okresowych, wyjasniajgc

podstawowe kryteria i parametry badania dotyczace w szczegdlnosci:

niezaleznosci audytora,

poziomdw istotnosci ogdlnej i czastkowej,

analizy ryzyka,

zasad weryfikacji i kontroli dokumentéw Zzrédtowych,

konsolidacji sprawozdan finansowych, kontroli nad spétkami oraz kwestii funkcjonowania w
konsorcjach,

weryfikacji zasadnosci tworzenia rezerw i odpisow,

analizy ryzyka zwigzanego z trwatg utratg wartosci — MSR 36,

zasad tworzenia aktywow z tytutu podatku odroczonego,

oceny polityki rachunkowosci prowadzonej przez Spoétke,

oceny systemu kontroli wewnetrznej przez firme audytorska,

oceny prawidtowosci prezentacji i wyceny zobowigzan warunkowych,
raportowania zréwnowazonego rozwoju,

oceny zagrozenia kontynuacji dziatalnosci,

weryfikacji ESG oraz harmonogramu raportowania.

Analiza ryzyk istotnego znieksztatcenia przeprowadzona przez firme audytorsky zostata okreslona w

nastepujacych obszarach:

ryzyko nieprawidtowego rozpoznania przychoddw z dziatalnosci deweloperskiej,

ryzyko nieprawidtowego rozpoznania,

ryzyko przychodéw w wyniku oszustwa,

ryzyko naruszenia przez kierownictwo mechanizméw kontroli wewnetrznej,

ryzyko wyceny inwestycji w jednostki zalezne oraz utrata wartosci udzielonych pozyczek,
ryzyko wyceny zapaséw i gruntéw pod zabudowe,

ryzyko kontynuacji dziatalnosci.

W celu wyjasnienia pytan i watpliwosci dotyczgcych sprawozdan okresowych, Komitet prowadzit

rowniez rozmowy z Wiceprezesem Zarzadu - Dyrektorem Finansowym oraz Gtéwng Ksiegowa,

uzyskujgc odpowiednia wyjasnienia.
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Kierujgc sie wytycznymi Komitetu dotyczacymi ograniczania lub eliminowania ryzyka zwigzanego z

szacowaniem elementdéw sprawozdania finansowego, Zarzad stosowat w okresie sprawozdawczym

nastepujgce zasady szacunkéw:

w zakresie rezerw dotyczacych spraw spornych — analiza opinii prawnych, w tym prawnikéw
lokalnych w przypadkach kontraktéw zagranicznych,

w zakresie oczekiwanych strat kredytowych — podejscie spdjnie z MSSF 9,

w zakresie wyceny kontaktéw diugoterminowych — biezgca analiza planowanych kosztéw i
przychoddéw oraz stopnia zaawansowania robat,

analiza oczekiwanych strat na kontraktach budowlanych.

W roku 2025 w trakcie posiedzen Komitetu Audytu poruszono nastepujgce kwestie:

analiza przeptywodw pienieznych w Unibep S.A. oraz Grupie Kapitatowej Unibep S.A,,
weryfikacja kowenantéw dotyczacych kredytéw oraz warunkéw w zakresie wyemitowanych
obligacji,

kontynuacja dziatalnosci jednostki,

wspotpraca z bankami finansujgcymi oraz stan limitdw gwarancyjnych,

transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo w rozumieniu przepiséw MSR 24,

informacja na temat spraw podatkowych, w tym w spdtkach zaleznych,

wdrozenie oprogramowania Comarch w Spotce,

raportowanie zréwnowazonego rozwoju),

zasady polityki rachunkowosci w zakresie rachunkowosci zabezpieczen.

Kontrola wewnetrzna:

W trakcie roku sprawozdawczego Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analize raportéw z audytu

wewnetrznego. W szczegdlnosci nastepujgce obszary byty przedmiotem analizy:

funkcjonowanie proceséw, w tym zgodno$s¢ postepowania z regulacjiami w GK
Unidevelopment,
Sprzedaz Unibep (fakturowanie, monitorowanie naleznosci, windykacja),

raporty dorazne dotyczgce wybranych projektow realizowanych przez Grupe Unibep S.A.

Dokonano réwniez weryfikacji stanu wdrozenia rekomendacji z poprzednio przeprowadzonych

audytow, a takze zapoznano sie z przeglagdem ryzyk wystepujgcych w poszczegdlnych rodzajach

dziatalnosci funkcjonujgcych w ramach Grupy Unibep S.A.

9



tunibep

Zgodno$¢ z przepisami:
W ocenie Komitetu Audytu, Spétka prowadzi dziatalnosé zgodng z obowigzujgcymi przepisami o

rachunkowosci. Opinie te potwierdzita firma audytorska PwC.

Dziatalnos$¢ Spotki zgodna jest rowniez z zasadami Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW.
Szczegdtowa informacja w tym zakresie zostata przygotowana przez Spotke i przedstawiona GPW w
dokumencie ,Informacja nt. stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjetym przez Rade Gietdy w dniu 29 marca 2021 r.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu jest réwniez zgodna z dobrymi praktykami wydanymi w dniu 24 grudnia

2019 r. przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Komitet ocenia pozytywnie gotowos¢ do wspotpracy i jej poziom merytoryczny ze strony Zarzadu

Spotki i biegtego rewidenta.

Komitet Rozwoju:

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Rozwoju
przedstawia sie nastepujaco:

1. (od dnia 13 stycznia 2025 roku) Dariusz Blocher - Przewodniczgcy Komitetu Rozwoju

2. Jan Mikotuszko - cztonek Komitetu Rozwoju

3. Pawet Markowski - cztonek Komitetu Rozwoju (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)

4. Beata Skowronska - cztonek Komitetu Rozwoju

5. (od dnia 13 stycznia 2025 roku) Piotr Biezuniski - cztonek Komitetu Rozwoju (niezalezny

cztonek Rady Nadzorczej)

6. (od dnia 3 lipca 2025 roku) Maciej Stajkowski - cztonek Komitetu Rozwoju.

W zwigzku z rezygnacjg Jana Mikotuszko z petnionej funkcji Przewodniczagcego Komitetu Rozwoiju,

Dariusz Blocher w dniu 21 stycznia 2025 roku zostat wybrany na Przewodniczgcego Komitetu Rozwoju.
Zadaniem Komitetu Rozwoju jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z kluczowymi

kierunkami rozwoju firmy, obszarem zréwnowazonego rozwoju (ESG), dywersyfikacjg dziatalnosci

oraz oceng ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
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Dziatalno$¢ Komitetu Rozwoju w okresie sprawozdawczym opierata sie na przepisach prawa
powszechnie obowigzujacego, a takze na dokumentach korporacyjnych Spétki, w tym w szczegdlnosci

postanowieniach Statutu Unibep S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej UNIBEP SA.

Dziatalno$¢ Komitetu w roku 2025 koncentrowata sie na monitorowaniu i analizowaniu zagadnien
zwigzanych m.in. z realizacjg kontraktéw i ryzykami na kontraktach, zmianami struktury organizacyjnej
Spotki oraz kierunkami pozyskania kluczowych pracownikéw, kierunkami pozyskania nowych
kontraktéw, zapewnieniem finansowania w obszarze gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,

kierunkami dywersyfikacji dziatalnosci, promowaniem Spétki w srodowisku zewnetrznym.

Komitet oceniat zatozenia budzetu Grupy oraz rewizje tych planéw wraz z oceng biezgcej realizacji
przyjetych zatozen. Opiniowat propozycje rocznych celéw premiowych dla Zarzgdu Spoétki oraz celéw

indywidualnych poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w warsztatach strategicznych Grupy Unibep, w ktérych
braty udziat Zarzady spotek Grupy oraz ich Rady Nadzorcze. Warsztaty obejmowaty szereg zagadnien

zwigzanych z biezgcg sytuacjg Grupy, planami jej rozwoju oraz analizami rynkowymi.

Komitet Rozwoju ocenit, iz Grupa Unibep systematycznie poprawia swojg sytuacje finansowg i
operacyjng, jednoczesnie wskazujgc na koniecznos$¢ dalszej optymalizacji kluczowych obszaréw

dziatalnosci oraz wzmacniania rentownosci i stabilnosci organizacji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przeznaczali na rzecz Spétki swéj czas w zakresie niezbednym do
nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
podejmowat czynnosci zwigzane z organizacjg pracy Rady, w tym ze zwotywaniem posiedzen Rady
Nadzorczej, ustalaniem propozycji porzadku obrad oraz przewodniczyt jej obradom. Cztonkowie Rady
brali czynny udziat w posiedzeniach komitetéw do ktdrych zostali powotani. Rada Nadzorcza i jej
komitety w razie potrzeby odbywaty posiedzenia w trybie zdalnym, za posrednictwem $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty

poza posiedzeniem, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza Spétki dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2025 roku.
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Ocena sytuacji Grupy Unibep z uwzglednieniem systemow kontroli
wewhnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem

(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego:

Dziatalnos$¢ Grupy Unibep opiera sie na nastepujgcych segmentach:

SEGMENT BUDOWLANY obejmujacy trzy sektory tj.: budownictwo ogdlne, budownictwo

energetyczne oraz budownictwo infrastrukturalne.

1. Budownictwo ogdlne realizowane przez podmiot dominujgcy tj. spétke Unibep S.A. Obecnie
gtéwnym filarem jest budownictwo militarne, komercyjne (budynki uzytecznosci publicznej),
przemystowe oraz mieszkaniowe. W ramach tego obszaru prowadzona jest dziatalno$¢ na terenie
Polski oraz eksport ustug budowlanych.

2. Budownictwo energetyczne realizowane przez podmiot dominujacy tj. spétke Unibep S.A. Ten
obszar dziatalnosci jest odpowiedzig na potrzeby zwigzane z transformacjg polskiej gospodarki w
kierunku zero- i niskoemisyjnej, koncentrujgc sie na zatozeniach zielonej gospodarki obejmujacej
m.in. budowe spalarni, kogeneracje, cieptownicze systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie
systemow.

3. Budownictwo infrastrukturalne realizowana przez Oddziat Infrastruktury spétki Unibep S.A.
Dziatalnos¢ sektora to budownictwo drogowe i mostowe prowadzone gtéwnie na terenie Polski
potnocno-wschodniej, z ambicjami na rozwdj terytorialny. Obejmuje gtéwnie budowe drég

ekspresowych, krajowych i wojewddzkich oraz przebudowe i remonty.

SEGMENT DEWELOPERSKI

Dziatalnos¢ realizowana przez Unideveloment S.A. i jej spotki celowe dziatajgce na zasadzie SPV. W
ofercie handlowej znajdujg sie tutaj mieszkania dla klientow indywidualnych (segment budownictwa
wielorodzinnego) oraz lokale ustugowe. Aktywnos$¢ skoncentrowana na rynku warszawskim,

poznarskim, radomskim, tréjmiejskim.

SEGMENT MODULOWY
Budownictwo modutowe realizowane przez Unihouse S.A. Dziatalnos¢ spétki opiera sie na produkc;ji

ekologicznych modutéw o konstrukcji drewnianej do budowy i montazu obiektéw wielorodzinnych
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oraz obiektdw uzytecznosci publicznej na rynkach: polskim, niemieckim, norweskim i szwedzkim. W
roku 2025 Unihouse SA aktywnie dziatat w poszukiwaniu nowych kontraktéw koncentrujgc swe
dziatania na czynnosciach wspierajgcych rentownosé oraz umocnienie rozwoju, w tym w szczegdlnosci

w ramach penetracji rynku polskiego.

W roku 2025 przychody Grupy Kapitatowej byty nizsze 0 9,5% r/r przede wszystkim w zwigzku z ujemna
dynamika w segmencie developerskim (spadek sprzedazy o 25% r/r) i budowlanym (spadek sprzedazy
0 9% r/r) przy wzroscie w ramach budownictwa modutowego (wzrost sprzedazy o 13% r/r). Zysk netto
Grupy Kapitatowej uksztattowat sie na poziomie ok. 49 min zt i byt nizszy niz przed rokiem o ok. 59 min
zt. Analizujgc rok do roku z wykluczeniem zdarzen o charakterze jednorazowym zysk netto wykazat

wzrost do poziomu 43 mln zt z 25 miIn zt wykazanych rok wczesnie;.

Zdarzenia o charakterze jednorazowym odnoszg sie do segmentu deweloperskiego. W roku 2024
spotki z Grupy Unidevelopment podjety uchwaty o zaprzestaniu prac przygotowujgcych ich wybrane
nieruchomosci gruntowe do realizacji projektdw mieszkaniowych oraz utrzymaniu tych gruntéw w celu
uzyskania korzysci z tytutu wzrostu ich wartosci, co wigzato sie z przekwalifikowaniem tych
nieruchomosci gruntowych z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych oraz wyceny do wartosci
godziwej. Ponadto podjeto decyzje o sprzedazy dziatki przy ul. Coopera w Warszawie. Powyzsze
czynniki miaty wptyw na wyniki prezentowane za 2024 rok, zaréwno na poziomie zysku z dziatalnosci
operacyjnej (+106,8 min zt) oraz zysku netto (+83,1 min zt).

W roku 2025 byto dalsze przeszacowanie wartosci godziwej gruntéw przekwalifikowanych w roku 2024
z zapasow do nieruchomosci inwestycyjnych. Urealnienie wyceny spowodowato wzrost wartosci
nieruchomosci inwestycyjnej i wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej (+7,2 min zt) oraz zysk netto

(+5,8 min zt).

Oprodcz jednorazowego wptywu ww. zjawiska na analizowany poziom zysku operacyjnego wptyw miaty

wyniki wypracowane w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.
Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost kosztow zarzadu w wysokosci ok. 14,5 min zt (tj. 14%), co

wynikato gtdwnie z regulacji ptacowych, wzmocnienia struktur centralnych oraz ujecia kosztéw o

charakterze szacunkowym zwigzanych z przysztymi rozliczeniami wynagrodzen.
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Na ostateczny rezultat w pozycji wyniku netto wptyw miaty réwniez czynniki odnoszace sie do
dziatalnosci finansowej. Saldo na dziatalnosci finansowej byto nizsze wzgledem roku 2024, co wynika
przede wszystkim z wysokiej bazy w okresie poréwnawczym. W 4 kwartale 2024 roku zrealizowano
transakcje sprzedazy udziatéw w spdtce zagranicznej, ktéra wigzata sie z utratg wspotkontroli nad
jednostka zalezng i pozytywnie wptyneta na wynik dziatalnosci finansowej poprzez korekte pozycji

bilansowych, zas podobne zjawisko w analizowanym okresie 2025 roku nie wystepowato.

Na koniec 2025 roku stan Srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej wynidst 501 min zt, wobec 263
mlin zt na koniec 2024 roku. Tym samym na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa posiadata
pozycje gotéwkowa netto w wysokosci 150 min zt wobec dtugu netto wynoszgcego 103 min zt na dzien

31 grudnia 2024 roku.

Celem nadrzednym wszelkich dziatan i inicjatyw jest utrzymanie trwale rentownej operacyjnie i ptynnej
finansowo Grupy Kapitatowe] Unibep, korzystajgcej z mozliwosci rynkowych i dajgcej wartosé dla

akcjonariuszy, realizujgcej przez Unibep S.A. polityke dywidendowa.

Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci wyniki za 2025 rok i pozytywnie ocenia podjete dziatania na

przysztoscé.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka posiada i udoskonala systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego, ktérych
celem jest zapewnienie efektywnosci wykorzystania zasobdw Spotki, zachowanie zgodnosci z

regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa oraz przestrzeganie zasad etyki i odpowiedzialnosci.

Opierajag sie one w szczegdlnosci na regulacjach wewnetrznych w formie Dokumentacji
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, wspomaganej przez dedykowane systemy informatyczne np.
Webcon, a takze regulaminach, politykach (w tym Polityce Rachunkowosci), zarzadzeniach i

instrukcjach.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spétka realizuje dziatania polegajgce na weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania obejmujgcych miedzy innymi ryzyka: stopy procentowej, cenowe materiatéw, wzrostu
kosztow realizacji projektéw budowalnych, kredytowe, utraty ptynnosci, w szczegdlnosci polegajgce

na:
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- biezgcym monitorowaniu wynikdw na kontraktach,

- biezgcym monitorowaniu sytuacji rynkowe;j,

- monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatow i ustug,

- weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw,

- zwieraniu transakcji z podmiotami o zdolnosci kredytowej gwarantujgcej bezpieczenstwo
handlowe,

- biezgcym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.

Dziatania majgce za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem, a przez to
ograniczenie wptywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci Spoéfki, zostaty okreslone w
regulacjach wewnetrznych oraz zakresach jednostek organizacyjnych dziatajagcych w obszarach

narazonych na ryzyko.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spédice
odpowiedzialny jest Zarzgd Spétki. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowe;j
oraz skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzkiem, niezaleznos¢ biegtego

rewidenta i firmy audytorskiej.

W celu stworzenia i utrzymania kompleksowego oraz efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem Dziat
Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzi cykliczny przeglad zarzadzania ryzykiem, ktory opiera sie na
wiasciwej identyfikacji i ocenie ryzyk przez osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary. Celem
przegladu ryzyk jest wykonanie przez kierownictwo nizej wymienionych czynnosci:

zweryfikowanie ryzyk uwzglednionych w dotychczasowych rejestrach pod katem ich aktualnosci

oraz poprawnosci opisu,
- zidentyfikowanie nowych ryzyk,
- przypisanie istniejgcych punktéw/czynnosci kontrolnych do poszczegdlnych ryzyk,

- dokonanie oceny ryzyk.

Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest baza zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk wraz ze
wskazanymi przez ich witascicieli czynnosciami kontrolnymi. Analiza zidentyfikowanych ryzyk stanowi
podstawe do wypracowania odpowiednich mechanizmdéw kontroli wewnetrznej, ktore stanowig

odpowiedz na konkretne ryzyko.
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Przedstawione powyzej rozwigzania pozwalajg na wyprzedzajgcg identyfikacje, monitorowanie i
zarzadzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z dziatalnoscig spétek Grupy
Unibep, a przewidziane w procedurach wewnetrznych okresowe przeglady proceséw umozliwiajg

zachowanie aktualnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania funkcjonujgcego w jednostkach.

Przeglad ryzyk realizowany jest w spotkach Grupy Unibep, tj. Unibep S.A., Unihouse S.A.,
Unidevelopment SA i spdtkach z grupy kapitatowej Unidevelopment. W 2025 roku przeglad objat 7

kluczowych obszaréw, w ramach, ktérych kierownictwo oceniato zidentyfikowane ryzyka.

Zadaniem audytu wewnetrznego jest ocena adekwatnosci, skutecznosci, wydajnosci oraz
ekonomicznosci proceséw kontroli wewnetrznej majacych na celu ograniczanie lub eliminowanie ryzyk
prowadzonej dziatalnosci, w tym wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych oraz sSrodowiska

zewnetrznego, w ktérym dziata Spotka.

W 2025 roku zrealizowano tgcznie 9 zadan audytowych i kontrolnych. W ramach ww. zadan wydano

rekomendacje i zalecenia.

Audyt wewnetrzny na biezgco monitoruje status wdrozenia rekomendacji. Planujgc tematy audytow
wewnetrznych na 2026 rok uwzgledniono wyniki procesu samooceny ryzyka, ocene istotnosci
procesow, stopien zaawansowania weryfikacji wdrozenia rekomendacji z wczesniejszych audytéw
wewnetrznych, oczekiwania Zarzadu Spdtki oraz wymagania systemu zarzadzania jakoscig, co
pozwolito na stworzenie listy kluczowych obszaréw ryzyka. Zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu oraz
Komitet Audytu plan na 2026 rok przewiduje do realizacji tgcznie 5 audytéw wewnetrznych m.in. w
obszarze: projektowania i produkcji doméw modutowych, zakupdéw, procesu zawierania umoéw,

zatrudniania pracownikéw, a takze wdrozenia systemdéw informatycznych.
System nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie zarowno na dokumentach wewnetrznych
systematyzujgcych nalezyte funkcjonowanie Spotki w tym obszarze, jak i na biezacej kontroli

sprawowane] przez zobowigzane stuzby wewnetrzne, w tym Zespo6t Prawny.

Przestrzeganie regulacji wewnetrznych oraz standardéw etycznych podlega biezgcemu monitorowaniu

w ramach dziatan kontrolnych, audytowych oraz procesow zarzgdzania zgodnoscig.
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Gtéwnym dokumentem wyznaczajgcym standardy etyczne i zasady postepowania w Grupie UNIBEP
jest Kodeks postepowania, regulujacy relacje pracownikdw miedzy sobg, z partnerami biznesowymi,
akcjonariuszami, instytucjami publicznymi oraz spotecznosciami lokalnymi. Kodeks wskazuje
podstawowe zasady postepowania w kluczowych obszarach etycznych, a jego naruszenie moze
skutkowaé¢ konsekwencjami dyscyplinarnymi, w tym rozwigzaniem stosunku pracy. Kazdy
nowozatrudniony pracownik zobowigzany jest do zapoznania sie z Kodeksem. Natomiast Zasady
postepowania Kontrahentéw stanowigce zbior kluczowych zasad wynikajgcych z Kodeksu sg
zatgcznikiem do uméw z podmiotami zewnetrznymi.

Dziatania w obszarze compliance wspierajg budowanie kultury organizacyjnej opartej na
odpowiedzialnosci, przejrzystosci oraz poszanowaniu zasad etycznych. Oprdocz wczesniej
wspomnianego Kodeksu funkcjonujg réwniez nastepujace regulacje:

- Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Unibep okreslajgca zasady postepowania
w przypadku zdarzen o charakterze korupcyjnym lub naduzy¢ oraz potwierdzajgca brak
akceptacji Grupy dla wszelkich form korupcji.

- Procedura dokonywania zgtoszen naruszed prawa i prowadzenia dziatan nastepczych
wdrozona zgodnie z wymaganiami Ustawy o ochronie sygnalistéw. Wewnetrzny kanat zgtoszen
dostepny jest za posrednictwem intranetu, a pracownicy informowani sg o zasadach
funkcjonowania systemu zgtoszen réwniez poprzez komunikacje prowadzong na budowach i
w biurach.

- Polityka Zarzadzania Konfliktem Intereséw w Grupie UNIBEP okreslajgca zasady
identyfikowania, zgtaszania oraz zarzgdzania konfliktami intereséw, a takze dziatania majace
na celu ograniczanie ryzyka podejmowania decyzji niezgodnych z interesem Spotki.

- Procedura przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji okreslajgca zasady przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu, tryb postepowania w przypadku
zgtoszenia niepozadanych zachowan oraz dziatania podejmowane w celu ochrony

pracownikéw i eliminowania potwierdzonych naruszen.

W 2025 roku w UNIBEP SA wdrozono platforme Integrity Hub stuzgcg do spersonalizowanej dystrybucji
regulacji wewnetrznych. Platforma zapewnia pracownikom dostep do procedur wymaganych na
danym stanowisku pracy, umozliwia potwierdzanie zapoznania sie z dokumentami, w tym takze dla
wybranych regulacji przeprowadzanie testéw weryfikujgcych poziom wiedzy pracownikéw. Platforma

Integrity Hub wspiera réwniez proces biezgcej komunikacji i aktualizacji regulacji wewnetrznych.
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W ramach Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. funkcjonuje Komitet Rozwoju, ktérego zadaniem jest miedzy
innymi wspomaganie, doradzanie i wspoétpraca z Zarzagdem w kwestiach zréwnowazonego rozwoju
(ESG). W strukturze organizacyjnej Spotki odpowiedzialnos¢ za kwestie ESG formalnie przypisano
Dyrektorowi Finansowemu oraz opracowano Strategie ESG Grupy Kapitatowej UNIBEP, ktdra okresla
cele i zobowigzania Grupy w kwestiach srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

W podsumowaniu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Grupy. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia réwniez dziatania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci

dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego.

Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiqgzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow

wartosciowych:

W roku sprawozdawczym Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego (Dobre Praktyki) okreslone w
zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), wprowadzone uchwatg Rady
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 r.

Spétka dokonata przegladu opublikowanych dotychczas raportéw o zakresie stosowania zasad tadu
korporacyjnego wskazanych w DPSN 2021 oraz w dniu 05.03.2025 r. opublikowata, poprzez nowy
system sprawozdawczy - GPW Data, raport zawierajgcy aktualng informacje o stanie stosowania zasad

DPSN 2021.

Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji, czy publikowane przez Spdtke oswiadczenia dotyczace
stosowania Zasad Dobrych Praktyk sg zgodne ze stanem faktycznym oraz spdjne ze sobg, a takze, ze
Spoétka zamieszcza w wyodrebnionej sekcji strony internetowej dokumenty i informacje w tym

zakresie.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka nalezycie stosuje deklarowane w raportach zasady tadu

korporacyjnego oraz wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w
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Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw warto$ciowych. Zakres stosowania przez Spétke DPSN 2021 jest adekwatny do

profilu i skali jej dziatalnosci.

Rok 2025 — po trudnych latach 2023 i 2024 - byt rokiem uwaznego i odpowiedzialnego powrotu
zwigzanego z wydatkami na dziatalnos¢ pozabiznesowa. Grupa Unibep kontynuowata swojg
dziatalnos$é sponsoringowa, spoteczng i charytatywng w obszarach, ktére od lat byty priorytetowe, ale
otwierata sie réwniez na wazne inicjatywy zwigzane z rozwojem biznesu. Grupa Unibep od lat wspiera
sport, aktywnie dziata na rzecz rozwoju edukacji, dofinansowuje dziatania kulturalne, sSrodowiskowe,

instytucje potrzebujgce pomocy oraz pomaga mtodym talentom w osiggnieciu sukcesu.

Wspétpraca z organizacjami spotecznymi:

Wydarzenia i eventy, ktore od lat wspierata Grupa Unibep mogty rowniez w roku 2025 liczy¢ na
wsparcie. Dotyczy to m.in. ogdélnopolskiego konkursu pt. ,,Drewno w Architekturze” (organizowany we
wspotpracy z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej), wydarzen organizowanych przez
organizacje dziatajagce na Podlasiu i Polsce pdétnocno-wschodniej (m.in. Swieto Sekacza, Swieto
Pieczonego Ziemniaka, Podlaskiego Festiwalu Bluesowego, Zjazd Kresowej Mtodziezy Szkolnej w
Biatymstoku, czy Festiwal im. Anny German), ale takze w innych regionach kraju (m.in. przez
Stowarzyszenie Koalicja Marek Ziem Gdrskich w Zywcu, wspdtpraca z Fundacjg Brda — przekazanie

mebli i innego wyposazenia z hotelu Felix dla mieszkaricéw Charkowa).

Wieloletnim dziataniem Grupy Unibep jest wspodtpraca z Hufcem ZHP w Bielsku Podlaskim przy
utrzymywaniu bazy wodniackiej w miejscowosci Rydzewo, nad jeziorem Niegocin. W 2025 roku Grupa
Unibep zakupita nowe namioty, ktére podnoszg komfort mieszkania dla uczestnikdw obozdéw letnich

w ww. bazie.

Grupa Unibep wsparta réwniez regionalne oraz ogdlnopolskie organizacje charytatywne i pomocowe,
dziatajgce zgodnie z jej wartosciami, m.in.: Fundacje Polacy znad Niemna, Fundacje Proroka Eliasza, czy

Inkubator Rozwoju Swidwina (woj. zachodniopomorskie).
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Istotng darowizng w 2025 roku byto przekazanie Fundacji BRDA wyposazenia hotelu Felix — meble i
urzadzenia z tego budynku trafity do potrzebujgcych na Ukrainie. Wartos¢ przekazanych przedmiotéw

zostata oszacowana na ok. 140 tys. zt.
Grupa Unibep w roku 2025 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata tacznie kwote ok. 220 tys. zt.

Wspieranie sportu:
Grupa Unibep od lat wspiera sport. Unibep SA jest sponsorem Stowarzyszenia Tur Basket Bielsk
Podlaski, natomiast Unidevelopment SA od potowy 2023 roku sponsoruje radomski klub — Radomskie

Ludowe Towarzystwo Lekkoatletyczne GGG Radom.
Grupa Unibep w roku 2025 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata kwote ok. 300 tys. zt.

Wspotpraca z uczelniami i szkotami:

Grupa Unibep wspodtpracuje z uczelniami wyzszymi oraz szkotami srednimi. W 2025 roku Grupa Unibep
ufundowata 20 stypendiéw najlepszym uczniom szkét ponadpodstawowych z kierunku klas
budowlanych, a takze dofinansowata nagrody najlepszym absolwentom oraz uczniom Zespotu Szkét Nr

1 im. Marszatka Jozefa Klemensa Pitsudskiego w Bielsku Podlaskim.

Grupa Unibep wzieta udziat m.in. w targach pracy organizowanych na politechnikach: biatostockiej,

Slaskiej, warszawskiej i krakowskiej, a takze na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim.

W 2025 roku zrealizowano réwniez wyktady na Politechnice Warszawskiej, na Wydziale Budownictwa,
w ramach cyklu ,,Budownictwo w praktyce”. W semestrze zimowym przeprowadzone zostaty dwa
wyktady: ,Jak zmieni¢ plac budowy w produkcje. Budownictwo modutowe przysztoscig branzy” oraz

»,Zbudowad i co dalej?”.

W zwigzku z rozwojem dziatalno$ci infrastrukturalnej odnowiona zostata wspdtpraca z Zespotem Szkét
Geodezyjno-Budowlanych im. Stefana Wtadystawa Bryty w Biatymstoku. W roku 2025 Spétka
kontynuowata wspdtprace z Kotem Naukowym Mostowiec, dziatajgcym przy Politechnice
Warszawskiej, z ktérym zorganizowata wspdlny event — Unibep Day — skierowany do studentéw
Wydziatu Inzynierii Lgdowej. Podtrzymywano takze wspdtprace z Kotem Naukowym Konstruktor,

dziatajagcym przy Politechnice Biatostockiej, m.in. wspierajgc udziat kota w Komokonferencji oraz
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Konkursie Mostow Papierowych organizowanych na Politechnice Gdanskiej. Nawigzano réwniez
wspotprace z Fundacjg Our Future Foundation, ktéra wspiera uczniéw z mniej uprzywilejowanych
Srodowisk w dostepie do wysokiej jakosci edukacji oraz w rekrutacji na najlepsze uczelnie w kraju i za

granica.

W 2025 roku Grupa Unibep przyjeta na praktyki i staze zawodowe 34 ucznidw szkét technicznych o
profilu architektonicznym lub budowlanym. Wsrdd nich, 25 ucznidw Zespotu Szkét nr 1 im. Marszatka
Jézefa Klemensa Pitsudskiego w Bielsku Podlaskim odbyto miesieczny staz finansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, realizowany w fabryce Unihouse S.A. Dodatkowo 28 studentéw odbyto
praktyki uczelniane — miesieczne lub ptatne, dwumiesieczne staze letnie — na budowach

realizowanych przez Unibep S.A.
Grupa Unibep w roku 2025 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata kwote ok. 52 tys. zt. netto.

Pomoc powodzianom:

Grupa Unibep oraz Fundacja Grupy Unibep Unitalent aktywnie wsparty spotecznosé, ktéra ucierpiata
w wyniku powodzi we wrzesniu 2024 r., poprzez przekazanie ubran roboczych oraz odbudowe Szkoty
Podstawowej w Nowym Swietowie (Opolszczyzna). Do marca 2025 roku Grupa Unibep prowadzita
prace remontowe w tej szkole. W czerwcu 2025 r. w szkole zorganizowano specjalne podziekowanie
wszystkim, ktérzy pomogli w jej odbudowie. Grupa Unibep byta najwazniejszym partnerem w tym

istotnym dla lokalnej spotecznosci projekcie.

Grupa Unibep w roku 2025 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata kwote ok. 520 tys. zt, przy czym
ostateczna kwota bedzie nizsza, gdyz Gmina Gtuchotazy zadeklarowata, ze czes¢ kosztédw zwigzanych z
remontem i odbudowg szkoty zwréci Grupie Unibep. Obecnie trwajg ustalenia miedzy stronami

dotyczace zakresu prac i ostatecznego kosztorysu.
Dziatalnos¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent:
Na dziatalno$¢ statutowq Fundacji Grupy Unibep Unitalent spotki z Grupy Unibep przekazaty w roku

2025 kwote ok. 300 tys. zt.

Dziatalnos$¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent w roku 2025 r. to w szczegdlnosci:
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- Realizacja projektu ,Biznes za milion” — ogdlnopolskiego konkursu dla uczniéw szkét
ponadpodstawowych woj. Podlaskiego. To wydarzenie stanowi efekt wspdtpracy z Wydziatem
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej. W ramach projektu Fundacja Unitalent
wspotpracowata z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego.

- Kontynuacja projektu wystawienia spektaklu pt. ,Opowies¢ o Strachu na wrdble i jego
przyjaciotach”. Spektakl jest skierowany do rodzin, zostat napisany przez dr. Pawta
Grabowskiego, twdrce Hospicjum Proroka Eliasza w Makdwce oraz Teatr The Mask w Bielsku
Podlaskim. To rozwéj talentéw aktorskich, a jednoczesnie pomoc charytatywna. Tylko w ciggu
2025 spektakl obejrzato ok. 1,5 osdb w Bielsku Podlaskim, tomzy i Suwatkach, a tgcznie — od
jesienie 2024 roku — ok. 4 tys. 0sob.

- Wspdtorganizacja East Design Days w Biatymstoku — najwiekszego wydarzenia w Polsce
potnocno-wschodniej dot. architektury i designu, skierowanego gtéwnie do miodziezy i
studentdw. Wspétpraca z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej, Resursg Podlaskg
oraz przedstawicielami biznesu.

- Partnerstwo przy Ogdlnopolskim Festiwalu Teatrow Amatorskich ,Decha” — opieka nad
wyrdznionymi aktorami amatorami.

- Zorganizowanie specjalnego dnia z kreatywnoscig i przedsiebiorczoscig dla ok. 150 dzieci i
mtodziezy w Rydzewie, w trakcie obozu ZHP Hufca Bielsk Podlaski.

- Realizacja projektu skierowanego do rodzin pracownikéw Grupy Unibep —Zeglarski Weekend
w terenie bazy w Rydzewie.

- Realizacja projektu ,,Zadziw Mikoftaja, czyli zaprezentuj sie na 100 proc.” —to juz VI Edycja tego
projektu, skierowanego do przedszkoli i szkdt w miescie i gminie Bielsk Podlaski. Dzieki tej akcji
dzieci i mtodziez uczg sie zarzadzania projektami, w tym harmonogramowania i kreatywnosci.

- Rozpoczecie wspétpracy z Akademia tomzynska przy organizacji Dnia Przedsiebiorczosci —
projektu skierowanego do mtodziezy szkét srednich z powiatu tomzynskiego.

- Nawigzanie wspodtpracy z ogdlnopolskimi fundacjami, ktdérych celem jest wspieranie
kreatywnosci i przedsiebiorczosci, a takze budowanie poczucia wtasnej wartosci wsréd
mtodziezy — m.in. z Fundacjg Rozwoju Kreatywnosci, Fundacjg Marka Kaminskiego (Kaminski
Fundation).

- Wsparcie mtodych talentdw w rozwoju ich pasji poprzez fundowanie stypendiéw.

tacznie na dziatania opisane powyzej Fundacja Grupy Unibep Unitalent wydatkowata w roku 2025

kwote ok. 250 tys. zt.
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Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp., a takie uznata, ze Grupa Unibep konsekwentnie realizuje przyjete

zatozenia w tym zakresie.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki jest zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Przy wyborze osdb zarzadzajacych lub nadzorujgcych Spdtke stosowane
sg obiektywne kryteria, w szczegdlnosci kompetencje niezbedne do nalezytego wykonywania
powierzonych funkcji, wiedza, doswiadczenie oraz cechy istotne z punktu widzenia dziatalnosci w
branzy budowlanej. Ze wzgledu na specyfike tej branzy, w ktérej wsrdd specjalistéw przewazajg
mezczyzni, udziat kobiet w organach Spoétki jest nizszy - w Radzie Nadzorczej wynosi okoto 11%,
natomiast w Zarzadzie — 20%. Nalezy przy tym podkresli¢, ze o wyborze cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej decydujg wytgcznie wzgledy merytoryczne, kompetencyjne oraz cechy osobowosciowe
kandydatek i kandydatéw, a obserwowane zréznicowanie pod wzgledem ptci stanowi konsekwencije

przeprowadzonych proceséw rekrutacyjnych i dokonanych wybordw w oparciu o te kryteria.

Na poczatku roku 2025 sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:
Andrzej Sterczynski - Prezes Zarzadu
Leszek Gotgbiecki — Wiceprezes Zarzadu

Adam Polinski — Wiceprezes Zarzadu

Eal S

Zbigniew Goscicki — Cztonek Zarzadu

W trakcie 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany dotyczgce Zarzadu Spoétki:
- od dnia 1 czerwca 2025 roku Pani Ewelina Magdalena Karp-Kreglicka zostata powotana do
Zarzadu Spatki, na Cztonka Zarzadu,
- w dniu 10 wrzes$nia 2025 r. Pan Zbigniew Tadeusz Goscicki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w

Zarzadzie Spotki UNIBEP S.A. ze skutkiem na koniec dnia 10 wrze$nia 2025 r.
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od dnia 11 wrzes$nia 2025 roku Pan Pawet Sebastian Nogalski zostat powotany do Zarzadu

Spétki, na Cztonka Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spétki jest piecioosobowy, a w jego sktad

wchodza:

1.

2
3
4.
5

Andrzej Sterczynski — Prezes Zarzadu
Leszek Gotabiecki — Wiceprezes Zarzadu
Adam Polinski — Wiceprezes Zarzadu
Ewelina Karp-Kreglicka — Cztonek Zarzadu
Pawet Nogalski — Cztonek Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu posiadajg wyksztatcenie, doswiadczenie i wiedze adekwatne do nadzorowanych

obszaréw w Spotce. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki zawodowe] cztonkdéw Zarzadu

opublikowane zostaty na stronie internetowe] Spétki.

Do korica maja 2025 roku 100% sktadu Zarzadu stanowili mezczyzni. Od dnia 1 czerwca 2025 roku w

sktad Zarzadu wchodzi jedna kobieta i czterech mezczyzn, co dopowiada odpowiednio 20% i 80%. W

roku 2025 w przedziale wiekowym 30 — 50 lat miescit sie jeden cztonek Zarzadu oraz powyzej 50 lat -

pieciu cztonkéw Zarzgdu. Obecnie jeden cztonek Zarzagdu miesci sie w przedziale wiekowym 30 — 50

lat, czterech cztonkéw Zarzagdu miesci sie w przedziale wiekowym powyzej 50 lat.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawia sie

nastepujaco:

1.

© ® N o Uk W N

Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Dariusz Blocher - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Ryszard Rozpondek - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Maciej Stajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w roku 2025 zostaty przedstawione na stronie trzeciej niniejszego

Sprawozdania.

W skfad Rady Nadzorczej wchodzg doswiadczeni menadzerowie oraz przedstawiciele nauki, w
szczegdlnosci w obszarach takich jak: budownictwo, handel, prawo, bankowos¢, ekonomia i audyt, co
stanowi dla Spotki istotng korzysc ze wzgledu na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu a takze
wsparcie w zakresie specjalistycznych obszaréow. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki

zawodowej cztonkéw Rady Nadzorczej opublikowane zostaty na stronie internetowej Spoéfki.

W roku 2025 (i obecnie) w sktadzie Rady Nadzorczej uczestniczy jedna kobieta oraz oSmiu mezczyzn
(odpowiednio 11,1% i 88,9%). Wiek cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2025 miescit sie w nastepujgcych
przedziatach: 30-50 lat (dwéch cztonkdw Rady Nadzorczej) oraz powyzej 50 lat (siedmiu cztonkéw Rady

Nadzorczej).

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci w postaci jednolitego dokumentu, niemniej jednak na
przestrzeni lat wypracowane zostaty pewne reguty postepowania w tym zakresie, zawarte miedzy
innymi w przyjetym Kodeksie Postepowania w Grupie Unibep. Umiejscowienie siedziby Spétki na
Podlasiu, ktére jest uwazane za tygiel narodowosciowy, kulturowy i spoteczny, sprawia, ze pracownicy
oraz cztonkowie organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke to osoby pochodzace z réinych
Srodowisk i kultur, reprezentujgce rdzne style myslenia i punkty widzenia oraz posiadajgce rdzne

doswiadczenia zyciowe i zawodowe.

Spétka i Grupa Unibep ktadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania i zarzadzania
roznorodnoscig, szczegdlnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikéw pracy, szkoler,, awanséw
i wynagrodzen. Realizowane w obszarze réznorodnosci dziatania obejmujg m.in. uwzglednienie jej
zasad w dokumentach wewnetrznych, takich jak kultura organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy
pracy. Istotng czescig przestrzegania zasad w obszarze rdznorodnosci jest tworzenie wiasciwej
atmosfery w pracy, sprawiajgcej, ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani oraz majg poczucie, ze

moga sie rozwijac i w petni realizowaé swoj potencjat zawodowy.

W Unibep oprécz pracownikdw bedgcych pomiedzy trzydziestym, a pieédziesigtym rokiem zycia, ktdrzy
stanowig najliczniejsza grupe wiekowg 69,42%, Spotka zatrudnia ok. 18,98% osdb bedacych powyzej

piec¢dziesigtego roku zycia. 11,60 % zatrudnionych stanowig pracownicy ponizej trzydziestego roku
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zycia. Unibep zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych sredniego
i wyzszego szczebla, jak i na stanowiskach specjalistycznych. Kobiety w Spdétce stanowig 44,04% ogdtu

pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych.

Spotka jest w trakcie opracowywania polityki réznorodnosci w formie jednolitego dokumentu a takze
pracuje nad projektem polityki rownosci ptci w organach Spétki, zgodnie z wymogami Dyrektywy UE
2022/2381 (Women on Boards), ktorej celem jest zwiekszenie reprezentacji kobiet w zarzadach i

radach nadzorczych spétek notowanych.

Ocena realizacji przez zarzqd obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380*

Kodeksu spotek handlowych:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 1 marca 2023 roku w §21 ust. 2 Statutu
Spétki wprowadzito zapis, zgodnie z ktdrym wytgczyto obowigzek informowania Rady Nadzorczej w
sposdb okredlony w art. 380" §1 i §2 Kodeksu spétek handlowych oraz wskazato, ze Regulamin Rady
Nadzorczej okresla w szczegdlnosci zakres informacji udzielanych przez Zarzad Radzie Nadzorczej o
Spotce i jej spdtkach zaleznych oraz powigzanych. Zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej zastepujg
regulacje o obowigzku informowania Rady Nadzorczej w sposdb okreslony w art. 380" §1 i §2 Kodeksu

spotek handlowych.

Zgodnie z §6 ust. 7 i 8 Regulaminu Rady Nadzorcze] - na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, Zarzad
bez dodatkowego wezwania, zobowigzany jest do przekazania Radzie informacji o aktualnej sytuacji
gospodarczej w Spodtce i Grupie Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych: akwizycji w
ramach Spétki i Grupy Kapitatowej (portfel zlecen), przeptywdéw finansowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej (cash flow), zadtuzenia Spétki i Grupy Kapitatowej, oraz transakcji i innych zdarzen lub
okolicznosci, ktore istotnie wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje majgtkowa Spétki i Grupy
Kapitatowej, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego
zastepcy, przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej, mogg zobowigzaé¢ Zarzad do
przedstawienia dodatkowych lub bardziej szczegétowych informacji o Spétce i Grupie Kapitatowej,

w tym informacji o liniach biznesowych poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej.
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Zarzad Spotki w trakcie roku 2025 wypetniat obowigzki, o ktérych mowa w §6 ust. 7 i 8 Regulaminu

Rady Nadzorczej, a takze obowigzki wynikajgce z art. 380! Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380
Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 13 pazdziernika 2022 r. ustawy z
dnia 9 lutego 2022 r. (Dz.U.2022.807) zmieniajgcej nin. Ustawe Kodeks spdtek handlowych a takze

udzielanie Radzie Nadzorczej informacji zgodnie z §6 ust. 7 i 8 Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Ocena sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzqd informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazqdanych w

trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych:

W zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie zgdane przez
Rade Nadzorczg oraz dziatajgce przy Radzie komitety informacje, dokumenty, sprawozdania lub
wyjasnienia dotyczgce Spotki lub Grupy Unibep. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace z

Zarzgdem oraz pracownikami Spotki w tym przedmiocie.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczqg w trakcie roku obrotowego w trybie

okreslonym w art. 382 Kodeksu spdtek handlowych:

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce ani nie zlecata zewnetrznemu

doradcy przygotowania analiz lub opinii.

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2025 wraz
ze sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za 2025 rok oraz ocena wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za

2025 rok:
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Sprawozdania finansowe zostaly przygotowane przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Dyrektora Finansowego Spotki. Sporzadzenie sprawozdan rocznych
poprzedzito spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktérego przedmiotem byto
ustalenie planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdéwienie potencjalnych ryzyk
mogacych mieé wptyw na rzetelnosc sprawozdan finansowych. Sporzgdzanie sprawozdan finansowych
jest procesem zaplanowanym, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw
pionu finansowego Spotki i pozostatych spétek z grupy kapitatowej, a takze udziat innych pracownikéw
Grupy. Odbyty sie tez w trakcie prac audytowych dwa spotkania Komitetu Audytu z niezaleznymi
audytorami w tym jedno, podsumowujgce, w koncowej fazie prac nad badaniem sprawozdan

finansowych.

Ksiegi rachunkowe spotek grupy kapitatowej prowadzone sg przy uzyciu programu finansowo-
ksiegowego Comarch ERP XL z zachowaniem zasad Polityki Rachunkowosci Grupy Kapitatowej. Do
dokonania analiz i wyliczerh wymaganych przez MSSF 9 , Instrumenty finansowe” wykorzystywane jest
dodatkowe narzedzie zakupione w jednej z czotowych firm doradczych. Do sporzadzania sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanego wykorzystywany jest program Consolia, a do sprawozdan
zgodnych z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania ESEF (ang. European Single Electronic

Format) program Consolia XBRL Reporting firmy APP TREND.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych
pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spoétki

Grupy Kapitatowej. Pakiety sporzgdzane sg wg jednolitych zasad rachunkowosci.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sg miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:
- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg oraz
sposoéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

- analiza kompletnosci ujawnien i spéjnosci danych.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy

Kapitatowe]j Unibep, ktérego czes¢ stanowi sprawozdawczos¢ w zakresie zrGwnowazonego rozwoju s3
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przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi Finansowemu Spétki, a nastepnie catemu

Zarzadowi Spétki do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji. Roczne sprawozdania finansowe oraz

sprawozdawczos¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju podlegajg odpowiednio badaniu oraz atestacji

przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory po zakonczeniu badania przedstawia swoje wnioski i

spostrzezenia Komitetowi Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny:

Sprawozdania finansowego Unibep S.A. za rok 2025,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2025,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2025, ktérego czesc

stanowi sprawozdawczos¢ w zakresie zrGwnowazonego rozwoju,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,

dokumentdéw oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

uwzgledniajgc  wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym
z kluczowym biegtym rewidentem,

informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spodtce i zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze

sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan,

Rada Nadzorcza Spétki kierujgc sie dokonanymi ustaleniami wtasnymi oraz rekomendacjg Komitetu

Audytu ocenia, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Unibep (zawierajgce wymagane ujawnienia dot.

jednostki dominujacej), sprawozdanie finansowe Unibep SA i skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Unibep za rok obrotowy 2025 zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Unibep, a

ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.
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W oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spdtce w 2025 roku, stanowigcym
wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, zamieszczono wszystkie informacje

wymagane obowigzujgcymi przepisami.
Ocena wniosku Zarzagdu co do podziatu zysku netto za 2025 rok.:

Rok obrotowy 2025 byt dobrym rokiem pod katem wynikow finansowych zaréwno dla Spétki jaki i
Grupy Unibep. Unibep S.A. wypracowata zysk netto za 2025 r. w kwocie 41 min zt, zas Grupa Unibep
osiggneta wynik finansowy netto na poziomie 49 min z, z czego zysk netto przypisany akcjonariuszom

jednostki dominujgcej wynidst 41 min zt.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci ok. 113 min zt. W poréwnaniu

z rokiem ubiegtym jest on nizszy o 56 min zi.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe Grupy za 2025 r. i roku poprzedniego byt efekt
jednorazowych zdarzen zwigzanych z przekwalifikowaniem i wyceng gruntéw nalezgcych do spotek
zaleznych Unidevelopment S.A. Wykluczajgc wptyw tych czynnikéw, rok 2025 wzgledem roku 2024
wykazuje poprawe zaréwno na poziomie zysku operacyjnego (wzrost o 44 min zt), jak réwniez zysku

netto (wzrost o0 19 min zt).

Zarzad proponuje wypracowany zysk netto za 2025 rok w kwocie 41136 825,70 zt (stownie:
czterdzieSci jeden miliondw sto trzydziesci sze$¢ tysiecy osiemset dwadziescia pieé ztotych 70/100),
podzieli¢ w nastepujgcy sposob:
1. kwote 13 206 103,60 zt (stownie: trzynascie miliondw dwiescie szes¢ tysiecy sto trzy ztotych
60/100) na dywidende dla akcjonariuszy,
2. kwote 27930 722,10 zt (stownie: dwadziescia siedem miliondw dziewiecset trzydziesci tysiecy

siedemset dwadziescia dwa ztotych 10/100) na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu.

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwat w

przedmiocie:
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- Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej w roku 2025.

- Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok.

- Rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2025 rok.

- Podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025 - zgodnie z wnioskiem Zarzadu.
Ponadto Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonywania obowigzkow w 2025 roku, zatwierdzenia dokooptowanych cztonkédw Rady Nadzorczej a
takze o podjecie pozostatych uchwat zawartych w planowanym porzadku obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, zgodnie z trescig proponowang przez Zarzad.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.
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