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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie’ Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. sporzadza corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym [dalej: Sprawozdanie] zgodnie z Politykq wynagrodzen organdéw nadzorujgcych i
zarzqdzajgcych UNIBEP S.A. przyjeta uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 15

czerwca 2020 r. (z péin. zm).
Zgodnie z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie sprawozdanie zostato sporzgdzone za rok obrotowy 2025.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 569 z dnia 21 maja 2026 roku oraz poddane

ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumieé zgodnie ze znaczeniem

nadanym w Polityce Wynagrodzen.

2. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen podstawg prawng wynagradzania Cztonkédw Zarzadu jest stosunek
prawny tgczacy Spoétke z danym Cztonkiem Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg pobieraé wynagrodzenie
w szczegdlnosci z tytutu umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej
oraz powotania. O formie zatrudnienia cztonkéow Zarzadu decyduje Rada Nadzorcza Spétki. Wspdlna
siédma kadencja Zarzagdu uptywa z dniem 21 czerwca 2026 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg
wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi
uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami
prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa

3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem 21 czerwca 2026 roku.

W UNIBEP S.A. stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
menedzeréw na czes¢ statg i zmienng, ktérej wysokosc jest w duzej czesci uzalezniona od efektéw

ekonomicznych Spotki i wynikéw jej poszczegdlnych struktur organizacyjnych. Taki system ksztattowania

1 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych [Dz.U.2025.592 t.j.].
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wynagrodzen zacheca Cztonkéw Zarzagdu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spotke i/lub Grupe coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu
stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu. Majgc powyzsze na uwadze w ramach niniejszego
punktu Sprawozdania prezentujemy informacje nt. podstawowych wielkosci ekonomicznych
osiggnietych przez Grupe Kapitatowg UNIBEP w roku 2025.

[wiersze 1 —4 w tys. zt]

Pozycja - Grupa Kapitatowa UNIBEP 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 2 606 858 2358373
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 168 647 112 576
EBITDA 198 881 144 053
Zysk netto 107 655 49 237
Rentownos¢ sprzedazy netto 4,1% 2,1%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,20 1,15

Definicje wskaznikow

Ebit = Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Ebitda = EBIT + amortyzacja

Rentownosc¢ sprzedazy netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe/zobowiqgzania biezgce

W roku 2025 przychody Grupy Kapitatowe] byty nizsze 0 9,5% r/r przede wszystkim w zwigzku z ujemng
dynamikg w segmencie developerskim i budowlanym. Grupa Kapitatowa osiggneta zysk operacyjny w
wysokosci ok. 113 min zt (-33% r/r). Zysk netto Grupy Kapitatowe] uksztattowat sie na poziomie 49 min
zt i byt nizszy niz przed rokiem o 58 min zt. W catym 2025 roku Grupa Kapitatowa Unibep pozyskata
kontrakty o tgcznej wartosci ok. 2,9 mld zt. Tym samym portfel projektéw do realizacji na 2026 rok i lata

kolejne wynosi ok. 4,0 mid zt.

Jednoczesnie Polityka Wynagrodzen co do zasady wprowadza zasade statego wynagrodzenia Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spétki z mozliwoscig zawierania, z jej cztonkami lub podmiotami z nimi powigzanymi,
innego rodzaju stosunkéw prawnych w tym umow o prace, jak réwniez umdéw cywilnoprawnych, np.
doradczych. Spoétka dokonuje oceny takich relacji dla potrzeb sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach, uwzgledniajgc ich charakter, rynkowos¢ oraz zwigzek z wykonywaniem funkcji w

organach Spotki. Ocena dokonywana jest rowniez przez pryzmat przepiséw zwigzanych z dokonywaniem
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transakcji z podmiotami powigzanymi. W trakcie roku 2025 realizowana byta jedna tego typu umowa
gospodarcza, ktérej strong byt podmiot powigzany z cztonkiem Rady Nadzorczej. Realizacja tej umowy
zakoriczona zostata w | kwartale roku 2026. Swiadczenia wynikajace z rzeczywistych i rynkowych relacji
gospodarczych niezwigzanych z wykonywaniem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, co do zasady nie s3
przez Spotke kwalifikowane jako wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organie w rozumieniu art.
90g ustawy o ofercie w zwigzku z czym nie sg ujawniane przez Spétke w ramach niniejszego

Sprawozdania.

Zasady dotyczace ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organéw zgodnie z obowigzujacy obecnie

Polityka Wynagrodzen

Zgodnie z obowigzujgcg na dzien dzisiejszy Politykg Wynagrodzen w Spoétce dokonywane jest
rozréznienie pomiedzy przystugujagcym Cztonkom Zarzagdu wynagrodzeniem podstawowym o
charakterze statym (obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia, ktore nalezg sie osobom objetym Polityka
Wynagrodzen za petniong funkcje, wykonang prace, stopien ponoszonej odpowiedzialnosci), ktére nie
zalezy od kryteridow zwigzanych z wynikami lub oceng efektdw pracy danej osoby oraz wynagrodzeniem
zmiennym, ktdre jest uzaleznione od osigganych wynikdw, realizacji kryteridw lub celdw zarzadczych.
Proporcje czesci statej oraz zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg zmienne z uwagi na fakt
czeSciowego powigzania w sposob procentowy czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z
wysokoscig m.in. skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP S.A. przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz stopniem realizacji celéw wyznaczonych poszczegdlnym

cztonkom Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state.

Polityka wynagrodzen ustala nastepujgce gtéwne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu:
Wynagrodzenie state — wynagrodzenie zasadnicze, ktdrego wyptata realizowana jest w kazdym miesigcu
oraz Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie obejmujgce sktadniki krétkoterminowe i
dtugoterminowe. Wysokos¢ wynagrodzenia statego wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu lub innego
aktu prowadzgcego do powstania stosunku prawnego miedzy nim a Spétka. Wynagrodzenie zmienne -
wprowadza sie zrdznicowane sktadniki Wynagrodzenia zmiennego, ktdre przyczyniajga sie do
rownomiernego rozwoju Grupy Kapitatowej, opierajac sie w szczegdlnosci na realizacji kryteridow
finansowych i niefinansowych wyznaczanych przez Rade Nadzorczg na kazdy rok obrotowy. Polityka
wynagrodzen ustala nastepujgce sktadniki Wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu oraz

maksymalng wartos¢ poszczegdlnych sktadnikdw Wynagrodzenia zmiennego:
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1) Krétkoterminowe Wynagrodzenie Zmienne obejmujgce jeden rok obrotowy, do elementéw
ktdérego naleza:

a) Premia za realizacje Zadan indywidulanych, ktérej wartos¢ nie moze przekroczy¢ 20%
Podstawy;

b) Premia za realizacje Wskaznikéw finansowych, ktérej wartos¢ nie moze przekroczy¢ 45%
Podstawy;

c) Premia za przekroczenie realizacji Wskaznikow finansowych, ktorego wartosé nie moze
przekroczy¢ 15% Podstawy;

d) Prowizja od wyniku, ktérej warto$¢ nie moze przekroczy¢ 0,7% wysokosci skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP S.A. przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
dominujgcej za rok obrotowy bedacy przedmiotem oceny, ustalonego na podstawie
zatwierdzonego przez uprawniony organ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej.

2) Dtugoterminowe Wynagrodzenie zmienne obejmujgce trzy lata obrotowe, ktérego wartos¢ nie
moze przekroczy¢ 40% Podstawy.
,Podstawe” Dfugoterminowego Wynagrodzenia, o ktérej mowa powyzej, stanowi suma wartosci
wynagrodzenia miesiecznego cztonka Zarzadu, okreslonego w akcie nawigzujgcym stosunek prawny z
cztonkiem Zarzadu, jako wynagrodzenie zasadnicze przystugujgcego za miesigce petnienia funkcji
przypadajgce na okres rozliczeniowy, obejmujacy okres trzech lat obrotowych bedacych przedmiotem

oceny, przy czym pierwszy okres rozliczeniowy obejmuje lata 2024-2026.

Zgodnie z § 5 ust. 1 Uchwaty nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024 r. w sprawie uszczegotowienia
Polityki wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych UNIBEP S.A., Podstawe wyliczenia
Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego stanowi 12-krotnosé miesiecznego wynagrodzenia
cztonka Zarzadu, okreslonego w akcie nawigzujgcym stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu, jako
wynagrodzenie zasadnicze przystugujagce w roku oceny, Podstawa ulega pomniejszeniu o okresy

nieobecnosci okreslone w Uchwale Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024 r. w sprawie uszczegétowienia Polityki
wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzadzajagcych UNIBEP S.A., prawo do Wynagrodzenia

Zmiennego przystuguje cztonkom Zarzadu pozostajgcym w stosunku prawnym ze Spétka w ostatnim dniu
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roku oceny (dotyczy Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego) oraz w ostatnim dniu okresu

rozliczeniowego (dotyczy Dtugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego).

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
rowniez nagrody indywidualne w zwigzku ze szczegdlnymi osiggnieciami lub zdarzeniami w dziatalnosci

biznesowej Spotki lub Grupy Kapitatowej UNIBEP.

Zmiany osobowe w Zarzadzie w roku 2025

Na poczatku roku 2025 sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Sterczynski - Prezes Zarzadu

2 Leszek Gotgbiecki — Wiceprezes Zarzadu

3. Adam Polinski — Wiceprezes Zarzadu

4 Zbigniew Goscicki - Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Prezesem Zarzadu spétki zaleznej -

UNIDEVELOPMENT S.A.

Na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. z dnia 26 listopada 2024 r. w sprawie: ,,Zmiany funkcji
w Zarzadzie Spoétki”, Rada Nadzorcza dokonata zmiany funkcji w Zarzadzie Spétki UNIBEP S.A. Pana
Andrzeja Sterczynskiego powotanego do Zarzadu Spétki Uchwatg RN z dnia 20 lutego 2024 r. w ten
sposob, iz od dnia 01.01.2025 r. RN powotata Pana Andrzeja Sterczyniskiego do petnienia funkcji Prezesa

Zarzadu Spotki UNIBEP S.A

W roku 2025 miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzagdu Spotki:
- oddnia 1 czerwca 2025 roku Pani Ewelina Karp-Kreglicka zostata powotana do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spotki,
- w dniu 10 wrzesnia 2025 r. Pan Zbigniew Goscicki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki UNIBEP S.A. ze skutkiem na koniec dnia 10 wrzesnia 2025 r.,
- oddnia 11 wrzesnia 2025 roku Pan Pawet Nogalski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spoétki jest piecioosobowy a w jego sktad
wchodza:

1. Andrzej Sterczynski — Prezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Spotki,

2. Leszek Gofgbiecki— Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Budownictwa

Ogdlnego,
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3. Adam Polinski — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Budownictwa
Infrastrukturalnego,

4. Ewelina Karp-Kreglicka — Cztonek Zarzadu, petnigca jednoczesnie funkcje Dyrektora
Technicznego i Rozwoju,

5. Pawet Nogalski — Cztonek Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Finansowego.

Zmiany osobowe w Radzie Nadzorczej w roku 2025

Sktad Rady Nadzorczej na poczatku roku 2025 przedstawiat sie nastepujgco:
Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Beata Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

1.

2

3

4. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
5 Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
6 Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

7

Dariusz Blocher - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Jakuba Karnowskiego oraz Pana Jarostawa Betdowskiego z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Spotki, dziatajgc na podstawie § 18 ust. 7 Statutu Spétki, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej powotali w dniu 26 listopada 2024 roku w drodze kooptacji na cztonka Rady Nadzorczej
Spotki wspdlnej siddmej kadencji:
- Pana Piotra Biezunskiego - o$wiadczenie weszto w zycie z chwilg jego ztozenia i doreczenia
Spotce na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 26 listopada 2024 roku,
- Pana Dariusza Blochera - oswiadczenie weszto w zycie od poczatku dnia 1 stycznia 2025 roku,

z zastrzezeniem wygasniecia mandatu Pana Dariusza Blochera w Zarzadzie Spoétki.

W dniu 18 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:
- zatwierdzito mandaty Panéw Piotra Biezuniskiego oraz Dariusza Blochera — cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, dokooptowanych w trybie §18 ust. 7 Statutu Spofki,
- ustalito 9-osobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki,

- powotato do Rady Nadzorczej spétki Pandw: Macieja Stajkowskiego oraz Ryszarda Rozpondek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujacy:
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Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Beata Skowronska — Pierwszy Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Wojciech Stajkowski — Drugi Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dariusz Blocher — Trzeci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Rada Nadzorcza dokonata wyboru
Pana Dariusza Blochera na Trzeciego Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w dniu 3 lipca 2025
roku),

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Ryszard Rozpondek - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Maciej Stajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzadu dokonane w roku 2025 (odpowiednio zmiana lub

doszczegotowienie Polityki wynagrodzen)

W roku 2025 cztonkowie Zarzgdu, wynagradzani byli na podstawie dwdch rodzajéw stosunkéw

prawnych:, tj. na podstawie powotania (Pan Zbigniew Goscicki) oraz na podstawie umowy o prace

(pozostali cztonkowie Zarzadu).

Wynagrodzenie przystugujgce osobom wchodzgcym w 2025 r. w sktad Zarzadu z tytutu umoéw o prace

zawartych na czas nieokreslony, okreslone zostato w formie stawek miesiecznych z tytutu piastowania

nastepujgcych stanowisk:

a)

b)

d)

e)

Pan Andrzej Sterczynski zatrudniony na stanowisku Prezesa Zarzadu Dyrektora Spotki,

Pan Leszek Gotgbiecki zatrudniony na stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu Dyrektora Budownictwa
Ogdlnego, (od dnia 01.03.2025 r. nastgpita zmiana stanowiska z Dyrektora Wykonawczego na
Dyrektora Budownictwa Ogdlnego — Uchwata Nr 632 Rady Nadzorczej z dnia 06.02.2025 r.),
Pan Adam Polinski zatrudniony na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Dyrektora Budownictwa
Infrastrukturalnego, (od dnia 01.03.2025 r. nastgpita zmiana stanowiska z Dyrektora Oddziatu
Infrastruktury na Dyrektora Budownictwa Infrastrukturalnego — Uchwata Nr 633 Rady
Nadzorczej z dnia 06.02.2025 r.),

Pani Ewelina Karp — Kreglicka zatrudniona na stanowisku Cztonka Zarzadu Dyrektora
Technicznego i Rozwoju,

Pan Pawet Nogalski zatrudniony na stanowisku Cztonka Zarzgdu Dyrektora Finansowego.
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Umowy zawarte miedzy UNIBEP S.A. a osobami zarzadzajacymi w trakcie roku 2025

Od dnia 01.01.2025 r. cztonkéw Zarzadu (poza Panem Zbigniewem Goscickim) obowigzywaty zasady

wynagradzania oparte o tytut prawny, ktéry stanowi umowa o prace.

Wynagrodzenie przystugujgce cztonkom Zarzadu z tytutu umodw o prace zawartych na czas nieokreslony,

okreslone zostato w formie stawek miesiecznych.

Zasady wynagradzania obowigzujgce w 2025 r. oraz do chwili obecnej, wynikajg z decyzji Rady

Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Spotki. W dniu 20.02.2024 r. Rada Nadzorcza przyjeta

nastepujgce uchwaty dotyczgce zmiany od dnia 1 marca 2024 r. zasad wynagradzania i premiowania

cztonkéw Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

Uchwata nr 581 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie: zaopiniowania projektu zmian do

Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzgdzajgcych UNIBEP S.A.

Uchwata nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie uszczegdtowienia Polityki
wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych UNIBEP S.A. (dalej ,,Uchwata RN nr 582”).
Uchwata podjeta warunkowo — uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem i z dniem podjecia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki (dalej ,,ZWZA”) uchwaty w sprawie przyjecia

zmian do Polityki Wynagrodzen. .

Uchwaty od nr 583 do nr 587 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia
wynagrodzenia i zasad premiowania poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Premiowanie na nowych
zasadach wchodzi w zycie pod warunkiem i z dniem przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen przez

ZWZA oraz wejscia w zycie Uchwaty RN nr 582.

Uchwata nr 588 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia podstawy prawnej
wynagradzania i premiowania, zatwierdzenia tresci Porozumienia zmieniajgcego umowe o prace

oraz Umowy o zakazie konkurencji, dotyczacych poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

Uchwata nr 589 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia poczgtkowego kursu akcji
Unibep S.A. dla okresu rozliczeniowego obejmujacego lata 2024-2026, dotyczacego
dtugoterminowego wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzgdu Unibep S.A. Uchwata podjeta
warunkowo — uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem i z dniem przyjecia zmian do Polityki

Wynagrodzen przez ZWZA oraz wejscia w zycie Uchwaty RN nr 582.
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W dniu 25 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. podjeto uchwate w sprawie
aktualizacji Polityki wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych UNIBEP S.A., w ktérej przyjeto
wszystkie zmiany zaopiniowane przez Rade Nadzorczg ww. uchwatg nr 581 w dniu 20.02.2024 r. W
zwigzku z powyzszym podjete warunkowo uchwaty Rady Nadzorczej nr 582, 583 do 587, 589 i 590, o
ktérych mowa powyzej, weszty w zycie. Rada Nadzorcza w uchwale nr 588 z dnia 20.02.2024r. (pkt. 4
powyzej) ustalita, Zze podstawg prawng wynagradzania i premiowania okreslonych cztonkéw Zarzadu od

dnia 1 marca 2024 roku bedzie stosunek pracy.
Rada Nadzorcza w roku 2025 podjeta nastepujgce uchwaty dotyczgce wynagradzania cztonkdw Zarzadu:

1) Uchwata nr 634 Rady Nadzorczej z dnia 06.02.2025r., w sprawie ustalenia Zadan
indywidulanych, Wskaznikéw finansowych oraz ich wag na rok oceny 2025, dotyczacych
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu, tj. Andrzeja Sterczynskiego, Leszka Gotgbieckiego, Adama

Polinskiego.

2) Uchwata nr 657 Rady Nadzorczej z dnia 16.05.2025r., w sprawie ustalenia wynagrodzenia i zasad

premiowania Cztonka Zarzgdu Dyrektora Technicznego i Rozwoju Pani Eweliny Karp-Kreglickiej.

3) Uchwata nr 669 Rady Nadzorczej z dnia 10.09.2025r., w sprawie ustalenia wynagrodzenia i zasad

premiowania Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego Pana Pawta Nogalskiego.

4) Uchwata nr 659 Rady Nadzorczej z dnia 03.07.2025r., w sprawie ustalenia Zadan
indywidulanych, Wskaznikéw finansowych oraz ich wag na rok oceny 2025, dotyczgcych Eweliny

Karp-Kreglickie;j.

5) Uchwata nr 670 Rady Nadzorczej z dnia 10.09.2025r., w sprawie ustalenia Zadan
indywidulanych, Wskaznikéw finansowych oraz ich wag na rok oceny 2025, dotyczgcych Pawta

Nogalskiego.

W dniu 07.04.2025 r. zostata zawarta umowa o prace na czas nieokreslony z Panig Eweling Karp-
Kreglicka z mocg obowigzywania od dnia 01.05.2025 r. W zwigzku z powotaniem Pani Eweliny Karp-
Kreglickiej w sktad Zarzadu Spotki, warunki zatrudnienia okreslone zgodnie z tre$cig w/w umowy o prace,
zostaty zmienione w dniu 30.05.2025 r. w trybie zawartego porozumienia zmieniajgcego umowe — z

mocg ich obowigzywania od dnia 01.06.2025 r.
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Pawet Nogalski zatrudniony zostat w Spdtce na podstawie umowy m prace zawartej w dniu 18.02.2025
r. na czas okreslony od dnia 01.03.2025 r. do dnia 30.06.2025 r. Kontynuacja stosunku pracy tgczacego
Pana Pawta Nogalskiego ze Spétka nastgpita na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 18.06.2025
r. na czas nieokreslony z moca jej obowigzywania od dnia 01.07.2025 r. W zwigzku z powotaniem Pana
Pawta Nogalskiego w sktad Zarzadu Spotki, warunki zatrudnienia okre$lone zgodnie z trescig w/w umowy
0 prace zawartej na czas nieokreslony, zostaty zmienione w dniu 11.09.2025 r. w trybie zawartego

porozumienia zmieniajgcego umowe — z mocg ich obowigzywania od dnia 11.09.2025 r.

Ogdlne, obowigzujgce w 2025 r. zasady ustalenia wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu opisane
zostaly powyzej. Pan Zbigniew Goscicki, powotany na cztonka Zarzadu od dnia 01.05.2024 r.
wynagradzany byt na podstawie powotania w formie stawki miesiecznej. Pan Zbigniew Goscicki ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki w dniu ze skutkiem na koniec dnia 10 wrze$nia 2025 r. Pan
Zbigniew Goscicki nie byt uprawniony do Krétkoterminowego i Diugoterminowego Wynagrodzenia
Zmiennego, o ktérych mowa powyzej. Pan Zbigniew Goscicki jest jednoczesnie Prezesem Zarzgdu spotki
zaleznej Unidevelopment SA i w tej spdtce otrzymuje wynagrodzenie state ustalone w oparciu o zawartg
umowe o prace oraz Krdtkoterminowe i Dtugoterminowe Wynagrodzenie Zmienne (dane zamieszczono
w pkt 2.5 ponizej). Zasady premiowania w Unidevelopment SA sg analogiczne do zasad premiowania w

Unibep S.A.

Rada Nadzorcza w roku 2025 dokonata rozliczenia Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego za
rok oceny 2024, podejmujgc Uchwate Nr 651 Rady Nadzorczej z dnia 16.05.2025 r., w sprawie: oceny
realizacji celéw oraz podjecia decyzji o przyznaniu uprawnionym cztonkom Zarzadu prawa do

Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego za rok oceny 2024.

2.1.Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz opis

wzajemnych proporcji sktadnikdéw wynagrodzenia.

Ponizsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej zawierajg dane nt. wysokosci
catkowitego wynagrodzenia otrzymywanego od Spoétki Unibep S.A. w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie (tj. opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
jak réwniez innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane cztonkom
zarzadu i rady nadzorczej) oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie ujete w tabeli ponizej nie obejmuje wynagrodzen w formie instrumentéw finansowych,
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Zarzad
[w tys. zt]
Czesc stata Czesc Inne . . Wohptata Proporcje
Imie i nazwisko / zmiennat swiadczenia S.wn.'fxdc.ze_nla podstawowa taczna pomiedzy
funkcja umowa ienicine? niepienigzne* pracodawcy warto$é® sktadnikami
powotanie 2 plenie do PPK wynagrodzenia®
o prace za 2025
- ——
‘2;‘;1’;;’22:;;?"5"' 840,00 0,00 12911 0,00 2,73 16,42 1588,26 86,80%
Leszek Gotabiecki o
Wiceprezes Zarzqdu 807,60 0,00 775,60 0,00 2,73 3,03 1588,96 96,04%
m?;',;?g?if;rzq " 720,00 0,00 11696 0,00 2,73 13,91 1453,60 99,58%
Ewelina Karp-
Kreglicka® 406,00 0,00 425.45 0,11 0,00 4,35 835,91 104,79%
Cztonek Zarzgdu ’
19
Pawet Nogalski 192,73 0,00 140,01 0,00 0,88 2,88 336,50 72,65%
Cztonek Zarzqdu
Zbigniew Goscicki 0,00 41,67 0,00 0,00 0,00 41,670 n.d
Cztonek Zarzgdu ’ ’ 0,00 ’ ’ ’ ’ o

W dniu 16 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o przyznaniu cztonkom Zarzadu Spétki wynagrodzenia zmiennego
(premii za realizacje zadan indywidulanych, wskaznikéw finansowych oraz prowizji) za rok 2024. Wynagrodzenie zmienne zostato
wyptacone w dniu 10.07.2025 r. Pan Andrzej Sterczynski za 2024 rok otrzymat wynagrodzenie zmienne w wysokosci 254,77 tys. zt,
Pan Leszek Gotabiecki za 2024 rok otrzymat wynagrodzenie zmienne w wysokosci 233,40 tys. zt, Pan Adam Polinski za 2024 rok
otrzymat wynagrodzenie zmienne w wysokosci 207,40 tys. zt,

2\W dniu 21 maja 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o przyznaniu cztonkom Zarzadu Spétki wynagrodzenia zmiennego

(premii za: realizacje zadan indywidulanych, wskaznikéw finansowych, przekroczenie realizacji wskaznikéw finansowych oraz prowizji
od wyniku) za rok 2025.

3W kolumnie tej ujeto ekwiwalent za pranie i konserwacje odziezy roboczej i ochronnej wyptacony w 2025 r. Pani Ewelinie Karp-
Kreglickiej.

4W kolumnie ujeto Swiadczenia niepieniezne w postaci pakietdw medycznych. Dla tych $wiadczen niepienieznych przypisana zostata
wartosc¢ pieniezna.

5 taczna wartosé, tj. suma wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, innych Swiadczen pienieznych oraz wptat
Pracodawcy do PPK.

6 Porownanie proporcji wynagrodzenia dokonywane jest w odniesieniu czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok do czesci statej
wynagrodzenia otrzymanego za dany rok.

7Pan Andrzej Sterczynski petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 01.03.2024, natomiast od dnia 1 stycznia 2025 r. petni funkcje Prezesa
Zarzadu Unibep S.A.

8Pani Ewelina Karp-Kreglicka powotana zostata na cztonka Zarzadu od dnia 01.06.2025 r. W tabeli wykazano przychody za okres w
2025 r., gdy Pani Ewelina Karp-Kreglicka byta cztonkiem Zarzadu, tj. od dnia 01.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. W tabeli nie wykazano
przychoddw Pani Eweliny Karp-Kreglickiej za okres od dnia 01.05.2025 r. do dnia 31.05.2025 r., tj. za okres, gdy Pani Ewelina Karp-
Kreglicka nie byta cztonkiem Zarzadu.

%Pan Pawet Nogalski powotany zostat na cztonka Zarzadu od dnia 11.09.2025 r. W tabeli wykazano przychody za okres
w 2025 r., gdy Pan Pawet Nogalski byt cztonkiem Zarzadu, tj. od dnia 11.09.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. W tabeli nie wykazano
przychodéw Pana Pawta Nogalskiego za okres od dnia 01.03.2025 r. do dnia 10.09.2025 r., tj. za okres, gdy Pan Pawet Nogalski nie
byt cztonkiem Zarzadu.

10 pan Zbigniew Goscicki z tytutu cztonkostwa w Zarzadzie Unidevelopment S.A. otrzymat w Spétce Unidevelopment S.A. przychdd w
wysokosci 769,78 tys. zt

Swiadczenia niepieniezne
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Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z
okreslonych urzadzen i zasobéw stanowigcych mienie Spétki w zakresie niezbednym do wykonania
ustug. Tego typu Swiadczenia na rzecz cztonkéw Zarzadu w roku 2025 obejmowaty Swiadczenia

niepieniezne w postaci:

a) korzystanie na podstawie i na zasadach okreslonych w regulaminie pn. ,Zasady przydziatu,
uzytkowania i rozliczania kosztow samochodoéw stuzbowych w Grupie Unibep S.A.” z przydzielonego
do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig korzystania za zryczattowang
odptatnoscig do celéw prywatnych w tym korzystanie z kart paliwowych;

b) korzystanie z polisy ubezpieczeniowej D&O dotyczacej petnionych funkcji (wartos¢ polisy wynosita
120 mIn zt oraz w dniu 24.09.2025r. zostata rozszerzona do 220 min zt, w ramach polisy ubezpieczone
sg wszystkie osoby petnigce funkcje managerskie lub nadzorcze);

c) ubezpieczenie podrdzy stuzbowych;

d) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji w tym
pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych;

f) Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP.

g) Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uczestniczyli w tzw. ,Warsztatach strategicznych”, ktére

odbyty sie w pazdzierniku 2025 r. Koszt organizacji przypadajacy na jedng osobe wynidst 1 435,52 zt.
P. Adam Polinski korzystat z kart sportowych o wartosci 393,84 zt.

P. Adam Poliriski otrzymat ze $rodkdw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych karte podarunkowg

dla dzieci o wartosci 340,00 zt.

Wynagrodzenie otrzymane przez cztonkdw organow Spdtki od Spotki Unibep S.A. wykazane jest w pkt

2.5 ponizej.

Rada Nadzorcza

[w tys. zt]
Inne Whptata Proporcje
Imie | nazwisko / Czesc stata éwiadczenia Plany podstawowa taczna pomiedzy
funkcja pienigine emerytalne | pracodawcy wartos¢’ sktadnikami
do PPK wynagrodzenia?
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Jan Mikotuszko
Przewodniczqey Rady 480,00 n.d. brak n.d. 480,00 n.d.
Nadzorczej
Dariusz Blocher
Wiceprzewodniczqcy 139,873 n.d. brak 4,90 144,77 n.d.
Rady Nadzorczej
Beata Skowronska
Wiceprzewodniczgca
Rady Nadzorczej
Wojciech Stajkowski
Wiceprzewodniczqcy 168,00 60,006 brak n.d. 228,00 n.d.
Rady Nadzorczej
Pawet Markowski
Cztonek Rady 84,00 n.d. brak n.d. 84,00 n.d.
Nadzorczej

Michat Kotosowski
Cztonek Rady 108,617 n.d. brak 1,62 110,23 n.d.
Nadzorczej
Piotr Biezuniski
Cztonek Rady 86,848 n.d. brak 1,05 87,89 n.d.
Nadzorczej
Stajkowski Maciej
Cztonek Rady 45,03 n.d. brak 0,32 45,35 n.d.
Nadzorczej od
18.06.2025
Rozpondek Ryszard
Cztonek Rady 45,03 n.d. brak 0,32 45,35 n.d.
Nadzorczej od
18.06.2025

168,00 n.d.s brak n.d. 168,00 n.d.

Ttgczna wartosé, tj. suma warto$ci czesci statej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych, planéw emerytalnych oraz wptat
Pracodawcy do PPK.

2 Cztonkowie Rady Nadzorczej UNIBEP nie otrzymujg zmiennej cze$ci wynagrodzenia, stgd wskazanie proporcji sktadnikow
wynagrodzenia nie dotyczy.

3 W czesci statej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2024 r.
w wys. 6 705,74 zt.

4 Pan Dariusz Blocher za 2024 rok otrzymat wynagrodzenie zmienne z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie Spétki Unibep S.A. w
Spotce Unibep S.A. za 2024 rok wyptacone w dniu 10.07.2025 r. w wysokosci 193,60 tys. zt, Pan Dariusz Blocher z tytutu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Unidevelopment S.A. otrzymat w Spétce Unidevelopment S.A.: wynagrodzenie z tytutu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Unidevelopment S.A. wyptaconego przez Unidevelopment S.A. w wysokosci 72 000,00 zt. oraz
zwrot przez ZUS nadptaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2025 r. w Unidevelopment S.A. w wys. 858,00
zt.

5> Pani Beata Skowrorniska z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Unidevelopment S.A. otrzymata w Spétce Unidevelopment
S.A.: wynagrodzenie z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Unidevelopment S.A. wyptacone przez Unidevelopment S.A. w
wysokosci 48 000,00 zt

6 Przychdd cztonka Rady Nadzorczej z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace w UNIBEP S.A.

7 W czesci statej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2024 r.
w wys. 610,81 zt.

8 W czesci statej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2024 r. i za 2025 r.
w wys. 2 839,86 zt.

W tabeli powyzej nie sg wykazywane proporcje pomiedzy zmiennymi i statymi sktadnikami
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z uwagi na fakt, ze cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje

wyltgcznie wynagrodzenie w czesci statej.
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Swiadczenia niepieniezne

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja Swiadczenia dodatkowe. Tego
typu Swiadczenia na rzecz cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2025 obejmowaty $wiadczenia niepieniezne

w postaci:

a) korzystanie do celéw stuzbowych z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu;

b) korzystanie z polisy ubezpieczeniowej D&O dotyczgcej petnionych funkcji (wartosé polisy
wynosita 120 min zt oraz w dniu 24.09.2025r. zostata rozszerzona do 220 min zt, w ramach polisy
ubezpieczone sg wszystkie osoby petnigce funkcje managerskie lub nadzorcze);

c) ubezpieczenie podrdzy stuzbowych;

d) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej;

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkdw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkdéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji w tym
pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych i wyzywienia;

f) Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP.

2.2.Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacjag dtugoterminowych
wynikow Spoétki

Ponizej zamieszczono wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta

Polityka Wynagrodzer, w tym w jaki sposdéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

wynikoéw Spotki.

W 2025 r. Spotka wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
Politykg Wynagrodzen, ktdra przyjeta zostata przez Walne Zgromadzenie w celu okredlenia
obowigzujgcych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej UNIBEP
S.A. W zwigzku z powyzszym cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z Politykg otrzymywali
czesc statg wynagrodzenia wykazang w pkt 2.1 powyzej. W odniesieniu do cztonkdw Zarzadu wysokosé
czesci zmiennej wynagrodzenia dotyczgcej Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego ustalana jest
za dany rok, w roku kolejnym przez Rade Nadzorcza zgodnie z Politykg Wynagrodzen oraz z
uwzglednieniem kryteriow, o ktérych mowa w pkt 2.3 ponizej. Wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia

dotyczacej Dtugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego w trzyletnim okresie rozliczeniowym
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ustalana jest z uwzglednieniem wskaznika zmiany wartosci kursu akcji Spotki. Kurs akcji Spétki dla
poczatku trzyletniego okresu rozliczeniowego Diugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego okresla
Rada Nadzorcza w pierwszym roku danego okresu rozliczeniowego, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Nr 589 z 20.02.2024 roku dla poczatku okresu rozliczeniowego
obejmujacego lata obrotowe (kalendarzowe) 2024-2026 kurs akcji Unibep S.A. okreslono na poziomie

9,03 zt (stownie: dziewieé ztotych i trzy grosze) za jedng akcje spotki Unibep S.A.

W roku 2025, za rok oceny 2024 cze$¢ zmienna zostata przyznana przez Rade Nadzorczg uprawnionym
cztonkom Zarzadu w dniu 16.05.2025r.(Uchwata Rady Nadzorczej Nr 651). Rada Nadzorcza na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania podjeta decyzje w sprawie przyznania czesci zmiennej
wynagrodzenia uprawnionym cztonkom Zarzadu za rok oceny 2025. Opis zastosowania kryteriéw

dotyczacych wynikdéw zamieszczono w pkt 2.3 ponizej.

Przyjeta przez UNIBEP w 2020 r. Polityka Wynagrodzen wraz z pdzn. zmianami stanowi element realizacji
Strategii Spotki i przyczynia sie do jej stabilnosci Spétki, w szczegdlnosci poprzez powigzanie zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu z kwestig realizacji celéw strategicznych w tym osiggniecia
zaktadanych wynikéw ekonomicznych, rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, wyptacanego przez Spoétke lub otrzymywanego w zwigzku z zatrudnieniem lub petnieniem
przez nich funkcji w organach spoétek zaleznych. Polityka Wynagrodzen opisuje system kreowania
wynagrodzen w odniesieniu do obszaru odpowiedzialnosci przez pryzmat sprawowanej w organizacji
funkcji. Jednoczesnie Polityka okresla w jaki sposdb Cztonkowie Zarzgdu sg nagradzani za zaangazowanie
i osiggniete wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie
wiasciwych srodkédw motywacyjnych dostosowanych do realizacji zaréwno zadan Spéfki, jak i krotko- i
dtugoterminowych celéw strategicznych, poprzez skupienie sie na interesach Spoétki i wynikach
ekonomicznych. Wspdlnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia
kluczowych menedzeréw oraz Cztonkéw Zarzadu jest efektywnosé realizacji postawionych celdw: w
odniesieniu do menedzeréw na poziomie projektowo/zadaniowym, na poziomie Cztonkéw Zarzadu —

rowniez na poziomie globalnym. Szczegétowe kryteria opisane sg w punkcie 2.3 ponize;j.
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2.3.Sposdb zastosowania kryteriéw dotyczacych wynikéw

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki stosowane sg kryteria dotyczgce wynikéw w

celu ustalenia wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki.

Na mocy uchwat Rady Nadzorczej powotanych powyzej w pkt. 2, Rada Nadzorcza okreslita nastepujgce
wskazniki finansowe, niefinansowe oraz cele indywidualne dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzgdu Spotki

na rok oceny 2025.

Wskazniki finansowe 2025

L.p. Imig i wagea Realizacja
nazwisko | wskaznik finansowy zadanii 1%/ zadania
*" | [Tak/Nie]
1 zysk brutto Grupy Unibep S.A. 40% Tak
2 przychdd netto ze sprzedazy Grupy Unibep S.A. 10% Nie
utrzymanie zadtuzenia netto Grupy Unibep S.A. (liczonego jako $rednie
. zadtuzenie netto z 5 nastepujgcych po sobie kwartatow tj. bilansu o
1 Andrze;I . 3 otwarcia 2025 roku oraz 4 kwartatéw bilansu zamkniecia tj. Q1'2025, 40% Tak
Sterczyniski Q2'2025, Q3'2025 oraz Q4'2025)
kontraktacja Grupy Unibep S.A. (dla DBE liczona przy zatozeniu realizacji
w wys. 100% przy realizacji celu 550 min zt do korica Q3'2025; dla DBO
4 liczona jest wraz z wygranym, ale wcigz niepodpisanym (wg stanu na 10% Nie
09.02.2025 kontraktem Sochaczew); dla Unidevelopment kontraktacja
oznacza sprzedaz developerskg wyrazong warto$ciowo w kPLN)
1 zysk brutto dywizji - facznie DBO i GWE 40% Tak
2 przychdd netto ze sprzedazy dywizji - facznie DBO i GWE 10% Nie
2 Leszek osiggniecie przeptywdw bezposrednich netto w dywizji - tacznie DBO i
Gotabiecki 3 GWE (liczonych jako przeptywy bezposrednie dywizji osiggniete w catym 40% Tak
roku obrachunkowym 2025)
4 kontraktacja - tacznie DBO i GW (liczona jest wraz z wygranym, ale wcigz 10% Tak
niepodpisanym (wg stanu na 09.02.2025 kontraktem Sochaczew) ?
1 zysk brutto dywizji DBI 40% Tak
2 przychdd netto ze sprzedazy dywizji DBI 10% Tak
Adam
3 Polifiski osiaggniecie przeptywdw bezposrednich netto w dywizji DBI (liczonych

3 jako przeptywy bezposrednie dywizji osiggniete w catym roku 40% Tak
obrachunkowym 2025)

4 kontraktacja dywizji DBI 10% Nie
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1 Zysk brutto dywizji DBE 40% Tak
2 Przychdéd netto ze sprzedazy dywizji DBE 10% Tak
Ewelina
Karp- Osiggniecie przeptywow bezposrednich netto w dywizji DBE (liczonych
Kreglicka 3 jako przeptywy bezposrednie dywizji osiggniete w catym roku 40% Tak
obrachunkowym 2025)
4 Kontraktacja dywizji DBE 10% Tak
1 Zysk brutto Grupy Unibep S.A. 40% Tak
2 Przychdd netto ze sprzedazy Grupy Unibep S.A. 10% Nie
Utrzymanie zadtuzenia netto Grupy Unibep S.A. (liczonego jako $rednie
zadtuzenie netto z 5 nastepujgcych po sobie kwartatow tj. bilansu o
Pawet . 3 otwarcia 2025 roku oraz 4 kwartatéw bilansu zamkniecia tj. Q1'2025, 40% Tak
Nogalski Q2'2025, Q3'2025 oraz Q4'2025)

Kontraktacja Grupy Unibep S.A. (dla DBE - liczona przy zatozeniu realizacji

w wys. 100% przy realizacji celu 550 miIn zt do korica Q3'2025; dla DBO -

4 liczona jest wraz z wygranym kontraktem Sochaczew; dla 10% Nie

Unidevelopment - kontraktacja oznacza sprzedaz developerska wyrazong
wartos$ciowo w kPLN)

Ponadto Rada Nadzorcza wyznaczyta dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu zadania indywidualne na

rok 2025, przyznajac kazdemu z nich okreslong wage. Do zadan takich nalezaty w szczegdlnosci:

Opracowanie planu dziatan dla podlegtego obszaru w zakresie poprawy wskaznikéw
wypadkowosci oraz ilosci zdarzen potencjalnie wypadkowych;

Wiaczenie sie w proces poprawy reputacji Spétki jako pracodawcy w celu obnizenia wskaznika
rotacji pracownikow;

Wiaczenie sie i zapewnienie optymalnego nadzoru wtascicielskiego nad funkcjonowaniem i
rozwojem Unihouse S.A. oraz usprawnianie dziatan operacyjnych oraz realizacji tej firmy;
Opracowanie aktualizacji strategii ESG;

Wypracowanie mechanizmdéw zapewnienia, pomiaru i monitorowania poprawy jakosci na
budowach;

Redukcja kosztow postojowych;

Podpisanie nowych kontraktéw na wskazang kwote;

Przeprowadzenie przeglagdu kompetencji biura technicznego ze wskazaniem luk
kompetencyjnych;

Ustalenie nowych kryteridw i zasad dotyczacych planowania, pomiaru i rozliczen produkcji

wytwaorni mas bitumicznych;
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- Opracowanie nowych zasad pomiaru i identyfikacji ryzyka i szans kontraktowych;
- Pozyskanie nowych linii dla finansowania gwarancyjnego;

- Opracowanie oraz przeprowadzenie zmiany w zakresie zasad i polityk ksiegowych.

Ocena realizacji tych zadan zostata uwzgledniona podczas podejmowania decyzji o przyznawaniu oraz

wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu za rok oceny 2025.

2.4. Zmiana wynagrodzenia oraz wynikéw Spotki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o wysokosci wynagrodzenia (suma wartosci czesci statej oraz czesci
zmiennej wynagrodzenia, innych Swiadczen pienieznych oraz wptat Pracodawcy do PPK) cztonkdéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym otrzymanym ze Spétki Unibep S.A:

Osoba / funkcja® 2020 rok 2021 2022 2023 2024 2025

Andrzej
Sterczynski
Prezes Zarzqdu n.d. n.d. n.d. n.d. 802,06 1585,53

od dnia
01.01.2025

Leszek
Gotabiecki
Wiceprezes
Zarzqdu

1195,46 1452,00 1510,70 808,00 1041,00 1 586,23

Adam Poliniski

Wiceprezes
Zarzqdu

n.d. 963,00 996,20 567,64 874,41 1 450,87

Ewelina Karp-
Kreglicka
Cztonek Zarzgdu n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 835,91

od dnia
01.06.2025

Pawet Nogalski

Cztonek Zarzqdu n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 335,62
od dnia

11.09.2025

Zbigniew n.d. n.d. n.d. n.d. 40,007 41,673
Goscicki
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Cztonek Zarzqdu
od dnia
01.05.2024

do dnia
10.09.2025

Jan Mikotuszko
Przewodniczqcy 456,00 456,00 456,00 468,00 480,00 480,00
Rady Nadzorczej
Dariusz Blocher
Wiceprzewodnic n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 144,77
zqcy Rady
Nadzorczej
Beata
Skowronska
Wiceprzewodnic 144,00* 144,00° 144,00° 156,00’ 168,008 168,00°
zqca Rady
Nadzorczej
Wojciech
Stajkowski 120,00 120,00 146,20 216,00 228,56 228,00
Cztonek Rady
Nadzorczej
Pawet
Markowski 60,00 60,00 60,00 72,00 84,00 84,00
Cztonek Rady
Nadzorczej
Michat
Kotosowski 85,58 84,00 84,00 96,00 110,67 110,23
Cztonek Rady
Nadzorczej
Piotr Biezunski
Cztonek Rady n.d. n.d. n.d. n.d. 8,17 87,89

Nadzorczej
Maciej

Stajkowski
Cztonek Rady n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 45,35

Nadzorczej od
18.06.2025
Ryszard

Rozpondek
Cztonek Rady n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 45,35

Nadzorczej od
18.06.2025

W w/w tabeli nie ujeto $wiadczen niepienieznych w postaci pakietéw medycznych.

2Pan Zbigniew Goscicki poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w zarzadzie
Spétki Unibep otrzymat za okres od dnia 01.05.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. wynagrodzenie state i
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zmienne w Spétce Unidevelopment S.A. oraz w spodtce zaleznej od Unidevelopment S.A. — Fama
Development Sp. z 0.0. w wysokosci 951 597,41 zt

3Pan Zbigniew Goscicki poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w zarzadzie
Spoétki Unibep otrzymat za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 10.09.2025 r. wynagrodzenie state i
zmienne w Spoétce Unidevelopment S.A. oraz w spoétce zaleznej od Unidevelopment S.A. — Fama
Development Sp. z 0.0. w wysokosci 782 280,00 zt

4 pani Beata Skowroriska poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki Unibep S.A. w 2020 roku otrzymata wynagrodzenie state w Spétce Unidevelopment
S.A. tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki Unidevelopment S.A. w wysokosci 48 000,00 zt

5Pani Beata Skowroriska poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spétki Unibep S.A. otrzymata wynagrodzenie state w 2021 rok w Spétce Unidevelopment
S.A. tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki Unidevelopment S.A. w wysokosci 49 000,00 zt

6 Pani Beata Skowroriska poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki Unibep otrzymata: w 2022 roku Spétce Unibep S.A. w wynagrodzenie tytutem
Swiadczen pos$miertnych po zmartym mezu Dariuszu Skowronskim w wysokosci 41 700,00 zt oraz w
2022 roku wynagrodzenie state w Spétce Unidevelopment S.A. w wysokosci 48 000,00 zt

”Pani Beata Skowronska poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki Unibep S.A. otrzymata wynagrodzenie state w 2023 roku w Spétce Unidevelopment
S.A. tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Unidevelopment S.A. w wysokosci 48 000,00 zt

8Pani Beata Skowroriska poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki Unibep S.A. otrzymata wynagrodzenie state w 2024 roku w Spétce Unidevelopment
S.A. tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Unidevelopment S.A. w wysokosci 48 000,00 zt

Pani Beata Skowroriska poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki Unibep S.A. otrzymata wynagrodzenie state w 2025 roku w Spétce Unidevelopment
S.A. tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Unidevelopment S.A. w wysokosci 48 000,00 zt

10 pan Dariusz Blocher poza wynagrodzeniem wykazanym w w/w tabeli z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spétki Unibep S.A. otrzymat w 2025 roku Spdtce Unidevelopment S.A.: wynagrodzenie state
tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Unidevelopment S.A. w wysokosci 72 000,00 zt. oraz
zwrot przez ZUS nadptfaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2025 r. w
Unidevelopment S.A. w wys. 858,00 zt.

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow UNIBEP S.A.
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow UNIBEP S.A. niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady

Nadzorczej, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie:

Osoba / funkcja 2021 vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs 2025 vs
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2020
Zmiana w
ujeciu r/r

[w %]

2021
Zmiana w
ujeciu r/r

[w %]

2022
Zmiana w
ujeciu r/r

[w %]

2023
Zmiana w
ujeciu r/r

[w %]

2024
Zmiana w
ujeciu r/r

[w %]

Andrzej
Sterczynski
Prezes Zarzgdu

od dnia
01.01.2025

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

198,02

Leszek
Gotabiecki

Wiceprezes
Zarzqdu

121,46

104,04

53,49

128,84

152,64

Adam Polinski

Wiceprezes
Zarzgdu

n.d.

103,45

56,98

154,04

166,24

Ewelina Karp-
Kreglicka
Cztonek Zarzgdu

od dnia
01.06.2025

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

Pawet Nogalski

Cztonek Zarzgdu
od dnia
11.09.2025

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

Zbigniew
Goscicki
Cztonek Zarzgdu
od dnia
01.05.2024

do dnia
10.09.2025

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

104,18

Jan Mikotuszko
Przewodhniczqcy
Rady Nadzorczej

100

100

102,63

102,56

100

Dariusz Blocher
Wiceprzewodnic
zgcy Rady
Nadzorczej

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

Beata
Skowronska
Wiceprzewodnic

100

100

108,33

107,69

100

22




t.runibep

zgca Rady
Nadzorczej
Wojciech
Stajkowski 100 121,83 147,74 105,81 99,75
Cztonek Rady
Nadzorczej
Pawet
Markowski 100 100 120 116,67 100
Cztonek Rady
Nadzorczej
Michat
Kotosowski 98,15 100 114,29 115,28 99,60
Cztonek Rady
Nadzorczej
Piotr Biezunski
Cztonek Rady n.d. n.d. n.d. n.d. 1075,76
Nadzorczej 2021 2022 2023 2024 2025
Maciej nd nd nd n.d nd
Praiepwalyi
éq-{q)pfk Rady 1714018 | 2258312 | 2429768 | 2606858 | 2358 373
Naprareiabpd
18.06.2025
RySJatd etto | 42-H13 30861 | (-) 156486 | 107-655 49237
HBIRsRL
@?onek Rady
derwAcaN od 77 069 89 333 (-) 109409 | 198 881 144 053
18.06.2025
Rentownosé¢ ze
sprzedazy 7,43% 6,56% (-) 1,56% 6,78% 9,73%
brutto GK**
Srednie 102,80% 115,85% 109,40%
: 107,37%
wynagrodzenie | 118559 | (966363 (12020,25 | (13925,46
pracownikow ’ (10375,73
9400,58 za2024r. | za2024r.
( 2a2022r. | oo
za 2021 vs. VS. VS. VvS.
Vs.
7931,64 za 10375,73 | 12020,25
9400,58 9663,63 za
2020 . za 2023 za 2024
2021 | 5001
r.) r.) r.)
Skonsolidowany n.d. n.d. n.d. 134770 | 67556

zysk*** brutto GK
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Dtug Finansowy

N Netto GK (bez

sokok

zobowigzan z
tytutu najmu)

n.d.

n.d.

n.d.

102 678

-149 685

Przychody netto
ze sprzedazy GK
Unibep***

n.d.

n.d.

n.d.

2 606 858

2358373

Szczegdtowy opis kryteriow przyjetych w ramach ,,wynikéw” zamieszczony zostat w pkt 2.3 powyzej.
** Rentowno$¢ ze sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
** Trzy ostatnie pozycje danych finansowych Spotka stosowata do oceny realizacji wynikéw za 2024 r. po raz pierwszy, w
zwigzku z czym nie prezentuje tych danych historycznie.

2.5.Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej

UNIBEP

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy

Kapitatowej Unibep na podstawie umoéw o prace lub innych umoéw cywilno-prawnych na czas okreslony

lub nieokreslony oraz powotywani, w tym do organdw jednostek z Grupy Kapitatowej i mogg pobierac z

powyzszych tytutdw wynagrodzenie. Wysokos¢ oraz funkcja, z tytutu ktdrej zostato osiggniete tego typu

wynagrodzenie przez niektérych cztonkdw organdéw Spoétki w roku 2025 wykazane jest w tabeli ponize;.

[w tys. zt]
Inne Wohptata
Swiadczeni | podstawo
. PO taczna
Czesc stata Cze$¢ zmienna® a wa L.
L wartos¢
niepieniez | pracodawc
Imie i nazwisko / tytut ne! y do PPK
umowa zzwoi;:;e Powotanie do | krétkoterminowe
o prace y Zarzadu wynagrodzenie
Nadzorczej .
zmienne za 2025
Dariusz Blocher
Przewodm_czqcy Rady 72,862 ) i ) i 72,86
Nadzorczej
UNIDEVELOPMENT
Beata Skowronska
Cztonek Ra_dy 48,00 ) i ) i 48,00
Nadzorczej
UNIDEVELOPMENT S.A.
Zbigniew Goscicki
Prezes Zarzadu 527,703 - 222,18° 2,47 17,43 769,78
UNIDEVELOPMENT S.A.

24



runibep

Zbigniew Goscicki
Prezes Zarzagdu Fama 12,5068 12,50
Development S.A.

1 W innych éwiadczeniach niepienieznych ujeto: pakiet medyczny w wysokosci 1 850,20 zt, karte sportowa ze $rodkéw ZFSS w
wysokosci 623,91 zt.

2W czesci dotyczgcej powotania do Unidevelopment S.A. ujeto: wynagrodzenie state z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Unidevelopment S.A. w wysokosci 72 000,00 zt oraz zwrot przez ZUS nadptaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i
rentowe za 2025 r. w wys. 858,00 zt.

3W czesci statej dotyczacej umowy o prace ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe
za 2025 r. w wys. 788,20 zt.

4 Pan Zbigniew Goscicki w Spotce Unidevelopment S.A. za 2024 rok otrzymat wynagrodzenie zmienne w wysokosci 634 825,00
zt wyptacone w dniu 30.04.2025 r

5 Pan Zbigniew Goscicki w Spotce Unidevelopment S.A. za okres od dnia 01.01.2025 r do dnia 10.09.2025 r. (okres cztonkostwa
w zarzadzie Unibep S.A.) otrzymat wynagrodzenie zmienne w wysokosci 222 177,67 zt wyptacone w dniu 15.05.2026 r.

6 Pan Zbigniew Goscicki w Spotce Fama Development Sp. z 0.0. w 2025 r. z tytutu cztonkostwa w zarzadzie przedmiotowej Spoétki
otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 12 500,00 zt. (za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 10.09.2025 r.)

2.6.Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzagdu mogg przystugiwac instrumenty finansowe w

ramach programu opcji menedzerskich.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. w dniu 15 czerwca 2020 r przyjeto zatozenia programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menadzeréw (dalej ,Program”). W ramach
Programu Spodtka bedzie mogta zbywadé na rzecz tych oséb akcje wtasne Spétki. Na realizacje Programu
Walne Zgromadzenie przeznaczyto wszystkie akcje wtasne Spétki, tj. 3.500.000 akcji. Walne
zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia Regulaminu Programu okreslajgcego
szczegdtowe zasady realizacji Programu, w tym zasady zawierania umow uczestnictwa w Programie.
Walne Zgromadzenie ustalito, ze cena nabycia akcji w ramach Programu bedzie nie nizsza niz 1 zt za
akcje. Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia ceny nabycia akcji dla kazdego z
uczestnikdw Programu. Cena ta moze by¢ rézna w ramach poszczegdlnych transakcji, na podstawie

ktdrych nastepowac bedzie nabycie akgcji.

W dniu 4 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. uchwalita Regulamin Programu. Poczatkowo
program dotyczyt tzw. ,lat oceny”: 2021, 2022, 2023 i 2024, przy czym rok oceny odpowiada rokowi
obrotowemu, za ktorego uptyw bedag przyznawane prawa do nabycia akcji Spotki w zwigzku ze
spetnieniem sie kryteriow przydziatu. Szczegdétowe zatozenia Programu zostaty opisane w raporcie

okresowym Spotki za 1l kwartat 2020 roku w punkcie 6.3 ,,Program motywacyjny”.
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Realizacje programu za lata 2021 - 2024 opisano w ramach analogicznego sprawozdania Rady Nadzorczej

0 wynagrodzeniach za wskazane lata.

Za rok 2023 cztonkom Zarzadu Spétki nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych, jednoczesnie w dniu 21 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne zgromadzenie Akcjonariuszy
Unibep SA podjeto decyzje o przedtuzeniu okresu realizacji Programu Motywacyjnego dla cztonkdéw
Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw i ustalito, ze akcje mogg by¢ nabywane przez uczestnikow
Programu nie pdzniej niz do dnia przypadajgcego cztery miesigce po dniu zatwierdzenia sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2026.

W dniu 11 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata zmiany Regulaminu Programu
Motywacyjnego, w szczegdlnosci wprowadzajgc mozliwos¢ podjecia przez Rade Nadzorczg decyzji o
zawarciu z osobg wchodzgcg w sktad Zarzadu Spotki umowy uczestnictwa w Programie, w terminie i na
warunkach odbiegajgcych od warunkéw okreslonych w Regulaminie. Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta
decyzje o zawarciu z dwczesnym Prezesem Zarzadu Spétki umowy uczestnictwa w Programie na
warunkach odbiegajacych od warunkéw okreslonych w Regulaminie oraz ustalita zasady uczestnictwa
Prezesa Zarzadu Spétki w Programie. Szczegétowe informacje zamieszczone zostaty na str. 87
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIBEP w 2023, opublikowanego w ramach raportu

rocznego Spoétki w dniu 18 kwietnia 2024 r.
W 2024 roku miaty miejsce opisane ponizej zdarzenia dotyczace tego Programu.

20 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki ustalita dwczesnemu Prezesowi Zarzadu finansowe i
niefinansowe kryteria przydziatu akcji Spétki na rok oceny 2024 oraz ich wagi. Dedykowane Prezesowi
Zarzadu kryteria finansowe obejmowaty zrealizowanie ustalonych zamierzen finansowych Grupy
Kapitatowej Unibep, ktére opisane zostaty w pkt 2.3 powyzej. Kryteria niefinansowe to w szczegdlnosci:
pozostawanie w sktadzie Zarzgdu UNIBEP SA, poprawa bezpieczenstwa pracy oraz dziatania w kierunku
redukcji emisji gazow cieplarnianych w taficuchu wartosci, zgodnie ze Strategig ESG Grupy Kapitatowej

Unibep.

25 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwatg nr 28 w sprawie
zmiany ,,Uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP SA z dnia 15 czerwca 2020 roku w
sprawie przyjecia zatozed programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu oraz kluczowych
menadzeréw” ustalito, ze Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wczesniejszym zakoriczeniu realizacji

Programu Motywacyjnego przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
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2026 i przed zbyciem wszystkich akcji w ramach Programu Motywacyjnego na rzecz uczestnikow
Programu Motywacyjnego. 13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki w oparciu o ww. upowaznienie
udzielone przez Walne Zgromadzenie podjeta uchwate w sprawie wczesniejszego zakoriczenia realizacji
Programu Motywacyjnego, przy czym ustalita, ze w odniesieniu do oséb biorgcych udziat w Programie
Motywacyjnym innych niz Prezes Zarzadu (6wczesnie Dariusz Blocher) ostatnim rokiem oceny jest rok
2022. Osoby biorgce udziat w Programie Motywacyjnym inne niz Prezes Zarzadu (Dariusz Blocher) nie
beda nabywac praw do nabycia akcji Spotki w latach przydziatu 2024, 2025, 2026 i 2027. W odniesieniu
natomiast do Prezesa Zarzadu (Dariusza Blochera) ostatnim rokiem oceny jest rok 2024, a w przypadku
spetnienia sie kryteridw przydziatu ustalonych dla Prezesa Zarzadu na rok oceny 2024, nabedzie on
prawo do nabycia akcji Spétki w roku przydziatu 2025 na dotychczasowych zasadach, tj. m.in. w liczbie

nie wiekszej niz 450 000 akg;ji.

Wobec powyzszego 13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki ustalita, ze akcje wtasne Spoétki
przeznaczone wczes$niej na realizacje Programu Motywacyjnego z wytgczeniem wskazanych powyzej
akcji tworzacych pule przydziatu dla Prezesa Zarzadu tj. akcje wtasne Spétki w liczbie 1 800 000 bedg

mogty zostaé sprzedane przez Spotke poza Programem Motywacyjnym.

W dniu 3 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata weryfikacji spetnienia przez uczestnika
Programu Motywacyjnego Pana Dariusza Blochera Kryteriéw Przydziatu akcji za rok oceny 2024 oraz
podjeta decyzje o zaoferowaniu Panu Dariuszowi Blocherowi 194 625 akcji Spotki, a takze o zbyciu
pozostatych z przeznaczonej Panu Dariuszowi Blocherowi na rok oceny 2024 puli 450 000 akcji wiasnych,

tj. 255 375 akcji poza Programem Motywacyjnym.

W dniu 23 lipca 2025 r. Zarzad Spotki, w uzgodnieniu z Radg Nadzorczg ztozyt Panu Dariuszowi
Blocherowi oferte sprzedazy 194 625 akcji Spotki na rok oceny 2024. W tym samym dniu Pan Dariusz
Blocher ztozyt oswiadczenie o przyjeciu kierowanej do niego oferty.
W zwigzku z dokonaniem nastepujgcych czynnosci:
- ztozeniem przez Spotke oferty sprzedazy akcji Spoétki, zgodnie z powyzszg decyzjg Rady Nadzorczej;
- przyjeciem przez Pana Dariusza Blochera oferty sprzedazy akcji Spotki;
- dokonaniem przez Pana Dariusza Blochera wptaty na rachunek Spétki catosci ceny za oferowane
akcje, wdniu 28 lipca 2025 roku nastgpito zapisanie 194 625 akcji Spétki na rachunku
inwestycyjnym Pana Dariusza Blochera. W konsekwencji doszto do zrealizowania Programu

Motywacyjnego za rok 2024. Wskazuje sie, ze w dniu 28 lipca 2025 roku kurs zamkniecia akgji
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Spétki na sesji gietdowej wynosit 11,35 zt za akcje, podczas gdy cena sprzedazy akcji w ramach

Programu Motywacyjnego wynosita 3,50 zt za akcje.

2.7.Zwrot zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spédtka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

2.8.0dstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem, z
zastrzezeniem poczynionym ponizej, Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki

wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2.9.Swiadczenia na rzecz 0séb najblizszych cztonkéw organéw UNIBEP

Zgodnie z przyjeta Politykg w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osdéb najblizszych takich oséb, o ktérych

mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy. Uchwatg nr
5 z dnia 18 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. w catosci pozytywnie ocenito
Sprawozdanie Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

UNIBEP S.A. za rok 2024 nie wnoszgc w tym zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.
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