UCHWALY PODJETE
dwudziestego szostego maja dwa tysiace
dwudziestego szostego (26.05.2026) roku podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
NEUCA Spolka Akcyjna z siedziba w Toruniu

uchwala numer 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki w  sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia o
nastepujacej tresScii--------------mmmm oo

»<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu
wybiera na Przewodniczaca Zgromadzenia Panig Aleksandre Puskarz — Kusa”.---
zostala podjeta przez akcjonariuszy w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosow:---------------o-——-

- oddanych ,za” uchwalg: 2.412.718 (dwa miliony -czterysta

dwanascie tysiecy siedemset osiemnascie) glosow,------------------—-

- ,przeciw” uchwale: O (zero) gloSOW,----------—-—cmmmmmo e

- ,wstrzymujacych sie”: O (zero) glosow,------------—-mmmmmmmmmcm -
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 gloséw, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwalty, - Zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035% (piecdziesiat dwa i 35/1000 procenta)).-

uchwala numer 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w_sprawie

przyjecia porzadku obrad o tresci nastepujacej:--------------=--=-——--m—o——-

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu
przyjmuje porzadek przedstawiony przez Przewodniczaca Zgromadzenia.”.---------
zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:-----------mmmmmmm oo
- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,--------------——coocmceee
- ,przeciw” uchwale: O glosOW,---------———-mmm oo

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,----------—--mmmmmo o



przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmmm o

uchwala numer 3 Zgromadzenia w__sprawie wyboru Komisji

Skrutacyjnej, o tresci nastepujacej:---------------mmmmm oo

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki wybiera Komisje

Skrutacyjnag w osobach:

1. Pan Marcin Gajewski,

2. Pan tukasz Gorecki.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOw:----------mmmmm s

- oddanych ,za” uchwata: 2.412.718 glosow,---------------—-—cmmceee

- ,przeciw” uchwale: O gloSOW,--------—-— oo

- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,--------—----—mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 gloséw, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.----—--—-mmmmmm o

uchwala numer 4 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowei NEUCA w 2025

roku, o tresci nastepujace]:------------m oo s oo

,»W oparciu o art. 395 § 5 kodeksu spoétek handlowych oraz art. 63c
ust. 4 ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu (spétka dominujaca)
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci Grupy

Kapitatowej NEUCA w tym stanowigce jego czes¢ sprawozdanie



zréownowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej NEUCA, z uwzglednieniem

wymogow ujawnien dla sprawozdania z dzialalnosci jednostki

dominujacej.”
zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------mmommmmm

- oddanych ,za” uchwata: 2.412.718 glosow,-----------—-———=—ooo—

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------———-mmcmmmmm

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-mmcmmommm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------—mmmmmmm

uchwala numer 5 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2025 roku, o tresci

NAStEPUJACE] - —mmmmm oo o
,W oparciu o art. 382 §3 kodeksu spotek handlowych oraz § 27 ust. 2
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA
S.A. w Toruniu zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej

dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOwW:----------mmmmmmmmm
- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,--------------——coocmceee
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————cmmmmmmm
- ,wstrzymujacych sie”: O glosow,-------------------mmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow

komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne



glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmmm oo

uchwala numer 6 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

sprawozdania finansowego Spoétki za 2025 rok, o tresci nastepujacej:----
,W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych,

art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku oraz § 21

ust 1 pkt 1 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
NEUCA S.A. w Toruniu zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, obejmujace:---------
1) sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
grudnia 2025 roku., ktére po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje
sume 6 050 340 tysiecy zitotych (stownie zitotych: szesé¢ miliardéw

piecdziesiat milionéw trzysta czterdziesci tysiecy),

2) rachunek zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk
netto w wysokosci 134 887 tysiecy zlotych (stownie ziotych: sto
trzydziesci cztery miliony osiemset osiemdziesiagt siedem tysiecy),-------

3) sprawozdanie z przeplywow pienieznych, wykazujace zwigkszenie
stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto w ciggu roku

obrotowego 2025 o kwote 5 939 tysiecy ztotych (stownie zlotych: pieé

milionéw dziewiecset trzydziesci dziewie¢ tysiecy),
4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym, wykazujace zwiekszenie
kapitalu wiasnego w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku do kwoty 497 763 tysigce ztotych (stownie ztotych: czterysta
dziewieédziesigt siedem milionéow siedemset szescédziesigt trzy

tysiace),

5) dodatkowe informacje i noty objasniajgce za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:----------—mmmmmmm oo
- oddanych ,za” uchwata: 2.412.718 glosow,---------------—-—comceeo-

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————cmmmmmmmm



- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——--mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmmm oo

uchwala numer 7 Zgromadzenia w_sprawie wyniku finansowego za rok

2025, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyplaty dywidendy, o treSci

NnastepPUjacej:-———-—--—---m- oo

»1. W oparciu o art. 395 § 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust 1
pkt 2 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
NEUCA S.A. na podstawie wniosku Zarzadu oraz uchwaly Rady
Nadzorczej Spétki nr 3/03/2026 z 24 marca 2026 roku, zysk netto Spoétki
wynoszacy 134 887 105 zt 11 gr. (stownie ztotych: sto trzydziesci cztery
miliony osiemset osiemdziesiat siedem tysiecy sto pie¢ 11/100),
wypracowany w roku obrotowym 2025, postanawia przeznaczy¢ w czesci
wynoszacej 80 207 583 zt 20 gr. (osiemdziesiat milionéw dwiescie siedem
tysiecy pieéset osiemdziesiat trzy zlote 20/100) na wyplate dywidendy
akcjonariuszom Spoétki, w wysokosci 17 zt 80 gr. (siedemnascie ztotych 80
groszy) brutto na jedng akcje, a w pozostalej czesci na zwiekszenie
kapitatu zapasowego.
2. Na podstawie art. 348 § 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 38
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA

S.A. ustala, ze uprawnionymi do otrzymania dywidendy za rok obrotowy
2025 sg akcjonariusze, ktérzy beda wiascicielami akcji Spétki w dniu 30
czerwca 2026 roku (dzien dywidendy). Dywidenda wyptacona zostanie
akcjonariuszom w dniu 15 lipca 2026 roku (termin wyptaty dywidendy).”----
zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem gtosow:--------------———-----——- -

- oddanych ,za” uchwala: 2.412.718 glosow,---------------------------

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,--------------mmmmmm -

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,----------—--mmmmmo o



przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmmm o

uchwala numer 8 Zgromadzenia w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

NEUCA za 2025 rok, o tresci nastepujacej:---------------------

,»W oparciu o art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz art. 63c ust.
4 ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994r., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu (spétka dominujaca)
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
NEUCA za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie 2z sytuacji finansowej (bilans)
sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume: 6 242 080 tysiecy ziotych
(stownie ztotych: szes¢ miliardow dwiescie czterdziesci dwa miliony

osiemdziesiat tysiecy),

2. skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat oraz innych catkowitych
dochodow za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, wykazujacy catkowite dochody ogdétem w kwocie 141 162

tysigce ztotych (stownie zlotych: sto czterdziesci jeden milionéw

sto szescédziesigt dwa tysiace),
3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce
zwiekszenie stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw netto o

kwote 28 134 tysigce zlotych (stownie ztotych: dwadziescia osiem

milionéw sto trzydziesci cztery tysigce),
4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za

okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace



zmniejszenie stanu kapitatlu wlasnego do kwoty 1 269 376 tysiecy
ztotych (stownie zlotych: jeden miliard dwiescie szesédziesiat
dziewie¢ milionéw trzysta siedemdziesiat szes¢ tysiecy),----=-=======---
5. informacje dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce)

rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem gltosow:-----------------cmmmmmmmm

- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,-----------—-———ccmceeo -

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————cmmmmmmmm

- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,--------------—-mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spolki to 52,035%.----------mmmmmmmm oo

uchwala numer 9 Zgromadzenia w_sprawie zmiany uchwaly nr 7

Zwvyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéotki z 16 maja

2024 roku w_ sprawie podzialu wyniku 2023 roku, o tresci

NAaStEPUJaCE]im-m - m oo s

»1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A.
postanawia zmieni¢ swojg uchwate nr 7 z dnia 16 maja 2024 roku w
sprawie podziatu wyniku 2023 roku, w ten sposéb ze punkt 2 uchwaly

otrzymuje brzmienie:

»2. Ponadto w oparciu o art. 348 § 1 kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A., na podstawie
wniosku Zarzadu oraz uchwaly Rady Nadzorczej Spotki nr 3/03/2024,
postanawia o przeznaczeniu z niepodzielonego zysku lat ubiegtych, to jest
z kapitalu zapasowego brakujgcej kwoty 15 011 066 zt 10 gr. (pietnascie
milionow jedenascie tysiecy szesédziesigt szes¢ ziotych 10/100), na

wypfate dywidendy akcjonariuszom Spétki w wysokosci wskazanej w

zdaniu pierwszym powyzej.”.



2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------omommmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.242.366 (dwa miliony dwiesScie
czterdziesci dwa tysigce trzysta szescdziesiat szesc¢) glosow,--------

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————mmmmmmmmm
Swstrzymujacych sie”: 170.352 (sto siedemdziesiat tysiecy

trzysta piecdziesiat dwa) glosy,--------------=-—cmmmmmmr

przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne

glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------—mmmmmmm

uchwala numer 10 Zgromadzenia w_sprawie zmiany uchwaly nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z 17 czerwca

2025 roku w sprawie podzialu wyniku 2024 roku, o treSci

NAStEPUJACE] - m—mmmm oo s

»1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A.,
postanawia zmieni¢ swoja uchwate nr 7 z dnia 17 czerwca 2025 roku w

sprawie podziatu wyniku 2024 roku, w ten sposéb ze punkt 1 uchwaly

otrzymuje brzmienie:

»1. W oparciu o art. 395 § 2 kodeksu spotek handlowych oraz § 21
ust. 1 pkt 2 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. na podstawie wniosku Zarzadu oraz
uchwaly Rady Nadzorczej Spotki nr 3/03/2025, zysk netto Spoftki
wynoszgcy 164 745 535 zf 90 gr. (sfownie zfotych: sto szesédziesigt
cztery miliony siedemset czterdziesci pie¢ tysiecy piecset
trzydziesci pie¢ ziotych 90/100), wypracowany w roku obrotowym

2024, postanawia przeznaczy¢ w czesci wynoszacej 71 766 672 zi



(siedemdziesiagt jeden miliondw siedemset szescdziesigt szes$é¢
tysiecy szescéset siedemdziesigt dwa zfote) na wypftate dywidendy
akcjonariuszom Spétki, w wysokosci 16 zf 00 gr. (szesnascie

zfotych 00 groszy) brutto na jedng akcje, a w pozostatej czesci na

zwiekszenie kapitatu zapasowego.”.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOwW:------------mmmmm oo

- oddanych ,za” uchwata: 2.242.366 glosow,-----------------—cocceuo-

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——-———cmmmmmmmm

- ,2wstrzymujacych sie”: 170.352 glosy,--------------——--mmmmmcmme -
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktéorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------—-mmmmmm

uchwala numer 11 Zgromadzenia w sprawie udzielenia

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoélki Panu Kazimierzowi Herbie

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w 2025 roku, o

tresci nastepujacej:--------------=--=m-—mmmm—m

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spoétek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Kazimierzowi Herbie z tytulu wykonywania przez niego
obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym

stosunkiem glosow:---------------mmmmm e
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- oddanych ,za” uchwala: 2.412.069 (dwa miliony czterysta
dwanascie tysiecy szescdziesiat dziewiec) glosow,--------------——--——-
- ,przeciw” uchwale: 649 (szesScset czterdziesci dziewiec) glosow,---
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-—mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spoétki to 52,035%.-------—-=—mm oo

uchwala numer 12 Zgromadzenia w sprawie udzielenia czlonkowi Rady

Nadzorczej Spétki Panu Piotrowi Borowskiemu absolutorium 2z

wykonania przez niego obowiazkow w 2025 roku, o treSci nastepujace;j:-

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Piotrowi Borowskiemu z tytulu wykonywania przez niego obowigzkéw
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym

stosunkiem glosoOw:------—----cmmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.412.519 (dwa miliony czterysta
dwanascie tysiecy piecset dziewietnascie) glosow,----------------————-
- ,przeciw” uchwale: 199 (sto dziewiecdziesiat dziewiec) gtosow,----
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,-----------—-———cmommmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------mmmmmm o
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uchwala numer 13 Zgromadzenia w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spolki Pani Wieslawie Herba absolutorium z wykonania

przez nia obowigzkow w 2025 roku, o tresci nastepujacej:----

,W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych
oraz § 21 ust 1 pkt 3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Pani
Wiestawie Herbie z tytulu wykonywania przez nig obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.” -===-=----
zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOw:---------mmmmmm s

- oddanych ,za” uchwala: 1.406.829 (jeden milion czterysta szesc¢

tysiecy osiemset dwadziescia dziewiec) glosow,----------------cooueev

- ,przeciw” uchwale: 649 (szescset czterdziesci dziewiec) glosow,---

- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,-------------—mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 1.410.478 (jeden milion
czterysta dziesieC tysiecy czterysta siedemdziesiat osiem) glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 1.410.478 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 30,355% (trzydziesci i 355/1000 procenta).-------

uchwala numer 14 Zgromadzenia w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spoélki Panu Tadeuszowi Wesolowskiemu absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkow w 2025 roku, o tresci nastepujace;j:-

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Tadeuszowi Wesotowskiemu z tytulu wykonywania
przez niego obowiazkéw Czionka Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.”
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zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosSOW:------———— oo
- oddanych ,za” uchwala: 2.412.069 (dwa miliony czterysta
dwanascie tysiecy szescdziesiat dziewiec) glosow,--------------—---——-
- ,przeciw” uchwale: 649 (szesScset czterdziesci dziewiec) glosow,---
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------—---mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spoétki to 52,035%.-------—-—mm oo

uchwala numer 15 Zgromadzenia w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spoétki Pani Bozenie Sliwie absolutorium z wykonania przez

nia obowigzkow w 2025 roku, o tresci nastepujacej:---

W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Pani Bozenie Sliwie z tytulu wykonywania przez nig
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosow:-----------mmmmmmm
- oddanych ,za” uchwata: 2.412.069 glosow,-------------————-—ooo o
- ,przeciw” uchwale: 649 glosow,--------=-—=-————mmmmommem
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------—--mmmmmm o
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy

Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
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komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmm o

uchwala numer 16 Zgromadzenia w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady

Nadzorczej Spdlki Pani Iwonie Sierzputowskiej absolutorium z

wykonania przez nig obowiazkow w 2025 roku, o tresci nastepujacej:----

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Pani lwonie Sierzputowskiej z tytutu wykonywania przez nig
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOwW:---------mmmmmmmm s
- oddanych ,za” uchwala: 2.412.519 (dwa miliony czterysta
dwanascie tysiecy piecset dziewietnascie) glosow,--------------———-—
- ,przeciw” uchwale: 199 (sto dziewiecdziesiat dziewiec) gtosow,---
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-———cmmommmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.----—--——mmmmmmm o

uchwala numer 17 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Panu Piotrowi

Sucharskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w

2025 roku, o tresci nastepujacej:--------------=-----mmmmmmm—o-
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»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Piotrowi Sucharskiemu z tytulu wykonywania przez
niego obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosow:-------------mmm

- oddanych ,za” uchwala: 2.412.718 glosow,-------------------------—-

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,--------------—-mmmm

- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,--------------—-mmmommm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------—-mmmmmm

uchwala numer 18 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Prezesowi

Zarzadu Spolki Panu Grzegorzowi Dzikowi absolutorium z wykonania

przez niego obowiazkow w 2025 roku, o tresci nastepujacej:-

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Grzegorzowi Dzikowi z tytulu wykonywania przez
niego obowiazkéw Wiceprezesa Zarzagdu Spoétki w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosSOW:------—- oo
- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,-------------=——coccmeeeu

- ,przeciw” uchwale: O glosOW,---------——— oo



15

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——--mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmmm oo

uchwala numer 19 Zgromadzenia w _sprawie udzielenia Wiceprezesowi

Zarzadu Spoéolki Panu Danielowi Wojtkiewiczowi absolutorium =z

wykonania przez niego obowigazkow w 2025 roku, o treSci nastepujace;j:-

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spobtek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Danielowi Wojtkiewiczowi z tytulu wykonywania przez
niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym

stosunkiem glosoOw:---------mmmmmmmrm s

- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,-----------—-———-—coo

- ,przeciw” uchwale: O glosOow,---------——————cmmmmmmmmm

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-———cmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spoétki to 52,035%.-------—-mmmmmm o

uchwala numer 20 Zgromadzenia w _sprawie udzielenia Wiceprezesowi

Zarzadu Spotki Panu Krzysztofowi Miszewskiemu absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkow w 2025 roku, o tresci nastepujace;j:-
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»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Krzysztofowi Miszewskiemu z tytulu wykonywania
przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosOw:---------—mmmm s

- oddanych ,za” uchwata: 2.412.718 glosow,---------------—-—cocceee-

- ,przeciw” uchwale: O gloSOW,---------——— oo

- y,wstrzymujacych sie”: 0 glosow,-------------—mmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------—-mmmmmm

uchwala numer 21 Zgromadzenia w_sprawie udzielenia Wiceprezesowi

Zarzadu Spodlki Panu Romanowi Dudzikowi absolutorium z wyvkonania

przez niego obowiazkow w 2025 roku, o tresci nastepujacej:---------------

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Panu Romanowi Dudzikowi z tytulu wykonywania przez
niego obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym
stosunkiem glosSOW:------—- oo

- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,-------------——coccmeeee
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- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------———-mmommmm

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——--m—ommommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmmm oo

uchwala numer 22 Zgromadzenia w _ sprawie udzielenia Wiceprezes

Zarzadu Spoéolki Pani Julicie Czyzewskiej absolutorium z wykonania

przez nia obowiazkow w 2025 roku, o tresci nastepujacej:----

»W oparciu o art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spobtek
handlowych oraz § 21 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia udzieli¢
absolutorium Pani Julicie Czyzewskiej z tytulu wykonywania przez nig
obowigzkéw Wiceprezes Zarzadu Spoétki w okresie od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku.”

zostalta przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu tajnym, nastepujacym

stosunkiem glosoOw:---------mmmmmmmrm

- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,-----------—-———-—coeo—

- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------——————cmmmmmmmm

- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,-----------—-———cmommmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spolki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.----—--—-mmmmmm oo
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uchwala numer 23 Zgromadzenia w sprawie aktualizacji ceny emisyjnej

akciji serii N, o tresci nastepujacej:----------------—-=——cmmmmmm——

,’§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu,

dziatajgc na podstawie § 3 ust. 2 Regulaminu széstego programu
motywacyjnego NEUCA S.A. w brzmieniu ustalonym dnia 29 grudnia 2022
roku, obniza cene emisyjng akcji serii N, obejmowanych od dnia 1 lipca
2026 roku w zamian za warranty przyznane uprawnionym od roku 2022, o
wartos¢ wyptaconych dywidend na jedng akcje, w okresie od
uruchomienia programu motywacyjnego objetego Regulaminem
programu motywacyjnego, a datg objecia Akcji przez osobe uprawniong w
ten sposéb, ze cena emisyjna akcji serii N wynosi¢ bedzie 406,45 zi

(czterysta szes¢ ztotych 45/100).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------mmmmmmom
- oddanych ,za” uchwata: 2.310.998 (dwa miliony trzysta dziesiec
tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt osiem) glosow,--------------—----

- ,przeciw” uchwale: 1.720 (jeden tysiac siedemset dwadziescia)

przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 gloséw, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.---------------mmmmmm

uchwala numer 24 Zgromadzenia w__ sprawie zatwierdzenia

sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej NEUCA SA, o tresci nastepujacej:------------------=---—---
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»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. z
siedzibg w Toruniu, dziatajgc na podstawie art. 90g ust 6 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
niniejszym postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NEUCA S.A. za rok

2025, zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, stanowigce zalacznik do

niniejszej uchwaty.”
zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOw:------------ommmmmmm
- oddanych ,za” uchwala: 2.410.548 (dwa miliony czterysta
dziesiec tysiecy piecset czterdziesci osiem) glosow,---------------——-—

sprzeciw” uchwale: 2.170 (dwa tysiace sto siedemdziesiat)

przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - Zzaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------mmmmmmmm o

uchwala numer 25 Zgromadzenia w_sprawie sposobu i szczegélowych

parametrow realizacji Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2025, o

tresci nastepujacej:--------------mmmmmmm oo

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w
wykonaniu § 2 ust. 4 Regulaminu Programu Motywacyjnego uchwalonego

28 grudnia 2023 roku, ustala nastepujacy sposob i szczegétowe parametry

realizacji Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2025:

Cena nabycia akcji przez Uprawnionych ustalona zostaje na poziomie
150,00 zt (stownie: sto piecdziesiat ziotych 00/100) za jedna akcje.------------

Cena nabycia akcji jest rowna dla wszystkich grup Uprawnionych.-----------
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Cena nabycia akcji moze byé zmieniona uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoftki, w szczegblnosci moze by¢ pomniejszona o wartos$é
zatwierdzonych lub wypfaconych dywidend na jedng akcje, w okresie od
uruchomienia programu motywacyjnego objetego Regulaminem, a data

zaoferowania Akcji do nabycia przez Uprawnionego.
W terminie nie pdézniej niz do 30 listopada 2026 roku zostanie

wystosowana oferta nabycia akcji do Uprawnionych, ktéra wraz z Listg

Imienng Uprawnionych bedzie uprawniata do nabycia akcji.
Prawo do nabycia akcji przez Uprawnionych moze zostaé zrealizowane od
1 stycznia 2027 roku do dnia 31 grudnia 2027 roku, w ofercie wskazane
zostana przynajmniej 3 (trzy) okresy nie krotsze niz 7 (siedem) dni
roboczych w ramach ktérych Spoétka przyjmowaé bedzie wnioski
Uprawnionych o zawarcie umowy zakupu Akcji (styczen, lipiec i grudzien
danego roku). W przypadku nie zawarcia umowy we wskazanym okresie,

oferta sprzedazy Akcji za dany rok wygasa.

Zatgcznikiem do oferty bedzie wzér umowy zakupu Akcji, ktorej zawarcie
nastapi na koszt Spotki. Na podstawie umowy oraz po opfaceniu ceny
nabycia Akcji, Spotka na swdj koszt zorganizuje proces przeniesienia

Akcji na rachunek maklerski Uprawnionego.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOW:-----------cmmommmm oo
- oddanych ,za” uchwata: 2.310.998 (dwa miliony trzysta dziesiec
tysiecy dziewiecset dziewiecdziesiat osiem) glosow,---------------—---

- ,przeciw” uchwale: 1.720 (jeden tysiac siedemset dwadziesScia)

przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.---------------mmmmmm
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uchwala numer 26 Zgromadzenia w_sprawie stwierdzenia utraty

uprawnien z programu motywacyjnego, o tresci nastepujacej:-----

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w
Toruniu, dziatajac na podstawie pkt 7 ust. 2 Regulaminu programu
motywacyjnego, wprowadzonego uchwala Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z grudnia 2023 roku, dalej ,,Regulamin”, w zwigzku z
niespelnieniem warunkéw nabycia akcji przez uprawnionych na

nastepujacych stanowiskach za rok 2025:

a) Dyrektor ds. Finansowych Badan Klinicznych — 400 akcji

stwierdza utrate uprawnien do nabycia tacznie 400 sztuk akcji przez wyzej

wymieniong osobe.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie pkt
5 ust. 5 Regulaminu, zarzadza przeniesienie praw do nabycia akcji nie
skierowanych do nabycia przez uprawnionych za rok 2025, =z

przeznaczeniem na rzecz innych uprawnionych w kolejnym roku trwania

programu motywacyjnego.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosow:------------omommmmommm
- oddanych ,za” uchwala: 2.312.718 (dwa miliony trzysta
dwanascie tysiecy siedemset osiemnascie) glosow,--------------——-—
- ,przeciw” uchwale 0 glosow,----------——-——cmmommmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 100.000 (sto tysiecy) glosow,--------------——-
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow

komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
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glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.--------mmmmm oo

uchwala numer 27 Zgromadzenia w_sprawie zmiany tresci Statutu

Spotki, o tresci nastepujacej:------------mmmmmm s

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w
Toruniu, w oparciu o tres¢ art. 430 § 1 kodeksu spétek handlowych, w
zwigzku miedzy innymi z objeciem akcji serii N Spétki przez osoby
uprawnione do objecia akcji, dokonuje nastepujacej zmiany Statutu
Spotki:

w § 6 Statutu Spotki ust. 1 otrzymuje brzmienie:

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.626.044 zt (stownie: cztery miliony
szeséset dwadzieScia szes¢ tysiecy czterdziesci cztery zfote) i dzieli sie

na:

- 355.000 (trzysta piecdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwykfych na okaziciela

serii A,

- 226.000 (dwiescie dwadziesScia sze$¢ tysiecy) akcji zwykfych na

okaziciela serii B,

- 29.050 (dwadziescia dziewieé tysiecy pieédziesigt) akcji zwyklych na

okaziciela serii C,

- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy

dziewieéset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,-
- 91.654 (dziewieédziesigt jeden tysiecy szesc¢set piecdziesiat cztery) akcje
zwykte na okaziciela serii F,

- 105.051 (sto piec¢ tysiecy pieédziesiagt jeden) akcji zwyklych na okaziciela

serii G,

- 674.089 (szescset siedemdziesigt cztery tysigce osiemdziesigt dziewiec)

akcji zwyktych na okaziciela serii H,

- 470.000 (czterysta siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela

serii |,

- 320.000 (trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwykitych na okaziciela serii J,
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- 75.000 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii K,

- 180.675 (sto osiemdziesiat tysiecy szescset siedemdziesigt piec¢) akcji

zwyklych na okaziciela serii L,

- 229.000 (dwiescie dwadziescia dziewieé¢ tysiecy) akcji zwyklych na

okaziciela serii t,

- 236.350 (dwiescie trzydziesci szeS¢ tysiecy trzysta piecdziesiat) akcji

zwyklych na okaziciela serii M,
- 217 225 (dwiescie siedemnascie tysiecy dwiescie dwadziescia piec) akcji

zwyklych na okaziciela serii N,

z ktorych kazda ma wartos¢ nominalng 1,00 zt (jeden zfoty).”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,
nastepujacym stosunkiem glosOwW:----------—-mmommm oo
- oddanych ,za” uchwata: 2.412.718 glosow,---------------—-—comceeu-
- ,przeciw” uchwale: O gloSOW,--------—-—- oo
- ,wstrzymujacych sie”: 0 glosOw,----------—--—cmmmmmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spoliki to 52,035%.----—--—-mmmmmm

uchwala numer 28 Zgromadzenia w_sprawie przyjecia tekstu

jednolitego Statutu Spoélki, o nastepujacej tresci:-------------=-—-——o oo

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w
Toruniu, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 kodeksu spétek handlowych,

uchwala tekst jednolity Statutu Spoétki, stanowigcy zatagcznik do niniejszej

uchwaty.”

zostala przez akcjonariuszy podjeta w glosowaniu jawnym,

nastepujacym stosunkiem glosow:-----------------mommmmm
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- oddanych ,za” uchwatq: 2.412.718 glosow,-----------—-———cocceceeo -
- ,przeciw” uchwale: O glosOw,---------————mmommmmmmm
- ,2wstrzymujacych sie”: 0 glosow,----------——-—mmcmmommmm
przy czym: w glosowaniu oddano waznych 2.412.718 glosow, - nie
zgloszono zadnych sprzeciwow do ww. uchwaly, - zaden z akcjonariuszy
Spotki nie skorzystal z prawa glosu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, - liczba akcji, z ktorych oddano wazne
glosy wynosi 2.412.718 a procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym Spotki to 52,035%.-------—mmmmmmm



