Zalacznik nr 2 do Raportu biezacego
nr 9/2026 z dnia 27.05.2026 r.

PROJEKTY UCHWAL

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM S.A.
z siedziba w Bydgoszczy
zwotanego na dzien 25 czerwca 2026 r.
(wg porzadku obrad ogloszonego w w/w Raporcie biezagcym)

Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia w gtosowaniu tajnym wybra¢ Pana/Panig ...........................

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spotka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.
w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Komisj¢ Skrutacyjng w skladzie:
1) Pan/Pani ............cooviviiiiiiiiiiinn,
2) Pan/Pani ..............ocoiiiiiiiiiii
3) Pan/Pani ...........coooiiiiiiiii,

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Uchwala Nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.
w sprawie: przyjecia porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. przyjmuje porzadek obrad w brzmieniu zgodnym
z porzadkiem obrad, ktory zostal zamieszczony w ogloszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala Nr 4



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akeyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie finansowe Spotki za
okres od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku w sktad ktérego wchodza:
a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 242.345 tys. PLN,
b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujace
zysk netto 13.036 tys. PLN,
¢) Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r. wykazujacy zwickszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow netto o
kwote 374 tys. PLN,
d) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,
wykazujacy zwiekszenie kapitatu wtasnego 0 9.985 tys. PLN,
e) informacje¢ dodatkowa obejmujaca zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe informacje i
objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci grupy kapitatowej PJP MAKRUM S.A. za
rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitalowej PJP MAKRUM S.A. w roku 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 7



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego Sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki za 2025 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. zatwierdza skonsolidowane Sprawozdanie

finansowe grupy kapitalowej Spotki za okres od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, w sktad ktérego
wchodza:
a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 608.268 tys. PLN,
b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujacy
zysk netto 6.212 tys. PLN,
¢) Sprawozdanie z przeplywdéw pieni¢znych sporzadzone za okres od 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r. wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow netto o
kwote 1.347 tys. PLN,
d) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,
wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o 3.070 tys. PLN,
e) dodatkowe noty objasniajace.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spotka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za 2025 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: przeznaczenia zysku Spotki za 2025 rok

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia przeznaczy¢ zysk netto za
2025 rok w wysokosci 13.036 tys. zt w cze$ci w wysokos$ci 3.649.456,76 zt tj. 0,61 zt na jedna
akcje na wyptate dywidendy, za§ w pozostatej czesci na kapital zapasowy Spolki.
2. Dniem nabycia prawa do dywidendy jest dzien 18.08.2026r.
3. Terminy wyplaty przez Spotke dywidendy ustala si¢ w 2 ratach w dniach:
-25.09.2026r. - wyptata 1.794.814,80 zt tj. 0,30 zt na jedng akcje;
-23.10.2026r. - wyptata 1.854.641,96 zt tj. 0,31 zt na jedna akcje.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Uchwala Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spoélka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Piotrowi Szczeblewskiemu - Prezesowi Zarzqdu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Piotrowi

Szczeblewskiemu — Prezesowi Zarzadu Spotki za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spotka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Dariuszowi Szczechowskiemu - Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu

Dariuszowi Szczechowskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu Spotki za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia
31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej - Dariuszowi Skrockiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Dariuszowi Skrockiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2025 roku
do dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej - Rafatowi Jerzy

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Rafatowi
Jerzy — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spolki za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spélka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej - Marcinowi Marczukowi

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Marcinowi
Marczukowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spotka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej — Rafatowi Ptokarzowi

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Rafatowi
Plokarzowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.10.2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej — Stanistawowi Krukarowi

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Stanistawowi Krukarowi— Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia

31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka™)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej — Mirostawowi Babiaczykowi



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Mirostawowi Babiaczykowi— Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od dnia 01.11.2025 roku do
dnia 31.12.2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spoélka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej za 2025 rok

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za 2025 rok.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podj¢cia.

Uchwala Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spotka Akcyjna

z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia nowej Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki

§1

Dziatajac stosownie do dyspozycji art. 90d ust. 1 ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokonaé
zmiany dotychczasowej i1 przyja¢ nowa ,,Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki PJP MAKRUM S.A.” (,,Polityka”) — w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§2

Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, upowaznia si¢ Rade Nadzorczg Spotki do uszczegdtowienia
zasad dotyczacych ustalenia Wynagrodzenia Statego, Wynagrodzenia Zmiennego, Wynagrodzenia w
Instrumentach Finansowych i Swiadczen Dodatkowych — w znaczeniu nadanym tym terminom w
Polityce.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zaktgcznik nr 1

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ SPOLKI PJP
MAKRUM SPOLKA AKCYJNA

1. CEL I PODSTAWA PRAWNA WPROWADZENIA:

1.1.  Polityka przyjeta zostala przez Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. na podstawie i w
wykonaniu art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie.

1.2.  Celem Polityki jest kierunkowe okreslenie zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz zasad przyznawania im innych $wiadczen w taki sposob, by $wiadczenia przyznawane
tym osobom stanowily czynnik wptywajacy na zapewnienie realizacji zalozonej strategii biznesowej
Spotki, jej srednio- i dlugoterminowych planéw gospodarczych, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa i stabilnosci Spotki.

1.3.  Gloéwnymi determinantami strategii biznesowej Spotki sa:

1.3.1. =zapewnienie efektywnego funkcjonowania Spotki zapewniajacego dlugoterminowa rentowno$c¢
prowadzonej dziatalnosci,

1.3.2. zapewnienie profesjonalnosci i wysokiego standardu ustug $wiadczonych przez Spotke;

1.3.3. zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci Spotki.

1.4. W ocenie dlugoterminowych interesow Spotki bra¢ nalezy pod uwage interesy wszystkich grup
jej akcjonariuszy, z uwzglednieniem wszelako zasady proporcjonalno$ci zaangazowania ryzyka i kapitalu
do wplywu na dziatalnos¢ Spoiki, jak tez poszanowanie prawnie uzasadnionych oczekiwan jej roznych
interesariuszy.

2. DEFINICJE I INTERPRETACIJA:

2.1.  lIlekro¢ w Polityce ponizsze terminy pisane beda wielka litera nalezy im nadawac nastgpujace
znaczenie:

Grupa Kapitatowa Spotka oraz Spotki Zalezne

Kodeks Pracy ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2019, poz. 1040)

KSH ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2019, poz. 505)

Organy Zarzad i Rada Nadzorcza

Pion  czes¢ struktury organizacyjnej Spotki kierowana przez cztonka Zarzadu zgodnie z wewngtrznym
podziatem zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu

Polityka niniejsza ,,Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki pod firma
PJP MAKRUM S.A.”,
Rada Nadzorcza rada nadzorcza Spotki

Spotka spotka pod firma PJP MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000024679, posiadajgca nr NIP:
5540234098 oraz nr REGON: 002524300

Spoétka Zalezna potencjalny podmiot pozostajacy ze Spotka w stosunku zalezno$ci w rozumieniu art. 4
pkt 15 Ustawy o Ofercie

Swiadczenia Dodatkowe wszelkie inne niz Wynagrodzenie Stale i Wynagrodzenie Zmienne
swiadczenia - w tym zarowno pieni¢zne, jak tez niepieni¢zne - przystugujgce cztonkom Organow w
zwiazku z petnieniem przez nich funkcji

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U.
2019, poz. 623)

Wynagrodzenie State $wiadczenie pienigzne, przystugujace danemu cztonkowi Organu periodycznie,
wyptacane mu za petlnione funkcje w Spotce lub Grupie Kapitatowej

Wynagrodzenie Zmienne $wiadczenie pieni¢zne, przyslugujace danemu cztonkowi Organu
periodycznie albo nieperiodycznie, zwigzane z realizacjg przez niego szeroko pojetych zadan i celow
objetych strategia Spotki;

WZA walne zgromadzenie Spoiki

Zarzad zarzad Spotki



Spotka Dominujagca  Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, pozostajaca ze
Spotka w stosunku dominacji w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy o Ofercie

Program Motywacyjny terminowy program motywacyjny ustanowiony uchwatg walnego zgromadzenia
Spotki Dominujacej, przewidujacy przyznawanie osobom uprawnionym Instrumentdéw Finansowych
Spotki Dominujacej na zasadach okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego;

Instrumenty Finansowe akcje Spotki Dominujacej oraz warranty subskrypcyjne uprawniajace do objgcia
akcji Spotki Dominujacej, a takze inne instrumenty finansowe Spotki Dominujacej w rozumieniu ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, przyznawane w ramach Programu
Motywacyjnego;

Wynagrodzenie w Instrumentach Finansowych §wiadczenie niepieni¢zne przyshugujace cztonkowi
Organu w postaci Instrumentow Finansowych przyznawanych w ramach Programu Motywacyjnego.

2.2, Oprocz definicji zawartych w pkt 2.1., w dalszych postanowieniach Polityki znajdowac si¢ moga
kolejne definicje, ktore rowniez stosowac nalezy do wyjasnienia uzytych w niej pojec.

3. STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZEONKOW ORGANOW ZE SPOLKA

3.1.  Czlonka Organu moze taczy¢ ze Spotka:

3.1.1. stosunek pracy w rozumieniu Kodeksu Pracy;

3.1.2. stosunek cywilnoprawny — rozumiany jako umowa cywilnoprawna (np. kontrakt menadzerski,
umowa zlecenia, umowa o dzieto, badz inna umowa cywilnoprawna).

3.1.3. Stosunek korporacyjny - rozumiany jako wi¢z prawna wynikajaca z faktu powotania danej osoby
w sktad Organu, bez jednoczesnego nawigzania z nig odrgbnego stosunku pracy albo stosunku

cywilnoprawnego.

3.2.  Stosunek prawny taczacy cztonka Organu ze Spotkg zawierany by¢ moze:

3.2.1. w wypadku stosunku pracy — na czas okreslony, zgodny z zapisami Kodeksu Pracy, badz na czas
nieokreslony;

3.2.2.  w wypadku stosunku cywilnoprawnego — na czas okreslony albo nieokreslony;

3.2.3.  w wypadku stosunku korporacyjnego - na czas trwania kadencji, chyba ze powotanie danej osoby
na inny okres, badz tez penienie przez nig funkcji w Organie przez inny czas, wynika z przepisow prawa
powszechnie obowiazujacego (w tym w szczegolnosci z regulacji dotyczacych mandatu i kadencji
cztonka Organu), badz tez dokumentow korporacyjnych Spoiki.

3.3.  Okresy wypowiedzenia stosunku prawnego taczacego cztonka Organu ze Spotka:

3.3.1. w wypadku stosunku pracy — nie mogg by¢ krotsze niz okreslone w Kodeksie Pracy, co nie
wyklucza jednak mozliwosci zwolnienia pracownika z obowiazku S$wiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia, stosownie do art. 36(2) Kodeksu Pracy;

3.3.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego — nie powinny by¢ krotsze niz jeden (1) miesiac.

3.4.  Warunki wypowiadania stosunku prawnego tgczacego cztonka Organu ze Spotka:

3.4.1. w wypadku stosunku pracy — nie moga by¢ dla pracownika mniej korzystne niz te, ktore wynikaja
z Kodeksu Pracy;

3.4.2. w wypadku stosunku cywilnoprawnego - okreslane by¢ winny z uwzglgdnieniem, z jednej strony,
mozliwosci szybkiego rozwiazania stosunku prawnego w wypadku dopuszczania si¢ przez czlonka
Organu naruszen jego obowigzkoéw wobec Spotki, z drugiej zas - z uwzglednieniem koniecznosci
zapewnienia stabilnos$ci dzialalnosci Spotki oraz sprawnosci w przekazaniu funkcji i zadah pomigdzy
osoba, z ktdra stosunek cywilnoprawny jest rozwigzywany, a osoba, ktéra przeja¢ ma jej zadania;

3.4.3. w wypadku stosunku korporacyjnego - uwzglednia¢ winny zasadg, ze cztonek Organu moze by¢
odwotany w kazdym czasie, o ile statut Spotki nie stanowi inaczej.

4, SWIADCZENIA PRZYZNAWANE CZLONKOM ORGANOW:

4.1. W zwigzku z pelieniem funkcji w Organach ich czlonkowie uprawnieni sg do otrzymywania
nastepujacych kategorii $wiadczen:

4.1.1. czlonkowie Zarzadu:

(a) Wynagrodzenie State;

(b) Wynagrodzenie Zmienne;

(©) Wynagrodzenie w Instrumentach Finansowych;



(d) Swiadczenia Dodatkowe;
4.1.2. czlonkowie Rady Nadzorczej:
(a) Wynagrodzenie Stale;

(b) Wynagrodzenie Zmienne;

(©) Swiadczenia Dodatkowe;

4.2.  Wymienione w pkt. 4.1. kategorie $wiadczen naleznych poszczegdlnym cztonkom Organéw maja
charakter nieobligatoryjny co oznacza, ze konkretni czlonkowie Organow otrzymywaé moga niektore,
badz wszystkie z nich

4.3. O ile z przepisobw prawa powszechnie obowiazujacego nie wynika co$ innego, cztonek Zarzadu,

ktory zostal zawieszony w petnieniu funkcji w ramach Zarzadu, w okresie zawieszenia nie ma prawa do
otrzymywania przyznanego mu Wynagrodzenia Statego.

4.4. W wypadku delegowania danego cztonka Rady Nadzorczej do pehienia funkcji w Zarzadzie,
stosownie do art. 383 § 1 KSH, przez czas petnienia przez dang osobe funkcji w Zarzadzie stosowac si¢
bedzie do niej okreslone w Polityce zasady dotyczace cztonka Zarzadu.

4.5.  Czlonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru w
trybie art. 390 § 3 KSH, moga otrzymywac¢ osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢ ustala WZA. WZA
moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorcze;j.

5. OGOLNE ZASADY KSZTALTOWANIA ELEMENTOW SWIADCZEN
PRZYZNAWANYCH CZLONKOM ORGANOW
5.1. Swiadczenia nalezne cztonkom Organéw w zwiazku z pelnieniem w nich funkcji ustalaja:

5.1.1. w odniesieniu do cztlonkéw Zarzadu - Rada Nadzorcza;

5.1.2.  w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej - WZA.

5.2.  Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera i zmienia w imieniu Spolki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego przez
Rad¢ Nadzorcza w formie uchwaty. W tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynno$ci zwigzanych
ze stosunkiem pracy lub stosunkiem cywilnoprawnym cztonka Zarzadu.

5.3. Ksztaltujac wysoko$¢ elementow $swiadczen przyznawanych cztonkom Organdéw uwzgledniaé
nalezy w szczeg6lno$ci nastgpujace zasady:

53.1. w wypadku Wynagrodzenia Statego - zakres obowigzkow danego czlonka Organu, jego
kompetencje i odpowiedzialnos¢, wplyw na dziatalno$¢ Spotki i realizacje jej strategii biznesowej oraz
interesOw, w tym w szczegolnosci fakt zarzadzania okre$§lonym Pionem. Wynagrodzenie State nie jest
uzaleznione od wynikow osigganych przez Spotke;

5.3.2. w wypadku Wynagrodzenia Zmiennego - realizacj¢, odpowiednio, krotko-, $rednio- lub
dlugoterminowych zadan wynikajacych ze strategii biznesowej Spolki oraz zwigzanych z realizacja jej
interesow. Celem, ktoremu stuzy przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego lub jego elementu, moze by¢ w
szczegolnosci nagrodzenie za osiagniecie zadan o charakterze ilosciowym lub jakosciowym,;

5.3.3. w wypadku Swiadczen Dodatkowych - wptyw danego $wiadczenia na mozliwo$é i efektywnosé
wykonywania funkcji przez cztonka Organu, w tym poprzez zapewnienie innych niz wynagrodzenie
pieniezne czynnikéw mobilizujacych i motywujacych do pehienia powierzonej mu funkcji. Swiadczenia
Dodatkowe obejmowaé moga, w szczegolnosci, mozliwos¢ korzystania ze sktadnikdéw, do ktorych Spotce
przystuguje tytul prawny (w tym z takich narzedzi pracy jak samochdd stuzbowy, komputer czy telefon
komoérkowy), pokrycie kosztow podrozy, zapewnienie $wiadczen zdrowotnych, sportowych,
artystycznych lub edukacyjnych, czy tez pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia.

5.4.  Oile przepisy prawa powszechnie obowigzujacego lub inne zapisy Polityki nie stanowig inaczej,
Wynagrodzenie State nie podlega zmniejszeniu ani zawieszeniu, za wyjatkiem sytuacji opisanych w pkt
4.3. Iub 6.

5.5. W celu uzyskania zwrotu kosztow zwigzanych ze sprawowaniem - odpowiednio - zarzadu, badz
nadzoru, dany cztonek Organu zobowigzany jest przedstawi¢ dowody (w szczegoélnosci: dokumenty
mogace stanowi¢ w $wietle przepisow prawa powszechnie obowigzujacego ksiegowe dowody powstania
danego wydatku) wykazujace fakt poniesienia danego kosztu.



5.6. W wypadku, gdy dany czlonek Organu pelni réwniez funkcje w Spoélce Zaleznej, jest on
uprawniony do otrzymywania od niej §wiadczen odregbnych od tych, ktore otrzymuje w zwigzku z
pelieniem funkcji w Organie.

5.7. W wypadku cztonka Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State wyptacane jest periodycznie.

5.8.  Ustalajac zasady dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego uwzgledniaé powinno si¢ réwniez
interesy spoleczne, potrzebe ochrony $rodowiska oraz zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

5.9.  Wpynagrodzenie Zmienne moze mie¢ charakter jednorazowy, albo okresowy. Niezaleznie od
Wynagrodzenia Zmiennego cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé Wynagrodzenie w Instrumentach
Finansowych w ramach Programu Motywacyjnego.

5.10.  Woweczas, gdy:

5.10.1. w zakresie obowigzkow danego czlonka Zarzadu miesci si¢ odpowiedzialno§¢ za proces
sprzedazy, Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione by¢ moze w szczegdlnosci od osiagniecia okre§lonych
progow procentowych zatozonej na dany okres rozliczeniowy sprzedazy, badz tez wypracowania
okreslonego poziomu zysku z dziatalnos$ci operacyjne;j;

5.10.2. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od osiggniecia okreSlonych parametrow albo
wskaznikow, parametry te, badz wskazniki, oceniane mogg by¢ w odniesieniu do - odpowiednio - Grupy
Kapitatowej, Spotki albo Pionu (wéwczas, gdy dany czlonek Zarzadu odpowiada za dziatalnos$¢ tego
Pionu).

5.11.  Poszczegdlnym warunkom, od spetnienia ktorych zaleze¢ bedzie nabycie przez danego cztonka
Zarzadu prawa do uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego, przyznane by¢ moga rézne wagi.

5.12. Zasady dotyczace wyplaty elementow Wynagrodzenia Zmiennego moga przewidywac okresy
odroczenia wyplaty, jak rowniez uzaleznia¢ wyptate, badz wysoko$¢ naleznego danemu czlonkowi
Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego, od pozostawania przezeh w stosunku pracy, stosunku
cywilnoprawnym albo stosunku korporacyjnym ze Spotka lub podmiotem z jej Grupa Kapitatowe;.

5.13.  Zapewnieniu w ramach procesu przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki majg sprzyja¢ w szczegolnosci:

5.13.1. uwzglednienie zaréwno kryteridw ilosciowych, jak tez jakosciowych;

5.13.2. mozliwo$¢ powigzania wyplaty danego §wiadczenia z pozostawaniem przez czlonka Zarzadu w
stosunku prawnym ze Spotka albo podmiotem z Grupy Kapitalowe;;

5.13.3. mozliwo$¢ przyznawania elementoéw Wynagrodzenia Zmiennego jako $wiadczen periodycznych i
nieperiodycznych;

5.13.4. wprowadzenie mozliwo$ci przypisania wag dla poszczegélnych warunkow determinujgcych
wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego;

5.13.5. ustalenie proporcji pomiedzy Wynagrodzeniem Stalym a Wynagrodzeniem Zmiennym i
Swiadczeniami Dodatkowymi, gwarantujacej uzyskanie pelnej synergii i rownowagi pomiedzy
poszczegbdlnymi sktadnikami, w dazeniu do zrownowazonego rozwoju Spotki oraz uzyskania wzrostu jej
warto$ci.

5.14.  Wysokos¢ naleznego cztonkowi Organu w danym roku obrotowym Wynagrodzenia Zmiennego
nie moze przekroczy¢ 100% sumy naleznego mu w tym roku obrotowym Wynagrodzenia Statego i
Swiadczen Dodatkowych. Ustalenia proporcji, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajacym, dokonuje sig
przez poréwnanie sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego, jakie sga nalezne cztonkowi
Organu w danym roku obrotowym, oraz sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Statego i
Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych/otrzymanych przez cztonka Organu w danym roku obrotowym, z
tym ze mozliwe jest pominigcie niektorych $wiadczen, jezeli ich wymiar majatkowy jest nieistotny (w
szczegolnosci dotyczy to Swiadczen Dodatkowych).

5.15. Wynagrodzenie w Instrumentach Finansowych moze by¢ przyznawane czlonkom Zarzadu w
ramach Programu Motywacyjnego ustanowionego przez Spolke jak 1 uczestniczy¢é w programach
motywacyjnych ustanowionych przez Spotke Dominujgca. W tym ostatnim przypadku Spotka moze
ponosi¢ uzasadniony ekonomiczny ci¢zar przyznawanego wynagrodzenia odpowiednio do udzialu w
Programie cztonkow Zarzadu Spoiki na zasadach wynikajacych z zawartej umowy.



5.16. Okresy, w ktorych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia w Instrumentach
Finansowych, okresla regulamin Programu Motywacyjnego. Nabycie uprawnien uzaleznione moze by¢ w
szczego6lnosci od:

5.16.1. osiagnigcia okre$lonych w regulaminie Programu Motywacyjnego wynikéw finansowych lub
niefinansowych Spoétki Dominujacej, jej grupy kapitatowej, Grupy Kapitatowej lub Spotki;

5.16.2. pozostawania przez cztonka Zarzadu w stosunku pracy, stosunku cywilnoprawnym lub stosunku
korporacyjnym ze Spoétka, Spotka Dominujaca lub innym podmiotem z grupy kapitalowej Spotki
Dominujacej przez czas okreslony w regulaminie Programu Motywacyjnego;

5.16.3. innych warunkéw okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego.

5.17. Zasady zbywania Instrumentéw Finansowych przyznanych w ramach Wynagrodzenia w
Instrumentach Finansowych, w tym ewentualne ograniczenia rozporzadzania (lock-up), okresla regulamin
Programu Motywacyjnego.

5.18. Regulamin Programu Motywacyjnego moze przewidywac utrate¢ uprawnien do nieprzyznanych
jeszcze Instrumentow Finansowych lub obowigzek zwrotu przyznanych Instrumentéw Finansowych albo
ich rownowartosci (clawback) w przypadkach okreslonych w tym regulaminie.

5.19. Przyznawanie Wynagrodzenia w Instrumentach Finansowych przyczynia si¢ do realizacji celéw
okreslonych w pkt 1.2-1.3 Polityki w szczegoInosci poprzez:

5.19.1. powiazanie interesu cztonkéw zarzadu z dlugoterminowym interesem akcjonariuszy Spotki
Dominujacej oraz stabilnym wzrostem wartosci Grupy Kapitatlowej 1 grupy kapitatowej Spotki
Dominujace;j;

5.19.2. wzmocnienie czynnikoOw retencyjnych dzigki uzaleznieniu nabycia uprawnien od kontynuacji
stosunku prawnego ze Spotka lub podmiotem z jej Grupy Kapitalowej albo grupy kapitatowej Spotki
Dominujacej w okresie nabywania uprawnien;

5.19.3. ukierunkowanie aktywnosci czlonkéw zarzadu na osiaganie celow strategicznych mierzonych w
horyzoncie wieloletnim.

5.20. Wynagrodzenia w Instrumentach Finansowych nie wlicza si¢ do limitu, o ktorym mowa w pkt
5.14.

6. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

6.1.  Jesli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow 1 stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki. W szczegdlnosci, czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynika¢ moze z
koniecznosci:

6.1.1. zapobiezenia lub przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom rynkowym, ktorych skutki dotykaja
lub dotkna¢ moga Spotke;

6.1.2. elastycznego reagowania na aktualne uwarunkowania rynku pracy, ktore powodowac¢ moglyby
odplyw ze Spotki, badz tez brak mozliwos$ci pozyskania przez Spotke osob, ktorych udziat w Organach
wplywalby korzystnie na realizacje¢ dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spoiki, badz tez
na zagwarantowanie jej rentownosci.

6.2.  Decyzje w sprawie, o ktérej mowa w pkt 6.1., Rada Nadzorcza podejmuje z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek Zarzadu, z tym ze wniosek Zarzadu winien zawiera¢ co najmniej wskazanie przyczyny,
dla ktorej dojs¢ winno do czasowego odstapienia od stosowania Polityki, oraz propozycj¢ okresu przez
jaki odstapienie takie winno trwac.

6.3. O ile wniosek o podjecie decyzji w sprawie, o ktorej mowa w pkt 6.1., nie pochodzi od Zarzadu,
przed podjeciem takiej decyzji Rada Nadzorcza winna zapoznac si¢ ze stanowiskiem Zarzadu.

6.4. Uchwala w sprawie, o ktorej mowa w pkt 6.1., wskazywa¢ winna okres, na ktory nastepuje
odstapienie od stosowania Polityki (,,Okres Odstapienia”), z tym ze w wypadku, gdyby:

6.4.1. przed uptywem Okresu Odstgpienia doszto do ustania przyczyny, ktora legla u podstaw
czasowego odstgpienia od stosowania Polityki - Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwale o przywroceniu
stosowania Polityki;



6.4.2. do uptywu Okresu Odstgpienia nie doszto do ustania przyczyny, ktora legta u podstaw czasowego
odstagpienia od stosowania Polityki - Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o przedtuzeniu czasu trwania
Okresu Odstgpienia.

7. NADZOR NAD PRZESTRZEGANIEM I WDRAZANIEM POLITYKI

7.1.  Uwzgledniajac fakt, iz stosowanie si¢ do Polityki stanowi element dziatalno$ci Spotki, nadzor
nad jej przestrzeganiem sprawuje Rada Nadzorcza.

7.2. W wypadku dostrzezenia naruszenia Polityki przez Rad¢ Nadzorcza, Zarzad zawiadamia ja o
dostrzezonym naruszeniu, a nadto jest uprawniony do umieszczenia tej kwestii w ramach porzadku obrad
najblizszego WZA.

7.3. W wypadku zidentyfikowania faktu wystapienia naruszenia albo mozliwosci zaistnienia
naruszenia Polityki przez Organ albo jego cztonka, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do wszczecia
postgpowania majacego na celu - odpowiednio - usunigcie zaistnialego naruszenia albo usunigcie
mozliwosci jego wystapienia, w tym w szczegolnosci poprzez zastosowanie pkt 9.5.

8. KONFLIKT INTERESOW

8.1. Przeciwdziataniu mozliwo$ci wystgpienia konfliktu interesow w ramach ustalania i wdrazania
Polityki stuza:

8.1.1. dokonanie rozdziatu kompetencji do ustalania zasad przyznawania $wiadczen naleznych
cztonkom Organéw w zwiazku z pelnieniem w nich funkcji;

8.1.2. przyznanie prawa do zawiadamiania o dostrzezonych naruszeniach Polityki rowniez Zarzadowi;
8.1.3. wprowadzenie obowigzku zawiadamiania o mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow
obcigzajacego indywidualnie kazdego cztonka Organu.

8.2. W razie zidentyfikowania przez ktoéregokolwiek cztonka Organu realnej mozliwosci zaistnienia
dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie objetym Polityka, cztonek taki jest zobowigzany
zawiadomi¢ o tym:

8.2.1. w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Zarzadu - Przewodniczacego Rady
Nadzorczej;

8.2.2. w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest czlonek Rady Nadzorczej - Prezesa
Zarzadu.

9. PRZEBIEG PROCESU DECYZYINEGO PRZEPROWADZANEGO W  CELU
USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI

9.1.  Projekt Polityki opracowuje Zarzad i przedkltada go celem zaopiniowania i zgloszenia
ewentualnych uwag, badZz modyfikacji, Radzie Nadzorcze;j.

9.2.  Rada Nadzorcza, po wprowadzeniu ewentualnych modyfikacji, przekazuje projekt Polityki WZA.
9.3.  WZA przyjmuje finalng wersje¢ Polityki, mogac wprowadza¢ do niej zmiany, badz uzupehienia.
9.4.  Z zastrzezeniem pkt 9.5. oraz o ile przepisy prawa powszechnie obowigzujacego nie stanowig
inaczej, Polityka podlega¢ bedzie przegladowi nie rzadziej niz co cztery (4) lata. Przeglad Polityki
dokonywany bedzie zgodnie z procedurg okreslong w pkt 9.1.-9.3.

9.5. WZA oraz Rada Nadzorcza moga zgltasza¢ Zarzadowi potrzebe dokonania rewizji Polityki przed
uplywem okresu wskazanego w pkt 9.4. Po otrzymaniu zgloszenia, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, zastosowanie znajduje procedura okre§lona w pkt 9.1.-9.3.

10. UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ

10.1. Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy o Ofercie, WZA wupowaznia Rade¢ Nadzorcza do
uszczegotowienia zasad dotyczacych ustalenia Wynagrodzenia Stalego, Wynagrodzenia Zmiennego i
Swiadczen Dodatkowych oraz Wynagrodzenia w Instrumentach Finansowych w zakresie nieobjetym
regulaminem Programu Motywacyjnego, w szczego6lno$ci wynikéw finansowych i niefinansowych
dotyczacych przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania
interesOw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym dziatalnosci Spotki 1 ich
likwidowanie.

10.2.  Wykonujac uprawnienie, o ktorym mowa w pkt 10.1., Rada Nadzorcza nie moze przekroczy¢
granicy wskazanej w pkt 5.14.



11. WEISCIE W ZYCIE; ZASADY INTERTEMPORALNE

11.1.  Polityka wchodzi w Zycie z moca obowiazujaca od dnia 25.06.2026 r.

11.2. Polityka przewiduje mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Organdéw w Programie Motywacyjnym
ustanowionym przez Spotke Dominujaca, w ramach ktérego cztonkowie Organdéw mogg otrzymywac
Wynagrodzenie w Instrumentach Finansowych na zasadach okre$lonych w pkt 5.15-5.20 Polityki oraz w
regulaminie Programu Motywacyjnego..

11.3. Polityka niec ma zastosowania do $wiadczen, do ktoérych prawo nabyte zostalo przez czionka
Organu przed dniem jej wejscia w zycie.

11.4. Niniejsza Polityka, w stosunku do polityki wynagrodzen uchwalonej uchwata Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 22 z dnia 29.06.2020r., zostata zmieniona w celu umozliwienia wynagradzania
cztonkdw Organow w formie Instrumentéw Finansowych w ramach Programu Motywacyjnego; zmiany
obejmujg rozszerzenie katalogu $wiadczen przystugujacych czionkom Organéw o Wynagrodzenie w
Instrumentach Finansowych oraz okreslenie zasad jego przyznawania, w tym okresow nabywania
uprawnien, zasad zbywania Instrumentéw Finansowych oraz wyjasnienia, w jaki sposob przyznawanie
wynagrodzenia w tej formie przyczynia si¢ do realizacji celow Polityki zgodnie z wymogami art. 90d ust.
5 Ustawy o Ofercie.

11.5. Przy opracowaniu niniejszej Polityki uwzglgdniono tres¢ uchwal Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zaopiniowania sprawozdan o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki, o ktorych mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie - uchwaly te miaty charakter pozytywny i nie
zawieraly uwag wymagajacych odzwierciedlenia w tresci Polityki.

Uchwatla Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spotka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spétka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia, ze Rada Nadzorcza Spotki sktada¢ si¢
bedzie z ...... 0s6b.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PJP MAKRUM Spoétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy (,,Spotka”)
z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. postanawia powota¢ do Rady Nadzorczej Spotki
Pana/Panig .......................

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UZASADNIENIE PROJEKTOW UCHWAL

Uchwala nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata wynikajaca z art. 409 § 1 Kodeksy spotek handlowych, zgodnie z ktorym sposrod osob
uprawnionych do udziatu wybiera si¢ Przewodniczacego tego organu, ktory prowadzi obrady.

Uchwala nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.
Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki § 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 3-17
Kodeksowe kompetencje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki — art. 395 § 2 Kodeksu spotek
handlowych.

Uchwala nr 18

Kodeksowa kompetencja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wynikajaca z art. 90g ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

Uchwala nr 19

Dotychczasowa tres¢ Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej wymaga zmiany celem
dostosowania treSci do sposobu wynagradzania cztonkéw organdéw Spoétki zakladajacego mozliwose
przyznania cztlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej instrumentéw finansowych np. akcji. Zgodnie z art.
90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Zarzad Spoétki
odpowiedzialny jest za informacje zawarte w polityce wynagrodzen przyjmowanej w drodze uchwaly
przez Walne Zgromadzenie.

Uchwala nr 20-21

Kodeksowe kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki. Potrzeba uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
w zwiazku z rezygnacjg z funkcji w Radzie Nadzorczej ztozonej w dniu 20 maja 2026r. przez Pana
Dariusza Skrockiego ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.



