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1. Podstawowe dane finansowe | operacyjne -

Zmiana w ujeciu rocznym wynikow oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow CK LW Bogdanka




Wybrane dane finansowe GK LW Bogdanka

[tys. z4] 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Zmiana 2025/2024
4 500 000
4 000 000
Przychody ze 1822112 2449198 2451715 3939288 3665056 2854264 221%
sprzedazy 3500 000
EBITDA 466167 820684 609971 1345175 981108 543085 -44,6% 3000 000
Zysk/ Strat 2500 000
ys rata ) ) ) o
operacyjna (EBIT) 95 241 389 881 200 319 839 841 1855 031 218109 88,2% 2 000 000
1500 000
Zysk/Strata netto 72 962 306 963 175 636 687 144  -1491348 -159 447 -89,3%
1000 000
Rentownos¢ o o o o ) o 0 500 000
aktywéw (ROA) 1,7% 6,7% 3,7% 13,0% 30,9% 4.2% 26,7 p.p.
Rentownosc 0
kapitatow wiasnych 2,2% 8,9% 4.8% 17,2% -42.5% -6,1% 36,4 p.p.
(ROE)
*pozycje po przeksztatceniu danych za 2021 r. w zwiazku z zastosowaniem przez Grupe zmian do standardu MSR 16 - szczegdtowe dane znajduja
sie w nocie nr 2.1.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2022 r.
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1400 000 1345175 1000000
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - zmiana w ujeciu rocznym wynikéw GK LW Bogdanka

Przychody ze sprzedazy [tys. zi]
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] I I
2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Przychody ze sprzedazy —— Srednia
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - zmiana w ujeciu rocznym wynikéw GK LW Bogdanka

Wybrane dane operacyjne GK LW Bogdanka

Produkcja wegla handlowego [tys. ton]

[tys. ton] 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Zmiana 2025/2024 12000

9935
10 000

Wydobycie wegla

8 401
_4.19 7 896
e 1899 14308 12695 1740 12 049 11556 41% 5 000 7 1569
7 053
produkcja wegla 7612 9935 8 401 7 053 7896 7569 -41% 6000
handlowego
4 000

Uzysk (%) 64,0% 69,4% 66,2% 60,1% 65,5% 65,5% 0,0 p.p.

) 2000
Sprzedaz wegla 7670 10036 8 400 6703 8109 7 654 -5,6%
handlowego 0

Nowe robiska 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wy 257 232 32,8 29,7 218 20,2 -7,3% _ -
(km) mmmm Produkcja wegla handlowego — Srednia
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Wybrane dane finansowe GK LW Bogdanka -zmiana r/r

[%]

Przychody ze sprzedazy
EBITDA

Zysk/ Strata operacyjna (EBIT)
Zysk/Strata netto

Rentownosc¢ aktywoéw - ROA
(réznica)

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych -
ROE (réznica)

Zmiana 2021/2020*

Zmiana 2022/2021

34,4% 0,1%
76,0% -257%
309,4% -48,6%
320,7% -42,8%
50 p.p. -30p.p.
67 p.p. -41p.p.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - zmiana w ujeciu rocznym wynikéw GK LW Bogdanka

Zmiana 2023/2022

60,7%
120,5%
319,3%
291,2%

9,3 p.p.

12,4 p.p.

Zmiana 2024/2023 Zmiana 2025/2024

-7,0% -22,1%
-271% -44.,6%
nd. -88,2%

nd. -89,3%

-439 p.p. 26,7 p.p.
-59,7 p.p. 36,4 p.p.

*pozycje po przeksztatceniu danych za 2021 r. w zwigzku z zastosowaniem przez Grupe zmian do standardu MSR 16 - szczegdtowe dane znajduja sie w nocie nr 2.1.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2022 r.

Wybrane dane operacyjne GK LW Bogdanka —zmiana r/r

0,

%] Zmiana 2021/2020 Zmiana 2022/2021 Zmiana 2023/2022 Zmiana 2024/2023 Zmiana 2025/2024
Wydobycie wegla brutto 20,2% -11,3% -7,5% 2,6% -4.1%
Produkcja wegla handlowego 30,5% -15,4% -16,0% 12,0% -4.1%
Uzysk (réznica) 54 p.p. -32 p.p. -6,1 p.p. 54 p.p. 0,0 p.p.
Sprzedaz wegla handlowego 30,8% -16,3% -20,2% 21,0% -5,6%
Prace przygotowawcze (km) -9,7% 41,4% -9,5% -26,6% -7,.3%

Zarzad i Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA ocenia Pomiary Wynikéw zaprezentowane w niniejszym Ponadto Alternatywne Pomiary Wynikdéw opisane Wszystkie  zaprezentowane w  powyzszym

wyniki Spoétki korzystajac m.in. ze wskaznika EBIT
(zysk operacyjny liczony przed odsetkami i
opodatkowaniem), EBITDA (EBIT powiekszony o
deprecjacje i amortyzacje oraz odpisy
aktualizacyjne), Rentownosci Aktywow (ROA) oraz
Rentownosci Kapitatow Wtiasnych (ROE), ktore
stanowig  Alternatywne  Pomiary  Wynikéw
zgodnie z Wytycznymi ESMA dot. Alternatywnych
Miernikow Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on
Alternative Performance Measures). Alternatywne

sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie s3
obliczone zgodnie z MSSF. Wskazniki EBITDA,
EBIT, ROA oraz ROE traktowac¢ nalezy jako
informacje uzupetniajaca, poszerzajaca
prezentacje wynikéw i innych danych Spoétki oraz
Grupy. Pomiary te nie sa zdefiniowane w MSSF,
wobec czego nie nalezy traktowac¢ ich jako
alternatywy dla miernikdw definiowanych w
MSSF.

W niniejszym sprawozdaniu nie maja jednolitej i
ustalonej definicji. Sposoby obliczania tych
wskaznikow w innych spdtkach moga znaczaco
odbiega¢ od stosowanego przez Spodtke. Z tego
wzgledu te Alternatywne Mierniki Wynikéw moga
nie by¢ poréwnywalne z podobnymi wskaznikami
obliczonymi przez inne spotki.

Sprawozdaniu wskazniki sg spdjne z innymi
sprawozdaniami publikowanymi przez Spodtke
LW Bogdanka SA tj. Skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi oraz
Sprawozdaniami Zarzadu z dziatalnosci GK LW
Bogdanka, publikowanymi za okres od 2020 do
2025 roku.

K BOGDANKA



Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikéw GK LW Bogdanka

Zasady wynagradzania w Spodfce reguluje
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia
31 pazdziernika 2001 r. (zwany dalej ,ZUZP"),
zawarty pomiedzy Zarzadem Spotki a dziatajacymi
na terenie Spotki organizacjami zwigzkowymi:
Komisjg Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnosc”,
Zwigzkiem Zawodowym Goérnikow w  Polsce,
Zwigzkiem Zawodowym ,Kadra” oraz Zwigzkiem
Zawodowym Pracownikéw Zaktadoéw Przerébki
Mechanicznej Wegla w Polsce ,Przerébka”.
ZUZP okresla pakiet swiadczen naleznych w
ramach stosunku pracy oraz zasad wypfacania
poszczegolnych sktadnikow wynagrodzen, migedzy
innymi: tabel obowigzujacych stawek, dodatkéw
za efektywnie wykonang prace np. za prace
w godzinach nadliczbowych, dodatkéw dla
ratownikow i innych. ZUZP dotyczy rowniez
kluczowych menadzeréw, o ktérych mowa
w zasadzie 6.1 DPSN 2021.
Realizacja osobowego funduszu ptac w 2025 r.
odbywata sie na podstawie:
* porozumienia w sprawie realizacji polityki
ptacowej na 2025 r. z dnia 14 kwietnia 2025 .
* premii miesiecznej rozliczanej na podstawie:
- skali wykonania miesiecznych zadan
produkcyjnych
sprzedazy wegla handlowego
uzyskanej sredniej ceny sprzedazy
poziomu realizacji budzetu kosztéw Spotki
za poszczegdlne okresy.
Spotka realizujac polityke wynagrodzer zwraca
szczegdlnie uwage na to, aby ich wysokos¢ byta
odzwierciedleniem efektow dziatalnosci.
Premiowani i nagradzani sa pracownicy, ktorzy
wykazuja  zaangazowanie  oraz przejawiaja
inicjatywe w pracy.
W 2025 r. Zarzad Spotki ktadt szczegdlny nacisk na
powigzanie wynagrodzen z wynikami osiggnietymi
przez Spotke, realizacje planéw produkcyjnych i
inwestycyjnych oraz zachowanie stabilnosci miejsc
pracy w Spodice. Poziom wynagrodzen wynikat
przede wszystkim z nastepujacych wydarzen:
Porozumieniem w sprawie realizacji polityki
ptacowej na 2025 r. podpisanym pomiedzy
Zarzadem Spotki a Zwigzkami Zawodowymi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - Przecietne miesieczne wynagrodzenia pracownikéw GK LW Bogdanka

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
[21] 2020 5050/2019 2021 50212020 2022 5022/2021 2023 50232022 2024 5004/2023 2025 50252024
LW Bogdanka SA* 8597 0% 9570 1,3% 1246 17,5% 14 633 301% 14 031 -4]1% 13328 -5,0%
:g‘:?; ”ska Energetyka 5250 45% 5488 45% 6141 1,9% 731 19,1% 8778 20,1% 9402 7%
EkoTrans sp.z 0.0. 8042 22,4% 6875 14,5% 9733 41,6% 10755 10,5% 12 651 17,6% 12976 2,6%
RG Bogdanka sp. z 0.0. 4363 16,5% 4945 13,3% 6524 31,9% 7934 21,6% 8167 29% 9003 10,2%
MR Bogdanka sp. z 0.0. 4964 1,0% 5314 7% 5843 10,0% 7 408 26,8% 7 882 6,4% 9197 16,7%
GK LW Bogdanka* 8019 01% 8907 1% 10536 18,3% 13724 30,3% 13185 3.9% 12642 4%
Sumawynagrodzen - g505, 130% 528803 7,70% 507312 -410% 552533 8,90% 511762 -738% 384578  -24,85%
Rady Nadzorczej SpotkKi
Suma wynagrodzen 3138540  -17,40% 3258 000 380% 3636033 N60% 4665667  2830% 3055300  -3452% 4 094300 34,01%

Zarzadu Spotki

*Przecietne miesieczne wynagrodzenie obliczone zostato na podstawie przecietnego zatrudnienia wykonanego w GK LW Bogdanka (z uwzglednieniem metodologii GUS obnizajacej zatrudnienie pracownikéw
przebywajacych powyzej 14 dni (nieprzerwanie) na zasitku chorobowym, macierzynskim, opiekunczym czy $wiadczeniu rehabilitacyjnym).

uwzgledniajgcym wzrost o 5% maksymalnego
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw. Ustalono,
iz ww. wzrost wynagrodzen realizowany bedzie
poprzez:
+ Utrzymanie poziomu miesiecznej premii
regulaminowej na tych samych zasadach
co 2024,
Wzrost od 1 kwietnia 2025 r. podstawy
budowy tabel stawek ptac zasadniczych o
8% w stosunku do roku 2024.
Zawarte ze Strong Spotecznag porozumienie w
sprawie realizacji polityki ptacowej na 2025 r,
ktorego uzgodnienia wynikaty z troski o
zachowanie miejsc pracy Pracownikow Spotki oraz
zrekompensowanie im rosnacych kosztéw zycia,
przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznej
kondycji finansowej LW Bogdanka SA.

Rzeczywisty spadek sredniego wynagrodzenia
spowodowany byt niezrealizowaniem w petni PTE

na 2025 rok, w zwiazku z czym nie zostafa
zrealizowana czesc premiowa Sredniego
wynagrodzenia, ktoéra jest elementem

powigzanym bezposrednio z praca, efektywnoscia
i wynikami osigganymi przez Spotke.

16 000 zt

14 000 zt

12 000 zt

10 000 zt

8 000 zt

6 000 zt

4000 zt

2000 zt

0zt

Srednie wynagrodzenie pracownikéw GK LW Bogdanka w latach 2020 - 2025 [zi]
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mmmm CK LW Bogdanka

2023

e | \\/ Bogdanka S.A.

2024

2025

K BOGDANKA



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - Strategia Rozwoju GK LW Bogdanka

Strategia Rozwoju GK LW Bogdanka obowigzujgca do 15 kwietnia 2025 r.

W dniu 17 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki
zatwierdzita przyjeta przez Zarzad w dniu 9 maja WIZIA MISJIA

2023 r. ,Strategie rozwoju GK LW Bogdanka na Innowacyjny Koncern Multisurowcowy
napedzajacy zielona transformacje

Odpowiedzialny i zrownowazony
rozwdéj bazujacy na kompetencjach
wydobywczych

lata 2023-2030 z perspektywa do 2040 roku”
(,Strategia”) obejmujaca rowniez polityke

dywidendowa. i zabezpieczajacy rozwdj gospodarczy

Lubelszczyzny

Strategia rozwoju GK LW Bogdanka na lata 2023-
2030 z perspektywa do 2040 r. (,Strategia”)
opierata sie na 5 filarach - silnym weglowym
fundamencie i bazujacych na nim 2 filarach

dywersyfikacji oraz filarach zréwnowazonego i

odpowiedzialnego rozwoju. W ramach 5 filarow \Y

opracowano 21 inicjatyw strategicznych.

Filar | - Lider efektywnosci: Koncern Gwarant Zielona Przysztosc¢

« Budowa Grupy Kapitatowej — punktem wyjscia Multisurowcowy Zréwnowazonej Transformacja Lubelszczyzny
do wejscia w obszary dywersyfikacji bedzie Energii
profesjonalizacja i budowa silnej grupy

kapitatowe].

* Zagwarantowanie wydobycia do 2049 r.
poprzez rozpoczecie wydobycia z bazy
zasobowej K-6 i K-7 w roku 2024 oraz
przygotowanie do gotowosci udostepnienia
pionowego pola Ostrow po roku 2038

9

8

R qo

gwarantuje elastycznos¢ i bezpieczenstwo
energetyczne Panstwa w transformacji . Z g
energetycznel. Lider Efektywnosci

» Efektywna Transformacja poprzez usprawnienie
efektywnosci w 8 obszarach dziatania.
Rezultatem tych dziatan bedzie redukcja

jednostkowego kosztu wydobycia. * Wsparcie odbudowy energetycznej Ukrainy Filar Il - Koncern Multisurowcowy: Filar Il - Gwarant Zréwnowazonej Energii:

* Innowacyjna kopalnia - wykorzystanie dzieki wykorzystaniu kompetencji oraz zasoboéw « Gornictwo  multisurowcowe  bazujace na * Produkcja komponentéow OZE tj. koszow
najnowszych rozwigzan w obszarze Bogdanki, ktére moga aktywnie wspierac eksploracji i komercyjnym wydobyciu szeregu fundamentowych do farm wiatrowych
monitoringu goérotworu, procesu produkcji i odbudowe po wojnie infrastruktury krytycznej surowcdw  mineralnych kluczowych  dla i konstrukgji do montazu paneli
Srodowiska, wdrazanie innowacyjnosci na terenie Ukrainy. zrownowazonej transformacji i atrakcyjnych fotowoltaicznych.
poprawiajacych bezpieczenstwo i ergonomie * komercjalizacja ekspertyzy wydobywczej przez rynkowo. « Nowa skala instalacji OZE polegajaca na
pracy oraz zarzadzanie zaktadem w oparciu o profesjonalizacje  ekspertyzy  wydobywczej * Fundusz Bogdanka bedacy akceleratorem dywersyfikacji przychodéw LW Bogdanka
sensory generujace dane rzeczywiste i technologii na wskros tancucha. umozliwiajacym inwestowanie w  nowe poprzez instalacje OZE o skali okoto 500MW do
wspierajgce podejmowanie decyzji. * rozwoj potencjatu wywozu surowca poprzez technologie dla przysztosci Koncernu i regionu. 2030 roku oraz sprzedaz energii elektrycznej

ocene mozliwosci szerszego wykorzystania wytworzonej w instalacjach OZE.
taboru kolejowego. » Recykling baterii elektrycznych.

» Recykling odpadoéw z fotowoltaiki.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - Strategia Rozwoju GK LW Bogdanka

Strategia Rozwoju GK LW Bogdanka obowigzujgca do 15 kwietnia 2025 r.

Filar Il - Koncern Multisurowcowy:

* Gornictwo  multisurowcowe  bazujace na
eksploracji i komercyjnym wydobyciu szeregu
surowcdw  mineralnych kluczowych  dla
zrownowazonej transformacji i atrakcyjnych
rynkowo.

* Fundusz Bogdanka bedacy akceleratorem
umozliwiajacym inwestowanie ~w  nowe
technologie dla przysztosci Koncernu i regionu.

Filar IV - Zielona Transformacja:

» Gospodarka obiegu zamknietego skupiona na
ograniczaniu zuzycia zasobow poprzez
wdrazanie rozwigzan w ramach gospodarki
obiegu zamknietego, wykorzystaniu odpadéw
gorniczych (tupkow) do komercyjnego
wykorzystania (produkcji sktadnikéw nawozdéw,
materiatéw budowalnych), rozwoju technologii
odzysku ciepta z wod kopalnianych, analizie
mozliwosci zwiekszenia retencji (odwadnianie
pola Stefandw).

» Zwiekszanie efektywnosci energetycznej
i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
w ramach dziatalnosci kopalni, wykorzystanie
energii z testowych instalacji OZE budowanych
w ramach filaru Ill do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej LW Bogdanka, rozwoj
teczynskiego Klastra Energii oraz ograniczenie
Sladu weglowego.

» Rewitalizacja terenéw goérniczych po wydobyciu
oraz usuwanie szkdd godrniczych, opracowanie
strategii funkcjonowania pola Nadrybie po
zakonczeniu prac eksploatacyjnych,
zrownowazone wykorzystanie i rekultywacja
hatd gdrniczych we wspdtpracy z samorzadami
oraz skuteczne zarzadzanie szkodami
gorniczymi.

Filar V - Przyszto$¢ Lubelszczyzny:

* Pozyskanie i utrzymanie najlepszych
pracownikéw dzieki kampanii poprawiajacej
wizerunek marki pracodawcy dla potencjalnych

pracownikow, wiaczenie technologii cyfrowych
do procesdw szkoleniowych, zwiekszenie
konkurencyjnosci Bogdanki w pozyskiwaniu
ekspertéw wspierajacych proces transformacji,
rozwoj wspodtpracy z partnerami zewnetrznymi,
w tym ze szkotami partnerskimi w Regionie
i Rada naukowa przy LW Bogdanka.

+ Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa pracy
przez budowanie kultury bezpieczenstwa
W organizacji, promocji dbania o zdrowie
i skutecznej profilaktyki na  wszystkich
stanowiskach.

* Techniczna poprawa bezpieczenstwa pracy
poprzez monitorowanie warunkéw pracy za
pomoca mobilnych urzadzen kontroli oraz
poszukiwanie rozwigzan eliminujacych
niebezpieczne czynnosci.

* Programy przebranzowienia skupiajace sie na
opracowaniu planu uzupetniania wiedzy kadry
i przebranzowienia, program pierwszenstwa dla
obecnych pracownikdw w nowych obszarach
dziatalnosci (OZE).

* Odpowiedzialne praktyki biznesowe dzieki
wdrozeniu  kryteriow ESG w  procesach
zakupowych oraz sprzedazowych i troska
o ograniczone i zrownowazone korzystanie
Z surowcow i energii we wszystkich procesach
funkcjonujacych w  Spodice, proaktywnoscé
w podejmowaniu zréwnowazonych inicjatyw
ESG i przekazywanie dobrych  praktyk
fancuchowi  wartosci, transparentnos¢ w
komunikacji z interesariuszami oraz skuteczna
dziatalnos¢ fundacji korporacyjnej.

Podstawowe
i ekonomiczne:

parametry operacyjne

+ Sredni poziom produkcji wegla w latach 2023-
2025 wyniesie ok. 9,1 mIn ton, w latach 2026 -
2030 ok. 10,1 mIn ton, a w latach 2031-2040 ok.
9,1 min ton.

+ Srednie przychody ze sprzedazy w latach 2023-

2025 przewidziane sg na poziomie 5902 min zt,
w latach 2026-2030 na poziomie 5565 min zi,
a w latach 2031-2040 4.967 mIn zt.

Przecietna wartos¢ nakfadéw w latach 2023-
2025 wyniesie ok. 1.017 miIn zt, w latach 2026-
2030 ok. 1116 mIn zt, a w latach 2031-2040 ok.
426 min zt.

Bogdanka zaktada w Strategii wzmocnienie
pozycji rynkowej poprzez osiggniecie w 2030 r.
58% udziatu w rynku wegla dostarczanego
do energetyki zawodowej.

Spoétka zaktada dynamiczny wzrost sredniego
udziatu przychoddéw z inicjatyw spoza core
bussinesu z poziomu 1% w latach 2023-2025
do poziomu 12% w latach 2026-2030 oraz
do poziomu 29% w latach 2031-2040.
Przyjmujac wyzej wskazane zatozenia, Spodtka
bedzie dazyta do osiggniecia srednio w latach
2023-2025 wskaznika rentownosci kapitatu
(ROE) na poziomie 26% (11% w latach 2026-2030,
3% w latach 2031-2040) wskaznika rentownosci
aktywow (ROA) na poziomie 22% (10% w latach
2026-2030, 3% w latach 2031-2040) oraz marzy
EBITDA na poziomie 46% (41% w latach 2026-
2030, 30% w latach 2031-2040).

Polityka dywidendowa:

*+ LW Bogdanka S.A. zamierza pozosta¢ Spodtka
dywidendowa przy uwzglednieniu
planowanych naktadow inwestycyjnych
zwigzanych z dywersyfikacja dziatalnosci.

e Zamiarem Zarzadu LW Bogdanka S.A. jest
whnioskowanie w przysziosci do Walnego
Zgromadzenia o wyptate dywidendy na
poziomie do 50% zysku netto.

* Wysokos¢ kazdorazowo rekomendowanej
dywidendy bedzie zalezna od aktualnej sytuacji
rynkowej, generowanych przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
realizowanych i planowanych inwestycji oraz
mozliwosci i warunkow pozyskania
finansowania dtuznego.

* Na ksztattowanie sie polityki dywidendowej
Spotki  w  przysziosci wplyw bedzie miata
realizacja inicjatyw strategicznych, ktérych
celem jest wzrost efektywnosci produkcji i
dywersyfikacji przychodéw, co z kolei moze
przetozy¢ sie na wielkos¢ naktadow
inwestycyjnych.

K BOGDANKA



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - Strategia Rozwoju GK LW Bogdanka

Strategia Rozwoju GK LW Bogdanka obowigzujaca od 16 kwietnia 2025 .
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Przyjecie Strategii Rozwoju LW Bogdanka S.A.
do 2030 r. (perspektywa do 2035 r.)

W dniu 16 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki
zatwierdzita  Aktualizacje  Strategii Rozwoju

CEL NADRZEDNY

A/
@ wizaa

[@ MISJA

LW Bogdanka S.A. do 2030 r. (perspektywa do Utrzymanie wysokiej pozycji rynkowej, poprzez Bogdanka jako zdywersyfikowane

2035 r.) zastepujaca w catoéci dotychczasowa efektywnos¢ w zakresie produkcji wegla przedsiebiorstwo  wykorzystujace potencjat Efektywna produkcja wegla energetycznego

Strategie spdtki  (z  wylaczeniem  polityki energetycznego w celu realizacji ambicji goérnictwa w celu budowy zréwnowazonego dla zabezpieczenia potrzeb obecnych klientéw,

dywidendowej, ktéra pozostaje w mocy). transformacyjnych biznesu przemystowo-energetycznego, zapewnienie wzrostu sprzedazy na rynku
opartego na innowacjach, réznorodnosci krajowym i zagranicznym oraz budowa

Aktualizacja Strategii Rozwoju LW Bogdanka S.A. dziatalnosci oraz trosce o srodowisko naturalne potencjatu do dywersyfikacji dziatalnosci

do 2030 r. (perspektywa do 2035 r.) opiera sie na i spotecznosé lokalna

podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji wegla = = = = = = = = = = = = = = = = = = e e e e e e e e e e e e e e e em e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =

energetycznego oraz dwadch kierunkach

transformacji opartych o zréwnowazony rozwdj, Cele strategiczne: poziomie 26%, a w latach 2031-2035 - 28,7%

innowacje oraz odpowiedzialnos¢  wobec + Kontynuowanie efektywnej i dochodowej * Przecietna wartos¢ nakfadéw inwestycyjnych * Rozwdj kompetencji gorniczych,

Srodowiska i spotecznosci lokalnych. dziatalnosci  Spodtki  opartej na  produkcji w latach 2025-2030 wyniesie ok. 679 min z, infrastrukturalnych, budowlanych oraz

Polityka dywidendowa:

i sprzedazy wegla kamiennego zapewni srodki
niezbedne do transformacji w pozadanych

a w latach 2031-2035 ok. 316 min zt.

tunelarskich;
* Rozwdj wiasnych projektéw energetycznych

LW Bogdanka S.A. zamierza pozosta¢ Spodtka kierunkach zgodnych z celami Projekty rozwojowe przewidziane do realizacji: w zakresie wytwarzania zero i nisko emisyjnego;
dywidendowa przy uwzglednieniu planowanych zZréwnowazonego rozwoju. 1. w zakresie podstawowej dziatalnosci: » Transformacja aktywow cieptowniczych;
naktadow inwestycyjnych zwigzanych » Dywersyfikacja dziatalnosci  w  kierunku * Poszukiwanie nowych odbiorcow w miejsce * Aspiracje i projekty badawczo-rozwojowe

z dywersyfikacja dziatalnosci Zréwnowazonego Przemystu i Transformacji kontrahentow deklarujacych stopniowe m.in. w zakresie magazynowania energii,
Zamiarem Zarzadu LW Bogdanka S.A. jest Energetycznej. odchodzenie od wegla wodoru, paliw  syntetycznych, biogazu i
whnioskowanie ~w  przysztosci do  Walnego + Optymalizacja dziatalnosci goérniczej w sposdb * Budowa elastycznosci Spdtki poprzez zmiany biometany;

Zgromadzenia o wyptate dywidendy na poziomie maksymalnie zgodny z celami ESG, by sposobu harmonogramowania robot * Wsparcie budowy  strefy = ekonomicznej
do 50% zysku netto zapewni¢ srodki i zasoby na realizacje gorniczych i rozbudowe sktadowiska wegla w najblizszym otoczeniu LWB oraz rozwdj
Wysokosé kazdorazowo rekomendowanej stawianych przed Grupa celow + Optymalizacja kosztowa w zakresie planowania projektéw z udziatem gmin gdérniczych.
dywidendy bedzie zalezna od aktualnej sytuacji transformacyjnych. i harmonogramowania produkgcji

rynkowej, generowanych przeptywow * Wprowadzenie dalszej automatyzacji w celu LW Bogdanka, poprzez realizacje Strategii,
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, Podstawowe parametry operacyjne i zwiekszenia efektywnosci oraz bezpieczenstwa zwiekszac bedzie swoje pozytywne oddziatywanie
realizowanych i planowanych inwestycji oraz ekonomiczne: pracownikow. spoteczne oraz zminimalizuje wptyw dziatalnosci
mozliwosci i warunkéw pozyskania finansowania + Sredni poziom produkcji wegla w latach 2025- 2. w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci: na S$rodowisko, co odzwierciedlone zostanie
dtuznego 2030 wyniesie ok. 82 mln ton, w latach 2031- * Rozwdj dziatalnosci przemystowej i ustugowej zarowno w zredukowanym sladzie weglowym, jak

Na ksztattowanie sie polityki dywidendowej Spotki
W  przysziosci wptyw bedzie miata realizacja
inicjatyw strategicznych, ktérych celem jest

2035 ok. 6,6 mln ton.
Wydajnos¢ netto na pracownika w latach 2025-
2030 przewidziane s3 na poziomie 1714 ton na

opartej o komercjalizacje okreslonych gatezi
dziatalnosci, np. transport kolejowy oraz nowe
projekty przemystowe;

i zwiekszonym procencie wydatkow operacyjnych
i inwestycyjnych zgodnych z celami
Srodowiskowymi tzw. Taksonomii UE. Spdtka jako

Wzrost efektywnosci produkcji osobe * Realizacja projektow przemystowych, w tym lider odpowiedzialnej transformacji w gornictwie
i dywersyfikacji przychodoéw, co z kolei moze * a w latach 2031-2035 na poziomie 1763 ton na w zakresie ,dual use” i GOZ we wspdtpracy zadba o zagospodarowanie najistotniejszych dla
przetozyc¢ sie na wielkos¢ naktadow osobe. zZ zewnetrznymi partnerami; jej interesariuszy aspektow - w szczegdlnosci
inwestycyjnych. + EBITDA na tone produkcji netto w latach 2025- » Badanie mozliwosci wykorzystania kompetencji bezpieczenstwa w rozumieniu gwarancji

2030 wyniesie ok. 97 zt na tong, a w latach 2031- gorniczych poza wydobyciem wegla zatrudnienia, Srodowiska przyrodniczego czy

2035 ok. 104 zt na tone. kamiennego oraz mozliwosci  pozyskania rozwoju regionalnego.

+ Spoétka bedzie dazyta do osiggniecia w latach surowcow innych niz wegiel z biezacej
2025-2030 wskaznika marzy EBITDA $rednio na infrastruktury;

K BOGDANKA



Realizacja Strategii rozwoju LW Bogdanka SAw 2025r.

Produkcja wegla

Produkcja wegla jest gtéwnym | Filarem
dziatalnosci Spotki.

Wiecej informacji dotyczacych produkcji wegla
zostatlo opisane na stronie 5 niniejszego
Sprawozdania.

Plan:

* wlatach 2025-2030 wyniesie ok. 8,2 mln ton
« wlatach 2031 -2035 ok. 6,6 mIn ton
Realizacja 2025: 7,6 min ton

Efektywnos¢ produkcji wegla

Plan:

« W latach 2025-2030 wyniesie ok. 1.714 t/zatr.
« W latach 2031-2035 wyniesie ok. 1.763 t/zatr.
Realizacja 2025: 1.483 t/zatrudnionego

n

EBITDA na zatrudnionego

Plan:

* wlatach 2025-2030 wyniesie ok. 167 tys. zt
* w latach 2031 -2035 wyniesie ok. 183 tys. zt
Realizacja 2025: 101 tys. zt

EBITDA na tone produkcji netto

Plan:

* wlatach 2025-2030 wyniesie ok. 97 zt
* w latach 2031 -2035 wyniesie ok. 104 zt
Realizacja 2025: 68 zt

Srednioroczne wydatki - CAPEX

Plan:

* w latach 2025-2030 wyniesie ok. 679 mIn
* w latach 2031 -2035 wyniesie ok. 316 mIn
Realizacja 2025: 613,0 min

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podstawowe dane finansowe i operacyjne - Realizacja Strategii LW Bogdanka SA

Marza EBITDA

LW Bogdanka SA przez ostatnie 10 lat generowata
dobre wyniki finansowe, mimo zmian trendéw
weglowych w Polsce i UE, zwiekszajac swoje
przychody

Plan:

* wlatach 2025-2030 — wyniesie ok. 26,0%
* wlatach 2031-2035 - wyniesie ok. 28,7%
Realizacja 2025: 18,1%

Zwiekszenie sprzedazy do odbiorcéw poza
Grupe Enea

Plan:

* wlatach 2025-2030 wyniesie ok. 2,1 mIn ton
* wlatach 2031 -2035 wyniesie ok. 2,4 min ton
Realizacja 2025: 1,1 min ton

S

y
J
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2. Zarzad LW Bogdanka SA
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Skiad osobowy i zmiany w skiadzie Zarzadu LW Bogdanka SA

Skiad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spodtki  Zarzad skiada @ sie
z cztonkdédw w liczbie od 3 do 7, w tym Prezesa Zarzadu
i pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Obecnie Zarzad LW Bogdanka SA jest czteroosobowy.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2025 r. oraz na dzienh

publikacji Sprawozdania:

* Zbigniew Stopa — Prezes Zarzadu

* Artur Wasilewski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych

*  Stawomir Krenczyk - Zastepca Prezesa Zarzadu ds.
Rozwoju

* Bartosz Roznawski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds.
Produkcji

Okres petnienia funkcji

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .

Sktad osobowy

Zarzad LW Bogdanka SA

Od 1 maja 2024 r. do dnia publikacji
Sprawozdania

Zbigniew Stopa - Prezes Zarzadu

Artur Wasilewski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych

Stawomir Krenczyk — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
Bartosz Roznawski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkcji

K BOGDANKA
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Zarzad LW Bogdanka SA

Skiad osobowy Zarzadu LW Bogdanka SA w 2025 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania

Zbigniew Stopa

Prezes Zarzadu

Wyksztatcenie

Jest absolwentem Wydziatu Gérniczego Akademii
Goérniczo-Hutniczej w  Krakowie, uznanym
menedzerem oraz ekspertem i specjalista
w zakresie podziemnej eksploatacji zt6z. W 1997 r.
ukonczyt podyplomowe studia w Giéwnym
Instytucie Gornictwa W Katowicach
w  zakresie  Zarzadzania  bezpieczernstwem
i higiena pracy. Uczestniczyt w wielu szkoleniach
i kursach specjalistycznych (podstawy ekonomiki,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, finanse dla
menadzerdw) oraz ukonczyt kurs dla kandydatéw
na cztonkdéw rad nadzorczych JSSP.

Doswiadczenie

Niemal cata kariera zawodowa Pana Zbigniewa
Stopy zwigzana jest z przemystem wydobywczym
oraz Lubelskim Weglem ,Bogdanka” S.A. gdzie
przeszedt wszystkie jej szczeble. W latach
1984-1985 odbyt staz pod ziemig, w latach
1985-1987 pracowat na stanowisku nadgodrnika
pod ziemig. W lutym 1987 r. objat stanowisko
Sztygara zmianowego pod ziemia, a pod koniec
tego samego roku Sztygara oddziatowego pod

ziemiag. W latach 1991-2006 petnit funkcje
Nadsztygara gorniczego pod ziemia. Od maja do
grudnia 2006 r. petnit funkcje Kierownika Dziatu
Roboét Goérniczych pola Nadrybie.

Pan Zbigniew Stopa posiada kwalifikacje
zatwierdzone przez Urzad Gorniczy: Kierownik
dziatu goérniczego (1997 r), Osoba wyzszego
dozoru ruchu (1991 r) oraz w 2007 r. zostat
powotany przez Prezesa Wyzszego Urzedu
Goérniczego do Komisji Bezpieczenstwa Pracy w
Gornictwie przy Wyzszym Urzedzie Gorniczym w
Katowicach.

W latach 2006-2012 sprawowat funkcje Zastepcy
Prezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Produkcji,
a nastepnie w latach 2012-2016 - Prezesa Zarzadu
LW Bogdanka S.A.

Prezes Zarzadu organizuje i nadzoruje
dziatalnosé Spoétki w szczegodlnosci w zakresie:

*  Przekazywania informacji i raportow
inwestorom, akcjonariuszom i instytucjom
gietdowym

* Realizacji strategii LW Bogdanka SA
i dtugoletnich planéw Spoétki oraz wdrazania
zarzadzania strategicznego i zarzadzania
projektami w Spdtce

* Analiz rynkowych

*  Polityki komunikacji oraz wspdtpracy ze
Srodkami masowego przekazu

* Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
projektdéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju
oraz ESG

+ Dziatan zwigzanych z utrzymaniem
i doskonaleniem systemu Compliance

» Organizacji przedsiebiorstwa

*  Obstugi organdw Spotki

» Polityki kadrowej i spraw pracowniczych

« Polityki ptac i ubezpieczen

*  Obstugi prawnej Spotki

» Dziatan z zakresu promocji i marketingu

* Zarzadzania ryzykami

* Audytu wewnetrznego w Spoice

*  Polityki  bezpieczenstwa  Spodtki, ochrony
i bezpieczenstwa informacji krytycznej

*  Spraw obronnych

+  Archiwum zaktadowego i kancelarii ogéinej

*  Polityki administracyjno - gospodarczej

*  Wspodtpracy z organizacjami zwigzkowymi

*  Ochrony informacji niejawnych

*  Wspdtdziatania z czionkami Zarzadu Spotki
W opracowywaniu koncepcji rozwojowych,
wieloletnich planéw gospodarczych
i rozwojowych plandw produkcyjnych

*  Spraw bezpieczenstwa i higieny pracy.

Artur Wasilewski

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych

Wyksztatcenie

W 1998 r. ukonczyt studia wyzsze na Politechnice
Lubelskiej, kierunek Zarzadzanie i Marketing,
nastepnie w 2000 r. studia podyplomowe Finanse
Przedsiebiorstw i Rynek Kapitatowy i w 2003 r.
Master of Business Administration na
Uniwersytecie Warszawskim & University of
[llinois. Uczestnik licznych szkolen z zakresu
finansow i sprawozdawczosci wedtug MSR/MSSF.

Cztonek Rad Nadzorczych spoétek kapitatowych.

Doswiadczenie

W latach 1998-2000 pracowat jako analityk
finansowy w firmie konsultingowej ,DEMOS”
Sp. z o.0. zdobywajac doswiadczenie z zakresu
analizy i wyceny przedsiebiorstw, doradztwa przy
wprowadzaniu rozwigzan efektywnosciowych,
przygotowywaniu raportédw prywatyzacyjnych dla
Ministerstwa Skarbu Panstwa.
Od 2000 r. zwigzany z Lubelskim Weglem
Bogdanka S.A.  Przeszedt szczeble kariery
zawodowej od Analityka Finansowego,

Kierownika Dziatu Planowania i Analiz do
Gtownego Ekonomisty. Od 2013 r. petnit funkcje
Dyrektora ds. Controllingu, w 2018 r. objat
stanowisko Dyrektora ds. Controllingu i Finansow.
Od 8 pazdziernika 2018 r. Z-ca Prezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych.

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych odpowiada za dziatalnos¢ Spoétki
w szczegolnosci w zakresie:

* Zarzadzania finansami Spotki

* Analiz ekonomiczno-finansowych

* Sprawozdawczosci i statystyki

* Budzetowania i controllingu

* Nadzoru nad zarzadzaniem wartoscia Spotki

* Nadzoru nad obstuga finansowo-ksiegowa

*  Nadzoru nad ksiegowosciag i rozrachunkami
z kontrahentami

+ Efektywnosci ekonomicznej przedsiewziec
inwestycyjnych

* Opracowania zasad gospodarowania
krotkoterminowymi papierami wartosciowymi

* Informatyzacji Spotki

* Inwentaryzacji i zarzadzania majatkiem

* Kosztorysowania

*  Spraw socjalnych

*  Ochrony danych osobowych.

K BOGDANKA
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Zarzad LW Bogdanka SA

Skiad osobowy Zarzadu LW Bogdanka SA w 2025 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania

Stawomir Krenczyk

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

Wyksztatcenie

Ukonczyt studia magisterskie na wydziale prawa
KUL w Lublinie, a takze studia podyplomowe na
SGH w Warszawie, WSHiU w Poznaniu (Executive
MBA) oraz SAN w todzi (seminarium doktorskie).
Ma doswiadczenie wyktadowcy akademickiego.
Przygotowuje prace doktorska w zakresie nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

Doswiadczenie

Doswiadczenie menedzerskie zdobywat
w spdtkach publicznych, a takze zarzadzajac
fundacjami i projektami. Na poziomie organdéw
reprezentacji odpowiadat m.in. za obszary:
prawno-organizacyjny, komunikacyjno-
marketingowy oraz rozwojowy. Petnit funkcje
dyrektorskie i kierownicze ~ w  spodtkach
publicznych w obszarze komunikacji, marketingu
i relacji z otoczeniem. W ramach dziatalnosci
gospodarczej realizowat projekty doradczo-
szkoleniowe na rzecz krajowych
i miedzynarodowych podmiotéw z branzy
energetyczno-surowcowej.

Odpowiadat za program energetyczno-
klimatyczny Warsaw Security Forum, koordynujac
prace ekspertéw wysokiego szczebla z Polski,
USA, UE oraz Ukrainy. Jest autorem i
wspodtautorem raportdw i publikacji dotyczacych
transformacji energetycznej, a takze uczestnikiem
publicznych debat branzowych. Wskazuje w nich
W  szczegodlnosci na istotnos¢  aspektow
konkurencyjnosci przemystu oraz bezpieczenstwa
dostaw energii.

Byt cztonkiem zespotu projektowego,
odpowiadajacego za przejecie pakietu
kontrolnego LW Bogdanka przez Enea. SA. w
2015 r. Po stronie akcjonariusza dominujacego
odpowiadat za  procesy wiaczania  spotki
wydobywczej do grupy energetyczno
surowcowej. W latach 2019-2020 petnit funkcje
Petnomocnika zarzadu Bogdanki oraz dyrektora
ds. relacji spotki z otoczeniem.

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
organizuje i nadzoruje dziatalnos¢ Spétki
w szczegolnosci w zakresie:

* Przetargow publicznych zakupow
strategicznych
*  Przetargéw wewnetrznych zakupow

operacyjnych
* Zaopatrzenia i magazynow
* Planowania i realizacji inwestycji
* Realizacji dostaw maszyn
*  Sprzedazy wegla
* Relacji z klientami
* Logistyki sprzedazy
* Rozwoju rynku
* Transportu kolejowego
* Ruchui przewozoéw kolejowych
* Utrzymania taboru kolejowego
* Utrzymania infrastruktury kolejowej
* Audytu Kolejowego

Bartosz Roznawski

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkcji

Wyksztatcenie

Absolwent Akademii  Gdrniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie w zakresie
inzynierii z Geofizyki Srodowiska oraz Gérnictwa
i Geologii. W AGH ukonczyt réwniez studia
podyplomowe z Zarzadzania Wartoscia
Przedsiebiorstwa  Goérniczego. Posiada  tytut
Master of Business Administration (MBA)
z Zarzadzania uzyskany w Akademii WSB przy
partnerstwie EY Academy of Business.

Doswiadczenie

Kariere zawodowa rozpoczat w 2006 r. jako
stazysta w LW Bogdanka SA, by po roku
kontynuowac ja juz jako sztygar zmianowy. W
latach 2010-2012 byt zatrudniony jako sztygar
oddziatowy oddziatu gdrniczego. W 2017 r.
powierzono mu funkcje Kierownika Dziatu
Goérniczego, a w 2020 r. funkcje Zastepcy
Kierownika Ruchu Zaktadu Godrniczego.
Od lipca 2020 r. do konca kwietnia 2024 r. petnit
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej LW Bogdanka
SA.

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkcji
organizuje i nadzoruje dziatalno$é Spétki
w szczegéblnosci w zakresie:

* Utrzymania zdolnosci produkcyjnych

* Planowania gospodarki ztozem

*  Woydobycia i produkcji wegla handlowego

* Innowacji, badan i wdrozen

* Planowania operacyjnego

*  Gospodarki materiatowej

+ Logistyki wewnetrznej

*  Ochrony srodowiska

* Organizacji i planowania produkcji oraz
rozwoju zaktadu gorniczego

*  Wspodtdziatania z cztonkami Zarzadu Spotki
w opracowywaniu koncepcji rozwojowych,
wieloletnich planow gospodarczych
i rozwojowych planéw produkcyjnych

*  Kontrolowania dziatalnosci techniczno -
produkcyjnej w zaktadzie gorniczym

* Analiza postepu technicznego oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan w zakresie ich
innowacyjnosci

»  Kontroli pracy zaktadu przerobki wegla

* Prowadzenia gospodarki magazynowej wegla.

K BOGDANKA
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Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu

W 2025 r. obowigzywaty zasady wynagradzania

Cztonkow Zarzadu LW Bogdanka S.A.

wprowadzone na mocy uchwat Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 marca

2017 r. i dnia 17 pazdziernika 2019 r. oraz 26

kwietnia 2024 r., Rady Nadzorczej Spdétki z dnia 22

maja 2024 r. oraz 29 wrzesnia 2025 r. i Polityki

wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego
oraz organu zarzadzajacego

w LW Bogdanka S.A. wprowadzonej na mocy:

* uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki z dnia 29 lipca 2020 r. zmienionej
uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2024 .,

* uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 28 czerwca 2024 r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zawarli ze Spodtka

Umowy o Swiadczenie ustug - kontrakty

menedzerskie, o ktérych mowa w Ustawie z dnia

9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen  osoéb  kierujacych  niektérymi

spotkami.

Zawarte przez Spdétke Umowy o Swiadczenie

ustug zarzadzania przewiduja, ze:

« w okresie obowigzywania Umowy o
Swiadczenie ustug Cztonkom Zarzadu
przystuguje wynagrodzenie state miesieczne
oraz wynagrodzenie zmienne, stanowiace
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy
Spotki

* W zamian za przestrzeganie przez Czionkow
Zarzadu zobowigzan wynikajacych z zakazu
prowadzenia  dziatalnosci  konkurencyjnej
w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom
Zarzadu przystuguje odszkodowanie w tacznej
wysokosci  rownej iloczynowi 0,5 krotnosci
miesiecznego wynagrodzenia statego oraz
liczby 6

« w przypadku rozwigzania umowy Czionek
Zarzadu jest zobowigzany do przekazania
obowiazkéw  upowaznionej  osobie  lub
osobom, w tym do osobistego stawiennictwa

na zadanie Spotki, zlozenia  zadanych

wyjasnien, rzetelnego przekazania informacji,

dokumentow i przedmiotdw zwigzanych z

wykonywaniem Umowy;

+  Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w
wysokosci réownej 3-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia statego pod warunkiem
petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji przez
okres co najmniej 12 miesiecy przed
rozwigzaniem umowy, za wyjatkiem:

* wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany
umowy wskutek zmiany funkcji petnionej
przez Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu

* wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany
umowy  wskutek  powotania  Cztonka
Zarzadu na kolejna kadencje

» objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spodtce
w ramach Grupy Kapitatowej ENEA

* rezygnacji z petnienia funkgji.

* W ramach umowy z Czlonkiem Zarzadu do
obowiazkdéw Spodtki nalezy w szczegdlnosci:

* ponoszenie kosztéw pakietdw medycznego
i sportowego o standardzie oraz zakresie
obowiazujacym w Spoice,

* ponoszenie kosztow zakwaterowania
Cztonka Zarzadu, w przypadku gdy miejsce
zamieszkania Cztonka  Zarzadu  jest
oddalone od siedziby Spotki o wiecej niz 150
km, w wysokosci nieprzekraczajacej 5 000
zt brutto miesiecznie.

W przypadku naruszenia przez Cztonkdéw Zarzadu
zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej,
Cztonkowie Zarzadu traca prawo do otrzymania
dalszych rat odszkodowania oraz zobowigzani s3
zaptaci¢ na rzecz Spotki kare umowna.

Osoby zarzadzajace sa objete grupowym
ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej
mogacej powsta¢ z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy zarzadzania.
Cztonkom Zarzadu, w zaleznosci od zakfadanych
poziomow Kluczowych Wskaznikow Efektywnosci
(KPIl), moze by¢ przyznana premia roczna w

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Zarzad LW Bogdanka SA

wysokosci do 100% wynagrodzenia
podstawowego otrzymanego w danym roku
(wynagrodzenie zmienne).

Na przedstawione w tabeli faczne roczne
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu LW Bogdanka
S.A. sktadaja sie cztery elementy: wynagrodzenie
state, czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia
wyptacana w zaleznosci od realizacji Celow
Zarzadczych), odprawa oraz wynagrodzenie z
tytutu zakazu konkurencji.

Wysokos¢ wynagrodzen poszczegolnych
Czlonkéw Zarzadu Spétki wyptaconych w 2025
r. z tytutu umoéw o prace

Forma zatrudnienia Czionkéw Zarzadu jest
realizowana na podstawie umdw o Swiadczenie
ustug zarzadzania.

Swiadczenia dla oséb najblizszych Cztonkom
Zarzadu Spoétki wyptacone w 2025 r.

W 2025 r. osoby najblizsze Cztonkom Zarzadu
Spoétki  nie  otrzymywaty, ani nie zostaty im
przyznane Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci
zgdania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

LW Bogdanka SA przystuguje roszczenie o zwrot
wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli

o T I, N 2

po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato
ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie
danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

W 2025 r. nie zostata wykorzystana mozliwosé
zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Zmiany w zasadach wynagrodzen po 31 grudnia
2025r.

Po 31 grudnia 2025 r. nie byto zmian w zasadach
wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu.

Odstepstwa od procedury wdrazania polityki

wynagrodzen oraz czasowe odstgpienie od

stosowania polityki wynagrodzen w Spéice

W 2025 r. nie wystapity:

+ odstepstwa od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen, oraz
czasowe odstgpienie od stosowania polityki
wynagrodzen w  Spodice w  zasadach
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Informacja na temat opinii ZWZ dotyczacej
Sprawozdania za 2024 r.

W 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
LW Bogdanka SA za 2024 r. (Uchwata nr 39 ZWZ z
25 czerwca 2025r.)

K BOGDANKA
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Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu
Sktada sie z czesci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe
(Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie Zmienne).

Wynagrodzenie state

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego

Cztonkow Zarzadu okreslana jest kwotowo przez

Rade Nadzorcza, przy uwzglednieniu zasad

ksztattowania wynagrodzen przyjetych uchwata

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z

zastrzezeniem ze:

«  Wynagrodzenie  State  Prezesa  Zarzadu
zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od siedmio- do pietnasto-
krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w
ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektérymi  spdtkami z  uwzglednieniem
obowiagzujacych, szczegdtowych przepiséw
prawa ksztattujacych jej wysokos¢

*  Wynagrodzenie State pozostatych Czionkow
Zarzadu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od siedmio- do
pietnasto- krotnosci podstawy wymiaru, o
ktdérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujacych niektorymi spotkami z
uwzglednieniem obowiagzujacych,
szczegotowych przepiséw prawa

ksztattujacych jej wysokoscé.

Wynagrodzenie Zmienne

Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu jest

uzaleznione od poziomu realizacji przez Cztonka

Zarzadu Celéw  Zarzadczych i nie moze

przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego Cztonka

Zarzadu w poprzednim roku obrotowym.

Ogolny katalog Celéw Zarzadczych obejmuje:

*  Osiggniecie albo zmiane wielkosci produkcji
albo sprzedazy

. Wartos¢ przychoddéw, w szczegdlnosci ze

sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z
pozostatej  dziatalnosci  operacyjnej  lub
finansowej

. Zmniejszenie  strat, obnizenie  kosztéw
zarzadu lub kosztow prowadzonej
dziatalnosci,

. Realizacje strategii lub planu restrukturyzacji

. Osiggniecie  albo  zmiane  okreslonych
wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci
zarzadzania lub wyptacalnosci

. Realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w
szczegolnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji

. Zmiane pozycji rynkowej spotki, liczonej jako
udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako
kluczowi wedtug okreslonych kryteriow

. Realizacje prowadzonej polityki kadrowej i
wzrost zaangazowania pracownikow.

Rada Nadzorcza  jest upowazniona do

uszczegotowienia Celéw Zarzadczych wraz z

okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i

mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania

(KPI), przy uwzglednieniu ze:

*  Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu
Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spdtki za
ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu
absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

*  kryteria  realizacji i rozliczania  Celéw
Zarzadczych powinny by¢ jasne, kompleksowe
i zréznicowane w  zakresie = wynikow
finansowych i niefinansowych.

Kryteria niefinansowe uwzglednia¢ maja m.in.

interes spoteczny oraz przyczynianie sie Spoétki do

ochrony srodowiska rozumiany m.in. jako:

*  Wdrazanie programow spotecznych na rzecz
spotecznosci lokalnych lub innowacyjnych

+ Podejmowanie dziatan zapobiegajacych
negatywnym skutkom oddziatywania

eksploatacji wegla kamiennego, biezace ich
monitorowanie, oraz likwidowanie. W ramach
tych kryteriow spoétka realizuje szereg zadan
zwigzanych z ochrona Srodowiska
przyrodniczego na obszarach gérniczych

* Realizowanie dziatan minimalizujacych
negatywny wptyw dziatalnosci GCK LW
Bogdanka na srodowisko naturalne,

+ Dazenie do racjonalnego zarzadzania
zasobami Srodowiska naturalnego i
surowcami, ktére uzytkuje GK LW Bogdanka.

Kryteria realizacji i rozliczania Celéw Zarzadczych
mogag dotyczy¢é w szczegdlnosci  poziomu
produkcji na dany rok, poziomu wynikow
finansowych Spoétki/ GK ENEA oraz oceny
wspotpracy pomiedzy Zarzadem Spodtki a Rada
Nadzorcza:

+ Wpyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego
moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od
spetnienia w okreslonym terminie warunkoéw
zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi.
Wodwczas ta czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego
moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na
koniec okresu rozliczeniowego

*  Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane
proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona
jest od liczby dni Swiadczenia ustug przez
Cztonkdéw Zarzadu w danym roku obrotowym

*  Spetnienie warunkow Wynagrodzenia
Zmiennego poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy
ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktorzy petnili
funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada
Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezna kwote,
w oparciu o zweryfikowane przez biegtych
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty
w zaleznosci od wyznaczonych Celow.

Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem

wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje

utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na
warunkach okreslonych powyzej, pod warunkiem
jednakze, ze czas petnienia funkcji w Spodtce lub
funkcji w organie zarzadzajacym spotki w Grupie

Enea w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy
niz 3 (trzy) miesiace.

Pozostate zasady wynagradzania Czionkéw
Zarzadu

Cztonek Zarzadu nie moze pobierac¢
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
organu w podmiotach zaleznych Spdtki w ramach
grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia
zakresu i zasad udostepniania Cztonkom Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobow
stanowigcych mienie Spdtki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity
albo sposéb ich okreslania dotyczacego kosztdw,
jakie Spoétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i
wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez
Cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem
Zarzadu umowe o  zakazie  konkurencji
obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji, przy
czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku
petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przez
okres co najmniej 6 miesiecy, a wysokosc
odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania
zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 50%
miesiecznego Statego Wynagrodzenia
otrzymanego przez Czionka Zarzadu przed
ustaniem petnienia funkgji.

Z Cztonkiem Zarzadu nie zawiera sie umowy o
zakazie  konkurencji po  rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania. Okres zakazu konkurencji nie moze
przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez Cztonka Zarzadu.

W  razie niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o
zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do
zaptaty kary umownej na rzecz Spdtki, nie nizszej
niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujacego za
caty okres zakazu konkurencji.

K BOGDANKA
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Wysokos¢ wynagrodzen Zarzadu

Imie i Nazwisko

Wynagrodzenie

2025

Zakaz prowadzenia

Okres pe#nienia}funkcji Wynagrodzenie zmienne (premia za dziatalnogci Odprawa Wynagrodzenie Zmiana
w Zarzadzie state rok 2024) konkurencyjnej taczne* 2025/2024
Zbigniew Stopa 1stycznia - 31 grudnia 624 000 zt 416 000 zt - - 1040 000 zt 150,0%
Stawomir Krenczyk 1stycznia - 31 grudnia 576 000 zt 381400 zt - - 957 400 zt 151,0%
Bartosz Roznawski 1stycznia - 31 grudnia 576 000 zt 381400 zt - - 957 400 zt 151,0%
Artur Wasilewski 1stycznia - 31 grudnia 576 000 zt 563 500 zt - - 1139 500 zt 102,2%
Suma wynagrodzen - 2 352 000 zt 1742 300 zt - - 4 094 300 zt 34,0%

*Na przedstawione w tabelach faczne roczne wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu LW Bogdanka SA skiadajg sie cztery elementy: wynagrodzenie state, czes¢ zmienna
wynagrodzenia (premia wyptacana w zaleznosci od realizacji Celéw Zarzadczych), odprawa oraz wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Zarzad LW Bogdanka SA

2021 2022 2023 2024
Zakaz Zakaz Zakaz
Wynagrod prowadze Wynagrod prowadze Wynagrod prowadze
. . OkTeSA Wynagrod Ok‘res‘ zenie nia Wynagrod . OkTeSA zenie nia Wynagrod . OkAreSA zenie nia Wynagrod .
Imig i Nazwisko  petnienia zenie pefnienia Wynagrod zmienne dziatalnos Odprawa zenie Zmiana - pefnienia Wynagrod zmienne dziatalnos Odprawa zenie Zmiana petnienia Wynagrod zmienne dziatalnos Odprawa zenie Zmiana
funkgji w . funkcji w zenie state ; ; P . 2022/2021 funkcji w zenie state ; . P . 2023/2022 funkcji w zenie state ; . P . 2024/2023
Zarzadzie faczne Zarzadzie (premia za ci faczne Zarzadzie (premia za ci faczne Zarzadzie (premia za ci faczne
2 2 rok 2021) konkuren 2 rok 2022) konkuren 2 rok 2023) konkuren
cyjnej cyjnej cyjnej
Lo 1maja-
Zbigniew Stopa - - - - - - - - - - - - - - - 31 grudnia 416 000 zt - - - 416 000 zt -
Stawomir . : . . : . . . . . . . : . . Tmaja- 2g140024 - . : 3814002t -
Krenczyk 31 grudnia
Bartosz Tmaja—
Roznawski ) ) ) ) . ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 3grudnia 2814002 ) ) ) 381400 2t )
. . 1stycznia - 1stycznia - B R 20, 1Stycznia - . B o, 1stycznia - B R : B 5
Artur Wasilewski 31 grudnia 810 000 zt 31 grudnia 540 000 zt 243 000 zt 783 000 zt 3,3% 31 grudnia 540 000 zt 540 000 zt 1080 000 zt 371% 21 grudnia 563 500 zt 563 500 zt 47,8%
Kasjan Wyligata - - l4marca - 46600zt - - - 440 600 7t ISYeRNR T 337 440 600 24 - - 1064 733 7t 1417% 1 SYCE2NIB ~ g5 000 21 - 156000t 15600027 494 000 zt -53,6%
31 grudnia 31 grudnia 1715 kwietnia !
1stycznia —
1stycznia - 23 czerwca R 4 40, IStycznia - . B o, 1stycznia - B .
Adam Partyka 31 grudnia 756 000 zt 7 lipca - 31 487 200 zt 226 800 zt 9100 zt 723100 zt 4,4% 31 grudnia 504 000 zt 487 200 zt 991200 zt 371% 30 kwietnia 168 000 zt 126 000 zt 126 000 zt 420 000 zt 57,6%
grudnia
Dariusz syeznia - geg 00 54 1SWCEENE 55,0002 2268002 - - 730 800 zt 330 LSWENA 50, 00021 50400074 - - 1008 000 zt 379% 1SV~ 4 m 00004 - 1260007t 126000zt 3990007  -604%
Dumkiewicz 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 15 kwietnia
Artur Wasil gfg’fjgﬁa 936 000 7t 11655{;2;5';; 44373370 2808002zt 780007 1560007t 958533 zt 2,4% - - 4437337k 78 000 zt - 521733 74 -45,6% - - - - - - -
il;r::grodzeﬁ - 3258 000 zt - 2415533zt 977400zt 87100zt 156 000 zt 3 636 033 zt 1,60% - 2172133zt 2415533zt 78 000 zt - 4 665 666 zi 28,32% - 2239 300 zt 0zt 408 000 zt 408 000 zt 3 055 300 zt -34,5%

K BOGDANKA



19

Wysokos¢ wynagrodzen Zarzadu

Imie i Nazwisko

Okres petnienia funkgji

2025

Wynagrodzenie Zakaz prowadzenia

Wynagrodzenie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Zarzad LW Bogdanka SA

W Zarzadzie Wynagrodzenie state zmienne (premia za dziatalnosci Odprawa taczne*
3 rok 2024) konkurencyjnej a
Zbigniew Stopa 1stycznia -31 grudnia 60,0% 40,0% - - 100,0%
Stawomir Krenczyk 1stycznia -31 grudnia 60,2% 39,8% - - 100,0%
Bartosz Roznawski 1stycznia -31 grudnia 60,2% 39,8% - - 100,0%
Artur Wasilewski 1stycznia - 31 grudnia 50,5% 495% - - 100,0%
Suma wynagrodzen - 57,4% 42,6% - - 100,0%

*Na przedstawione w tabelach faczne roczne wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu LW Bogdanka SA skiadajg sie cztery elementy: wynagrodzenie state, czes¢ zmienna

wynagrodzenia (premia wyptacana w zaleznosci od realizacji Celéw Zarzadczych), odprawa oraz wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

2021 2022 2023 2024
Zakaz Zakaz Zakaz
Okres Okres Wyr;angi;erodz prowadzeni Okres Wyr;i?;odz prowadzeni Okres Wyr;igierodz prowadzeni
Imie i Nazwisko etnienia  Wynagrodz petnienia Wynagrodz . a Wynagrodz petnienia Wynagrodz . a Wynagrodz petnienia Wynagrodz . a Wynagrodz
& P - ynag . P - ynag zmienne . .. Odprawa ynag M P - ynag zmienne . . . Odprawa ynag . P - ynag zmienne . .. Odprawa ynag M
funkcji w enie faczne* funkcjiw  enie state } dziatalnosci enie tagczne* funkcjiw  enie state . dziatalnosci enie tgczne* funkcjiw  enie state } dziatalnosci enie taczne
Zarzadzie Zarzadzie (premia za konkurenc Zarzadzie (premia za konkurenc: Zarzadzie (premia za konkurenc
3 2 rok 2021) urency 3 rok 2022) urency 3 rok 2023) urency
jnej jnej jnej
o R B . B . R B R B R B . R B Tmaja-— 5 R B . 5
Zbigniew Stopa 31 grudnia 100,0% 100,0%
Stawomnir ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 1maja - oo - ) ) 100.0%
Krenczyk 31 grudnia
Bartosz Tmaja- . )
Roznawski B B . B . B ) B B B B . B ) 31grudnia 100,0% B B . 100,0%
. . Istycznia - o, 1stycznia - 5 5 R B o, 1stycznia - 5 5 : R o, 1stycznia - 5 R B : 5
Artur Wasilewski 31 grudnia 100,0% 31 grudnia 69,0% 31,0% 100,0% 31 grudnia 50,0% 50,0% 100,0% 31 grudnia 100,0% 100,0%
. . 14 marca - 1stycznia - 1stycznia —
Kasjan Wyligata - - 31 grudnia 100,0% - - - 100,0% 4, grudnia 58,6% 41,4% - - 100,0% 15’ wietnia 36,8% - 31,6% 31,6% 100,0%
1stycznia —

1stycznia - o, 23czerwca 5 5 5 . o, 1stycznia- 5 5 . R o, 1stycznia- 5 . 5 5 5

Adam Partyka 31 grudnia 100,0% 7 lipca - 67,4% 31,4% 12% 100,0% 31 grudnia 50,8% 49,2% 100,0% 20 kwietnia 50,8% 30,0% 30,0% 100,0%
31 grudnia

Dariusz 1stycznia - 100,0% |Styeznia- 69,0% 31,0% - - 100,09 ' Styeznia - 31 50,0% 50,0% - - 100,0% lSteznia- 50,0% - 31,6% 31,6% 100,0%
Dumkiewicz 31 grudnia 31 grudnia grudnia 15 kwietnia
Artur Wasil ;fg’fjgr'ﬁa 100,0% ;Gsti’rczzgs'ﬁlg 46,3% 29,3% 81% 16,3% 100,0% - - 85,0% 15,0% - 100,0% - - - - - -
i’uyr::gro dzen - 100,0% - 66,4% 26,9% 2,4% 4,3% 100,0% - 46,5% 51,8% 1,7% - 100,0% - 73,2% - 13,4% 13,4% 100,0%
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Zarzad LW Bogdanka SA

Wysokos¢é wynagrodzen Zarzadu

20

Wysokosé wynagrodzein Cztonkéw Zarzadu
wyptaconych w 2025 r.

W 2025 r. wyptacone przez Spoétke Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenie brutto wyniosto tacznie
40943 tys. zh, wzrost r/r o  340%
(W 2024 r. wyptacono 3.0553 tys. zt). W ramach
petnienia swoich funkcji w Spdétce Cztonkowie
Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie z tytutu
umowy o $wiadczenie ustug.

Wysokosé wyptaconych odpraw i zakazéw
konkurencji dla bylych Cztonkéw Zarzadu w
2025r.

W 2025 r. nie wyptacono bylym Cztonkom
Zarzadu Spodtki wynagrodzenia z tytutu odpraw i
zakazu konkurencji.

Wysokosé wyptaconych wynagrodzen w
Spétkach zaleznych dla Cztonkéw Zarzadu w
2025r.

W 2025 r. Cztonkowie Zarzadu Spotki nie pobierali
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w
spoétkach zaleznych LW Bogdanka SA.

Dodatkowe Swiadczenia
Cztonkom Zarzadu w 2025 r.
Cztonkowie Zarzadu maja dodatkowo prawo za
zgoda Rady Nadzorczej do dofinansowania
indywidualnych szkolen w kwocie
nieprzekraczajacej 15,0 tys. zt netto w danym roku
kalendarzowym. W przypadku zakwalifikowania
Cztonka Zarzadu do realizowanych w Spoéice lub
Grupie Kapitatowej ENEA programow
rozwojowych, Cztonek Zarzadu korzysta¢ moze ze
szkolen finansowanych i refinansowanych do
tacznej kwoty 50,0 tys. zt netto rocznie z
uwzglednieniem limitu na indywidualne
szkolenia. W 2025 r. Cztonkowie Zarzadu Spotki
korzystali tylko ze szkolen, ktére byty konieczne w
zwiazku z realizowanymi czynnosciami
zarzadczymi.
Ponadto w ramach umowy z Cztonkiem Zarzadu
do obowigzkdw Spotki nalezy w szczegdlnosci:
ponoszenie kosztow pakietu medycznego i

przystugujace

sportowego o standardzie oraz zakresie
obowiazujacym w Spodice,

ponoszenie kosztéw zakwaterowania Cztonka
Zarzadu, W przypadku gdy miejsce
zamieszkania Cztonka Zarzadu jest oddalone
od siedziby Spoétki o wiecej niz 150 km, w
wysokosci nieprzekraczajacej 5,0 tys. zt brutto
miesiecznie.

Liczba przyznanych lub  zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych

instrumentéw, w tym cena i data wykonania
oraz ich zmiany

W 2025 r. nie przyznano ani nie zaoferowano
instrumentéw finansowych Czionkom Zarzadu
Spotki.

Wplyw wynagrodzenia Zarzadu na osiaggniecie
dtugoterminowych wynikéw Spoétki

W 2025 r. system wynagradzania Czionkow
Zarzadu zostat oceniony jako odpowiedni, gdyz
przyczynit sie do realizacji strategii Spotki.
Realizacja strategii w 2025 r. zostata zobrazowana
na str. 11 niniejszego Sprawozdania.

Wysokos¢ wynagrodzen
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu
W 2025 r. na podstawie podjetych uchwat
przez Rade Nadzorcza w sprawie wykonania
Celéw Zarzadczych oraz ustalenia wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 r. wyptacono
nastepujace kwoty premii rocznej — Premia za
2024 rok (wyptacona w 2025 r.) — 17423 tys. zt, z
czego poszczegodlni Cztonkowie Zarzadu otrzymali
odpowiednio:
- Zbigniew Stopa - 416,0 tys. zt

Stawomir Krenczyk — 381,4 tys. zt

Bartosz Roznawski - 381,4 tys. zt

Artur Wasilewski - 5635 tys. zt

zmiennych

Wskazniki wykonania Celéw Zarzadczych za
2024.
W 2024 r. wszystkich Cztonkdéw Zarzadu
obOW|qzywa+y wspdlne cele KPI, ktérymi byty:
EBITDA GK Enea - (waga 10%) — realizacja 100%
EBITDA LW Bogdanka SA - (waga 20%) —
realizacja 100%
Osiggniecie poziomu JKWn (Jednostkowy
Koszt Wydobycia [nominalny]) — (waga 15%) —
realizacja 100%
Dostosowanie systemu raportowania w GK LW
Bogdanka do wymogoéw dyrektywy CSRD -
(waga 10%) — realizacja 100%
Przygotowanie planéw optymalizacji
dziatalnosci operacyjnej w zakresie dziatalnosci
gorniczej w kontekscie zmian w otoczeniu
rynkowym — (waga 20%) - realizacja 100%
Weryfikacja Strategii rozwoju LW Bogdanka
SA do 2030 r. (perspektywa do 2040 r.) — (waga
15%) - realizacja 100%
Petne stosowanie regulacji tadu
Korporacyjnego Grupy ENEA - (waga 10%.) -
realizacja 100%.

Zarzad Spoétki wykonat powyzsze cele w 100%.

Wskazniki wykonania Celéw Zarzadczych, na
podstawie ktérych Rada Nadzorcza moze
przyznaé¢ premie za 2025 r. uzalezniong od
wynikéw Spétki
W 2025 r. wszystkich Czionkéw Zarzadu
obovvlazywaer wspolne cele KPI, ktorymi byty:

EBITDA GK Enea —waga 10%

EBITDA Spodtki - waga 20%

Osiaggniecie poziomu JKWn —waga 10%

Oszczednosci z procesu negocjacji
zakupowych liczone metoda efektywnosciowa
w przetargach i zapytaniach ofertowych

(efekty z negocjacji) - waga 10%

Wykonanie Raportu o oddziatywaniu na
Srodowisko przedsiewziecia p.n. ,Eksploatacja
ztoza wegla kamiennego w  Obszarze
Goérniczym  ,Puchaczéw V" i Obszarze
Gorniczym ,Streczyn” w zwigzku ze zmianag

koncesji nr 5/2009 oraz 3/2014" oraz ztozenie
whniosku o decyzje administracyjng do RDOS -
waga 15%

Rozpoczecie robot budowlanych dla
rozbudowy skfadowiska wegla handlowego do
pojemnosci ok. 1 min ton poprzedzone
ztozeniem zgtoszenia do Okregowego Urzedu
Gorniczego Wykonawcy oraz zamiaru
rozpoczecia roboét (na podstawie § 15 ust. 3
Rozporzadzenia Ministra Energii ,w sprawie
szczegotowych wymagan dotyczacych
prowadzenia ruchu podziemnych zaktaddéw
gorniczych”) —waga 10%

Uzyskanie warunkoéw przytgczenia od PSE SA
dla instalacji o mocy nie mniejszej niz 100 MW
z przytaczeniem do SE Lublin Systemowa -
waga 10%

Wolumen zakontraktowanego wegla poza GK
ENEA na rok 2026 - waga 15%

Po zatwierdzeniu Sprawozdan za 2025 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie i udzieleniu
absolutorium Cztonkom Zarzadu za 2025 r., Rada
Nadzorcza  podejmie  decyzje w  sprawie
wykonania Celéw Zarzadczych oraz ustaleniu
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego Zarzadu
Spotki za 2025 .
Maksymalna wysokosé Wynagrodzenia
Zmiennego za 2025 r.,, przy wykonaniu 100% KPI
moze wynies¢:
- dla Prezesa Zarzadu - 624,0 tys. zt
dla Zastepcy Prezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno - Finansowych — 576,0 tys. zt
dla Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Produkcji —
576,0 tys. zt
dla Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju -
576,0 tys. zt.
Wedtug zapisow Umoéw o swiadczenie ustug -
kontraktow menedzerskich - Wynagrodzenie
zmienne Cztonkdéw Zarzadu nie moze przekraczac¢
100% rocznego, indywidualnego wynagrodzenia
statego.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA na koniec 2024 r.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w 2024 roku

Data

Tmarca 2024 r

12 kwietnia 2024 r.

29 kwietnia 2024 r.

20 maja 2024 .

28 czerwca 2024 r.

Zdarzenie
Spotka otrzymata oswiadczenie od Ministra Aktywow
Panstwowych o odwotaniu Cztonka Rady Nadzorczej — Pana
Grzegorza Wrobla.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki w  wyniku
podjetych uchwat odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki:

Pania Anne Chudek,

Pana Szymona Jankowskiego,

Pana Krzysztofa Gigola,

Pana Piotra Bresia,

Pana Kamila Szafranskiego,

Pana Bartosza Piechote..
Jednoczesnle Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki w
wyniku podjetych uchwat powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spo’fkl

Pana Bartosza Kryste,

Pana Szymona Jankowskiego,

Pana Stawomira Krenczyka,

Panig Magdalene Makiete,

Pana Daniela Fraca,

Pana Pawta Cygana.

Spotka powzieta informacje o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej ztozone przez Pana Bartosza
Roznawskiego z dniem 29 kwietnia 2024 r. oraz Pana
Stawomira Krenczyka z dniem 30 kwietnia 2024 r.

Rezygnacje wynikaty z faktu objecia przez Pana Bartosza
Roznawskiego oraz Pana Stawomira Krenczyka stanowisk w
Zarzadzie LW Bogdanka S.A.

Spotka powzieta informacje o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej ztozone przez Pana Dariusza Batyre.
Rezygnacja wynikata ze zmiany podlegtosci, w strukturze
organizacyjnej Spotki, zajmowanego przez Pana Dariusza
Batyre stanowiska tj. stanowiska Naczelnego Inzyniera
Kierownika Ruchu Zaktadu Goérniczego.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w wyniku podjetych
uchwat powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Cztonkow
wybranych przez pracownikdéw Spotki:

Pana Roberta Wietrzyka,

Pana Pawifa Wojcika.

Bartosz Krysta

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .

Szymon JankowskKi

Sekretarz Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA

Pawet Cygan
Cztonek Rady Nadzorczej

Daniel Frac
Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Makieta

Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Wietrzyk
Cztonek Rady Nadzorczej

Pawetl Wéjcik
Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA

Skiad osobowy Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA na koniec 2025 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania

Pawet Cygan
Cztonek Rady Nadzorczej*

Daniel Frac
Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Makieta
Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w 2025 roku Cztonek Rady Nadzorczej
bata Zdarzenie Szymon Jankowski
Sekretarz Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki w wyniku podjetej .
25 czerwca 2025r.  uchwaty powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Bartosz Krysta Grzegorz Czornik

Pana Crzegorze Czornika. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Czfonek Rady Nadzorczej

Spoétka otrzymata oswiadczenie od Ministra Aktywow

8 grudnia 2025 Pa_nstyvowyc_h o pov\{oJramu Cztonka Rady Nadzorczej — Pana
Zbigniewa Niedbalskiego .

Zbigniew Niedbalski
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Wietrzyk
Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Woéjcik
Cztonek Rady Nadzorczej

23 KX BOGDANKA
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Zyciorysy Cztonkéw Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA

Bartosz Krysta -
Nadzorczej

Doktor nauk ekonomicznych, ekspert z 27-letnim
doswiadczeniemm w zakresie rozwoju handlu
i sprzedazy w spotkach  energetycznych.
Specjalista W obszarze cieptownictwa,
optymalizacji aktywoéw, zarzadzania portfelem,
hurtowej sprzedazy energii elektrycznej
i instrumentow z nia zwigzanych,
a takze controllingu oraz zarzadzania ryzykiem.
Kariere  zawodowa rozpoczat w 1997 .
w Gornoslaskim Zakfadzie Energetycznym.

Przez cate zycie zawodowe wyznaczat kierunki
rozwoju handlu i sprzedazy w kluczowych
przedsiebiorstwach na rynku energii, takich jak
Vattenfall, Tauron i Enea oraz Veolia.

W latach 2001-2012 pracowat w Vattenfall Sales
Poland, petniagc funkcje menadzerskie w obszarze
controllingu oraz portfela sprzedazy
i cenotwodrstwa. Od 2012 do 2014 r. byt szefem
Biura Wycen i Pomiaru Ryzyka w koncernie
Tauron Polska Energia, gdzie odpowiadat za
wdrozenie i rozwdj] nowatorskiego systemu
pomiaru i kontroli ryzyka handlowego.

W latach 2014-2016 petnit funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Zarzadzania Portfelem, a nastepnie Prezesa
Zarzadu w Enei Trading, odpowiadajac za
zarzadzanie strategiczne i operacyjne spotka.
W spodice Zarmen Energia od 2017 do 2018 r., jako
Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy, stworzyt
od podstaw organizacje zajmujaca sie hurtowym
handlem energig elektryczng i instrumentami
powigzanymi.

W latach 2019-2024 zwigzany z Grupa Veolia.
W spdtce Veolia Energia Warszawa petnit funkcje
Cztonka Zarzadu oraz Dyrektora Handlowego.
Odpowiadat tam m.in. za stworzenie koncepcji i
realizacje integracji obszaréw handlowych w catej
Grupie Veolia, organizacje i automatyzacje
procesu  przytaczeniowego oraz wdrozenie
narzedzi  zarzadzania  ryzykiem i rozwdj
dziatalnosci komercyjnej w obszarze projektow i

Przewodniczacy Rady

produktow cieptowniczych.

Od 1 marca 2024 r. petni funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych w ENEA S.A.

Absolwent Politechniki Slaskiej oraz studiow
podyplomowych z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem zajmujacym sie obrotem
i dystrybucja energii elektrycznej. Stopien

doktora nauk ekonomicznych uzyskat w 2010 r.
na Wydziale Finanséw i Ubezpieczen
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
Posiada krajowe i zagraniczne certyfikaty
programow szkoleniowych z zakresu praktyk
energetycznych, finansowych i zarzadczych.

Szymon Jankowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Jest absolwentem  Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, ukonczyt studia na Wydziale
Zarzadzania na kierunku Zarzadzanie i Marketing.
Ukonczyt réowniez Studium Podyplomowe
Uniwersytetu  Ekonomicznego w  Poznaniu
w zakresie prawa gospodarczego oraz Studium
Podyplomowe Wyzszej Szkoty Bankowej w
Poznaniu w zakresie odnawialnych zrodet

energii. Posiadane kompetencje rozwijat poprzez
szkolenia z zakresu nadzoru witascicielskiego oraz
analizy finansowej przedsiebiorstw. Odbyt kurs dla
kandydatéw na czionkdéw rad nadzorczych
w  spoétkach  Skarbu Panstwa zakonczony
egzaminem i uzyskaniem dyplomu. Z energetyka
zawodowa zwigzany od ponad 30 lat. Od roku
1999 do chwili obecnej, na réznych stanowiskach
sprawuje nadzoér wiascicielski nad spétkami Grupy
Kapitatowej ENEA. Posiada doswiadczenie w
nadzorowaniu spdtek kapitatowych w sektorze
energetycznym, ustugowym i IT -petni/ funkcje
cztonka rady nadzorczej m.in. w Enea Operator sp.
z 0.0, Enea Centrum sp. z 0.0, BHU SA,
Energetyka  Poznanska  Zakiad  Transportu
sp. z 0.0, ITSERWIS sp. z 0.0. W Radzie Nadzorczej
LW Bogdanka SA. petni obecnie funkcje
Sekretarza.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA

Magdalena Makieta - Cztonek Rady Nadzorczej
Adwokat, doktor nauk prawnych, arbiter,
mediator, vice Prezes Sadu Polubownego przy
Izbie  Przemystowo-Handlowej w  Krakowie,
Advisory Board Member w European Criminal Bar
Association. Szkoleniowiec z zakresu mediacji
gospodarczych, prelegent na licznych
seminariach i konferencjach dotyczacych mu.in.
mediacji gospodarczych.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
Doktorat obroniony na Alma Mater w katedrze
prawa miedzynarodowego publicznego.
Ukonczona aplikacja adwokacka.

Wiasciciel Kancelarii Adwokackiej w Krakowie
posiadajacy wieloletnie doswiadczenie
w prowadzeniu procesow sadowych i
pozasadowych, negocjacji i mediacji. Ekspert w
prawie ekstradycyjnym. Specjalizuje sie w
sprawach gospodarczych, karnych gospodarczych
sprawach miedzynarodowych oraz obstudze
spoétek prawa handlowego.
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Daniel Frac - Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej
Wydziatu Transportu, absolwentem

Politechniki Lubelskiej Wydziatu Zarzadzania
i Podstaw Techniki, gdzie odbyt studia na
kierunku  Zarzadzanie i Marketing  oraz
absolwentem Wydziatu Mechanicznego. Ukorczyt
rowniez studia podyplomowe Master Of Business
Administration University of llinois at
Urban-Champaing. Posiada kompetencje
z zakresu nadzoru wiascicielskiego, Kodeksu
Spoétek Handlowych oraz analizy finansowej
przedsiebiorstw. Odbyt kurs dla kandydatéw na
cztonkéw rad nadzorczych z udziatem Skarbu
Panstwa zakonczony egzaminem i uzyskanym
dyplomem wydanym przez Ministra Skarbu
Panstwa.
Posiada

wieloletnie doswiadczenie na

stanowiskach menadzerskich uzyskane

w miedzynarodowych instytucjach finansowych,
specjalizujac sie w rozwigzaniach finansowych dla
podmiotéw korporacyjnych oraz rachunkowosci
zabezpieczen.

J—
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Zyciorysy Cztonkéw Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA

Pawet Cygan - Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Biznesu-
National Louis University w Nowym Saczu,
cztonkiem ACCA, Biegtym Rewidentem. Ukonczyt
studia MBA z Zarzadzania Finansami na University
of Hull w Wielkiej Brytanii.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w Arthur
Andersen/Ernst & Young w obszarze audytu
finansowego oraz doradztwa gospodarczego,
nastepnie od 2004 r. pracowat w Vattenfall, gdzie
odpowiadat za rozwdj i zarzadzanie audytem
wewnetrznym oraz doradztwo biznesowe i nadzoér
kluczowych projektow w obszarze sprzedazy i
dystrybucji energii elektrycznej.

Od 2008 r. do 2016 r. wiceprezes zarzadu dyrektor
finansowy TAURON Dystrybucja oraz
przewodniczacy rad nadzorczych spotek
zaleznych, w tym odpowiedzialny za kilkadziesigt
projektow optymalizacyjnych, M&A oraz
wdrozenia kluczowych systemow
informatycznych. W 2014 r. zostat wyrézniony w
kategorii duzych przedsiebiorstw w konkursie
Dyrektor Finansowy Roku 2013 organizowanym
przez ACCA, Forbes oraz Euler Hermes m.in. ,za
szerokie zaangazowanie dyrektora finansowego w
trudne i ztozone procesy w firmie oraz za wptyw
na ksztattowanie kultury organizacyjnej firmy". W
latach 2010-2012 reprezentowat Polski Komitet
Energii Elektrycznej oraz Polskie Towarzystwo
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej w
Eurelectric w ramach zespotu zadaniowego ds.
budzetu UE po roku 2013. W latach 2016-2017
cztonek zarzadu dyrektor ds. finansowych w
Grupie Ozarow, a od 2017 r. dyrektor zarzadzajacy
cztonek zarzadu Kirchhoff Automotive Polska
odpowiedzialny za  catoksztatt  dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Robert Wietrzyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Od 2009 r. jest pracownikiemm LW Bogdanka S.A.
Obecnie zatrudniony na stanowisku Goérnik pod
ziemia. Ukonczyt policealne technikum godrnicze,

z tytutem technika gornictwa podziemnego.
W maju 2024 r. wybrany przez pracownikdéw na
kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej
LW Bogdanka SA.

Pawet Wéjcik - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, kierunek administracja ukonczony w
2006 r. Z LW Bogdanka S.A. zwigzany od 2007 r.,
poczatkowo na powierzchni w dziale logistyki,
obecnie robotnik pod ziemia w dziale
mechanicznym na stanowisku Slusarz — mechanik.
Od 2024 r. Spoteczny Oddziatowy Inspektor Pracy
LW Bogdanka SA. Petni rowniez od kwietnia 2023
r. funkcje radnego dzielnicy Stawinek.

W maju 2024 r. wybrany przez pracownikéw na
kandydata na Czionka Rady Nadzorczej LW
Bogdanka SA.

Grzegorz Czornik - Cztonek Rady Nadzorczej
(petni funkcje od czerwca 2025r.)

Doktor nauk ekonomicznych oraz inzynier.
Ekspert z ponad 30-letnim doswiadczeniem w

przemysle gorniczym, energetycznym,
cieptowniczym, w obszarze miedzynarodowego
handlu paliwami statymi i logistyki. Posiada

doswiadczenie zarzadcze jako Cztonek Zarzadu,

Dyrektor  Zarzadzajacy, Dyrektor Handlowy,
Cztonek Rad Nadzorczych w  spotkach
kapitatowych z WIG 20. Osiggat
udokumentowane sukcesy w procesach:
handlowych, logistycznych, IPO, M&A,
optymalizacji strategii funkcjonalnych, ochrony
Srodowiska i proceséw ESG. Doswiadczenie

zawodowe zdobywat w kraju i za granica. Od 1993
roku czynny zawodowo w firmach z branzy
energetycznej, gorniczej i hutniczej: Polski Koks
SA, JSW SA, Tauron Wydobycie, SFW Energia,
Koksownia Czestochowa Nowa, Veolia; gdzie
zarzadzat procesami: obrotu paliwami, procesami
powigzanymi z handlem miedzynarodowym,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA

rozwojem w zakresie nowych technologii,
procesami M&A oraz zastosowania GOZ i ESG.
Obecnie petni funkcje Cztonka Zarzadu Enea
Trading Sp z 0.0. oraz jest adiunktem w Wyzszej
Szkole Biznesu w Dabrowie Gorniczej. Tytut
doktora nauk ekonomicznych uzyskat na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, a
wyksztatcenie inzynierskie Il-go stopnia @ w
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie, ktore
zostaty uzupetnione studiami podyplomowymi
MBA w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
i SGH w Warszawie oraz podyplomowymi
studiami zagranicznymi.

Zbigniew Niedbalski - Cztonek Rady Nadzorczej
(petni funkcje od grudnia 2025r.)

Doktor habilitowany nauk technicznych, od 29 lat
pracownik  badawczo-dydaktyczny  Akademii
Gorniczo-Hutniczej, aktualnie zatrudniony na
stanowisku profesora uczelni. Absolwent kierunku
gornictwo i geologia na macierzystej Uczelni.
Specjalista z zakresu technologii goérniczych i
zagrozen naturalnych w kopalniach podziemnych.
W latach 2016 - 2024 prodziekan Wydziatu
Inzynierii Ladowej i Gospodarki Zasobami (przed
zmiang nazwy Wydziat Gornictwa i Geoinzynierii)
AGH. W latach 2008-2012 z-ca Kierownika Katedry
Geomechaniki, Budownictwa i Geotechniki,
Wydziat Gérnictwa i Geoinzynierii AGH.

Jest autorem i wspdtautorem niemal 200 prac
naukowych i wystapier konferencyjnych w kraju i
za granica. Brat udziat w okoto 100 krajowych i
miedzynarodowych kongresach, konferencjach,
seminariach, targach i wystawach z zakresu
gornictwa. Wygtosit okoto 80 referatéow w Polsce i
za granica, w tym wiele na zaproszenie w roli
eksperta.

Od ponad 15 lat posiada uprawnienia
rzeczoznawcy nadawane przez Prezesa Wyzszego
Urzedu Goérniczego. Od poczatku pracy na AGH

aktywnie wspodtpracuje z zaktadami podziemnymi
jako ekspert i rzeczoznaweca. Efektem wspdtpracy

z przemystem jest kierowanie badz
uczestniczenie w realizacji ok. 300 projektéw,
ekspertyz, opinii i opracowan dla wszystkich
spdtek  wydobywajacych  wegiel  kamienny.

Uczestnik wyjazddéw szkoleniowych krajowych i
miedzynarodowych. Ma duze doswiadczenie w
ksztatceniu kadr dla goérnictwa jako wyktadowca,
opiekun prac inzynierskich, magisterskich oraz
doktorskich. Recenzowat kilka prac doktorskich i
habilitacyjnych. Prowadzit zajecia na studiach i
kursach realizowanych specjalnie dla studentow
zagranicznych.

Posiada stopien

generalnego dyrektora

gorniczego |l stopnia.
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Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Rady Nadzorczej Spoétki
Na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 lipca 2020 r. oraz
28 czerwca 2024 r. zostata przyjeta Polityka
wynagrodzen Cztonkéw organu nadzorujacego
oraz organu zarzadzajacego w LW Bogdanka SA,
ktéra okreSla zasady wynagradzania Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie miesieczne W wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie. Spodtka
pokrywa koszty poniesione w zwigzku z
wykonywaniem przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegoélnosci koszty
przejazdu na posiedzenia Rady, koszt
wykonywania indywidualnego nadzoru, koszt
zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu ustala uchwata Rada
Nadzorcza. W przypadku, gdy Czionek Rady
Nadzorczej oddelegowany do  czasowego
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu otrzymuje w/w
wynagrodzenie, za okres ten nie przystuguje mu
wynagrodzenie z tytutu Czionkostwa w Radzie

Nadzorczej.
Wedtug zapiséw Polityki wynagrodzen Czionkow
organu nadzorujacego oraz organu

zarzadzajagcego w LW Bogdanka SA kwota
miesiecznego Wynagrodzenia Statego obejmuje
wynagrodzenie stanowigce iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen  oséb  kierujacych  niektorymi
spétkami  z uwzglednieniem obowigzujacych,
szczegotowych przepisdéw prawa ksztattujacych jej
wysokos$¢ oraz mnoznika:

dla Przewodniczacego Rady nadzorczej — do

2,75

dla pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej —

do 2,75.
Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze
zosta¢ podwyzszone do maksymalnie 10% ze
wzgledu na funkcje petnionga w organie

nadzorczym  Spoiki lub  uczestnictwo w
funkcjonujacym w jego ramach komitecie.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie state, o ktdérym mowa powyzej,
bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.
Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej
ustalone zostato uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 7 marca 2017 r.
jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika
1,0. Ponadto w zwiazku z regulacjami
GK Enea wskazanym przedstawicielomm GK Enea
w Radzie Nadzorczej Spdétki wynagrodzenie nie
przystuguje. Uchwata nr 30 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2017 r. mnoznik,
o ktérym mowa powyzej zostat zmieniony na 1,2.
Nastepnie w zwigzku 2z podjeta uchwata
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LW Bogdanka SA z dnia 17 pazdziernika 2019 r.,
ktéra zmienita tres¢ par. 1 pkt. 1 w ten sposdb, ze
zastapita zwrot ,przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego”, zwrotem
Jpodstawy wymiaru, o ktdérej mowa w ustawie z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osoéb  kierujgcych  niektorymi
spotkami z uwzglednieniem obowigzujacych,
szczegotowych przepiséw prawa ksztattujacych jej
wysokosc¢” zmienita sie wysokos¢ miesiecznego
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Zmiana spowodowana byta, zmiang podstawy
uzywanej do obliczenia wynagrodzenia, poniewaz
W nowej sytuacji ma roéwniez zastosowanie
Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach  stuzacych  realizacji ustawy
budzetowej na rok 2019, ktdéra to w art. 22
wskazuje jako podstawe wymiaru zastosowac
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA

czwartym kwartale 2016 r., a nie jak poprzednio w
czwartym kwartale poprzedniego roku. W
zwigzku z powyzszym zarowno w 2020 r. (wejscie
w zycie Ustawy z dnia 13 lutego 2020 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2020), w 2021 r. (wejscie
w zycie Ustawy z dnia 19 listopada 2020 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2021), w 2022 r. (wejscie
w zycie Ustawy z dnia 17 grudnia 2021 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2022), w 2023 r.
(wejscie w zycie Ustawy z dnia 15 grudnia 2022 r. o
szczegolnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2023), jak i w okresie
marzec — grudzien 2024 r. (wejscie w zycie Ustawy
z dnia 16 stycznia 2024 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach  stuzacych realizacji  ustawy
budzetowej na rok 2024), nie zmienita sie
podstawa uzywana do obliczenia wynagrodzenia
Cztonkow Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA, w/w
podstawa w roku 2025 wyniosta 4 40378 zi
Wyjatek stanowig miesigce styczen — luty 2024 r.,
w ktdrych to podstawa wyniosta 7 767,61 zt.

Od 1 stycznia 2026 r. podstawe wymiaru stanowi
kwota 4 535,89 zt.

Zmiany w zasadach wynagrodzen po 31 grudnia
2025r.

Po 31 grudnia 2025 r. nie byto zmian w zasadach
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Swiadczenia dla oséb najblizszych Cztonkom
Rady Nadzorczej Spé6tki wyptacone w 2025 r.

W 2025 r. osoby najblizsze Cztonkom Rady
Nadzorczej Spoétki nie otrzymywaty, ani nie zostaty
im  przyznane Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych

instrumentéw, w tym cena i data wykonania
oraz ich zmiany

W 2025 r. nie przyznano ani nie zaoferowano
instrumentéw  finansowych Cztonkom  Rady
Nadzorczej Spoiki.

.Obowiazujace programy emerytalne i
Swiadczenia o podobnym charakterze dla
bytych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

W 2025 r. w Spdtce nie obowiazywaty programy
emerytalne oraz Spoétka nie wyptacata swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych Cztonkdow
organu nadzorujacego.

Odstepstwa od procedury wdrazania polityki
wynagrodzenn oraz czasowe odstapienie od
stosowania polityki wynagrodzen w Spéice
W 2025 r. nie wystapity:
. odstepstwa od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen, oraz
czasowe odstgpienie od stosowania polityki
wynagrodzen w  Spodice w  zasadach

wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej
Spotki.
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WYysokos¢ wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA

2021 2022 2023 2024 2025
Imie i Nazwisko Okres p_elnienia Wynagrodze-nie Zmiana Okres p__e’mienia Wynagrodze-nie Zmiana Okres p_emienia Wynagrodze-nie Zmiana Okres p__e’mienia Wynagrodze-nie Zmiana Okres p_e’mienia Wynagrodze-nie Zmiana
funkeji wRN - TPRS 0 02020 TunkejiwRN . TORRSTECER sozpon  funkaiwRn YRR sozsp022  funkeiiwRN TPRRSTECR 20242003 funkaiwRN YRS ORR 2025/2024
LWB a LWB a LWB 2 LWB 3 LWB 2
12 kwietnia - 1stycznia —
Bartosz Krysta - - - - - - - - © 31 grudnia Ozt * 31grudnia 0zt -
. . . . . . ) . ~ 12 kwietnia - ~ lstycznia - 5
Pawet Cygan 31 grudnia 45623 zt 31 grudnia 63 414 z+ 39,0%
Daniel Frac . ; . . . . . : . 12 kwietnia - 45623 74 . lstycznia - 63 414 7t 39,0%
31 grudnia 31 grudnia
Magdalena . . . . . . ) . ~ 12 kwietnia - _ lstycznia - 5
Makieta 31 grudnia 45625 2t 31 grudnia 63 44zt 39,0%
Robert Wietrzyk - . . - , - B - . 28czerwca - 322367 . 1stycznia - 63 414 74 96,7%
31 grudnia 31 grudnia
Pawet Wojcik - - - - . - . . . 28 czerwea - 32236 24 1 stycznia - 63 414 7t 96,7%
31 grudnia 31 grudnia '
Grzegorz Czornik - - - - - - - - - - - Z;C;res\évrfg } 0zt -
Zbigniew 8 grudnia -
Niedbalski - . - - - - - - - - - "~ 31 grudnia 4 091 zt -
353 e 13?%’ cane 63 414 7t 3,5% gﬁtgyfjg'rfia‘ 63 414 74 0,0% ;té cane 63 414 7+ 0,0% ]3?%’ cane 71 488 7t 12.7% gtgyfjgfia‘ 63 414 74 11,3%
Zbigniew Rak g?gi%ﬁa_ 36992 7t . gﬁtgyfjg'rfia‘ 63 414 71 N4a% | ﬁtffrfg:‘c': - 10 740 7+ -831% - . - - . -
Dariusz Batyra 1stycznia - 63 414 7t 1360% |Stycznia- 63 414 71 00% |stycznia- 63 414 7+ 0,0% | stycznia- 26217 -48,6% - . -
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 20 maja
Grzegorz Wrébel | Styeznia - 63 414,00 7+ 300,00 | Stycznia - 63 414 71 00% |stycznia- 63 414 7+ 0,0% | stycznia- 18 813 74 703% - . -
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia Tmarca
Bartosz Roznawski | SYcZnia - 63 414 74 1360% |Stycznia- 63 414 74 00% |stycznia- 63 414 74 0,0% | stycznia- 29 035 74 542% - - -
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 29 kwietnia
Anna Chudek 1stycznia - 63 414 74 1360% | Stycznia - 63 414 71 00% |stycznia- 63 414 7+ 0,0% | stycznia- 26 041 7} -589% : - :
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 12 kwietnia
Marcin 1stycznia - o, lstycznia - o, 1stycznia - 0o B ) B . B )
ek 3 grudnis 63 414 74 1884% o arudria 63 414 74 00% g sierpria 38356 zt 39,5% |
Krzysztof Gigol 13?%’ e 63 414 74 188,4% gg’fﬂia‘ 63 414 74 0,0% ;té e 63 414 7+ 0,0% };E’\f“z:t'glg 26 041 74 -589% ; - :
Bartosz Piechota . - - - - 311 rgij;ila 52 845 7t - };E’\f“z:t'glg 26 041 74 -50,7% - - -
Kamil Szafranski - ; . - . . 27 wrzesnia - 16558 74 . Istycznia - 26 041 74 57.3% ; : ;
31 grudnia 12 kwietnia
. . ) ) ) ) ) 27 wrzesnia - _ lstycznia - o . B )
Piotr Bres 2 gradnia 16 558 7t e 26 041 7t 57,3%
Bozena 1czerwca - 1stycznia - 1stycznia - B .
Knipfelberg 31 grudnia ozt 31 grudnia 0,00z " l0sierpnia 369922 : ) ) ) )
lwona Gotden 1stycznia - 2131400 4 . i . i . : . - - - - . -
1czerwca
Michat Stopyra 1 styeznia - 26599 7t -59,5% - - - - - - - ; - ; - -
1czerwca
i:;’::gro dzen - 528 803 zt 7,7% - 507 312 z4 4% - 552533 zt 8,9% . 511762 zt -7,4% 384 578 zt -24,9%



28

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA

Opis statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie catkowite
Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej LW
Bogdanka SA sktada sie wytacznie z czesci statej

(100% wynagrodzenia stanowi czesc¢ stata).

Czlonka Rady

Wynagrodzenie state

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego

obejmuje wynagrodzenie stanowigce iloczyn

podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z

dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen  osoéb  kierujacych  niektérymi

spotkami z uwzglednieniem obowigzujacych,

szczegotowych przepiséw prawa ksztattujacych jej

wysokos¢ oraz mnoznika:

» dla przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,2

» dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej —
1,2.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje

wynagrodzenie state, o ktérym mowa powyzej,

bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie Zmienne
Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja
zmienne sktadniki wynagrodzenia
(Wynagrodzenie zmienne).

Informacja na temat korzystania z mozliwosci
zgdania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja
zmienne sktadniki wynagrodzenia, stad w 2025 r.
nikomu nie przystugiwato roszczenie o zwrot
wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego.

Pozostate zasady wynagradzania Czlonkéw

Rady Nadzorczej
W zwigzku z wewnetrznymi regulacjami Grupy
Kapitatowej Enea dotyczacymi zasad

wynagradzania w organach nadzorczych spdtek
zaleznych, wskazanym przedstawicielom Grupy
Kapitatowej Enea w Radzie Nadzorczej Spotki nie

przystuguje wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji  w Radzie Nadzorczej. Enea SA
kazdorazowo informuje Spodtke, ktorzy Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg Przedstawicielami GK Enea.
W  przypadku gdy powotanie lub odwotanie
Cztonka Rady Nadzorczej nastgpito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego,
wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej,
obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym
miesigcu.

Zaptata powyzszego wynagrodzenia dokonywana
jest do 10-tego dnia nastepnego miesigca, za
poprzedni miesigc petnienia funkgji.
Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesiac, w
ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a
nieocbecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona.

O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z
wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji.

Stosownie do postanowien ustawy o podatku
dochodowym od 0sdb fizycznych, Spétka oblicza i
pobiera w ciggu roku zaliczki na podatek
dochodowy od wynagrodzern Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Wysokos¢ wynagrodzen poszczegolnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych w
2025r.

W 2025 r. taczne wynagrodzenie brutto
wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu
petnienia swoich funkcji w Spdtce wyniosto 384,6
tys. zt, spadek r/r 0 24,9% (w 2024 r. wyniosto 511,8
tys. zt).

Cztonkowie Rady Nadzorczej, wybrani przez
pracownikow Spotki, otrzymywali rowniez w 2025
r. wynagrodzenie z tytutu umow o prace w LW
Bogdanka SA.
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Wysoko$é wyptaconych odpraw i zakazéw
konkurencji dla bylych Cztonkéw Rady
Nadzorczej

W 2025 r. nie wyptacono wynagrodzenia z tytutu
zakazu konkurencji, ani odpraw bytym Cztonkom
Rady Nadzorczej Spotki.

Wysokos¢ wyptaconych dla Czitonkéw Rady
Nadzorczej wynagrodzen w Spétkach zaleznych
W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie
pobierali wynagrodzenia w spoétkach zaleznych od
LW Bogdanka SA.

Wskazani przedstawiciele GK Enea w Radzie
Nadzorczej Spotki

W zwiazku z regulacjami GK Enea wskazanym
przedstawicielom GK Enea w Radzie Nadzorczej
Spoétki wynagrodzenie nie przystuguje. Osobami
wskazanymi jako przedstawiciele GK Enea w
Radzie Nadzorczej w roku 2025 byli Pan Bartosz
Krysta oraz Grzegorz Czornik.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA za 2025 .
Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej

‘_Bartosz Krysta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
‘_Szymon Jankowski Sekretarz Rady Nadzorczej
‘_Pawe+ Cygan Cztonek Rady Nadzorczej
‘_Daniel Frac Cztonek Rady Nadzorczej
‘ Magdalena Makieta Cztonek Rady Nadzorczej
‘_Robert Wietrzyk Cztonek Rady Nadzorczej
‘ Pawet Wdjcik Cztonek Rady Nadzorczej
\_Grzegorz Czornik Cztonek Rady Nadzorczej
\ Zbigniew Niedbalski Cztonek Rady Nadzorczej

Bogdanka, 30 kwietnia 2026 r.
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