SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
NOVITA SPOLKI AKCYJNEJ Z SIEDZIBA W ZIELONEJ GORZE
ZA ROK 2025

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NOVITA Spétki Akcyjnej
z siedzibg w Zielonej Gorze (dalej ,, Sprawozdanie o wynagrodzeniach”), zostato sporzgdzone na podstawie art.
90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2025.592, t.j. z dnia 6 maja 2025 r.) —
dalej jako ,Ustawa” oraz na podstawie postanowien Polityki wynagrodzerh NOVITA Spétki Akcyjnej (dalej:
,Polityka wynagrodzen”).

Polityka wynagrodzen obowigzujgca w Spotce zostata przyjeta na podstawie Uchwaty Nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2020 roku, nastepnie zmieniona Uchwatg nr 18 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2024 roku i jest dostepna na stronie internetowej Spotki

www.novita.pl w zaktadce Relacje inwestorskie/Wewnetrzne akty normatywne.

Zapisy Polityki wynagrodzen odzwierciedlajg zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
stosowane w okresie sprawozdawczym.

. Sktad organéw Spaétki NOVITA S.A. w roku 2025
Sktad Zarzadu

Na dzierh 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzagdu NOVITA S.A. wchodzili:

Pan Radostaw Muziot — Prezes Zarzadu

Pan Jakub Rekosiewicz ~ — Cztonek Zarzadu
Pan Shlomo Finkelstein — Cztonek Zarzadu
Pan Rami Gabay — Cztonek Zarzadu
Pan Shahar Arusi — Cztonek Zarzadu

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach w sktadzie Zarzadu nie nastgpity zadne zmiany.
Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej NOVITA S.A. wchodzili:

Pan Eyal Maor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Adi Mansoor — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Ohad Tzkhori — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani llanit Ella — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Janusz Piczak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastgpity zadne zmiany.

Il Podstawa wynagradzania Cztonkow organéw NOVITA S.A. oraz sktadniki wynagrodzenia
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki

Podstawg wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki  jest  stosunek  prawny taczacy  Spotke
z danym Cztonkiem Zarzadu. Polityka wynagrodzen przewiduje, ze Cztonkowie Zarzadu zatrudniani sg na
podstawie:

a) powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie Spo6tki na mocy uchwaty Rady Nadzorczej;

b) umowy o prace zawartej ze Spo6tkg badz na podstawie innej umowy cywilno-prawne;j.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie sktadajgce sie
z nastepujacych sktadnikéw:



a) state  miesieczne  wynagrodzenie  wyptacane bez  uwzglednienia kryteriow  zwigzanych
z wynikami i okreslone w umowie o prace lub w innej umowie cywilnoprawnej zawartej pomiedzy Spdtka
a Cztonkami Zarzadu oraz wynikajace ze stosunku powofania do petnienia funkcji w Zarzadzie; Polityka
wynagrodzen przewiduje jednoczesnie, iz Cztonkowie Zarzgdu mogg nie otrzymywac wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkcji;

b) zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw Spétki lub wynikéw pracy Cztonka Zarzadu.
Cztonkom Zarzadu moga przystugiwaé takze inne Swiadczenia pienigezne i niepieniezne, obejmujgce
w szczegdlnosci: prawo do korzystania z mienia Spétki (samochéd stuzbowy, telefon, komputer), dodatkowe
ubezpieczenie, swiadczenia przewidziane dla wszystkich pracownikéw, w tym m. in. opieki zdrowotne;.
Cztonkowie Zarzadu Spotki moga nie otrzymywac wynagrodzenia za petniong funkcje.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej Spotki

Polityka wynagrodzen obowigzujgca w Spétce wskazuje, ze wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej NOVITA
S.A. ustalane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki i ma charakter statego miesiecznego
wynagrodzenia, a takze przystuguje niezaleznie od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedze Rady
Nadzorczej oraz bez uwzgledniania kryteridéw zwigzanych z wynikami Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
jednak nie otrzymywac wynagrodzenia za petniong funkcje. Innym statym miesiecznym sktadnikiem uposazenia
jest wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru. Niezaleznie od statego wynagrodzenia miesiecznego, za udziat w pracach Rady
Nadzorczej jej Cztonkom przystuguje zwrot poniesionych kosztow.

Swiadczenia dodatkowe

Spotka zawarta umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wiadz Spétki dla Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej i wykupita polisy ubezpieczeniowe obejmujgce osoby zajmujgce stanowiska kierownicze i petnigce
funkcje w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej.

Ze wzgledu na charakter wskazanego powyzej ubezpieczenia, ktére obejmuje poza Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej takze prokurentdw i osobe prowadzgca ksiegi rachunkowe, nie jest mozliwe precyzyjne wyliczenie
wartosci takiego $wiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoétki w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy wraz z informacjg o wzajemnych proporcjach miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem zawiera:

wynagrodzenie state z tytutu powotania;

wynagrodzenie state z tytutu umow o prace taczgcych Spotke z Cztonkami Zarzadu;

wynagrodzenie dodatkowe wyptacane na podstawie umowy o prace;

Swiadczenia niepieniezne, ktére dotyczg m. in.: nieodptatnego swiadczenia przystugujgcego pracownikom z
tytutu wykorzystywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, stosownie do regulacji art. 12 ust. 2a
ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz.U.2026.592, t.j. z dnia 30
kwietnia 2026 r.), dofinansowania do abonamentu zdrowotnego;

5. $wiadczenie zwigzane z uczestnictwem w Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK).

PwnNR

Wynagrodzenie dodatkowe, wymienione w pkt 3. powyzej, zgodnie z Politykg wynagrodzen stanowi zmienny
sktadnik wynagrodzenia i jest uzaleznione od wyniku finansowego Spétki w danym roku obrotowym i moze
by¢ wyptacane w okresach pétrocznych.

Szczegotowe informacje o wysokosci sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu oraz wzajemnej proporcji
poszczegolnych sktadnikéw w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem przedstawiono w Tabelach nr 1
do 2.



Informacje za rok 2025

Tabela nr 1.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku, w tysigcach PLN

Wysokosé
wynagrodzenia
od podmiotéw

nalezacych do tej
samej grupy
kapitatowej:

Wysokosé Wysokosé Wysokosé
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia Swiadczenia
statego z tytutu statego z tytutu dodatkowego niepienigzne:
umowy o prace powotania (zmienne)

Imie
i nazwisko;
funkcja:

Programy
emerytalne  Razem
(PPK):

Radostaw
Muziot 480 168 709 5 19 1381 0
Prezes Zarzadu

Jakub
Rekosiewicz
Cztonek
Zarzadu

180 132 130 5 0 447 0

Pozostali Cztonkowie Zarzadu Spétki nie otrzymali wynagrodzenia za petniong funkcje.

Tabela nr 2.

Proporcje poszczeg6lnych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu 2025 roku

Wysokos¢
wynagrodzenia
od podmiotéw
nalezacych do
tej samej grupy
kapitatowej:

Wysokosé Wysokosé Wysokosé
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia Swiadczenia
statego z tytutu statego z tytutu dodatkowego niepienigzne:
umowy o prace powotania (zmienne)

Imig
i nazwisko;
funkcja:

Programy
emerytalne
(PPK):

Radostaw
Muziot
Prezes

Zarzadu

34,76% 12,16% 51,34% 0,36% 1,38% 100,00% 0,00%

Jakub
Rekosiewicz
Cztonek
Zarzadu

40,27% 29,53% 29,08% 1,12% 0,00% 100,00% 0,00%

Iv. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy wraz z informacjg o wzajemnych proporcjach miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, na podstawie Uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NOVITA S.A., tj.:

- Uchwaty nr 18 z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspdlng
kadencje obejmujacg lata 2022-2025, oraz

- Uchwaty nr 20 z 24 czerwca 2025 roku w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspdlng
kadencje obejmujgca lata 2025-2028;

Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki nie przyznano wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.

Jednoczes$nie w okresie sprawozdawczym Pan Janusz Piczak — Cztonek Rady Nadzorczej:

- na mocy Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2022 roku zostat
delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych w ramach jego kadencji w latach
2022-2025, oraz



- na mocy Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 czerwca 2025 roku zostat
delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych w ramach jego kadencji w latach
2025-2028.

Pan Janusz Piczak jako Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych otrzymat z tego tytutu osobne state wynagrodzenie w tacznej kwocie 24.000,00 zt, ktére stanowito
100% catkowitego uposazenia otrzymanego od Spétki w 2025 roku.

Kwota wynagrodzenia zostata ustalona Uchwata nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
czerwca 2022 roku oraz Uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2025 roku.

V. Wyijasnienie sposobu w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spaétki.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu badZz jego brak, ustalone zostato przez Rade Nadzorczg
i zaréwno w zakresie statych, jak i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (wynagrodzenie dodatkowe z tytutu
umowy o prace), jest zgodne z regulacjami Polityki wynagrodzen. Szczegétowe zasady dotyczace wynagrodzenia
dodatkowego przystugujagcego Cztonkom Zarzadu zostaty okreslone przez Rade Nadzorczg i uregulowane
w obowigzujgcych poszczegdlnych Cztonkéw Zarzagdu umowach o prace. Wyptata zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia oraz innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych nastepuje
z uwzglednieniem odpowiednich postanowien Polityki Wynagrodzen, w tym kryteriéw finansowych
i niefinansowych w niej okreslonych.

Brak wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zostat ustalony na mocy uchwat Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Taka mozliwos¢ przewidujg postanowienia Polityki wynagrodzen.
Jednoczesnie, zgodnie z przedmiotowq Politykg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITA S.A. przyznato
jednemu z Cztonkdw Rady Nadzorczej wynagrodzenie z tytutu delegowania do statego indywidualnego nadzoru.

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu przyczynia sie do petnego
zaangazowania kluczowych menadzeréw w sprawowang funkcje i wykonywang prace oraz przyczynia sie do
realizacji celéw biznesowych Spétki, a takze dtugoterminowych wynikéw Spétki, na co szczegdlny wptyw ma
powigzanie wynagrodzenia dodatkowego o zmiennym charakterze z wynikami Spétki osiggnietymi
w danym roku obrotowym. Przyjeta struktura podziatu wynagrodzenia pomiedzy sktadniki state oraz zmienne
w przekonaniu Rady Nadzorczej przyczynia sie do stabilnego i dtugotrwatego rozwoju Spétki, a tym samym
wzrostu jej wartosci w dtuzszej perspektywie czasu.

VL. Informacja w jaki sposéb catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw spétki:

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzgdu Spodtki, ustalone i wyptacone z uwzglednieniem Polityki
wynagrodzen, pozwala na zachowanie wysokiego poziomu motywacji oraz stabilnosci kluczowego sktadu
osobowego kadry zarzadzajgcej i nadzorujgcej Spotki. Powyzsze, w sposdb widoczny przektada sie na realizacje
dtugoterminowej strategii rozwoju Spotki (w tym w szczegdlnosci: realizacje kluczowych inwestycji dajgcych
dtugofalowy skutek, w postaci zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, oraz konkurencyjnosci), jak rowniez na
osiggniecie stabilnego (corocznego) wzrostu przychoddéw Spotki.

VIIl. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw:

Kryteria finansowe dotyczgce przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Spétki, sg
powigzane z wynikami Spotki osiggnietymi w danym roku obrotowym i wyliczane sg na podstawie opinii
niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego potrocznego i rocznego sprawozdania finansowego
Spotki, za dany rok obrotowy. Wyniki finansowe Spétki majg zatem bezposrednie przetozenie na catkowite
wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu Spotki.

VIIl. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie:



Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, dotyczgce wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
(przedstawionych jako srednie wynagrodzenie), wynikdw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw
NOVITA S.A. niebedacych cztonkami organdw Spétki przedstawiono w ponizszych tabelach od nr 3 do 6.
Prezentowane dane obejmuja lata 2020-2025.

Tabela nr 3.

2025 / 2024 / 2023 / 2022 / 2021/

2024 2023 2022 2021 2020

Przychody netto ze . . . . .
sprzedazy produktéw, 91,3% 108,2% 74,3% 112,4% 110,2%

towardw i materiatow

EBITDA 82,6% 108,5% 94,9% 49,5% 121,4%
Zysk operacyjny 79,5% 109,3% 94,3% 45,9% 124,3%
Zysk netto 84,9% 101,2% 109,0% 42,9% 122,3%

Tabela nr 4.

2025/2024 2024 /2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020

Zmiana $redniego
wynagrodzenia
pracownikéw Spotki 102,76% 114,35% 113,68% 110,66% 107,75%
niebedgcych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela nr 5.
Zmiana Sredniego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Imig i nazwisko, funkcja 2025 / 2024 2024 / 2023 2023 / 2022 2022 / 2021 2021 / 2020

Radostaw Muziot

92,22% 109,63% 105,64% 63,75% 106,24%
Prezes Zarzadu

Jakub Rekosiewicz

92,64% 107,60% 127,68% 67,31% 116,06%
Cztonek Zarzadu

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia w prezentowanych latach.

Tabela nr 6.

Zmiana sredniego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko, funkcja 2025 / 2024 2024 / 2023 2023 / 2022 2022 / 2021 2021/ 2020

Janusz Piczak

0, 0, 0, 0, 0,
Cztonek Rady Nadzorczej 100% 100% 100% 100% 100,00%

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w prezentowanych latach.



IX. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci:

W sktad grupy kapitatowej wchodzi podmiot dominujgcy TEBESA Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze, w ktorej
Cztonkiem Zarzadu jest Pan Eyal Maor petnigcy funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej w NOVITA S.A.
Pan Eyal Maor z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie TEBESA Sp. z 0.0. nie pobierat w roku 2025 wynagrodzenia.

X. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany:

Spoétka w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie przyznata ani nie oferowata zadnych instrumentow
finansowych cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

Xl. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia:

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
i w okresie sprawozdawczym takie zdarzenie nie zaistniato.

Xil. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa:

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen ani odstepstw od samej Polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90f Ustawy o ofercie.

Xlll.  Wysokos¢ swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych dla
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki:

W skfad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne
na rzecz osob najblizszych takich oséb, w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

XIV. Wyjasnienie, w jaki sposdb w Sprawozdaniu zostata uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w art. 90g ust.
6 Ustawy, lub dyskusja, o ktorej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy, odnoszace sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach:

Porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z 24 czerwca 2025 roku uwzgledniat
przeprowadzenie dyskusji i zaopiniowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej NOVITA Spotki Akcyjnej z siedzibg w Zielonej Gorze za rok 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, w ktdérej pozytywnie zaopiniowato zesztoroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach i nie wniosto zastrzezen do jego tresci.

W imieniu Rady Nadzorczej NOVITA S.A.

EYAL MAOR
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej NOVITA S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze



