Projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki
CD PROJEKT S.A. zwolanego na dzien 23 czerwca 2026 roku

b

Uchwala nr 1
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym, w glosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana [ ] na Przewodniczacg /
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaty nr 1:
Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia po
otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 2
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

§1.
Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia przyjaé porzadek obrad Walnego Zgromadzenia,
ogloszony na stronie internetowej Spotki w dniu [ ] maja 2026 roku oraz w formie raportu biezacego
nr|[ ]zdnia[ ] maja 2026 roku w nast¢gpujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do powzigcia
wiazacych uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
2025 rok.

6. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 rok.

7. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za 2025 rok, zawierajacego sprawozdawczosé

zrownowazonego rozwoju za ten okres.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2025.

9. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Adamowi Badowskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

10. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Michatowi Nowakowskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

11. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium z
wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

12. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Karwowskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.
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Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Zawodnemu absolutorium z
wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.
Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Jeremiah Cohn absolutorium z wykonywania
obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Marcinowi Iwinskiemu absolutorium z
wykonywania obowiazkéw Przewodniczacego (Wspolprzewodniczacego) Rady Nadzorczej w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Adamowi Kicifskiemu absolutorium z
wykonywania obowiazkdéw Przewodniczacego (Wspolprzewodniczacego) Rady Nadzorczej w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Davidowi Gardner absolutorium z wykonywania
obowigzkow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Pani Agnieszce Stomce-Golebiowskiej absolutorium z
wykonywania obowiazkéw Cztonkini Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Pani Beacie Cichockiej-Tylman absolutorium z
wykonania obowigzkow Cztonkini Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej
Spotki o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025.
Podjecie uchwaly w sprawie zmiany tresci § 1 Statutu Spoftki.

Podjgcie uchwaly w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkoéw
Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego Rozliczanego
Krétkoterminowo dla Zarzadu oraz Osob Zarzadzajacych w Grupie Kapitalowej CD
PROJEKT.

Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego celem realizacji Programu
Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzadu oraz Oséb Zarzadzajacych w
Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody i upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania
akcji wlasnych Spolki celem ich zaoferowania Uczestnikom Programu Motywacyjnego
Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzadu oraz Osob Zarzadzajacych w Grupie Kapitatowej
CD PROJEKT.

Zamkniecie obrad.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 2:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia po
podpisaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu i jej sprawdzeniu przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia wynika z postanowien § 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 3
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spoélka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, uchwala co nastgpuje:



§1.

Po jego uprzednim rozpatrzeniu, Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie finansowe CD
PROJEKT S.A. za 2025 rok, w sktad ktorego wchodza:
1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywow i1 pasywow wykazuje sume 3.507.416 tys. zl;
2. Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
wykazujacy zysk netto w kwocie 635.209 tys. zk;
3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, wykazujace sum¢ dochodéw catkowitych w wysoko$ci 637.130 tys. zl;
4. Sprawozdanie z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, wykazujace zwickszenie Srodkdéw pieni¢znych o 43.414 tys. zl;
5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 557.144 tys. zk;
6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spdtki do projektu Uchwaty nr 3:

Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznosé¢
podjecia uchwaly w sprawie zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za
ubiegly rok wynika z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 4
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala
co nastgpuje:

§1.
Po jego uprzednim rozpatrzeniu, Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 rok, w sktad ktérego wchodza:
1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 3.503.320 tys. zl;
2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 594.708 tys. zl;
3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, wykazujace sume¢ dochodow catkowitych w wysokosci 589.728 tys. zl;
4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienig¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zmniejszenie srodkow pieni¢znych o 10.771 tys. zl;
5. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace w okresie od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 515.800
tys. zl;
6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spdétki do projektu Uchwaty nr 4:
Uchwala jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podstawa prawna
podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 5
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu 7 dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 rok, zawierajgcego
sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju za ten okres

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Po jego uprzednim rozpatrzeniu, Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z
dzialalno$ci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za 2025 rok, zawierajace sprawozdawczo$¢
zréwnowazonego rozwoju za ten okres.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 5:

Uchwata jest typowa uchwala podejmowanag przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty w sprawie zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych.

Uchwala nr 6
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spéki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych
uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia podzieli¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2025 w wysokoSci
635.208.677,41 =z, pomnigjszony o kwote 25.739.304,00 zi, stanowigca ujemng wartos¢
niepodzielonego wyniku finansowego z lat ubiegtych, wykazang w zwiazku z przeksztatceniem danych
za okres porownawczy, tj. kwote 609.469.373,41 zI w taki sposob, ze kwota ta zostanie w calosci
przekazana na kapital zapasowy Spolki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 6:
Uchwata jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$é¢
podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych.

Rekomendacja Zarzadu dotyczaca przeznaczenia zysku netto CD PROJEKT S.A. za 2025 rok w catosci
na kapital zapasowy Spoitki, a tym samym niewyplacania dywidendy, jest podyktowana realizacjg
celow strategicznych Grupy CD PROJEKT. Studio CD PROJEKT RED prowadzi obecnie intensywne
prace deweloperskie nad wieloma projektami, co wpisuje si¢ w ambitne plany rozwoju Spolki oraz
Grupy i wymaga zabezpieczenia $rodkow finansowych na przyszle projekty inwestycyjne i koszty
wydawnicze. Dodatkowo, intencjg Zarzadu jest utrzymanie rezerwy finansowej, ktora zapewni
elastyczno$¢ w biezacej dziatalnosci operacyjnej, a takze pozwoli na aktywne wykorzystanie
pojawiajacych si¢ szans na rozwoj biznesu. Biorgc powyzsze pod uwage, w opinii Zarzgdu zatrzymanie
wypracowanych $rodkéw w Spolce przetozy si¢ w diugiej perspektywie na wzrost jej wartosci i
korzysci dla akcjonariuszy.



Uchwala nr 7
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Adamowi Badowskiemu absolutorium
z wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzgdu
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Adamowi Badowskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spdtki do projektu Uchwaty nr 7:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowanag przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 8
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Michatowi Nowakowskiemu absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzgdu
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spoitki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Michatowi Nowakowskiemu absolutorium
z wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 8:
Uchwata jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$é¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 9
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzgdu
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:



§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 9:
Uchwala jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznosé
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwata nr 10
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Karwowskiemu absolutorium
z wykonywania obowigzkow Czionka Zarzqgdu
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Piotrowi Karwowskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaty nr 10:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwata nr 11
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Pawtowi Zawodnemu absolutorium
z wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzqdu
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Pawlowi Zawodnemu absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 11:
Uchwata jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$é¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwata nr 12
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Jeremiah Cohn absolutorium
2z wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzqdu
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Jeremiah Cohn absolutorium z
wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 12:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowanag przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 13
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Marcinowi Iwinskiemu absolutorium
z wykonywania obowigzkow Przewodniczqcego (Wspolprzewodniczgcego)
Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Marcinowi Iwiniskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Przewodniczacego (Wspolprzewodniczacego) Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 13:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 14
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Adamowi Kicinskiemu absolutorium
z wykonywania obowigzkow Przewodniczgcego (Wspolprzewodniczgcego)
Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spoiki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:



§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Adamowi Kicinskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkow Przewodniczacego (Wspotprzewodniczacego) Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 14:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 15
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Davidowi Gardner absolutorium
z wykonywania obowigzkow Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Davidowi Gardner absolutorium z
wykonywania obowiazkow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 15:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 16
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akeyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Pani Agnieszce Stomce-Golebiowskiej absolutorium
z wykonywania obowigzkow Czlonkini Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Pani Agnieszce Stomce-Golebiowskiej
absolutorium z wykonywania obowiazkow Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 16:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznosé¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 17
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Pani Beacie Cichockiej-Tylman absolutorium
z wykonywania obowigzkow Czionkini Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Pani Beacie Cichockiej-Tylman absolutorium z
wykonywania obowigzkow Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 17:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowanag przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 18
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady Nadzorczej
Spotki o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok 2025

§1.
Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych w
zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2025 rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 18:

Uchwata jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznoséé
podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Uchwala nr 19
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za 2025 rok

§1.
Walne Zgromadzenie Spoitki, dziatajac w zwiagzku z tre$cig zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 niniejszym zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
za 2025 rok.



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 19:

Uchwata jest typowa uchwala podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Uchwata
podejmowana jest w zwiagzku z tredcia zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

Uchwala nr 20
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany tresci § 1 Statutu Spotki

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
niniejszym postanawia zmieni¢ Statut Spotki w ten sposob, ze:

§1.

Dotychczasowy § 1 Statutu Spolki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Spotka dziata pod firmg CD PROJEKT RED Spotka Akcyjna i moze uzywac skrotu CD PROJEKT
RED S.A.”

§2.
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego zmiang
wprowadzong niniejsza uchwata.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia. Uchwala bedzie skuteczna z dniem zarejestrowania
zmian Statutu Spolki przez wlasciwy sad rejestrowy.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 20:
Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spolek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Przedstawiona przez Zarzad Spotki propozycja dokonania zmiany firmy spotki na,,CD PROJEKT RED
Spotka Akcyjna” zwigzana jest z intencja ujednolicenia firmy spotki z nazwg studia CD PROJEKT
RED. Dziatalno$¢ studia odpowiada obecnie gtownej dzialalno$ci operacyjnej Spotki, ktora polega na
produkcji i wydawaniu gier wideo oraz zarzadzaniu posiadanymi przez Spotke markami, m.in. poprzez
tworzenie i licencjonowanie produktow towarzyszacych. W opinii Zarzadu nowa firma Spotki zapewni
spojnos¢ w komunikacji marki CD PROJEKT RED, co m.in. ulatwi identyfikacj¢ Spotki z jej
produktami na rynku globalnym oraz wesprze procesy rekrutacyjne.

Uchwala nr 21
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Ctlonkow Rady Nadzorczej Spotki

§1.
Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592, ,,Ustawa
o Ofercie”), niniejszym zmienia tres¢ obowigzujacej Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A., przyjetej uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 lipca 2020 r., a nastgpnie zmienionej uchwalg nr 21 Zwyczajnego



Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14 czerwca 2024 roku (,,Polityka Wynagrodzen”) w taki
sposob, ze:

1. Drugi akapit preambuty Polityki Wynagrodzen zastapiony zostaje nastepujaca trescia:

»W stosunku do poprzednio obowiqzujgcej tresci Polityki Wynagrodzen wprowadzone

zostaly nastepujqgce istotne zmiany:

a) w 4 dokonano modyfikacji czesci opisu Wynagrodzenia Zmiennego, wskazujgc, ze w
zakresie Programu Rozliczanego Krotkoterminowo wynagrodzenie moze by¢
przyznawane nie tylko w formie wynagrodzenia pienigznego, ale takze w formie
instrumentow finansowych,

b) w §5 dostosowano postanowienie Polityki Wynagrodzen uszczegotawiajqce
konstrukcje Programu Rozliczanego Krotkoterminowo do zmiany wprowadzonej w

§4. 2
2. Trzeci akapit preambuty Polityki Wynagrodzen zastapiony zostaje nastepujaca trescia:

~Poprzednio  obowiqzujgca tres¢  Polityki  Wynagrodzen oraz Sprawozdania o
Wynagrodzeniach zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie. Uchwaly
Walnego Zgromadzenia w tej sprawie nie zawieraly uwag, ani zastrzezen wymagajgcych
uwzglednienia w zmienionej tresci Polityki Wynagrodzen. Wprowadzenie zmian miato na celu
przede wszystkim zwigkszenie elastycznosci istniejgcego systemu wynagrodzen poprzez
wskazanie, zZe w zakresie Programu Rozliczanego Krotkoterminowo wynagrodzenie moze by¢
przyznawane takze w formie instrumentow finansowych oraz dostosowanie szczegotowych
postanowien Polityki do tej mozliwosci.”

3. Dotychczasowy §4 ust. 6 pkt b) Polityki Wynagrodzen zastgpiony zostaje nastgpujaca trescia:

b) ,uprawnienia do udziatu w systemie motywacyjnym umozliwiajgcym:
(i) wyplate wynagrodzenia pienigznego, lub
(ii) objecie warrantow subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do objecia akcji
Spotki, lub
(iii) nabycie akcji Spotki od Spotki, lub
(iv) dofinansowanie przez Spotke nabycia okreslonej liczby akcji Spotki,
- uzaleznione od krotkoterminowego wyniku finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej
lub segmentu za ktory odpowiada Cztonek Zarzqdu (,, Program Rozliczany
Krotkoterminowo”),
(skladniki Wynagrodzenia Zmiennego wskazane w pkt a) i b) {Iqcznie jako
,, Uprawnienie”),”

4. Dotychczasowy §5 ust. 6 Polityki Wynagrodzen zastapiony zostaje nastepujacg trescia:

6. ,,Program Rozliczany Krotkoterminowo powinien by¢ skonstruowany w taki sposob,
aby:

a) przyznanie wynagrodzenia w jego ramach uzaleznione bylo od wynikow
krotkoterminowych, a okres rozliczeniowy byl nie krotszy, niz rok, przy czym
mogq by¢ ustalane dodatkowe kryteria przyznania takiego wynagrodzenia
(finansowe i niefinansowe);

b) maksymalna,  sumaryczna  wartos¢  procentowa  wynagrodzenia
przypadajgcego z jego tytutu do wyplaty na rzecz wszystkich Czlonkow
Zarzqdu za jeden okres rozliczeniowy (tj. okreslony procent Zysku Netto)
ustalana byla w regulaminie takiego programu przez Rade Nadzorczq lub w
uchwale Walnego Zgromadzenia,

¢) akcje nabyte przez uczestnikow mogty by¢ objete zakazem zbywania (lock-up)
na okres nie krotszy, niz rok od chwili nabycia akcji przez uczestnika;

d) program ten przyczyniat sie do zapewnienia rentownosci dziatalnosci Spotki



i jej Grupy Kapitalowej oraz realizacji Strategii poprzez zwigkszanie
stabilnosci zwigzania Czionkow Zarzqdu ze Spotkq oraz zachecanie i
motywowanie ich do realizacji Strategii, dzialania w interesie Spotki,
maksymalizacji wynikow finansowych oraz, odpowiednio, wynikow
niefinansowych.”

§2.

1. Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje niniejszym tekst jednolity Polityki Wynagrodzen,
uwzgledniajacy zmiany opisane w § 1 powyzej, w brzmieniu stanowigcym zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwatly.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.”

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 21:

Zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.
U. z 2025 r. poz. 592), istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty,
przez Walne Zgromadzenie.

Poprzednio obowigzujaca tres¢ polityki wynagrodzen oraz sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty
pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w tej sprawie
nie zawieraly uwag, ani zastrzezen wymagajacych uwzglednienia w zmienionej tresci polityki
wynagrodzen. Wprowadzenie proponowanych zmian ma na celu przede wszystkim zwigkszenie
elastycznosci istniejacego systemu wynagrodzen poprzez wskazanie, ze w zakresie Programu
Rozliczanego Krétkoterminowo wynagrodzenie moze by¢ przyznawane takze w formie instrumentow
finansowych oraz dostosowanie szczegdtowych postanowien Polityki do tej mozliwosci.

Uchwala nr 22
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzgdu
oraz Osob Zarzgdzajgcych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT

ZwWazywszy, ze:

1. obecnie w CD PROJEKT S.A. (,,Spotka”) funkcjonuje rozliczany krétkoterminowo program
motywacyjny dla Czlonkéw Zarzadu Spotki (,,Zarzad”) umozliwiajacy wyplate
wynagrodzenia pieni¢znego bezposrednio uzaleznionego od krotkoterminowego wyniku
finansowego Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT, rozumianej jako grupa spotek okreslona w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za
dany okres rozliczeniowy (,,Grupa Kapitalowa”); program ten rozliczany jest w okresach
rocznych;

2. wskazane przez Zarzad osoby zarzadzajace poszczegOlnymi strategicznymi obszarami
biznesowymi w Grupie Kapitalowej (,,Osoby Zarzadzajace”) takze otrzymuja coroczne
premie pieni¢zne uzaleznione od rocznego wyniku finansowego Grupy Kapitalowej lub jej
wydzielonego segmentu;

3. proponuje si¢ zastgpi¢ istniejacy, rozliczany krotkoterminowo program motywacyjny dla
Czlonkow Zarzadu oraz przyznawanie corocznych premii pienigznych dla Osob
Zarzadzajacych i wprowadzi¢ nowy program rozliczany krétkoterminowo tacznie dla
Cztonkoéw Zarzadu oraz Osob Zarzadzajacych; program ten bedzie oparty na akcjach Spotki z
mozliwoscig rozliczenia w formie wyptat gotowkowych;

4. w celu ochrony akcjonariuszy Spotki przed rozwodnieniem, nowy program - w przypadku
rozliczenia akcjami - bedzie rozliczany wylgcznie akcjami nabytymi z rynku;

5. jednocze$nie, nowy program motywacyjny rozliczany krotkoterminowo bedzie programem
odrebnym od funkcjonujagcych w Spotce diugoterminowych programéw motywacyjnych
opartych na akcjach;



6. tym samym, Walne Zgromadzenie Spotki (,, Walne Zgromadzenie™), na podstawie art. 395 §
5 Kodeksu spétek handlowych, przyjmuje niniejsza uchwate (,,Uchwala”) i ustala co nastepuje:

PROGRAM MOTYWACYJNY ROZLICZANY KROTKOTERMINOWO DLA ZARZADU
ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ CD PROJEKT

§1.
POSTANOWIENIA WSTEPNE

Postanawia si¢ o przyjeciu i realizacji przez Spotke Programu Motywacyjnego Rozliczanego
Kroétkoterminowo dla Zarzadu oraz Osob Zarzadzajacych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT
(,,Program STI”), ktérego uczestnikami beda osoby okreslone w ust. 7 ponizej, wskazane
indywidualnie w Uchwale o Wigczeniu zdefiniowanej w § 2 ust. 1 Uchwaty (,,Uczestnicy”™).
Celem Programu STI jest dalsze wzmacnianie powigzania interesow Uczestnikow (Zarzadu i
Osob Zarzadzajacych) i akcjonariuszy, a tym samym zaangazowania Zarzadu i Osoéb
Zarzadzajacych w budowanie dlugoterminowej warto$ci Spotki na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, a takze motywowanie osob uprawnionych do maksymalizacji
wynikow i realizacji celow operacyjnych i finansowych Grupy Kapitatowej w ujeciu rocznym.
Program STI ma takze zwigkszy¢ elastyczno§¢ wyplaty wynagrodzen rozliczanych
krotkoterminowo, umozliwiajac ich realizacje w akcjach Spotki. Program STI przyczyni si¢
rowniez do ujednolicenia istniejagcych programow motywacyjnych i struktury wynagrodzen dla
Zarzadu i Os6b Zarzadzajacych.
Szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu STI nieokre§lone w niniejszej Uchwale, w
szczegolnosci dotyczace: warunkow uczestnictwa Uczestnikow w Programie STI, praw i
obowiazkéw Uczestnikow, wygasniecia uprawnien, szczegotowych terminéw dokonywania
okreslonych czynno$ci przez organy Spotki i Uczestnikow, zasady zwrotoéw nienaleznie
otrzymanego $wiadczenia, w tym klauzule clawback, zostang okre§lone przez Rade Nadzorcza
Spoiki (,,Rada Nadzorcza”) w regulaminie Programu STI (,,Regulamin”). Program STI bedzie
obowigzywal w Spolce od momentu przyjecia Regulaminu przez Rad¢ Nadzorcza, z
zastrzezeniem ze pierwszym Okresem Rozliczeniowym bedzie rok rozpoczynajacy si¢ w dniu 1
stycznia 2026 roku.
Program STI, z zastrzezeniem zdania nast¢pnego oraz ust. 5 ponizej, bedzie obowigzywat w
Spotce do momentu podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia o zakonczeniu Programu STI.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorczg do podjecia decyzji o zawieszeniu Programu
STI lub o zakonczeniu Programu STI w przypadku wystapienia:
a. istotnych zmian w zakresie przepisow prawa majacych wplyw na realizacje Programu
STI, lub
b. innych istotnych zmian majacych wptyw na Spoétke i mogacych wptywac na realizacjg
Programu STI, w tym w postaci istotnych zmian organizacyjnych, strukturalnych,
wiasnosciowych lub gospodarczych.
W przypadku podjecia decyzji o zakonczeniu Programu STI przez Walne Zgromadzenie lub
Rade Nadzorcza, Program STI przestaje obowigzywaé w momencie wskazanym w takiej decyzji.
Zakonczenie lub zawieszenie Programu STI nie wptywa na Uprawnienia (zdefiniowane w § 2
ust. 3 Uchwatly) Uczestnikow, w stosunku do ktorych przed dniem zakonczenia lub zawieszenia
zostala podje¢ta Uchwala Weryfikacyjna stwierdzajgca spetnienie Warunkow (zdefiniowanych w
§ 3 ust. 1 Uchwaty).
Uczestnicy, po uptywie kazdego roku obrotowego Spotki, tj. od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia kazdego roku (,,Okres Rozliczeniowy”), na zasadach i po spelnieniu Warunkéw
okreslonych w Uchwale i w Regulaminie bgdg uprawnieni do:
a. nabycia od Spotki po cenie rownej ich wartosci nominalnej akcji Spotki (,,Akcje”),
ktore zostaty uprzednio nabyte przez Spotke w ramach skupu akcji wtasnych zgodnie
z § 4 Uchwaly lub inng wtasciwg podstawa prawng (,,Nabycie”), lub
b. dofinansowania przez Spotk¢ nabycia okre$lonej liczby Akcji przez Uczestnika ze
srodkéw pieni¢znych zapewnionych w tym celu przez Spotke (,,Finansowanie”), lub
c. otrzymania $wiadczenia pieni¢znego (,, Wyplata”).
Uczestnikami Programu STI moga by¢:



a. Czlonkowie Zarzadu Spoiki lub spoétek z Grupy Kapitatowe;,

b. Osoby Zarzadzajace bedace pracownikami Spoiki lub spotki z Grupy Kapitatowej, w
szczegolnosci osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace lub innej umowy
cywilnoprawnej zawartej ze Spotka lub spotka z Grupy Kapitatowej, oraz

c. Osoby Zarzadzajace wspdlpracujace ze Spotka lub spotka z Grupy Kapitatlowe;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga uczestniczy¢ w Programie STI. Jezeli Uczestnikowi
przyznano Uprawnienie przed powotaniem do Rady Nadzorczej, moze on zrealizowac¢ takie
Uprawnienie w zakresie dotyczgcym: (i) Okresow Rozliczeniowych, ktore zakonczyly sie przed
dniem powotania, oraz (ii) czgSci Okresu Rozliczeniowego trwajacego w dniu powotania —
proporcjonalnie do okresu uczestnictwa w Programie STI przed tym dniem. Regulamin okresli
szczegotowe zasady realizacji Uprawnien w przypadku powotania Uczestnika do Rady
Nadzorczej w trakcie Okresu Rozliczeniowego.

§2.
ORGANIZACJA PROGRAMU STI

Wiaczenie Uczestnikow do Programu STI nastapi:

a. w przypadku Zarzadu — na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o ustaleniu listy
uprawnionych do uczestnictwa w Programie STI i1 przyznaniu poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w ramach programu rozliczanego
krétkoterminowo, o ktorym mowa w tresci Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

b. w przypadku Osdéb Zarzadzajacych — na podstawie uchwaly Zarzadu o ustaleniu listy
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie STI,

- ,,Uchwala o Wlaczeniu”.
Na realizacj¢ Uprawnien po kazdym Okresie Rozliczeniowym w trakcie trwania Programu STI,
Spotka bedzie mogla przeznaczy¢ tacznie dla wszystkich Uczestnikow nie wigcej niz 12,8%
zysku netto, rozumianego jako warto$¢ dodatnia skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT przypisanego wlascicielom CD PROJEKT S.A. przedstawionego w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za
dany Okres Rozliczeniowy (,,Zysk”). Jednakze w przypadku wystgpienia straty, rozumianej jako
ujemna warto$¢ skonsolidowanej straty netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT przypisanej
wiascicielom CD PROJEKT S.A. przedstawiona w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (,,Strata”) w danym Okresie Rozliczeniowym,
w kolejnym Okresie Rozliczeniowy Zysk bedzie obliczony od narastajacej dodatniej sumy Zysku
osiggnigtego w danym Okresie Rozliczeniowym oraz Straty dla wszystkich nierozliczonych
Okreséw Rozliczeniowych, w ktorych ona wystapita na zasadach szczegoétowo okreslonych w
Regulaminie. W Regulaminie zostang okreslone zasady alokacji procentu Zysku w stosunku do
poszczegblnych grup Uczestnikow.
W Uchwale o Wiaczeniu dla kazdego z Uczestnikéw zostanie okreslony procent Zysku, ktory w
przypadku realizacji Warunkow moze otrzymaé Uczestnik za dany Okres Rozliczeniowy
(,,Uprawnienie”; w liczbie mnogiej takze jako ,,Uprawnienia”). Warto§¢ przyznanego
Uczestnikowi Uprawnienia obejmuje caty koszt pracowniczy lub zwigzany z pelnieniem funkcji
ponoszony przez Spotke lub spotke z Grupy Kapitatlowej w zwigzku z jego Realizacja, t.
obejmuje wszystkie wymagane prawem potracenia, ktore beda musialy zostaé poniesione
zarowno po stronie Uczestnika, jak i po stronie Spotki lub spotki z Grupy Kapitatowej w zwigzku
z Realizacjg Uprawnienia za dany Okres Rozliczeniowy. Regulamin moze okresla¢ sposob
ustalania i rozliczenia wskazanych w zdaniu poprzednim potracen.
Uprawnienia, na zasadach okre$lonych w Uchwale oraz Regulaminie, bedg realizowane w
trybach:

a. Nabycia, lub

b. Finansowania, lub

c. Wyplaty

- ,Realizacja”.



O sposobie Realizacji w zakresie wyboru trybu Nabycia lub Finansowania decydowac¢ bedzie
Rada Nadzorcza (w przypadku Uczestnikow bedacych Czlonkami Zarzadu) biorac pod uwage
rekomendacj¢ Zarzadu w tym zakresie oraz Zarzad (w przypadku pozostalych Uczestnikow) po
zakonczeniu kazdego Okresu Rozliczeniowego, na zasadach szczegotowo okreslonych w
Regulaminie. Tryb Wyptaty bedzie dopuszczalny w kazdym przypadku na wniosek Uczestnika
zgloszony zgodnie z postanowieniami Regulaminu.

Pierwszy Okres Rozliczeniowy zostaje ustalony na okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia
31 grudnia 2026 roku. W Uchwatach o Wiaczeniu oraz umowach uczestnictwa w Programie STI
zostanie przewidziane, ze Program STI od dnia 1 stycznia 2026 r. zastgpuje systemy premiowe i
programy rozliczane krotkoterminowo, ktérymi byli objeci Uczestnicy, z zastrzezeniem, Ze
rozliczenie wynagrodzen z tychze systemow premiowych i programéw rozliczanych
krotkoterminowo za okres konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2025 r. nastapito na dotychczasowych
zasadach.

Rada Nadzorcza lub Zarzad moga przyja¢ wigcej niz jedna Uchwale o Wilaczeniu, w
szczegolnosci w przypadku zmian osobowych lub potrzeby zmian warunkow w niej wskazanych.
W przypadku, gdy Realizacja bedzie przebiegata w trybie Nabycia, powinna si¢ ona odby¢ bez
sporzadzania i1 publikacji prospektu stosownie do wyjatkéw przewidzianych w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow warto$ciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE lub
innych aktach prawnych, o ile zastosowanie danego wyjatku bedzie mozliwe zgodnie z
przepisami prawa obowiazujacymi w dacie oferowania Akcji. W odniesieniu do Uczestnikow
zatrudnionych w spotkach z Grupy Kapitatowej z siedzibg poza Unig Europejska, Realizacja w
trybie Nabycia lub Finansowania nastagpi z uwzglednieniem lokalnych wymogoéw prawa
wiasciwych dla miejsca zamieszkania Uczestnika.

§ 3.
WARUNKI PROGRAMU STI

Realizacja na zasadach okreslonych Uchwala i Regulaminem za kazdy Okres Rozliczeniowy
bedzie uzalezniona od spetnienia facznie nastgpujacych warunkow (,, Warunki”):

a. celu finansowego rozumianego jako osiggniecie Zysku w wysokos$ci nie nizszej niz
50.000.000,00 (stownie: piecdziesiat milionow) zlotych w danym Okresie
Rozliczeniowym,

b. warunku lojalno$ciowego rozumianego jako pozostawanie przez Uczestnika
w stosunku prawnym ze Spotka lub spolka z Grupy Kapitalowej, na zasadach
szczegotowo okreslonych w Regulaminie,

c. ewentualnie okreslonych w Uchwale o Wiaczeniu lub Regulaminie indywidualnych
lub grupowych, dodatkowych, kluczowych wskaznikow efektywnosci (Key
Performance Indicators), o charakterze finansowym lub niefinansowym, ktore
powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesow oraz stabilno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej, ktorych ocena dla kazdego
Okresu Rozliczeniowego bgdzie przeprowadzana w Uchwatach Weryfikacyjnych.

Regulamin moze przewidywaé, ze Realizacja bedzie dodatkowo uzalezniona od warunkoéw
technicznych, takich jak np. posiadanie przez Uczestnika odpowiedniego rachunku maklerskiego
i podanie jego danych Spotce.

Regulamin bedzie wskazywac przypadki wygasnigcia uczestnictwa w Programie STI, ktorymi
moga by¢ miedzy innymi:

a. zakonczenie Programu STI,

b. rozwigzanie lub wypowiedzenie stosunku prawnego taczacego Uczestnika ze Spotka
lub spotka z Grupy Kapitatowej, z mozliwoscia roznicowania skutkow wygasniecia
uczestnictwa w zalezno$ci od przyczyn ustania stosunku prawnego,

c. wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu Spotki lub spotki z Grupy Kapitalowej,



d. podejmowanie przez Uczestnika dzialan polegajacych na razacym niewla$ciwym
wypelnianiu obowigzkow lub szkodliwych dla interesow Spotki lub spotek z Grupy
Kapitatowej,

e. S$mier¢ Uczestnika.

§ 4.
REALIZACJA W TRYBIE NABYCIA

W przypadku przygotowania do Realizacji w trybie Nabycia, Zarzad, w zaleznosci od potrzeb,
moze zwrocic¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke Akcji
w trybie art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spotek handlowych lub innego wlasciwego przepisu prawa.
Zgoda taka bedzie mogla zosta¢ wykorzystana w czasie trwania Programu STI do Realizacji w
trybie Nabycia. Zarzad moze zwroci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o podjgcie uchwaty, o ktorej
mowa w zdaniu poprzednim wielokrotnie w trakcie trwania Programu STI.

Spotka moze dokona¢ nabycia Akcji takze na podstawie art. 362 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych w celu Realizacji w trybie Nabycia, o ile zostang spetnione przestanki uprawniajace
do nabycia w tym trybie.

W przypadku Realizacji w trybie Nabycia, Akcje beda oferowane Uczestnikom po cenie rownej
warto$ci nominalnej Akcji.

Liczba Akcji oferowanych Uczestnikom w ramach Realizacji w trybie Nabycia za dany Okres
Rozliczeniowy bedzie okreslana zgodnie z postanowieniami Regulaminu.

Zasady Realizacji w trybie Nabycia zostang szczegotowo okreslone w Regulaminie.

§5.
REALIZACJA W TRYBIE FINANSOWANIA

W przypadku przygotowania do Realizacji w trybie Finansowania, Zarzad, w zalezno$ci od
potrzeb, zgodnie z trescig Statutu Spotki oraz m.in. art. 396 § 5 w zw. z art. 345 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, moze zwrdci¢ sie do Walnego Zgromadzenia o utworzenie kapitatu
rezerwowego na ten cel.

W przypadku Realizacji w trybie Finansowania, Akcje beda nabywane przez wybrang przez
Spotke firme inwestycyjna bezposrednio na rachunki papieréw wartosciowych Uczestnikow
zatozone w tej firmie inwestycyjne;j.

W ramach trybu Finansowania Uczestnicy beda ponosi¢ koszt nabycia Akcji réwny wartosci
nominalnej nabywanych Akcji, a pozostata ceng Akcji oraz pozostate koszty nabycia Akcji
bedzie ponosi¢ Spolka.

Akcje nabywane w celu Realizacji w trybie Finansowania na zadnym etapie Programu STI nie
beda przedmiotem posiadania ani wlasnosci Spotki.

Zasady Realizacji w trybie Finansowania zostana szczegdtowo okreslone w Regulaminie.

§ 6.
REALIZACJA W TRYBIE WYPLATY

W przypadku Realizacji w trybie Wyptaty, Spotka wyptaci w formie gotdéwkowej roOwnowartos$é
Uprawnienia (pomniejszong o koszty, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Uchwaly) na rzecz Uczestnika na
zasadach okre$lonych w Regulaminie.

2.

§7.
KAPITAL REZERWOWY

W celu Realizacji w trybie Nabycia lub Finansowania (w tym pokrycia ich kosztow) w trakcie
obowigzywania Programu STI Walne Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu, moze utworzy¢
dedykowany kapitat rezerwowy zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych (,,Kapital
Rezerwowy”).

Na potrzeby Realizacji, do Kapitatu Rezerwowego b¢dg mogly by¢ przenoszone $rodki z kapitatu
zapasowego Spotki na podstawie odpowiedniej uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zarzad bedzie
mogl wystapi¢ takze z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie czg¢sci Zysku



wypracowanego w kazdym roku obrotowym obowigzywania Programu STI na zasilenie Kapitatu

Rezerwowego.
§ 8.
WERYFIKACJA WARUNKOW
1. Zarzad (a w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu — Rada Nadzorcza) w formie uchwaty dokona

weryfikacji spelnienia Warunkéw w odniesieniu do kazdego z Uczestnikow za dany Okres
Rozliczeniowy (,,Uchwala Weryfikacyjna”) w terminie 30 dni od dnia opublikowania przez
Spotke skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za dany Okres
Rozliczeniowy.

2. W przypadku stwierdzenia w Uchwale Weryfikacyjnej spetnienia wszystkich Warunkow w
odniesieniu do danego Uczestnika nastgpi Realizacja na zasadach opisanych w Regulaminie.

3. Akcje nabyte przez Uczestnikow w Programie STI w trybie Nabycia lub Finansowania bgda
objete zakazem zbywania (lock-up), ktory bedzie obowiazywat przez rok od chwili nabycia Akcji
przez Uczestnika. Pozostale zasady zakazu zbywania zostang okre§lone w Regulaminie.

4. W przypadku stwierdzenia przez Rade Nadzorcza (w przypadku Zarzadu) lub Zarzad (w
przypadku pozostatych Uczestnikow) niemoznosci przeprowadzenia Realizacji w trybie Nabycia
lub Finansowania za dany Okres Rozliczeniowy, Spotka dokona Realizacji za dany Okres
Rozliczeniowy w calosci, tj. na rzecz wszystkich Uczestnikow, lub w odpowiedniej czgsci, w
trybie Wyplaty, na zasadach opisanych w Uchwale i Regulaminie. Kryteria stwierdzenia
niemoznosci przeprowadzenia Realizacji w trybie Nabycia lub Finansowania zostang okre§lone
w Regulaminie.

5. Regulamin moze przewidywaé¢ dodatkowo w ramach Realizacji za dany Okres Rozliczeniowy
mozliwo$¢ przedtuzenia zwigzania Spotki oferta zbycia Akcji na rzecz Uczestnika lub
umownego odroczenia nabycia Akcji oferowanych w trybie Nabycia na zasadach opisanych w
Regulaminie, jednak na okres nie dtuzszy niz 3 lata od dnia podj¢cia Uchwaly Weryfikacyjnej za
dany Okres Rozliczeniowy.

§9.
POZOSTALE POSTANOWIENIA

1. Upowaznia si¢ Zarzad oraz Rade Nadzorcza do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych niezbednych w celu realizacji Uchwaly oraz do wykonywania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia Programu STI (w tym w
szczegolnosci przyjecia Regulaminu oraz podejmowania wszelkich czynnosci opisanych
w Regulaminie).

2. Upowaznia si¢ Zarzad do zawarcia z wybrang firmg inwestycyjng lub firmami inwestycyjnymi
wszelkich niezbednych umow dotyczacych obstugi Programu STI. Upowaznienie dotyczy
roOwniez umow z innymi podmiotami, ktérych zawarcie bedzie niezbedne dla wdrozenia i
przeprowadzenia Programu STI.

3. Nabycie Akcji przez Uczestnikow w trybie Nabycia lub Finansowania nastgpi z uwzglednieniem
obowigzujacych w danym momencie wlasciwych przepisdow prawa i regulacji Krajowego
Depozytu Papierow WartoSciowych S.A. oraz, w odniesieniu do Uczestnikéw niebedacych
rezydentami Rzeczypospolitej Polskiej, wtasciwych przepisow prawa obowigzujagcych w kraju
ich zamieszkania lub zatrudnienia.

§ 10.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z zastrzezeniem, ze Program STI bedzie obowigzywat
w Spoélce od chwili przyjecia Regulaminu.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 22:

W opinii Zarzadu Spotki proponowane wprowadzenie Programu Motywacyjnego Rozliczanego
Krotkoterminowo dla Zarzadu i Osob Zarzadzajagcych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT
(,,Program”) pozwoli na dalsze wzmacnianie powigzania interesdw uczestnikow Programu i




akcjonariuszy, co przelozy sie na jeszcze wigksze zaangazowanie Zarzadu i Osob Zarzadzajacych w
budowanie dlugoterminowej wartosci Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Wprowadzenie Programu umozliwi efektywne motywowanie 0séb uprawnionych do maksymalizacji
wynikow 1 realizacji celow operacyjnych i finansowych Grupy Kapitalowej w ujeciu rocznym.
Zwigkszy réwniez elastyczno$¢ wyptaty wynagrodzen rozliczanych krétkoterminowo poprzez
umozliwienie realizacji uprawnien w akcjach Spoéiki oraz przyczyni si¢ do ujednolicenia istniejacych
programow motywacyjnych i struktury wynagrodzen dla Zarzadu i Os6b Zarzadzajacych.

W efekcie wprowadzenia niniejszego Programu dotychczasowy sposob wyptaty wynagrodzen
rozliczanych krotkoterminowo w formie pieni¢znej bedzie mogt zosta¢ zastgpiony wyptlata
analogicznego wynagrodzenia rozliczanego krotkoterminowo poprzez jego realizacje w akcjach Spotki
nabytych w tym celu z rynku. Akcje nabyte przez uczestnikow Programu beda objete rocznym zakazem
zbywalnosci. Koszt realizacji Programu(wylaczajac wynagrodzenie dla firmy inwestycyjnej) bedzie
analogiczny do kosztow obecnie obowigzujacych w Spotce systemdéw premiowych i programu
rozliczanego krotkoterminowo dla Zarzadu Spoiki.

Uchwala nr 23
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego celem realizacji
Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzqdu
oraz Osob Zarzgdzajgcych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT

ZWazywszy, ze:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie
(,,Spotka”) w drodze uchwaty nr 22 z dnia 23 czerwca 2026 roku przyjeto Program
Motywacyjny Rozliczany Krotkoterminowo dla Zarzadu oraz Os6b Zarzadzajacych w Grupie
Kapitatowej CD PROJEKT (,,Uchwala”), (,,Program STI”);

2. realizacja Programu STI moze by¢ przeprowadzana w nastepujacych trybach:

a. nabycia przez uczestnikow Programu STI (,,Uczestnicy”) po cenie réwnej ich
wartosci nominalnej akcji Spotki (,,Akeje”), ktore zostaly uprzednio nabyte przez
Spotke w ramach skupu akcji wlasnych zgodnie z § 4 Uchwaty lub inng wlasciwag
podstawa prawna (,,Nabycie”), lub

b. dofinansowania przez Spotke nabycia okreslonej liczby Akcji przez Uczestnika ze
srodkow pienieznych zapewnionych w tym celu przez Spotke (,,Finansowanie”), lub

c. otrzymania przez Uczestnika §wiadczenia pieni¢znego;

3. w § 7 Uchwaly zostata okreslona mozliwo$¢ utworzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
(,,Walne Zgromadzenie”) dedykowanego kapitalu rezerwowego w celu umozliwienia
realizacji Programu STI;

4. Zarzad Spotki (,,Zarzad”) postanowil zwroci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o utworzenie
kapitatu rezerwowego na zasadach okreslonych ponizej i ustalenie maksymalnego limitu kwot,
ktore na podstawie tej zgody Zarzad moze przenosi¢ z kapitalu zapasowego na ten kapitat na
kwotg 500.000.000,00 zt (stownie: pigéset miliondw ztotych). Kwota limitu zostata
oszacowana w oparciu o warunek wynikowy wyznaczony na lata obrotowe 2026 - 2029 w
niezaleznie funkcjonujacym w Spotce Programie Motywacyjnym B (stosownie do uchwaty nr
3 Walnego Zgromadzenia z dnia 11 marca 2026) wynoszacy 5 miliardow ztotych i odpowiada
10% tego warunku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajac na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.) (,, KSH”) w zw. z art.
362 § 2 KSH oraz art. 345 § 8 KSH w zw. z art. 345 § 4 KSH i art. 396 § 41 5 KSH, a takze § 7
Uchwaty, uchwala, co nastepuje:

§1.



1. W celu realizacji Programu STI Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu
kapitalu rezerwowego z kapitatu zapasowego Spotki, z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1
KSH moze by¢ przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy Spotki, z przeznaczeniem na
realizacje Programu STI w trybie Nabycia lub Finansowania oraz pokrycie wszelkich kosztow
zwigzanych z taka realizacja, w tym do nabywania Akcji przez Spotke lub dofinansowania
przez Spotke nabycia Akcji przez Uczestnikow (,,Kapital Rezerwowy”). Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien niniejszej uchwaty, upowaznia Zarzad do
przenoszenia odpowiednich kwot celem zasilenia Kapitalu Rezerwowego. Kapital Rezerwowy
moze by¢ wykorzystywany wylacznie na cele wskazane w niniejszym ustepie; jakiekolwiek
inne wykorzystanie Kapitalu Rezerwowego wymaga odrgbnej uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze taczna suma kwot, ktore Zarzad moze przeniesé
do Kapitatu Rezerwowego z kapitatu zapasowego Spotki (z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 §
1 KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy), nie moze przekroczy¢
kwoty 500.000.000,00 zt (stownie: pigéset miliondw ztotych) (,,Limit”). Limit ma charakter
taczny i obowigzuje przez caly okres obowigzywania Programu STI, chyba ze Walne
Zgromadzenie postanowi inaczej.

3. Upowaznienie Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 1 i 2, ma charakter wykonawczy i shuzy
dokonywaniu sukcesywnych przeniesien w ramach decyzji Walnego Zgromadzenia
wyrazonej niniejsza uchwatg.

4. Zarzad jest upowazniony do wielokrotnego przenoszenia, wedlug potrzeb realizacji Programu
STI zgodnie z jego zalozeniami, odpowiednich kwot z kapitatu zapasowego Spotki do
Kapitalu Rezerwowego w ramach Limitu. Kazde przeniesienie jest wliczane do Limitu, a
faczna suma wszystkich przeniesionych kwot nie moze przekroczy¢ Limitu. Kazde
przeniesienie srodkow do Kapitatu Rezerwowego wymaga uchwaty Zarzadu okreslajacej co
najmniej: (i) kwote przeniesienia oraz (ii) wskazanie planowanego przeznaczenia §rodkow w
ramach Nabycia lub Finansowania.

5. Walne Zgromadzenie moze, w trakcie obowigzywania Programu STI, przenosi¢ do Kapitalu
Rezerwowego dodatkowe kwoty w ramach corocznego podzialu zysku netto Spoétki
wypracowanego w poszczegélnych latach obowigzywania Programu STI lub z kapitatu
zapasowego Spoltki. Przeniesienie takich kwot nie powoduje zwigkszenia Limitu, chyba ze
Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

6. Z chwilg wykonania przez Spoétke zobowigzan w postaci Nabycia lub Finansowania wobec
Uczestnikow za ostatni okres rozliczeniowy obowigzywania Programu STI, co zostanie
potwierdzone osobna uchwata Zarzadu, Kapitat Rezerwowy ulega automatycznemu
rozwigzaniu. Niezaleznie, Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o0 wczesniejszym
rozwigzaniu Kapitalu Rezerwowego. Z chwilg rozwigzania Kapitalu Rezerwowego
niewykorzystane $rodki Kapitatu Rezerwowego ulegaja automatycznemu przeniesieniu na
kapitat zapasowy Spotki, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Uchwala Zarzadu,
o ktérej mowa w zdaniu pierwszym niniejszego ustepu, powinna wskazywaé wysokos¢
niewykorzystanych §rodkow podlegajacych przeniesieniu.

§ 2.

Pojecia pisane wielkg litera, a niezdefiniowane w niniejszej uchwale, majg znaczenie nadane im w
Uchwale.

§3.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 23:

Zarzad Spoltki postanowit zwroci¢ si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o utworzenie
kapitalu rezerwowego z kapitalu zapasowego Spotki, z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 KSH moze
by¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spétki, z przeznaczeniem na realizacje Programu
Motywacyjnego Rozliczanego Krétkoterminowo dla Zarzadu oraz Osob Zarzadzajacych w Grupie
Kapitatowej CD PROJEKT (,,Program Motywacyjny”), ktorego wprowadzenie w Spotce przewiduje




planowana Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzqdu oraz Osob Zarzgdzajgcych w
Grupie Kapitatowej CD PROJEKT. Mozliwos¢ utworzenia takiego kapitatu wskazana zostata w § 7
ww. uchwaly.

Uchwata wskazuje maksymalny limit kapitalu rezerwowego, do ktorego Zarzad Spotki bedzie
uprawniony do przenoszenia §rodkow z kapitatu zapasowego Spotki na wskazany kapital rezerwowy
celem jego zasilenia. Kwota limitu zostata oszacowana w oparciu o warunek wynikowy wyznaczony
na lata obrotowe 2026 - 2029 w niezaleznie funkcjonujacym w Spoélce Programie Motywacyjnym B
(stosownie do uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia z dnia 11 marca 2026 r.) wynoszacy 5 miliardow
ztotych i1 odpowiada 10% tego warunku. Utworzenie kapitatu rezerwowego powinno pozwoli¢ na
realizacje kilku okresow rozliczeniowych w Programie Motywacyjnym. Proponowany projekt
przewiduje jednoczes$nie, ze niezaleznie od ww. limitu Walne Zgromadzenie bedzie moglo przenosic¢
do kapitalu rezerwowego dodatkowe kwoty w ramach corocznego podziatu zysku netto Spotki lub z
kapitatu zapasowego Spotki.

Uchwala nr 24
z dnia 23 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyrazenia zgody i upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki
celem ich zaoferowania Uczestnikom Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo
dla Zarzgdu oraz Osob Zarzgdzajgcych w Grupie Kapitatlowej CD PROJEKT

ZWazywszy, ze:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie
(,,Spotka”) w drodze uchwaty nr 22 z dnia 23 czerwca 2026 1. przyj¢to Program Motywacyjny
Rozliczany Krotkoterminowo dla Zarzadu oraz Osob Zarzadzajacych w Grupie Kapitalowej
CD PROIJEKT (,,Uchwala”), (,,Program STI”);

2. realizacja Programu STI moze by¢ przeprowadzana w nastepujacych trybach:

a. nabycia przez uczestnikow Programu STI (,,Uczestnicy”) po cenie réwnej ich
wartosci nominalnej akcji Spotki (,,Akeje”), ktore zostaly uprzednio nabyte przez
Spotke w ramach skupu akcji wlasnych zgodnie z § 4 Uchwaty lub inng wlasciwag
podstawa prawna, lub

b. dofinansowania przez Spotke nabycia okreslonej liczby Akcji przez Uczestnika ze
srodkow pienieznych zapewnionych w tym celu przez Spoétke, lub

c. otrzymania przez Uczestnika §wiadczenia pieni¢znego;

3. Zarzad Spokki (,,Zarzad”) postanowﬁ zwrocic¢ sie do Walnego Zgromadzenia Spotki (,, Walne
Zgromadzenie”) o wyrazenie zgody na nabywanie (odkup) w petni pokrytych Akcji na
podstawie art. 362 § 1 pkt 2) Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 z pozn. zm.) (,,KSH”) celem realizacji Uprawnien nadanych
Uczestnikom w ramach Programu STI,

Walne Zgromadzenie, dzialajgc na podstawie: (i) art. 362 § 1 pkt 2) KSH w zw. z art. 362 § 2 KSH i
art. 393 pkt 6) KSH, a takze § 4 ust. 2 Uchwaly, a takze z uwzglednieniem: (ii) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajacego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE 1 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2014.173.1 ze zm.) (,,Rozporzadzenie MAR”) i (iii)
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
Rozporzadzenie MAR w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych
warunkoéw majacych zastosowanie do programoéw odkupu i $rodkoéw stabilizacji (Dz. U. UE. L.
2016.173.34 ze zm.) (,,Rozporzadzenie Delegowane’), uchwala, co nastepuje:

§1.



Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na nabywanie (odkup) Akcji, celem zaoferowania ich
do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w Spotce lub spoétce z nig powigzanej
przez okres co najmniej trzech lat w rozumieniu art. 362 § 1 pkt 2) KSH, na nastgpujacych warunkach:

1.

2.

10.

nabywanie Akcji bedzie nastepowato w celu realizacji catoéci lub cze$ci Uprawnien nadanych
Uczestnikom w ramach kazdego z Okresow Rozliczeniowych w Programie STI;

Akcje powinny zosta¢ kazdorazowo zaoferowane Uczestnikom w terminie jednego roku od
dnia ich nabycia przez Spotke;

nabyte przez Spotke Akcje zostang przeznaczone do ich nabycia w odpowiedniej liczbie przez
wskazanych Uczestnikéw, zgodnie z warunkami Programu STI;

faczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji w celu realizacji
Uprawnien po kazdym Okresie Rozliczeniowym wraz z kosztami ich nabycia moze
maksymalnie wynie§¢ 12,8% zysku netto rozumianego jako wartos¢ dodatnia
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT przypisanego wiascicielom
CD PROJEKT S.A. przedstawionego w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej CD PROJEKT za dany Okres Rozliczeniowy; postanowienie
niniejszego punktu nie narusza ograniczen wynikajacych z (i) wysokosci srodkoéw dostgpnych
w Kapitale Rezerwowym oraz (ii) Limitu, o ktorym mowa w uchwale nr 23 z dnia 23 czerwca
2026 r. w sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego celem realizacji Programu
Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzadu oraz Oséb Zarzadzajacych w
Grupie Kapitatowej CD PROJEKT;

Zarzad jest upowazniony do nabywania Akcji w okresie od dnia powzi¢cia niniejszej uchwaty
przez caly okres obowigzywania Programu STI, przy czym w kazdym przypadku taczna
warto$¢ nominalna nabytych Akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu zaktadowego Spotki
w dacie nabywania Akcji, uwzgledniajac w tym rowniez warto$¢ nominalng pozostatych
(wczeséniej nabytych) Akcji, ktore nie zostaty przez Spotke zbyte lub umorzone;

Akcje bedg nabywane bezposrednio lub za posrednictwem wybranej w tym celu przez Spotke
firmy inwestycyjnej, sukcesywnie do potrzeb wynikajacych z realizacji Uprawnien w trakcie
trwania i zgodnie z warunkami Programu STI;

Spotka moze w kazdym roku obowigzywania Programu STI nabywaé¢ Akcje jednokrotnie lub
wielokrotnie w transakcjach: (i) zawieranych na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A., (ii) prowadzonych i zarzadzanych przez firme
inwestycyjng lub instytucje kredytowa zgodnie z art. 4 ust. 2 pkt. b Rozporzadzenia
Delegowanego, lub (iii) w transakcjach zawieranych poza zorganizowanym systemem obrotu
poprzez zaproszenie do sktadania ofert; na jeden lub wigcej z tych sposobow, przy czym
decyzja co do sposobdw realizacji skupu naleze¢ bedzie do Zarzadu; Transakcje, o ktorych
mowa w pkt (iii) powyzej, moga nie korzysta¢ z wylaczenia odpowiedzialnosci
przewidzianego dla programow odkupu na gruncie Rozporzadzenia MAR;

kazdorazowo cena nabycia kazdej z Akcji bedzie okreslana przez Zarzad, z zastrzezeniem, ze
w zakresie wymaganym przez bezwzglednie obowiazujace przepisy prawa cena za jedng
Akcje bedzie okreslona z uwzglednieniem art. 5 Rozporzadzenia MAR oraz Rozporzadzenia
Delegowanego;

Skup, w wymaganym przez bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa zakresie, odbedzie
si¢ na warunkach okreslonych w Rozporzadzeniu MAR oraz Rozporzadzeniu Delegowanym,
a tym samym Zarzad bedzie w trakcie nabywania Akcji uwzglednia¢ wymogi tychze
rozporzadzen, w tym w szczego6lnosci podawaé do publicznej wiadomos$ci szczegdtowe
informacje dotyczace nabywania Akcji;

Zarzad, wedle wlasnego uznania, w granicach przewidzianych przepisami obowigzujgcego
prawa, moze:

a. okresla¢ terminy przeprowadzenia nabycia (odkupu) Akcji w okresie trwania
Programu STI,

b. zakonczy¢ rozpoczete nabywanie (odkup) Akcji przed terminem okreslonym na
podstawie lit. a. powyzej lub przed wyczerpaniem catosci srodkéw przeznaczonych
na nabycie Akcji w danym roku,

c. zrezygnowac z nabycia (odkupu) Akcji w catosci lub w czeéci,



d. odstgpi¢ w kazdym czasie od dokonywania nabycia (odkupu) Akcji,

e. zdecydowaé o kontynuowaniu lub wznowieniu nabywania (odkupu) Akcji w razie
uprzedniego skorzystania przez Zarzad z uprawnienia, o ktorym mowa w pkt. b - d
powyze;j.

§2.

W celu dokonania nabycia (odkupu) Akcji, Zarzad bedzie wykorzystywat srodki z Kapitatu
Rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 23
z dnia 23 czerwca 2026 r., w ramach kwot dostepnych w tym kapitale zgodnie z przywolang uchwata.
Laczna cena nabycia Akcji, powickszona o koszty ich nabycia, nie bedzie w zadnym czasie wyzsza od
Kapitatu Rezerwowego utworzonego w tym celu z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 KSH moze by¢
przeznaczona do podziatu. Walne Zgromadzenie, w drodze odrebnej uchwaty, moze utworzy¢ rowniez
inny kapitat rezerwowy celem realizacji niniejszej uchwaty.

§3.

Upowaznia si¢ Zarzad do:

1. podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia Akcji zgodnie
z tre$cig niniejszej uchwaly, warunkami Programu STI oraz - w zakresie wymaganym przez
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa - Rozporzadzeniem MAR i Rozporzadzeniem
Delegowanym;

2. okreslenia przed rozpoczeciem nabywania Akcji wszelkich pozostatych, koniecznych
warunkow 1 kwestii dotyczacych nabywania Akcji w celu realizacji Programu STI, z
uwzglednieniem warunkow i ograniczen okreslonych w niniejszej uchwale oraz - w zakresie
wymaganym przez bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa - Rozporzadzeniu MAR i
Rozporzadzeniu Delegowanym;

3. zlozenia w imieniu Spotki wszelkich zlecen, dyspozycji rozliczeniowych oraz dokonania
innych czynno$ci niezbednych do rozliczenia transakcji nabycia Akcji, a takze

4. wyboru i zawarcia umoéw z odpowiednimi podmiotami, w tym w szczego6lnosci firmami
inwestycyjnymi lub bankami, dotyczacymi posrednictwa w wykonaniu wszelkich niezbgdnych
czynno$ci wykonywanych w ramach nabywania Akcji przez Spotke (z uwzglednieniem
udzielenia takim podmiotom stosownego umocowania).

§ 4.

Jezeli po zaoferowaniu nabycia Akcji Uczestnikom w ramach realizacji Uprawnien po danym Okresie
Rozliczeniowym nie wszystkie Akcje zostang zbyte na rzecz Uczestnikow i1 Spotka bedzie posiadata
Akcje, Zarzad bedzie uprawniony do: (1) wykorzystania Akcji w ramach realizacji Uprawnien po
kolejnych Okresach Rozliczeniowych w ramach Realizacji, z zastrzezeniem dotrzymania terminu, o
ktorym mowa w § 1 pkt 2 niniejszej uchwaty, (2) sprzedazy Akcji — z zastrzezeniem, ze sprzedaz nie
moze narusza¢ obowigzku zaoferowania Akcji Uczestnikom w terminie jednego roku od dnia nabycia
Akcji przez Spoltke, lub (3) z zastrzezeniem uzyskania innych wymaganych zgdd organow Spotki - do
podjecia czynno$ci w celu ich umorzenia.

§5.

Spotka jest uprawniona do nabywania Akcji na podstawie niniejszej uchwaty w okresie obowigzywania
Programu STI.

§ 6.

Pojecia pisane wielkg litera, a niezdefiniowane w niniejszej uchwale, majg znaczenie nadane im w
Uchwale.

§7.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoiki do projektu Uchwatly nr 24:




Zarzad Spotki postanowit zwroci¢ sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o wyrazenie
zgody na nabywanie akcji wiasnych, celem realizacji Uprawnien nadanych Uczestnikom w ramach
Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzadu oraz Osob Zarzadzajacych w
Grupie Kapitatowej CD PROJEKT (,,Program Motywacyjny”), ktorego wprowadzenie przewiduje
planowana Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego Rozliczanego Krotkoterminowo dla Zarzqdu oraz Osob Zarzqdzajgcych w
Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.

Na potrzeby realizacji niniejszej uchwaly Spdtka bedzie mogla wykorzysta¢ kapitat rezerwowy
utworzony na podstawie planowanej Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego celem realizacji Programu Motywacyjnego Rozliczanego
Krotkoterminowo dla Zarzqdu oraz Osob Zarzgdzajgcych w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT.
Podjecie uchwaly pozwoli na realizacj¢ calosci lub czeéci Uprawnien nadanych Uczestnikom w
najblizszych okresach rozliczeniowych Programu Motywacyjnego poprzez ztozenie Uczestnikom
oferty nabycia od Spétki jej akcji wlasnych, na warunkach okreslonych w uchwale.



