CD PROJEKT

Zalacznik do Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Polityka Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Czlonkow Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
Jest ona cze$cig polityki zatrudniania i wynagradzania w ramach Spoiki i Grupy Kapitatowej. Celem
Polityki Wynagrodzen jest stworzenie warunkdéw pozwalajacych na przyciagnigcie, utrzymanie i
motywowanie 0s6b o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego
rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej, a tym samym dla budowania dlugoterminowej wartosci dla
akcjonariuszy.

W stosunku do poprzednio obowigzujacej tresci Polityki Wynagrodzen wprowadzone zostaty
nastgpujace istotne zmiany:

a) w §4 dokonano modyfikacji czgsci opisu Wynagrodzenia Zmiennego, wskazujac, ze w
zakresie Programu Rozliczanego Krotkoterminowo wynagrodzenie moze by¢
przyznawane nie tylko w formie wynagrodzenia pieni¢znego, ale takze w formie
instrumentow finansowych,

b) w §5 dostosowano postanowienie Polityki Wynagrodzen uszczegotawiajace konstrukcje
Programu Rozliczanego Krétkoterminowo do zmiany wprowadzonej w §4.

Poprzednio obowigzujaca tres¢ Polityki Wynagrodzen oraz Sprawozdania o Wynagrodzeniach
zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie. Uchwaly Walnego Zgromadzenia w
tej sprawie nie zawieraly uwag, ani zastrzezen wymagajacych uwzglednienia w zmienionej tresci
Polityki Wynagrodzen. Wprowadzenie zmian miato na celu przede wszystkim zwigkszenie
elastyczno$ci istniejacego systemu wynagrodzen poprzez wskazanie, ze w zakresie Programu
Rozliczanego Krotkoterminowo wynagrodzenie moze by¢ przyznawane takze w formie
instrumentow finansowych oraz dostosowanie szczegotowych postanowien Polityki do tej
mozliwosci.
§1

Definicje

Wyrazenia uzywane w Polityce Wynagrodzen maja znaczenie zgodne z ponizszymi definicjami:

Cele definicja znajduje si¢ w §2 ust. 1 pkt b) Polityki Wynagrodzen

Grupa Kapitalowa grupa spotek okreslona w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za dany okres
rozliczeniowy

GPW Gieltda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Kryteria definicja znajduje sie w § 4 ust. 7 pkt b) Polityki Wynagrodzen

Odstapienie definicja znajduje si¢ w §9 ust. 1 Polityki Wynagrodzen

Okres Oceny definicja znajduje si¢ w §5 ust. 3 Polityki Wynagrodzen

Osoba Objeta dany Cztonek Zarzadu Spoétki albo dany Czlonek Rady Nadzorczej

Polityka Spotki; wszyscy cztonkowie tych organow lacznie jako Osoby Objete
Polityka
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Podstawa Prawna

umowa o prace, kontrakt menedzerski, umowa zlecenia, uchwata o

Zatrudnienia powotaniu lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze taczacy
Spotke i Osobe Objeta Polityka

Polityka niniejsza Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady

Wynagrodzen Nadzorczej CD PROJEKT S.A. wprowadzona w zwiazku z trescig art.
90d ust. 1 Ustawy o Ofercie

Premia definicja znajduje si¢ w §4 ust. 6 pkt ¢) Polityki Wynagrodzen

Program Rozliczany
Dlugoterminowo

definicja znajduje sie w §4 ust. 6 pkt a) Polityki Wynagrodzen

Program Rozliczany
Krdétkoterminowo

definicja znajduje si¢ w §4 ust. 6 pkt b) Polityki Wynagrodzen

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki

Spotka

CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie

Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach

sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane przez Rad¢ Nadzorcza,
o ktérym mowa w art. 90g Ustawy o Ofercie

Sprawozdanie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Finansowe

Statut Statut Spotki

Strategia definicja znajduje si¢ w §2 ust. 1 pkt b) Polityki Wynagrodzen
Swiadczenia definicja znajduje si¢ w §4 ust. 1 pkt b) Polityki Wynagrodzen
Dodatkowe

Uprawnienie definicja znajduje si¢ w §4 ust. 6 pkt b) Polityki Wynagrodzen

Ustawa o Ofercie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych  (Dz.U. z 2024 r. poz.
620)

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spotki

Wynagrodzenie Stale

definicja znajduje si¢ w §4 ust. 1 pkt ¢) Polityki Wynagrodzen

Wynagrodzenie
z Innych Uméw

definicja znajduje si¢ w §4 ust. 1 pkt c) Polityki Wynagrodzen

Wynagrodzenie
z Tytulu Pekienia
Funkcji

definicja znajduje sie w §4 ust. 1 pkt a) Polityki Wynagrodzen
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Wynagrodzenie definicja znajduje si¢ w §4 ust. 3 Polityki Wynagrodzen

Zmienne

Zarzad Zarzad Spotki

Zwyczajne Walne Walne Zgromadzenie, ktoérego przedmiotem jest rozpatrzenie i
Zgromadzenie zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoéiki oraz

sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, powzigcie
uchwal w sprawie podzialu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu
cztonkom organow absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6
Ustawy o Ofercie

Zysk Netto bedacy warto$cia dodatnig skonsolidowany zysk netto Grupy
Kapitalowej przypisany wilascicielom Spotki przedstawiony w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za dany okres rozliczeniowy

§2

Postanowienia ogdlne

1. Polityka Wynagrodzen:

a) reguluje zasady wynagradzania Oséb Objetych Polityka,

b) przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej, jej dtugoterminowych
interesOw oraz stabilnos$ci Spotki (,,Strategia”); w ramach prowadzonej dziatalnosci i
realizacji Strategii wyznaczane sg krotko- 1 dlugookresowe cele rozwojowe prowadzone;j
dziatalno$ci, w tym cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), ktorych
realizacja moze wplywaé na poziom wynagrodzenia Osob Objetych Polityka,

c) stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentow regulujacych zasady
wynagradzania Oséb Objetych Polityka obowigzujacych w Spotce.

2. Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

3. Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen, jak réwniez ustalaniu oraz zmianie wynagrodzenia
Oso6b Objetych Polityka uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku,

b) stopien ryzyka zwigzany z pelnieniem danej funkcji,

¢) standardy rynkowe (benchmark) dotyczace struktury wynagradzania na danym
stanowisku lub grupie stanowisk,

d) kwalifikacje i doswiadczenie Osoby Objetej Polityka,

e) warunki pracy i placy innych pracownikéw Spotki (w tym takze poprzez zapewnienie, ze
warunki wynagrodzenia Osob Objetych Polityka ustalane sg z uwzglgdnieniem
zwigkszonego, wzgledem innych pracownikéw, stopnia odpowiedzialno$ci i ryzyka
zwigzanego z pelnieniem funkcji oraz skutkéow, ktore moga wynikaé z materializacji
takiego ryzyka dla Spotki i Osoby Objetej Polityka).

4. Ustanowienie Polityki Wynagrodzen i zasad wynagradzania w niej przewidzianych przyczyniaja
sie do realizacji Strategii i Celdéw poprzez zapewnienie, ze Osoby Objete Polityka sa:

a) w pelni zaangazowane w pehienie funkcji w Spoélce przy jednoczesnym wykluczeniu
postaw obejmujacych podejmowanie nadmiernego ryzyka,

b) zmotywowane do realizacji Strategii i Celow,

c¢) dhugotrwale zwigzane ze Spodika,

d) wynagradzane adekwatnie do wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej,
w tym Spotki.
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5. W celu uniknigcia konfliktow interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen zasady ustalania
wynagrodzenia Osob Objetych Polityka zostaty uksztattowane w taki sposob, aby decyzje co do
wysokosci wynagrodzenia naleznego danej Osobie Objetej Polityka podejmowal inny organ
Spoiki, niz ten w ktorym dana Osoba Objeta Polityka, petni funkcje.

§3
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie
rzadziej niz raz na cztery lata.

2. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, jej nowe brzmienie zawiera opis:

a) istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki
Wynagrodzen, oraz

b) sposobu, w jaki zostala w niej uwzgledniona tre$¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia
opiniujacej Sprawozdanie o Wynagrodzeniach.

3. W przypadku, w ktorym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia
elementéw Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy o Ofercie, zmiany tych
elementdow dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana tych elementoéw
zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

4. Zarzad:

a) opracowuje projekt Polityki Wynagrodzen i przekazuje go Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania oraz Walnemu Zgromadzeniu pod gtosowanie celem przyjecia ostatecznej
wersji Polityki Wynagrodzen,

b) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen
1 jej stosowania, w szczegélnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem o
Wynagrodzeniach w terminie umozliwiajacym jego sporzadzenie na zasadach opisanych
w § 10 Polityki Wynagrodzen.

5. Rada Nadzorcza:

a) opiniuje projekt Polityki Wynagrodzen opracowany przez Zarzad i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu rekomendacje w zakresie jego przyjecia,

b) opracowuje elementy Polityki Wynagrodzeh w granicach upowaznienia udzielonego
przez Walne Zgromadzenie,

c) dokonuje weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania - przynajmniej raz w
roku poddaje jg przegladowi oraz ocenia funkcjonowanie z punktu widzenia realizacji jej
celow i1 postanowien; po dokonaniu przegladu Rada Nadzorcza przekazuje Walnemu
Zgromadzeniu ewentualne rekomendacje co do jej zmiany,

d) sporzadza corocznie Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zgodnie z przepisami prawa.

§4
Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu

1. Cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state, ktére moze sktadac si¢ z:
a) czesci stalej, obejmujacej miesigczne wynagrodzenie zasadnicze z tytulu pelnienia
funkcji Cztonka Zarzadu (,, Wynagrodzenie z Tytulu Pelnienia Funkcji”),
b) niepienigznych §wiadczen dodatkowych (,,Swiadczenia Dodatkowe”),
¢) wynagrodzenia wyplacanego miesigcznie z tytutu Swiadczenia na rzecz Spotki pracy lub
ustug innych niz pelnienie funkcji Czlonka Zarzadu (,,Wynagrodzenie z Innych
Umoéw”),
(sktadniki wynagrodzenia wskazane w pkt a), b) i c¢) powyzej lacznie jako
»Wynagrodzenie Stale”).
2. Wynagrodzenie State jest okre§lane indywidualnie dla Czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w
Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub wskazane w uchwale Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu.
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N —

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, Czlonkowi Zarzadu przyshugiwa¢ moze wynagrodzenie
zmienne, ktorego przyznanie i wysoko$¢ sg uzaleznione od spehienia si¢ warunkow dotyczacych
realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych (,, Wynagrodzenie Zmienne”).
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu Cztonkowi Zarzadu.
Swiadczenia przyznawane Czlonkom Zarzadu w ramach wynagrodzenia mogg mieé charakter
pieni¢zny i niepienigzny, w tym forme instrumentu finansowego lub wskazanych przez Rade
Nadzorcza niepienieznych Swiadczen Dodatkowych. Spotka moze zapewni¢ Swiadczenia
Dodatkowe na czas pelnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Spoélce takze na rzecz jego 0sob
najblizszych.

Wynagrodzenie Zmienne moze sktadac si¢ z:

a) uprawnienia do objecia warrantdw subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do objecia
akcji Spotki lub do nabycia lub objecia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu
motywacyjnego wprowadzanego osobna uchwatla Walnego Zgromadzenia (,,Program
Rozliczany Dlugoterminowo”),

b) uprawnienia do udzialu w systemie motywacyjnym umozliwiajacym:

i)  wyplate wynagrodzenia pieni¢znego, lub
i)  objecie warrantow subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do objecia akcji
Spotki, lub
iii)  nabycie akcji Spotki od Spotki, lub
iv)  dofinansowanie przez Spolke nabycia okreslonej liczby akceji Spoiki,

- uzaleznione od krétkoterminowego wyniku finansowego Spoétki, Grupy Kapitatowe;j
lub segmentu za ktory odpowiada Czlonek Zarzadu (,,Program Rozliczany
Krotkoterminowo™)

(sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego wskazane w pkt a) i b) tacznie jako

,Uprawnienie”),

c) dodatkowej premii pieni¢znej za realizacj¢ zadania lub celu zarzadczego, przyznawanej
przez Rade Nadzorcza (,,Premia”).

Rada Nadzorcza ustalajac wysoko$¢ oraz zasady przyznawania i zmiany wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu bierze pod uwage elementy wskazane w §2 ust. 3 powyzej, sytuacje
finansowa Spotki oraz opiera si¢ na nastgpujacych, uszczegotowionych elementach Polityki
Wynagrodzen:

a) opisie sktadnikow Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego,

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriach w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, ustalanych w
sposOb zapewniajacy zrownowazenie zachet osiggania indywidualnych wynikow przez
Cztonkow Zarzadu z realizacjg Strategii lub wzrostem wartosci Spotki, przy szczegdlnym
uwzglednieniu interesu Grupy Kapitalowej, w tym Spoiki (,,Kryteria™),

¢) zasadach dotyczacych:

- okresow odroczenia wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego,

- zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego,

- przyznawania Cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego.
Za Kryteria uznaje si¢ w szczegolnosci realizacje Celow.
Weryfikacja spelnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze Sprawozdania
Finansowego.
Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajacych spetnienie standardow i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego
zadania.

§5

Wynagrodzenie Zmienne - postanowienia szczegolowe

Szczegotowe warunki i1 zasady Programu Rozliczanego Dhugoterminowo oraz Programu
Rozliczanego Krotkoterminowo funkcjonujacych w Spotce powinny zostaé okreslone w
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regulaminach 1 uchwatach odpowiednich organéw Spotki dotyczacych takich programéw. Zasady
przyznawania i wysokos$ci Premii okres§lane sa w drodze uchwat Rady Nadzorcze;j.

2. Jezeli do przyznania lub realizacji Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest speienie
okreslonego warunku, Rada Nadzorcza stwierdza w drodze uchwaly nabycie przez Cztonka
Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i jego wysoko$¢.

3. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki danego Wynagrodzenia Zmiennego, moze
by¢ przyznane w zwiazku z osiggnigciem Celow lub realizacja okreslonych zadan w trakcie
trwania okresu oceny, stuzacego do oceny spetnienia Kryteridéw (,,Okres Oceny”). W takim
przypadku weryfikacja spetnienia Kryteriow i ustalenie wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego za
dany Okres Oceny nastgpuje nie wczesniej niz po zakonczeniu Okresu Oceny.

4. Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym do
Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie powinna przekracza¢ 10:1.
Proporcja ta moze ulec podwyzszeniu, jezeli dojdzie do przyznania lub realizacji Uprawnien.
Woéwcezas proporcja Wynagrodzenia Stalego do Wynagrodzenia Zmiennego w danym roku
obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki dziatalno$ci ekonomicznej Spotki lub Grupy
Kapitatowe;j, realizacje Celow, a takze wzrost warto$ci akcji Spotki, jako instrumentow
notowanych na GPW, w danym okresie.

5. Program Rozliczany Dlugoterminowo powinien by¢ skonstruowany w taki sposob, aby:

a) okresy nabywania uprawnien do otrzymania wynagrodzenia przez osoby uprawnione
byly nie krotsze, niz trzy lata;

b) realizacja Programu Rozliczanego Dlugoterminowo uzalezniona byta od spetnienia, w
przeciagu co najmniej trzech lat, z géory wyznaczonych Celow;

c) warranty subskrypcyjne obejmowane w jego ramach byly niezbywalne i nie podlegaty
dziedziczeniu, a w stosunku do objetych lub nabytych akcji nie obowiazywaty
ograniczenia w zakresie ich zbywania;

d) program ten przyczynial si¢ do zapewnienia rentownos$ci dziatalnosci Spoiki i jej Grupy
Kapitalowej oraz realizacji Strategii poprzez zwickszanie stabilnosci zwigzania
Czlonkéw Zarzadu ze Spotka oraz zachecanie i motywowanie ich do realizacji Strategii,
dziatania w interesie Spoiki, maksymalizacji wynikéw finansowych oraz, odpowiednio,
wynikow niefinansowych;

e) maksymalna liczba uprawnien, ktéra moze zosta¢ przyznana Czlonkom Zarzadu nie
przekraczata 50% wszystkich uprawnien, ktore moga zosta¢ przyznane uczestnikom w
ramach Programow Rozliczanych Dhugoterminowo funkcjonujacych w danym okresie.

6. Program Rozliczany Kroétkoterminowo powinien by¢ skonstruowany w taki sposob, aby:

a) przyznanie wynagrodzenia w jego ramach uzaleznione bylo od wynikow
krotkoterminowych, a okres rozliczeniowy byl nie krotszy, niz rok, przy czym moga by¢
ustalane dodatkowe kryteria przyznania takiego wynagrodzenia (finansowe i
niefinansowe);

b) maksymalna, sumaryczna warto$¢ procentowa wynagrodzenia przypadajacego z jego
tytutu do wyptlaty na rzecz wszystkich Czlonkéw Zarzadu za jeden okres rozliczeniowy
(tj. okreslony procent Zysku Netto) ustalana byla w regulaminie takiego programu przez
Rade Nadzorczg lub w uchwale Walnego Zgromadzenia;

c) akcje nabyte przez uczestnikow mogty by¢ objete zakazem zbywania (lock-up) na okres
nie krotszy, niz rok od chwili nabycia akcji przez uczestnika;

d) program ten przyczynial si¢ do zapewnienia rentownosci dziatalnosci Spoéiki i jej Grupy
Kapitatlowej oraz realizacji Strategii poprzez zwickszanie stabilno$ci zwigzania
Czlonkow Zarzadu ze Spotka oraz zachgcanie i motywowanie ich do realizacji Strategii,
dziatania w interesie Spotki, maksymalizacji wynikow finansowych oraz, odpowiednio,
wynikow niefinansowych.

§6
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Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnia funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu przyshuguje
im wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki oraz nie jest
przyznawane w formie instrumentéw finansowych, z zastrzezeniem wyjatku dla sytuacji, w ktorej
uprawnienia do nabycia instrumentéw finansowych, w tym uprawnienia powigzane z wynikami
Spotki, przyznane zostaly przed powotaniem do Rady Nadzorczej, a ich realizacja nastepuje w
trakcie pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty, za wyjatkiem wynagrodzenia dla Czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do
czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu, ktore to wynagrodzenie ustala Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

4. Uchwala Walnego Zgromadzenia okresla stale miesieczne wynagrodzenie Czlonkow Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie to nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen Rady
Nadzorczej, w ktorych Cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.

5. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu
dzialan i1 petionych funkcji, w szczeg6lno$ci przy uwzglednieniu funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego pelnienia funkcji nadzorczych.

6. Ze wzgledu na petliong funkcj¢ i zakres obowiazkow, w szczegolnosci Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajac naktad pracy zwigzany z pelnieniem tego rodzaju funkcji
lub dodatkowych obowigzkéw, wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej moze zostaé
podwyzszone w stosunku do wynagrodzenia innych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

7. Spoétka moze zapewni¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej, na czas pelnienia przez niego funkcji w
Spotce, nastepujace $wiadczenia dodatkowe:

a) pokrycie kosztow prywatnej opieki medycznej w niepublicznych zaktadach opieki
zdrowotnej, w ramach zbiorowej umowy zawartej z wybranym przez Spotke
niepublicznym zakladem opieki zdrowotne;,

b) pokrycie kosztow programu $wiadczen sportowo-rekreacyjnych w ramach zbiorowej
umowy zawartej z wybranym przez Spotke podmiotem,

c¢) mozliwo§¢ korzystania z innych $wiadczen zapewnianych przez Spotke ogotowi
zatrudnionych,

d) ochrong ubezpieczeniowg w zwigzku z pelnieniem funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

8. Spotka moze zapewni¢ Czionkowi Rady Nadzorczej, na czas pehienia przez niego funkcji w
Spoéice, swiadczenia dodatkowe wymienione w §6 ust. 7 pkt (a)-(c) takze na rzecz jego oséb
najblizszych.

9. W przypadku wynagrodzenia, o ktéorym mowa w §6 ust. 4 powyzej, wynagrodzenie takie
przystuguje Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres rozpoczynajacy si¢ z poczatkiem trwania
okresu pehlienia funkcji w Spotce, a konczacy si¢ z dniem wygasnigcia mandatu 1 jest ono
obliczane proporcjonalnie do liczby dni pehnienia funkcji w przypadku, gdy skutek powotania,
odwotlania lub rezygnacji nastapit w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

§7

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

1. Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka indywidualnych $wiadczen w ramach
programow emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur.

2. Spotka nie przewiduje w zawieranych umowach oraz w regulacjach wewngtrznych przyznawania
odpraw, czy podobnego typu $wiadczen na wypadek rezygnacji lub odwotania ze stanowiska
Osoby Objetej Polityka, rowniez w przypadku gdyby taka rezygnacja lub odwotanie nastapito z
powodu polaczenia przez przejecie, czy innego rodzaju sytuacji zmiany kontroli wiascicielskiej w
Spotce (klauzule typu ,,change of control” w odniesieniu do wynagrodzen).

3. Spolka nie przyznaje Osobom Objetym Polityka $wiadczen w ramach premii za rozpoczecie
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pracy lub - w przypadku kandydatéow na stanowisko Osoby Objetej Polityka - ptatnosci
motywujacych do wzigcia udziatu w rekrutacji.

§8

Trwalo$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Polityka Wynagrodzen pelni funkcje na podstawie powolania, zgodnie z
postanowieniami Statutu. Osoby Objete Polityka mogg by¢ odwotane z petlnionej funkcji uchwata
odpowiedniego organu Spoiki, badz ztozy¢ rezygnacje w kazdym czasie. Nie obowiazuje w tym
zakresie okres wypowiedzenia typowy dla stosunkéw kontraktowych (klauzule typu ,,notice
period”).

2. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspoélnej kadencji, ktory
wynosi cztery lata, chyba Ze Statut stanowi inacze;.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej
kadencji, ktory wynosi cztery lata, chyba ze Statut stanowi inaczej.

4. Czlonkowi Zarzadu przysluguje Wynagrodzenie z Tytulu Peinienia Funkcji za okres
rozpoczynajacy sie z poczatkiem trwania okresu petnienia funkcji w Spoélce, a konczacy si¢ z
dniem wygasniecia mandatu i jest ono obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji
w przypadku, gdy skutek powotania, odwotania lub rezygnacji nastapit w trakcie trwania
miesigca kalendarzowego. Za okres, w ktorym Czlonek Zarzadu pozostaje zawieszony w
petlieniu funkcji w Spétce, nie przystuguje mu Wynagrodzenie z Tytutu Pelnienia Funkcji.
Szczegdlowe zasady dotyczace rozliczania i wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego w sytuacji
wygasni¢cia mandatu lub zawieszenia Cztonka Zarzadu okreslane sa w regulaminach i uchwatach
odpowiednich organéw Spoétki odnoszacych sie do danego sktadnika Wynagrodzenia Zmiennego.

5. Czlonkowie Zarzadu moga $wiadczy¢ na rzecz Spotki prace lub ustugi inne, niz pelnienie funkcji
Cztonka Zarzadu, na podstawie umowy o pracg lub umowy cywilnoprawnej i otrzymywac z tego
tytutu Wynagrodzenie z Innych Umow. Umowy takie moga by¢ zawierane na czas okreslony albo
nieokreslony. Okres wypowiedzenia wskazany w takiej umowie nie moze by¢ dhuzszy, niz trzy
miesigce.

6. Czlonkowie Zarzadu moga $wiadczy¢ prace lub ustugi na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej
innych, niz Spdtka, a takze peli¢ funkcje w ich organach oraz otrzymywac¢ wynagrodzenie z
takich tytulow. Okres wypowiedzenia wskazany w umowach o $wiadczenie tego rodzaju pracy,
ustug lub petienie funkcji nie powinien by¢ dtuzszy, niz trzy miesiace.

§9
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezb¢dne dla realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilno$ci Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownos$ci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w catosci lub w czesci w stosunku do poszczegodlnych Osob Objetych Polityka
(,,Odstapienie™).

2. Decyzje¢ o zastosowaniu Odstapienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

3. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje si¢ w szczeg6olnosci kwestie zwigzane z realizacja
Strategii i Celow oraz okoliczno$ci mogace negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ wykonywania
wymagalnych zobowigzan pieni¢znych przez Spoitke.

4. O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej uzasadnienie dla koniecznosci zastosowania Odstapienia.

5. W uchwale o Odstapieniu okresla si¢ w szczegolnosci:

a) okres, na ktory zastosowano Odstapienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, co do ktorych zastosowano Odstapienie,
c) przestanki uzasadniajace konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.

6. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach wraz z

podaniem informacji wymaganych w tym zakresie przez Ustawe o Ofercie.
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§10
Sprawozdanie o0 Wynagrodzeniach

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach obejmuje rok obrotowy Spoiki.
Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach w terminie umozliwiajacym:

a) poddanie Sprawozdania o0 Wynagrodzeniach ocenie bieglego rewidenta,

b) zawarcie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie

wyrazenia opinii na temat Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

Spotka udostgpnia Sprawozdanie o Wynagrodzeniach na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy o Ofercie.
Uchwala Walnego Zgromadzenia opiniujagca Sprawozdanie o Wynagrodzeniach ma charakter
doradczy.
Sprawozdanie o Wynagrodzeniach podlega ocenie biegltego rewidenta Spoltki. Zarzad zapewnia,
aby zakres umowy dotyczacy zbadania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy
obejmowat ocen¢ Sprawozdania o Wynagrodzeniach przez biegtego rewidenta.

§11
Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z chwilg jej przyjecia przez wlasciwe organy Spoiki,
chyba Ze uchwala w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w
zycie jej postanowien.

Spotka udostgpnia na stronie internetowej w sekcji poswieconej wynagrodzeniom cztonkéw
organdéw istotne dokumenty i informacje zwigzane z funkcjonujacym w Spoélce systemem
wynagradzania Osob Objetych Polityka.



