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Niniejsze sprawozdanie dotyczgace wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej spotki
CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sp6tka”) za 2025 rok (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone na
podstawie art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2025 r., poz.
592 z pdzn. zm.) i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen otrzymanych

przez poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej lub im naleznych za 2025 rok.
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Polityka Wynagrodzen

Cele Polityki Wynagrodzen

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza

Zarzad

Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki
sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spdtki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz zastosowanych
odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw,
od ktdrych zastosowano odstepstwa

Opinia Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania 0 wynagrodzeniach
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Polityka Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. zostata przyjeta
uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 r., a nastepnie zmieniona w dro-
dze uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14 czerwca 2024 r. (,Polityka”, ,Polityka
Wynagrodzen”). Przyjecie przez Walne Zgromadzenie w roku 2024 uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen
byto zgodne z obowigzujacymi przepisami, ktére wymagaja podjecia takiej uchwaty nie rzadziej niz co cztery
lata. W Spotce obowiagzuje takze uchwata Rady Nadzorczej w sprawie uszczegdtowienia elementéw Polityki

Wynagrodzen. 4 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza przyjeta zaktualizowana tresc tej uchwaty.

Tekst funkcjonujacej w Spétce Polityki Wynagrodzen wraz z uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie uszczegétowienia jej

elementdw dostepna jest na stronie: https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/wynagrodzenia-czlonkow-organow/.

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zgodne z funkcjonu-
jaca w Spotce Polityka Wynagrodzen. W opinii Rady Nadzorczej w 2025 r. stosowane byty jej postanowienia

oraz realizowane jej cele.

Cele Polityki Wynagrodzen

Celem Polityki Wynagrodzen jest okreslenie zasad regulujacych wynagradzanie cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, tak aby umozliwi¢ CD PROJEKT przycigganie, utrzymywanie oraz motywowanie utalentowa-
nych i doswiadczonych oséb w organach zarzadczych i nadzorczych Spétki. Zasady te uwzgledniajg aktualng
sytuacje finansowa Grupy i ustrukturyzowane sg w sposdb majacy zapewnic¢ wspdlne cele kadry zarzadczej
i akcjonariuszy. W tym kontekscie system wynagradzania powinien przyczyniac sie do stabilnosci, realizowania
strategii i kreowania dtugoterminowej wartosci Grupy CD PROJEKT poprzez promowanie jej krétko- i dtugo-

terminowych celéw.


https://www.cdprojekt.com/pl/inwestorzy/wynagrodzenia-czlonkow-organow/
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Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej regulujg przede wszystkim:
= Polityka Wynagrodzen wraz z uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie uszczegdtowienia elementéw Polityki,
= regulaminy oraz uchwaty organdw Spdtki ws. Programu Motywacyjnego B,

= regulaminy oraz uchwaty Rady Nadzorczej ws. Programu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Rada Nadzorcza

SKLAD RADY NADZORCZEJ W OKRESIE, ZA KTORY SPORZADZONO NINIEJSZE SPRAWOZDANIE

Marcin Adam David Agnieszka Beata
Iwinski Kicinski Gardner Stomka-Gotebiowska Cichocka-Tylman
Wspotprzewodniczgcy — Wspdotprzewodniczgcy — Wiceprzewodniczgcy Przewodniczgca Cztonkini Komitetu
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu, Audytu, niezalezna
Cztonek Komitetu Audytu  niezalezny Cztonek niezalezna Cztonkini Cztonkini Rady
Rady Nadzorczej* Rady Nadzorczej* Nadzorczej*

Od dnia 1stycznia 2025 r. rozpoczeta sie nowa, wspdlna, czteroletnia kadencja Rady Nadzorczej Spétki, w sktad
ktérej wchodza: Marcin Iwiriski, Beata Cichocka-Tylman, David Gardner, Adam Kiciriski oraz Profesor Agnieszka

Stomka-Gotebiowska.

8 stycznia 2025 r., w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki:

= Adam Kiciriski oraz Marcin lwiriski zostali wybrani na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji,
w zwigzku z czym kazdy z nich otrzymat tytut Wspdtprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

= David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji;

= wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji w nastepujacym sktadzie: Profesor Agnieszka Stomka-
-Gotebiowska, Beata Cichocka-Tylman, Adam Kiciriski, przy czym petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu

Audytu powierzone zostato Profesor Agnieszce Stomce-Gotebiowskiej.
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SYSTEM WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej petniag funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu przystuguje im wynagro-

dzenie. Wynagrodzenie to:

1) nie jest powigzane z wynikami Spotki oraz

Il) nie jest przyznawane w formie instrumentdéw finansowych (z zastrzezeniem wyjatku dla sytuacji, w ktdrej
uprawnienia do nabycia instrumentéw finansowych, w tym uprawnienia powigzane z wynikami Spé#ki,
przyznane zostaty przed powotaniem do Rady Nadzorczej, a ich realizacja nastepuje w trakcie petnienia

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i pet-
nionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w komitetach, a takze
funkcji Przewodniczgacego Rady Nadzorczej lub komitetu. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Sktada sie ono z miesiecznego wynagrodzenia oraz wynagro-

dzenia za udziat w statych komitetach powotanych przez Rade Nadzorcza.

Ponadto Spdtka moze zapewni¢ Cztonkom Rady Nadzorczej niepieniezne $wiadczenia dodatkowe (prywatna
opieka medyczna, Swiadczenia sportowo-rekreacyjne oraz inne Swiadczenia zapewniane przez Spoétke ogétowi
zatrudnionych). Dodatkowo Spétka moze zapewnic¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej, na czas petnienia przez niego
funkcji w Spotce, swiadczenia dodatkowe takze na rzecz jego oséb najblizszych (przyznawane na analogicz-
nych warunkach, jak w przypadku ogétu zatrudnionych przez Spdtke). Cztonkowie Rady Nadzorczej sg rowniez

objeci ochrona ubezpieczeniowa od ryzyka typu D&O w ramach kompleksowej polisy zawartej przez Spotke.

Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych swiadczen w ramach programdéw eme-
rytalno-rentowych, programdéw wczesniejszych emerytur, premii za rozpoczecie pracy lub — w przypadku
kandydatéw na Cztonka Rady Nadzorczej — ptatnosci motywujacych do wziecia udziatu w rekrutacji. Spotka
nie przewiduje w zawieranych umowach oraz w regulacjach wewnetrznych przyznawania odpraw, czy podob-
nego typu swiadczen na wypadek rezygnacji lub odwotania ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej, rowniez
w przypadku gdyby taka rezygnacja lub odwotanie nastapito z powodu potaczenia przez przejecie, czy innego
rodzaju sytuacji zmiany kontroli wtascicielskiej w Spdtce (klauzule typu ,,change of control” w odniesieniu do

wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej).
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Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w okresie objetym Sprawozdaniem

Wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie
(wynagrodzenie podstawowe state (Swiadczenia
z tytutu petnienia funkgji dodatkowe) na
w Radzie Nadzorczej i udziatu rzecz Cztonkéw
Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Komitet Audytu w Komitecie Audytu) Rady Nadzorczej*
Marcin Iwiriski Wspotprzewodniczacy - 480 -
Adam Kicirski Wspdtprzewodniczacy Cztonek 516 2
David Gardner Wiceprzewodniczacy - 264 —
Agnieszka
: Cztonkini Przewodniczaca 240 -
Stomka-Gotebiowska 3
Beata - -
Cztonkini Cztonkini 216 -

Cichocka-Tylman

Podstawa wynagrodzenia wyptaconego w 2025 r. Cztonkom Rady Nadzorczej nowej kadencji byta uchwata

nr 13 Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 28 listopada 2024 r., ktéra weszta w zycia w dniu 1 stycznia 2025 r.

Osoby petnigce funkcje Cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku, poza Adamem Kicifiskim, nie byty
uczestnikami Programdw Motywacyjnych A i B na lata 2023-2027.

Adam Kiciriski w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki otrzymat w pierwszym i drugim etapie Pro-
gramu Motywacyjnego B tacznie 100 tys. uprawnien. W przypadku spetnienia warunkéw Programu Motywa-
cyjnego B dla pierwszego oraz drugiego etapu tego programu, Adam Kicifiski bedzie uprawniony do objecia
lub nabycia akcji Spétki zgodnie z regulaminem tego programu. Wartosci potencjalnych korzysci wynikajacych
z uczestnictwa w programie zostaty przedstawione w sekcji Wynagrodzenie zmienne — program rozliczany

dtugoterminowo — Program Motywacyjny B na lata 2023-2027 niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu do korica 2024 r., Adam Kicinski w 2025 r. otrzymat takze
nalezne za 2024 r. wynagrodzenie zmienne z tytutu Programu Motywacyjnego dla Zarzadu (Program rozliczany

krétkoterminowo). Wynagrodzenie to zostato przedstawione w tabeli na str. 10.

Osoby petnigce funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie petnity innych funkcji we

witadzach jednostek z Grupy Kapitatowe).
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Zarzad

SKLAD ZARZADU W OKRESIE, ZA KTORY SPORZADZONO NINIEJSZE SPRAWOZDANIE

Michat Adam Piotr Piotr Pawet Jeremiah
Nowakowski Badowski Nielubowicz Karwowski Zawodny Cohn
Joint Chief Joint Chief Chief Financial Joint Chief Joint Chief Chief Marketing
Executive Officer, Executive Officer, Officer, Operating Officer, Operating Officer, Officer,

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

OBECNY SKLAD ZARZADU

Michat Adam Piotr Piotr Pawet Jeremiah Karolina
Nowakowski Badowski Nielubowicz Karwowski Zawodny Cohn Radziszewska
Joint Chief Joint Chief Chief Financial Joint Chief Joint Chief Chief Marketing Chief People
Executive Officer, Executive Officer, Officer, Operating Officer, Operating Officer, Officer, Officer,

Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqgdu Cztonkini Zarzgdu®

W 2025 roku Zarzad Spétki sktadat sie z szesciu Cztonkéw: Michata Nowakowskiego, Adama Badowskiego,

Piotra Nielubowicza, Piotra Karwowskiego, Pawta Zawodnego i Jeremiah Cohn.

24 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Spétki kolejnej, wspdinej,
czteroletniej kadencji, rozpoczynajacej sie od dnia 1 stycznia 2026 r., nastepujace osoby:

= Michata Nowakowskiego,

= Adama Badowskiego,

= Piotra Nielubowicza,

= Piotra Karwowskiego,

= Pawta Zawodnego,

= Jeremiah Cohn,

= Karoline Radziszewska.

W ramach nowej kadencji Cztonkowie Zarzadu petnig dotychczasowe role, natomiast nowo powotana do

Zarzadu Karolina Radziszewska petni role Chief People Officer (CPO).

W 2025 roku zaden z Cztonkdw Zarzadu nie zostat odwotany.
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Zgodnie z aktualna Polityka Cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state. Niezaleznie od wynagrodzenia

statego, Cztonkowi Zarzadu przystugiwa¢ moze wynagrodzenie zmienne.

Swiadczenia dodatkowe stanowigce cze$¢ wynagrodzenia statego sa oparte na istniejacych praktykach rynkowych

i systemach funkcjonujacych w Spétce dla ogétu zatrudnionych. Wynagrodzenie zmienne, ktdére nagradza za

wyniki i rozwdj, oparte jest na rocznych wynikach Grupy Kapitatowej oraz

ambitnych dtugoterminowych celach.

Funkcjonujace w Spétce wynagrodzenie state i zmienne Cztonkow Zarzadu

Forma Przeznaczenie/Cel Okres rozliczeniowy
Wynagrodzenie state
(wynagrodzenie .
fat d
zasadnicze z tytutu wypla a wynagrodzenie miesigc
. e s w gotowce state
petnienia funkgc;ji i innych
umow ze Spoétka)
opieka medyczna,
karta Multisport,
system kafeteryjny,
samochdd stuzbowy;,
Wynagrodzenie state szkolenia, ochrona funkcja retencyjna B
(Swiadczenia dodatkowe) ubezpieczeniowa i przycigganie talentu
od ryzyka typu D&O,
ryczatt za prace zdalng,
wspdtfinansowanie do
pétkolonii dzieci

Wynagrodzenie zmienne motywo.war.l.le do.

R maksymalizacji wyniku
(program rozliczany . AR,

. . wyptata i realizacji celow
krétkoterminowo — W gotéwce operacyjnych rok
P Mot j
d::g;al'r:q duc;)ywacyjny i finansowych w ujeciu
rocznym

stworzenie mecha-
nizmdw zwieksza-
jacych stabilnosc
zwigzania ze Spotka, -
motywowanie do
realizacji strategii

Wynagrodzenie zmienne warranty L .
. . Spotki prowadzacej
(program rozliczany uprawniajgce do e
. Lo e do maksymalizacji
dtugoterminowo — objecia akcji Spotki L
R , wynikéw finansowych
Program Motywacyjny B lub akcje wtasne S
- i niefinansowych oraz
na lata 2023-2027**) Spotki L
budowy wartosci

Grupy CD PROJEKT,
poprawa miedzyna-
rodowej konkuren-
cyjnosci warunkow
zatrudnienia w Spétce

przyznawanie uprawnien bedzie miec
miejsce w pieciu oddzielnych etapach —
w kazdym z lat obrotowych 2023-
2027, beda one uprawniaty do objecia
lub nabycia akcji Spétki po okresie
nabywania uprawnien (tzw. vesting
period) wynoszacym 3 lub 4 lata, pod
warunkiem realizacji wyznaczonych
uprzednio celéw wynikowych
i rynkowych w okresie wynoszacym
3 lub 4 lata (tzw. performance period);
brak zalecen dot. okresu ograniczen
w zbywaniu objetych lub nabytych
akcji Spotki (tzw. holding period),
tzn. po zakoriczeniu performance
i vesting period
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Zarzadu CD PROJEKT S.A. rozliczanego w gotéwce i Swiadczen
dodatkowych w okresie petnienia tej funkcji w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi

sktadnikami wynagrodzenia*

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku wyptacone
w 2026 roku
wynagrodzenie | RS Wynsgrodzenle menme naine
state Wynagrodzenie state .
Imie i nazwisko (wynagrodzenie .za 2‘0.2: rog state (Swiadczenia V:/ymar?rodzi:\e :miugekn} .Za 2‘0.2: ros
o qu Zarzad podstawowe \Zza fz netcz (Swiadczenia dodatkowe QEZ € (ju né wy ta? ° zde a \Zza EZ etc;
“ O* N (era :praz z tytutu )g U netto dodatkowe na na rzecz osob wy atgr}o zenia sta egz O. )(/35 u netto
petniona tunkcja petnienia funkcji 2024 rukp'yj “a rzecz Cztonkéw najblizszych . s‘a €go wynavgro wenia 26;? zi
i innych umow rol‘ (Program Zarzadu) Cztonkéw i zmiennego) zmiennego o r(l).
26 Spétka) rozliczany Zarzadu™) ( rogram roziiczany
krétkoterminowo) krétkoterminowo)
Michat
chwak;‘{"?k' 720 6719 14 - 7 453 10,9% 8138
oint Chie
Executive Officer
Adam
'3af’°g7§"f' 720 6719 13 1 7 453 10,9% 8138
oint Chie
Executive Officer
Piotr
':l:‘?';’?W'?Z/ 720 6719 10 - 7 449 10,9% 8138
ief Financial
Officer
Piotr
Kj’)":"cgsf' 660 6719 9 - 7388 10,0% 8138
oin ie
Operating Officer
Pawet
38)";%7793: 720 6719 12 - 7 451 10,9% 8138
oin iei
Operating Officer
Jeremiah
Cohn 449+ 6 719" - - 7168 6,7% 8138
Chief Marketing
Officer
Adam
Kicinski
Wspotorzewodhiczgcy
Rady Nadzorczey, - 6719 - - 6719 - -
do 31.12.2024 r. -
Chief Strategy
Officer

W zwiagzku z korektg ujecia podatku dochodowego z lat ubiegtych w toku prac nad Sprawozdaniem finansowym za
2025 rok, doszto do przeksztatcenia danych poréwnawczych za rok 2024, w efekcie czego skorygowany wynik netto
za ten okres ulegt obnizeniu. W zwigzku z tym finalne kwoty pienieznego wynagrodzenia zmiennego naleznego za
2025 rok i zaleznego od zysku netto Grupy za 2025 rok (Program rozliczany krétkoterminowo), ktére zostato wypta-
cone w 2026 roku osobom petnigcym funkcje Cztonka Zarzadu w 2025 roku, zostaty odpowiednio pomniejszone
o wartosc czesci wynagrodzenia zmiennego btednie wyptaconego za rok 2024 oraz podlegajacego zwrotowi (tryb
potracenia o ktérym mowa w § 6 ust. 2 Uchwaty nr 1z dnia 4 lipca 2024 roku Rady Nadzorczej Spoétki w sprawie
uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A;
LUchwata w Sprawie Polityki”), tj. o kwote 366,4 tys. zt. Kwoty podane w powyzszej tabeli uwzgledniaja to pomniejszenie.
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Jednoczesnie, z uwagi na tresc¢ § 6 ust. 2 Uchwaty w Sprawie Polityki i niemoznosc zastosowania w tym przy-
padku trybu potragcenia, Adam Kicinski, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu do korica 2024 roku, ze wzgledu na

dokonanie opisanej wyzej korekty zobowigzany jest do zwrotu Spdtce kwoty 333,4 tys. zt.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w okresie petnienia tej funkcji od podmiotéw zaleznych w 2025 roku*

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Wynagrodzenie state
CD PROJEKT S.A. (z tytutu petnienia funkcji Wynagrodzenie state
oraz petniona funkcja i innych umoéw ze Spotka zalezna) (Swiadczenia dodatkowe™**)

Piotr Karwowski 60 _
Cztonek Zarzqdu GOG sp. z o.0.
Jeremiah Cohn

EVP of Marketing/General Manager 485 tys. USD 8 tys. USD
CD PROJEKT Inc.

WYNAGRODZENIE STALE

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen w sktad wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu wchodza:
I) miesieczne wynagrodzenie zasadnicze z tytutu petnienia funkgcji, ktérego wysokosc¢ ustalana jest przez
Rade Nadzorczg w drodze uchwaty;
Il) niepieniezne swiadczenia dodatkowe, zgodne z Polityka i oparte na istniejacych praktykach rynkowych
i systemach funkcjonujacych w Spétce dla ogétu zatrudnionych;
Ill) wynagrodzenia wyptacane miesiecznie z tytutu Swiadczenia na rzecz Spoétki pracy lub ustug innych niz

petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.
Wyptacane w Spdétce wynagrodzenie state Cztonkdw Zarzadu ksztattuje sie ponizej mediany rynkowej dla

analogicznych stanowisk w: podobnych firmach z branzy gier w Europie i Stanach Zjednoczonych, firmach

dziatajacych na rynku warszawskim oraz spétkach z indeksu WIG20'.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE - PROGRAM ROZLICZANY KROTKOTERMINOWO

Oprdcz wynagrodzenia statego Cztonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego krétkoterminowego. Celem tego sktadnika wynagrodzenia jest motywowanie Zarzadu do maksy-

malizacji wyniku i realizacji celéw operacyjnych i finansowych w ujeciu rocznym.

W 2025 r. w Spdtce funkcjonowat krétkoterminowy program motywacyjny, rozliczany rocznie, ktérego uczest-
nikami byli Cztonkowie Zarzadu Spétki — Program Motywacyjny dla Zarzadu CD PROJEKT S.A. Szczegdtowe
warunki funkcjonowania tego programu w okresie objetym sprawozdaniem okreslone byty w Regulaminie
Programu Motywacyjnego dla Zarzadu CD PROJEKT S.A., przyjetym uchwata nr 10 Rady Nadzorczej z dnia 20

kwietnia 2015 r., zmienionym w drodze uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 30 stycznia 2024 r.
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Zgodnie z regulaminem programu i decyzjg Rady Nadzorczej, sumaryczna wartos¢ procentowa swiadczen
z tego tytutu przypadajgca do wyptaty na rzecz wszystkich Cztonkéw Zarzadu tgcznie nie mogta przekroczyc
10,01% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (1,43% dla kazdego z Cztonkdw Zarzadu
petnigcego funkcje w 2025 r.).

Warunkiem jego przyznania jest uzyskanie dodatniego wyniku finansowego (zysk netto) za dany okres roz-
liczeniowy wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CD PROJEKT. W przypadku
ujemnego wyniku finansowego (strata netto), warunkiem wyptaty Swiadczenia pienieznego w kolejnym okresie
rozliczeniowym (lub kolejnych okresach rozliczeniowych) jest osiggniecie w kolejnym okresie (lub okresach)
narastajgcej dodatniej sumy wyniku finansowego. Podstawa do wyliczenia swiadczenia pienieznego bedzie

w takim przypadku narastajgca dodatnia suma wynikdw.

Wyptacone wynagrodzenie zmienne moze podlegad zwrotowi (“clawback”), w sytuacji gdy zostato ono przyznane
z naruszeniem zasad opisanych w Polityce Wynagrodzen, warunkéw wynagrodzenia zmiennego lub okazato sie
ono nienalezne w catosci lub w czesci z innej przyczyny, w tym w szczegdlnosci btednej kalkulacji jego wyso-

kosci lub w wyniku wywotanego przez danego Cztonka Zarzadu btedu co do spetnienia przez niego kryteriow.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE — PROGRAM ROZLICZANY DLUGOTERMINOWO -

PROGRAM MOTYWACYJNY B NA LATA 2023-2027

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany
W 2025 r. w Spdtce funkcjonowat program motywacyjny rozliczany dtugoterminowo, w ktérym uczestniczy

wyzsza kadra kierownicza Spdtki, w tym Cztonkowie Zarzadu — Program motywacyjny B na lata 2023-20272.

Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027
(tj. w pieciu etapach). Cztonkom Zarzadu przyznanych moze zostac tacznie maksymalnie 1750 000 uprawnieni. Nie
zostata ustalona maksymalna liczba uprawniert mozliwych do przyznania indywidualnie poszczegdinym Cztonkom
Zarzadu, ani maksymalna potencjalna wartos¢ pieniezna wynikajgca z wykonania praw z warrantdw subskrypcyjnych
lub nabycia akcji wtasnych Spétki w przypadku realizacji otrzymanych przez danego Cztonka Zarzadu uprawnien.
Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez:

l) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tozsamej liczby

emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spotki, lub
Il) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spdtki akcji wtasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym

celu skupu.
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Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczestnikéw
od Spotki jej akcji wiasnych w Programie Motywacyjnym B bedzie:
I) stwierdzenie przez Spoétke spetnienia warunku wynikowego (dla 70% uprawnien),
Il) stwierdzenie przez Spdtke spetnienia warunku rynkowego (dla 30% uprawnien),
Ill) w wybranych przypadkach potencjalnie rowniez spetnienie warunkéw indywidualnych (tj. dodatkowych
warunkow koniecznych do realizacji uprawnien wynikajacych z uczestnictwa w Programie),
IV) oraz w kazdym przypadku spetnienie warunku lojalnosciowego (rozumianego jako pozostawanie przez
uczestnikdw Programu Motywacyjnego B w stosunku prawnym ze Spoétka lub jej podmiotem powigzanym

w trakcie okresu nabywania uprawnien).

Bazowa cena objecia lub nabycia akcji Spdtki w ramach realizacji uprawnien Programu Motywacyjnego B odpowia-
dac bedzie kursowi akcji Spdtki na zamkniecie ostatniej sesji gietdowej poprzedzajgcej dzien podjecia stosownej
uchwaty o wtgczeniu uczestnika do programu. Program przewiduje mozliwos¢ obnizenia ceny objecia lub nabycia
akcji wraz z jednoczesna, proporcjonalng redukcja liczby uprawnien podlegajacych realizacji przez uczestnika.
Okres nabywania uprawnien wynosi cztery lata (z mozliwoscig skrécenia do trzech lat dla uprawnienr zwigzanych
z warunkiem wynikowym w przypadku ewentualnej szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego). Dla
uczestnikéw Programu nie przewiduje sie przyznania dodatkowej liczby uprawnien w przypadku osiggniecia wyni-

kéw lepszych niz przyjete przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki dla danego etapu Programu.

Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku wynikowego stanowi osiggniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku
rozumianego jego suma skonsolidowanych wynikdw netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT powiekszona o ujete w ksiegach podmiotdw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym

okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B.

Warunki wynikowe dla uprawnien przyznanych w poszczegdlnych etapach Programu Motywacyjnego B wynosza:
| etap — na lata 2023-2026: 2 mid zt,

Il etap — na lata 2024-2027: 3 mid zt,

Ill etap — na lata 2025-2028: 4 mid zt,

IV etap — na lata 2026-2029: 5 mid zt.

Dla ostatniego etapu Programu Motywacyjnego B rozpoczynajacego sie w roku obrotowym 2027, warunek
wynikowy dla przyznanych w tym etapie uprawnien na okres 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale

przez Walne Zgromadzenie Spdétki (na wniosek Zarzadu Spotki).

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B
Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spdtki na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. zmiany w taki sposoéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki
ustalona w oparciu o kurs akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktdry podlega weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku
wynikowego w stosunku do kursu akgcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajgcego rok, w ktdrym miat miejsce start danego etapu Programu
Motywacyjnego B, bedzie wyzsza lub réwna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 punktéw procento-

wych zmianie poziomu indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.
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Uprawnienia w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B zostaty przyznane Cztonkom Zarzadu Spdtki w dniu

26 maja 2023 r. w liczbie, 0 bazowej cenie realizacji oraz wartosci potencjalnych korzysci wskazanych ponizej:

Wartos¢ Wartosc
potencjalnych potencjalnych
Bazowa cena korzysci korzysci
Przyznane realizacji (1.01.2024- (1.01.2025-
Imie i nazwisko Stanowisko uprawnienia uprawnien* -3112.2024) -3112.2025)
Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzadu 50 000 118,05 zt 416 415
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 50 000 118,05 zt 416 415
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 50 000 118,05 zt 416 415
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 50 000 118,05 zt 416 415
Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 50 000 118,05 zt 416 415
Jeremiah Cohn Cztonek Zarzadu 50 000 118,05 zt 416 415
Wspdtprzewodniczacy
Adam Kiciriski Rady Nadzorczej; 50 000 118,05 zt 416 415

do 31.12.2024 r. -
Cztonek Zarzadu

Uprawnienia w drugim etapie Programu Motywacyjnego B zostaty przyznane Cztonkom Zarzadu Spoétki w dniu

8 marca 2024 r. w liczbie, o bazowej cenie realizacji oraz wartosci potencjalnych korzysci wskazanych ponizej:

Wartos¢ Wartos¢
potencjalnych potencjalnych
Bazowa cena korzysci korzysci
Przyznane realizacji (8.03.2024- (1.01.2025-
Imie i nazwisko Stanowisko uprawnienia uprawnien* -3112.2024) -3112.2025)
Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzadu 50 000 107,75 zt 397 487
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 50 000 107,75 zt 397 487
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 50 000 107,75 z¢ 397 487
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 50 000 107,75 zt 397 487
Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 50 000 107,75 zt 397 487
Jeremiah Cohn Cztonek Zarzadu 50 000 107,75 zt 397 487
Wspétprzewodniczacy
L Rady Nadzorczej;
Adam Kicinski 50 000 107,75 z¢ 397 487

do 31.12.2024 r. —
Cztonek Zarzadu
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Uprawnienia w trzecim etapie Programu Motywacyjnego B zostaty przyznane Cztonkom Zarzadu Spétki w dniu

9 marca 2025 r. w liczbie, o bazowej cenie realizacji oraz wartosci potencjalnych korzysci wskazanych ponizej:

Wartosé

Bazowa cena realizacji  potencjalnych korzysci
Imig i nazwisko Stanowisko Przyznane uprawnienia uprawnier* (9.03.2025-3112.2025)
Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzadu 50 000 215,80 zt 811
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 50 000 215,80 zt 811
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 50 000 215,80 zt 811
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 50 000 215,80 zt 811
Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 50 000 215,80 zt 811
Jeremiah Cohn Cztonek Zarzadu 50 000 215,80 zt 811

Wykazane w powyzszych tabelach wartosci potencjalnych korzysci z tytutu uprawnien przyznanych w ramach
pierwszego i drugiego etapu Programu Motywacyjnego B opartego o akcje Spdétki dla osdb petnigcych funkcje
Cztonkdéw Zarzadu zostaty przyjete na podstawie wartosci godziwej poszczegdlnych uprawnien bazujgcej na
wycenie sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania. Informacje dotyczace zatozen przyjetych przez
aktuariusza do wyceny przyznanych uprawnien zostaty przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 .

Powyzsze wartosci odpowiadajg kosztom rozliczonym w ksiegach Spétki w roku 2024 oraz 2025 z wyceny
uprawnien w Programie Motywacyjnym B i nie uwzgledniaja rozliczenia kosztu zwigzanego z wyceng wygastych

uprawnien w uprzednim programie motywacyjnym.

Weryfikowana na dany dzien réznica pomiedzy ceng rynkowa akcji CD PROJEKT w stosunku do cen objecia
lub nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego B moze by¢ znaczaco rézna od wartosci wynikajacej
z wyceny sporzadzonej przez aktuariusza na dzien przyznania uprawnien i ujetej w kosztach Grupy. Jednocze-
$nie mozliwe do uzyskania przez uczestnikdw programu przyszte korzysci zaleze¢ beda od spetnienia celéw

i kryteridw programu oraz od przysztych cen akcji w momencie nabycia lub objecia akcji przez osoby uprawnione.

POZOSTALE ZASADY DOTYCZACE CZLONKOW ZARZADU

Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje zarzadcze w oparciu o powotanie w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem Spodtki kadencje Zarzadu sa wspadlne, czteroletnie. Cztonkowie Zarzadu moga zostac
odwotani z petnionej funkcji uchwatg Rady Nadzorczej lub ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji w kazdym
czasie. Nie obowigzuje w tym zakresie okres wypowiedzenia typowy dla stosunkdéw kontraktowych (klauzule

typu ,notice period”).


https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/03/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-grupy-cd-projekt-za-2025-r.pdf
https://www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2026/03/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-grupy-cd-projekt-za-2025-r.pdf
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Spdtka nie przewiduje w zawieranych umowach oraz w regulacjach wewnetrznych przyznawania odpraw, czy
podobnego typu swiadczen na wypadek rezygnacji lub odwotania ze stanowiska Cztonka Zarzadu, rowniez
w przypadku gdyby taka rezygnacja lub odwotanie nastapito z powodu potaczenia przez przejecie, czy innego
rodzaju sytuacji zmiany kontroli wiascicielskiej w Spdtce (klauzule typu ,,change of control” w odniesieniu do

wynagrodzen Zarzadu).

W przypadku wynagrodzen statych z tytutu petnionej funkcji w CD PROJEKT S.A. Cztonkowi Zarzadu przystu-
guje wynagrodzenie za okres rozpoczynajacy sie z poczatkiem trwania okresu petnienia funkgji, a koriczacy sie
z dniem wygasniecia mandatu i jest ono obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku,

gdy skutek powotania, odwotania lub rezygnacji nastgpit w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

W zakresie wynagrodzen zmiennych przyznawanych w okresie sprawozdawczym:

) program rozliczany dtugoterminowo — niezrealizowane uprawnienia przyznane w ramach Programu
Motywacyjnego B wygasaja w przypadku zakoriczenia stosunku prawnego danej osoby ze Spétka lub jej
podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien (tzw. vesting period);

Il) program rozliczany krétkoterminowo — w przypadku m.in. wygasniecia mandatu (w szczegdlnosci z powodu
odwotania, badZ rezygnacji z petnionej funkgji) Cztonek Zarzadu zostaje wykluczony z Programu Motywacyj-
nego dla Zarzadu CD PROJEKT S.A., a wynagrodzenie zmienne nalezne za dany rok z tego tytutu wyptacone
zostaje na zasadzie pro rata temporis do dnia wygasniecia mandatu wtacznie; w niektdrych przypadkach,
jak np. ciezkie naruszenie przez Cztonka Zarzadu obowigzkdw zwigzanych z petniona funkcja, nie otrzymuje

on wynagrodzenia z tego programu za dany okres.

Spdtka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu indywidualnych Swiadczen w ramach programéw emerytalno-rento-
wych, programdw wczesniejszych emerytur, premii za rozpoczecie pracy lub — w przypadku kandydatéw na

stanowisko Cztonka Zarzadu — ptatnosci motywujacych do wziecia udziatu w rekrutacji.

W Spdtce nie istnieja umowy, ani postanowienia regulacji wewnetrznych ustanawiajgce wymogi odnoszace
sie do liczby akcji posiadanych przez Cztonkdw Zarzadu (tj. gérnych lub dolnych limitdw; klauzule typu ,stock

ownership guidelines”).

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie Cztonkom Zarzadu nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego

innego rodzaju, niz wynagrodzenie z tytutu programu rozliczanego krétkoterminowo.

ZAKAZ KONKURENCJI | KONFLIKT INTERESOW

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej petni¢ funkcji
w organach podmiotdw spoza grupy kapitatowej Spoétki oraz zajmowac sie interesami konkurencyjnymi.
Jednoczesnie Regulamin Zarzadu Spdtki okresla, ze Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej
takze: uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdinik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej; uczestniczy< w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu; posiadac
w konkurencyjnej spétce kapitatowej 10 lub wiecej procent udziatéw albo akcji badZ prawa do powotania co

najmniej jednego cztonka zarzadu.



ﬁb PROJEKT®

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym kon-
flikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania. W przypadku sprzecznosci
interesdw Spdtki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego
stopnia oraz osodb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien ujawnic sprzecznosc intere-

séw i powstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej oraz obowigzany jest poinformowac pozostatych
Cztonkdéw Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia i powstrzymac
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat
konflikt intereséw lub istnieje mozliwos¢ jego zaistnienia. W takim przypadku w protokole posiedzenia Rady

Nadzorczej umieszcza sie wzmianke w tej sprawie.

W celu uniknigcia konfliktdw intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen zasady ustalania wynagrodzenia
cztonkéw organdw Spotki zostaty uksztattowane w taki sposéb, aby decyzje co do wysokosci wynagrodzenia

naleznego danemu cztonkowi organu podejmowat inny organ Spétki, niz ten w ktdrym dany cztonek petni funkcje.

Liczba akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki*

Imie i nazwisko Stanowisko Stan na 3112.2025 Stan na 3112.2024

Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer 6858717 6858717

Cztonek Zarzadu, Joint Chief Executive

Adam Badowski . 692 640 692 640
Officer

Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu, J9|nt Chief Executive 530 290 530 290
Officer

Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu, ngnt Chief Operating 108 728 108 728
Officer

Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu, J9|nt Chief Operating 18 508 18 508
Officer

Marcin lwinski Wspodtprzewodniczacy Rady Nadzorczej 12 650 000 12873520

Adam Kicinski Wspotprzewodniczacy Rady Nadzorczej 4 046 001 4 046 001
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Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia
sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, wynagrodzenie oséb objetych Polityka Wynagrodzen uwzgledniato
obiektywne kryteria przewidziane Polityka Wynagrodzen oraz warunki ptacy i pracy pozostatych pracownikdw
Spditki w sposdb przewidziany Politykg Wynagrodzen. Stosowane zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniaja sie do realizacji strategii Spotki i wyznaczonych celéw dtugotermi-
nowych poprzez zapewnienie (I) petnego zaangazowania oséb objetych Polityka Wynagrodzen w petnienie
funkcji w Spotce, przy jednoczesnym wykluczeniu postaw obejmujacych podejmowanie nadmiernego ryzyka,
(1) motywowania osdb objetych Polityka Wynagrodzen do realizacji Strategii i celéw krétko- i dtugotermino-
wych, (lll) trwatego zwigzania oséb objetych Polityka Wynagrodzen ze Spotka, (iv) wysokosci wynagrodzenia
oséb objetych Polityka Wynagrodzen, ktdre jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych Grupy
Kapitatowej, w tym Spotki.

Praktyka Spétki w zakresie:
1) ustalenia sktadnikéw wynagrodzenia, ktére moga zostac przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej,
Il) ustalenia sktadnikdw wynagrodzenia, ktére moga zostac przyznane Cztonkom Zarzadu,
lll) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania zmiennego wynagrodzenia,
IV) okreséw odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego,
V) mozliwosci zadania przez Spdtke zwrotu wynagrodzenia zmiennego,

jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Wynagrodzenie zmienne z tytutu programu rozliczanego krétkoterminowo zostato w roku 2025 wyptacone
Cztonkom Zarzadu w zwigzku ze spetnieniem kryteridw uzyskania wynagrodzenia zmiennego za rok 2024,
okreslonych w regulaminie tego programu, w granicach przewidzianych w uchwale Rady Nadzorczej nr 5 z dnia
26 stycznia 2022 r. oraz Polityce Wynagrodzen. Weryfikacja spetnienia kryteriow uzyskania wynagrodzenia
zmiennego w postaci wynagrodzenia pienieznego uzaleznionego od wyniku finansowego byta oparta o dane
z podlegajacego badaniu przez biegtego i opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy CD PROJEKT i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu Cztonkowi Zarzadu

przez Rade Nadzorcza.



Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikow Spotki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikow
Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Wyniki Spétki i Grupy w latach 2021-2025

ﬁD PROJEKT®

Rok obrotowy 2025 2024+ 2023 2022 2021
Zysk netto CD PROJEKT S.A. 635 209 445 053 474 705 340 471 240 113
i o)
Zmiana w % Wstosynku do roku 42.7% 6.2% 39,4% 41.8% 78.7%
poprzedniego
Zysk netto Grupy CD PROJEKT 594 708 444 253 481 105 346 491 208 908
i o)
Zmiana w % w stosunku do roku 33.9% 7.7% 38.9% 65.9% 81.8%

poprzedniego

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia aktualnych cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu udziatu w Radzie

Nadzorczej i Komitecie Audytu wyptaconego przez CD PROJEKT S.A. w latach 2021-2025"

Imie i nazwisko Funkcja 2025 2024 2023 2022 2021
Marcin Iwiriski Wspotprzewodniczacy g 480 480 - -
Rady Nadzorczej
Zmiana w % 5 5
w stosunku do roku poprzedniego 0,0% 0.0% B B B
Adam Kiciriski Wspdfprzewodniczacy 54 g - - - -
Rady Nadzorczej
Zmiana w %
w stosunku do roku poprzedniego
David Gardner cheprzewodnlczq.cy 264 - - - -
Rady Nadzorczej
Zmiana w % B B _ B B
w stosunku do roku poprzedniego
Agnieszka Cztonkini Rady 540
Stomka-Gotebiowska Nadzorczej
Zmiana w %
w stosunku do roku poprzedniego
tonkini R
Beata Cichocka-Tylman Cztonkini Rady 216 - - - -

Nadzorczej

Zmiana w %
w stosunku do roku poprzedniego
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Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w okresie petnienia tej funkcji wyptaconego przez CD PROJEKT S.A.
w latach 2021-2025"

Imig i nazwisko Funkcja 2025 2024 2023 2022 2021

Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 7 454 7 709 5642 3637 17 104

Zmiana w % , -33%  366%  551%  -787%  488.2%
w stosunku do roku poprzedniego

Adam Badowski Cztonek Zarzadu 7 453 7 363 5 645 3636 17 137

Zmiana w % , 1,2%  304%  553%  -788%  482.7%
w stosunku do roku poprzedniego

Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzadu 7 449 7 705 5642 4 994 24 595

Zmiana w % , 33%  366%  130%  -797% 509,5%
w stosunku do roku poprzedniego

Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 7 388 7 644 5578 3569 185

Zmiana w % , 33%  370%  563% 18292% 81,4%
w stosunku do roku poprzedniego

Pawet Zawodny Cztonek Zarzadu 7 451 4221 3133 995 -

Zmiana w % , 765%  34,7%  214,9% - -
w stosunku do roku poprzedniego

Jeremiah Cohn Cztonek Zarzadu 7 168** 3 966" 3018* 497** —

Zmiana w %

. 80,7% 31,4% 507,2% - -
w stosunku do roku poprzedniego
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Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej
oraz CEO pay ratio w latach 2021-2025

Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022 2021

Srednie wynagrodzenie pozostatych pracownikéw 289 277 251 161 294
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 4,3% 10,4% 55,9% -45,2% 71,9%
CEO pay ratio” 31,8 35,7 30,8 442 152,3

Wykazany w powyzszych tabelach istotny wzrost wynagrodzen wyptaconych w 2021 roku Cztonkom Zarzadu
oraz poziomu Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spdtki jest efektem, w gtéwnej mierze, wyptaconych
w 2021 r. premii rocznych naleznych za 2020 r., kalkulowanych w oparciu o skonsolidowany zysk netto Grupy
CD PROJEKT za rok 2020 (wzrost o 556% w stosunku do roku poprzedzajgcego) lub zysk netto segmentu
CD PROJEKT RED za rok 2020 (wzrost o 555% w stosunku do roku poprzedzajacego) oraz indywidualnego

stosunku wysokosci premii rocznych do poziomu wynagrodzen statych.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Srednie wynagrodzenie pracownikow Spétki zaprezentowane w powyzszych
tabelach nie uwzglednia potencjalnych korzysci oséb uprawnionych bedacych Cztonkami Zarzadu lub pracow-
nikami Spotki z tytutu uczestnictwa w bazujgcych na uprawnieniach do akcji Spétki programach motywacyjnych
funkcjonujacych w Grupie CD PROJEKT na lata 2020-2025 (zaniechany w 2023 r.) oraz na lata 2023-2027.
W odniesieniu do Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spotki zaprezentowane wartosci odpowiadajg sumie
wynagrodzen statych, premii, Swiadczen niepienieznych i innych wyptaconych pracownikom w danym roku

kalendarzowym podzielonych przez zatrudnienie (liczba zatrudnionych) w danym roku.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, Spdtka nie kierowata do oséb objetych Polityka Wynagrodzen

zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Jednakze, w zwigzku z korekta ujecia podatku dochodowego z lat ubiegtych w toku prac nad Sprawozdaniem
finansowym za 2025 rok, doszto do przeksztatcenia danych porédwnawczych za rok 2024, w efekcie czego
skorygowany wynik netto za ten okres ulegt obnizeniu. Wptyw tej korekty na zmienne wynagrodzenie Cztonkdéw

Zarzadu Spotki petnigcych funkcje w 2024 r. zostat opisany na str. 10.



22 ﬁD PROJEKT®

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania
polityki wynagrodzen oraz zastosowanych odstepstw od Polityki
Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementoéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstapienia od Polityki
Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen

na zasadach w niej przewidzianych.

Opinia Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Zgodnie z Uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 czerwca 2025 roku, Spra-
wozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024 zostato
pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie Spotki. W zwigzku z powyzszym niniejsze Sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone w oparciu o analogiczne zatozenia jak w przypadku

poprzedniego sprawozdania.
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