SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ CD PROJEKT S.A.

ZA 2025 ROK



OCENY DOKONANE PRZEZ RADE NADZORCZA

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CD PROJEKT S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) (,Rada Nadzorcza”), uchwatg z dnia 4 lipca 2024
roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdarn finansowych oraz atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju wybrata spotke Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedziba
w Poznaniu, jako firme audytorskg odpowiedzialng za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku (,Biegty Rewident”).

Przedmiotem tegorocznego badania byto sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 1 dnia stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, sporzadzone w dniu 18 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Biegtego Rewidenta z badania oraz odbyta 19 marca 2026 roku
posiedzenie, w trakcie ktérego przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawit sprawozdanie z badania, w tym ocene
podstaw przyjetego o$wiadczenia odnoszacego sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, jak réwniez
udzielit odpowiedzi na pytania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Biegty rewident w dniu 18 marca 2026 roku wydat opinie, ze zbadane sprawozdanie finansowe Spétki za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:
m  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz
jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakornczony w tym dniu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
m  zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
m jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Wydana opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym przez Biegtego Rewidenta
dnia 18 marca 2025 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny sprawozdania finansowego
Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, w ramach ktérej Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze przedmiotowe sprawozdanie finansowe Spétki zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane finansowe sa rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste i zostaty
sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z wymogami wiasciwych przepisow oraz rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki jego zatwierdzenie.

OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rada Nadzorcza, uchwatg w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju z dnia 4 lipca 2024 roku, wybrata Biegtego Rewidenta do
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Przedmiotem badania byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT obejmujgce
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, sporzadzone w dniu 18 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Biegtego Rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2025 rok oraz odbyta 19 marca 2026 roku posiedzenie, w trakcie
ktérego przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawit sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego
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oswiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci oraz udzielit odpowiedzi na pytania
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Biegty Rewident w dniu 18 marca 2026 roku wydat opinie, ze zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT obejmujgce dane liczbowe i objasnienia za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku:
m  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
m jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg CD PROJEKT przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spotki.

Wydana opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym przez Biegtego Rewidenta
dnia 18 marca 2026 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku, w ramach ktérej Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedmiotowe sprawozdanie zostato
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane finansowe sg rzetelne,
prawidiowe i rzeczywiste i zostaty sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z wymogami wtasciwych przepiséw oraz
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki jego zatwierdzenie.

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CD PROJEKT ZA OKRES OD 1
STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rada Nadzorcza, uchwatg w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju z dnia 4 lipca 2024 roku, wybrata Biegtego Rewidenta,
jako podmiot odpowiedzialny réwniez za przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, zawierajgcego sprawozdawczosc¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT, uwzglednita dokumenty sporzgdzone przez wymieniong wyzej firme audytorska. W
szczegdlnosci Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Biegtego Rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju stanowigcej element Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedmiotowe sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
oraz stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spotki i Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 roku.

Ponadto, Biegty Rewident na podstawie wykonanych procedur atestacyjnych i uzyskanych dowodéw nie zidentyfikowat
jakiejkolwiek sprawy, ktéra powodowataby przekonanie, ze:
= sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie jest zgodna, we wszystkich
istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci
(,Ustawa o Rachunkowosci”), w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (,ESRS”),
= proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe Kapitatowg CD PROJEKT w celu identyfikacji informacji
ujetych w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (Proces oceny istotnosci), nie jest zgodny, we
wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,
= sprawozdawczo$¢ zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie jest zgodna, we wszystkich
istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088.
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Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zawierajacego sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT, za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

OCENA WNIOSKU ZARZADU CD PROJEKT S.A. W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU NETTO ZA ROK 2025

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty nr 13/2026 z dnia 26 maja 2026 rok, po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania
Finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto za rok 2025 zawartego w uchwale Zarzadu Spétki nr 11/2026 z dnia 20 maja 2026 roku w sprawie
przyjecia i skierowania do Rady Nadzorczej i Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wniosku w przedmiocie podziatu
zysku netto za rok 2025, pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu zarekomendowata najblizszemu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto Spétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 635.208.677,41 zi,
pomniejszony o kwote 25.739.304,00 zt stanowiacy ujemna wartos¢ niepodzielonego wyniku finansowego z lat
ubiegtych, wykazang w zwigzku z przeksztatceniem danych za okres poréwnawczy, tj. kwote 609.469.373,41 zt w
catosci przekazac na kapitat zapasowy Spéiki.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SPOLKI W 2025

. WSTEP

Rada Nadzorcza, wypetniajgc obowigzki wynikajace z przepiséw Kodeksu Spoétek handlowych (,KSH”), Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021, stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku (dalej ,DPSN”), Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej, niniejszym przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spétki Sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace w szczegdlnosci:

= informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw, w tym niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej,
jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci (zasada 2.11.1 DPSN),

= podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetéw (zasada 2.11.2 DPSN),

= ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym wraz z oceng systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zasada 2.11.3. DPSN, art. 382 § 3" KSH),

m ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (zasada 2.11.4.
DPSN),

= ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe Kapitatowg CD PROJEKT na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych (zasada
2.11.5. DPSN),

= informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej (2.11.6
DPSN),

= ocene realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH; ocene, sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnier w trybie
okres$lonym w art. 382 § 4 KSH,

= informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH.

Il SKLAD RADY NADZORCZEJ W ROKU 2025

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:
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W roku 2025 trzech Cztonkédw Rady Nadzorczej: Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Beata Cichocka-Tylman oraz David
Gardner spetniato kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa”), jak réwniez nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z

a
R

Marcin Iwinski — Wspétprzewodniczgacy Rady Nadzorczej

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomosc branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia

Marketing i dystrybucja Rynki miedzynarodowe | KomunikacjaiPR

Adam Kiciriski — Wspoétprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomosc branzy gier wideo | Zarzadzanie | Strategia

Marketing i dystrybucja TechnologiaiIT | Zasoby ludzkie

David Gardner - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:

Znajomosc branzy gier wideo | Migdzynarodowa dziatalnosc gospodarcza Venture
Capital | Rozwdj strategiczny i ekspansja Tresci cyfrowe i gry MMO
Restrukturyzacja przedsigbiorstw

Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Zarzgdzanie i rozwoj przedsiebiorstw | Biznes miedzynarodowy | tad korporacyjny

Zrownowazony rozwoj Finanse | Nowe technologie

Beata Cichocka-Tylman - Cztonek Komitetu Audytu, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*

Kluczowe obszary kompetencji i doswiadczenia:
Znajomosc branzy gier wideo | Innowacje | Finanse
Dziatalnosc¢ badawczo-rozwojowa, w tym szczegolnie w sektorze IT, pomocy publicznej,

rozwoju przedsigbiorstw i finanséw

akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity dwie kobiety.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej w roku bilansowym i do dnia sporzadzenia niniejszego

Sprawozdania

Od dnia 1 stycznia 2025 roku rozpoczeta sie nowa, wspdlna, czteroletnia kadencja Rady Nadzorczej, w sktad ktorej
wchodza: Marcin Iwinski, Adam Kicinski, David Gardner, Agnieszka Stomka-Gotebiowska oraz Beata Cichocka-Tylman,

W dniu 8 stycznia 2025 roku, podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji:

Adam Kicinski oraz Marcin Iwinski zostali wybrani na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej
kadencji, w zwigzku z czym kazdy z nich, zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Spétki, ma tytut Wspdtprzewodniczacego

Rady Nadzorczej.
David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

ZAKRES PRAC RADY NADZORCZEJ W ROKU 2025 Z UWZGLEDNIENIEM REALIZACJI ZADAN KOMITETU

AUDYTU
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Ocena prac Rady Nadzorczej w 2025 rok

Wypetniajgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje, w roku 2025 Rada Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér we
wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Przedmiotem pracy Rady Nadzorczej byta w szczegdlnosci
analiza planéw Zarzadu w zakresie strategii Spétki i Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz biezaca ocena
funkcjonowania oraz kondycji finansowej Spoétki.

Rada Nadzorcza w 2025 roku wywiazata sie prawidtowo ze wszystkich obowigzkdéw rady nadzorczej spétki publicznej
wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen. Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza wykonywata swoje
obowigzki w ramach biezgcych roboczych spotkan cztonkéw Rady Nadzorczej z przedstawicielami Spétki a takze
podejmujgc uchwaty réwniez w trybie obiegowym. £acznie Rada Nadzorcza podjeta w 2025 roku trzydziesci uchwat.

W ramach posiadanych uprawnien Rada Nadzorcza w 2025 roku przestrzegata ponadto znaczacej czesci zasad DPSN
odnoszacych sie do rad nadzorczych spétek publicznych.

W 2025 roku czynnosci nadzorcze Rady Nadzorczej wykonywane byty w sposdb staty oraz z najwyzszg starannoscia.
Rada Nadzorcza Spétki uwaznie obserwowata wszystkie istotne sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spétki. Rada
Nadzorcza pozostawata kontakcie z Zarzgdem Spétki w zakresie informacji o dotyczgcych sytuacji prawnej Spétki oraz
dziatan podejmowanych w istotnych obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnosci nadzorcze Rada Nadzorcza opierata sie gtéwnie na materiatach opracowanych przez Zarzad oraz
biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzern Rady Nadzorczej i
poza nimi. Rada Nadzorcza co do zasady obradowata przy udziale przedstawiciela Zarzadu.

Rada Nadzorcza petnita swoje obowigzki takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Zdaniem Rady Nadzorczej w sposéb nalezyty wypetniata ona swoje obowigzki w 2025 roku, realizujac swoje
ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢ nalezy oceni¢ jako zapewniajaca
odpowiedni nadzér nad Spétka. Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia
Spétki o udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej sprawujacym funkcje w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku absolutorium z wykonania obowigzkdéw.

Sktad Komitetu Audytu, w tym zmiany w jego sktadzie osobowym w roku bilansowym i do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

W dniu 8 stycznia 2025 roku, podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji wybrany zostat Komitet
Audytu nowej kadencji, w nastepujacym sktadzie:

® -
U
b ‘
Agnieszka Adam Beata
Stomka-Golebiowska Kicinski Cichocka-Tylman
PRZEWODNICZACA CZLONEK CZEONEK
KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU KOMITETU AUDYTU

Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu
= spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie (art. 129 ust. 3),
= spetnia kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy, tj. kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia
oraz doswiadczenia zawodowego.
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Adam Kicinski — Cztonek Komitetu Audytu
= spetnia kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata Spétka — nabyte w toku pracy w Spétce, w tym petnienia funkcji w jej Zarzadzie.

Beata Cichocka-Tylman — Cztonek Komitetu Audytu
= spetnia kryteria niezaleznos$ci wymienione w Ustawie (art. 129 ust. 3),
= spetnia kryterium wskazane w art. 129 ust 1. Ustawy, tj. kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — nabyte w toku zdobywania doswiadczenia
zawodowego,
= spetnia kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy, tj. kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spétka — nabyte w ramach dziatalnosci zawodowej w innych podmiotach.

Sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Ocena prac Komitetu Audytu w 2025 roku

Komitet Audytu odbyt w 2025 roku pie¢ posiedzen. Poza posiedzeniami Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki
takze w trybie obiegowym. W zakresie wykonywania swoich obowigzkéw Komitet Audytu w szczegdlnosci monitorowat
proces sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju oraz wykonywania czynno$ci
rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spétki przed publikacja, jak réwniez cykliczne
spotkania z audytorem.

W dniu 24 listopada 2025 roku Komitet Audytu przyjat nowa, zaktualizowang tres¢ Polityki w zakresie wyboru i rotacji
firmy audytorskiej oraz Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Grupie CD PROJEKT.

Zdaniem Rady Nadzorczej Komitet Audytu wypetniat swoje obowiazki w 2025 roku w sposéb nalezyty, realizujac
swoje ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej jego dziatalno$¢ oraz prace Cztonkéw tego
Komitetu nalezy oceni¢ jako prowadzong w sposéb zapewniajacy odpowiedni nadzér nad Spétka.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO

W oparciu o analize sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za
rok 2025 oraz Sprawozdania Zarzadu CD PROJEKT S.A. z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Spdtce za rok 2025, jak réwniez opierajgc sie na
informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja Spétki jest stabilna.

Pomimo braku istotnych nowych premier Grupa Kapitatowa CD PROJEKT w 2025 roku wygenerowata 594 708 tys. zt
skonsolidowanego zysku netto. Ponadto, na przestrzeni 2025 roku, Grupa zainwestowata 513 241 tys. zt w naktady na
prace rozwojowe zwigzane z nowymi projektami oraz przeznaczyta 99 911 tys. zt na wyptate dywidendy. Lgczna wartosé
rezerw finansowych Grupy (rozumianych jako suma $rodkdéw pienieznych, lokat bankowych i obligacji) wyniosta 1324
910 tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Spoétka prowadzi intensywne prace nad nowymi projektami i produktami, ktére powinny by¢ zrédtem przychoddéw w
przysztosci. W 2025 roku prowadzono prace rozwojowe m.in. nad nastepujacymi ogtoszonymi projektami:
= WiedZmin 4 — pierwsza gra z nadchodzacej wiedZminskiej trylogii;
s Cyberpunk 2 (wczesniej projekt o kryptonimie Orion) — druga gra osadzona w uniwersum Cyberpunka;
= projekt o kryptonimie Syriusz — gra multiplayer osadzona w wiedZminskim uniwersum;
s Cyberpunk: Edgerunners 2 — nowa odstona kultowego anime rozwijana we wspoétpracy z japonskim Studio
TRIGGER, ktéra w przysztosci trafi na platforme Netflix;
= Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji dedykowanej na konsole Nintendo Switch 2 — projekt zostat
ukonczony, gra zostata wydana 5 czerwca 2025 roku;
= Cyberpunk 2077: Ultimate Edition w wersji dedykowanej dla systemu MacOS na urzadzeniach Apple z
procesorami z serii Apple Silicon — projekt zostat ukonczony, gra zostata wydana 17 lipca 2025 roku.
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Rada Nadzorcza tym samym pozytywnie ocenia sytuacje Spétki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, oraz
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. z normami, majacymi
zastosowanie praktykami oraz zagadnieniami audytu wewnetrznego (w Spétce nie zostata wyodrebniona funkcja
audytu wewnetrznego. Zadania zwigzane z monitorowaniem mechanizméw kontrolnych i ryzyk realizowane sa w
ramach funkcji zarzadczych oraz nadzorczych).

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spétki w 2025 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka jakie dotyczyty Spétki i
nie widzi zadnych okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad, w tym za identyfikacje,
monitorowanie oraz ocene ryzyk istotnych dla dziatalnosci Spéiki.

a) SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest zapewnienie efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Zarzad uczestniczy na biezaco w prowadzonych dziataniach biznesowych Spétki oraz pozostaje w statym kontakcie z
osobami zarzadzajacymi jej podmiotami zaleznymi. Dziatania podejmowane w ramach kontroli oparte sg m.in. na
regulacjach wewnetrznych (w tym politykach, procedurach, instrukcjach), ktére okreslajg zakres obowigzkdéw i
odpowiedzialnosci cztonkdéw zespotu, a tym samym minimalizujg ryzyko btedu w poszczegdlnych obszarach
dziatalnos$ci Spétki. Wdrazane regulacje wewnetrzne oraz wybrane procesy sa komunikowane oraz udostepniane w
Intranecie Spotki.

Systemy IT stanowia integralny element kontroli wewnetrznej, wspierajac procesy operacyjne, finansowe i
sprawozdawcze. Kontrole w tym obszarze zapewniajg ciggtos¢ dziatania systeméw oraz bezpieczeristwo, integralnosé
i dostepnos¢ danych, wspierajac wiarygodno$¢ raportowania i zgodnos¢ regulacyjna.

Podstawg finansowo-ksiegowego $rodowiska IT jest system ERP Microsoft Dynamics 365 Finance & Operations
(wdrozony w 2025 roku), wspierany przez systemy Cognos, Plus Workflow, Tagetik, enova365 oraz TrimTab. Za jakos¢
i spojnosc¢ informacji przetwarzanych w systemach IT odpowiadajg wtasciwe zespoty merytoryczne. Za bezpieczeristwo
informacji w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT odpowiada Dziat IT & Security, w szczegdlnosci wyodrebniony w jego
ramach zespét Cybersecurity. Standardy dziatania w tych obszarach reguluje Polityka Bezpieczenstwa Informacji w
Grupie Kapitatowej CD PROJEKT i procedury wykonawcze do tej polityki.

W realizacji obowigzkéw kontrolnych istotng role odgrywa Dziat Finansowy, Dziat Ksiegowosci, Dziat Prawny, Dziat
Podatkowy oraz Dziat IT & Security.

Kontrola finansowa i ksiegowa

Kontrola finansowa realizowana jest przez Dziat Finansowy (w tym zespét Kontrolingu Finansowego), natomiast za
prowadzenie ksigg rachunkowych oraz weryfikacje i ewidencje dokumentéw odpowiada Dziat Ksiegowosci. Ujecie
dokumentu w ksiegach mozliwe jest wytgcznie po jego weryfikacji merytorycznej i rachunkowej oraz zatwierdzeniu
przez osoby uprawnione w elektronicznym systemie obiegu dokumentéw.

Ptatnosci realizowane sag przez wyspecjalizowane funkcje (Treasury, Employment & Payroll) we wspdtpracy z
odpowiednimi zespotami, wytgcznie na podstawie dokumentdéw ujetych w ksiegach rachunkowych lub w systemie
kadrowo-ptacowym. Odstepstwa od przyjetych zasad wymagajg kazdorazowo zatwierdzenia przez Cztonka Zarzadu
lub Prokurenta.

W Spétce obowigzuje instrukcja inwentaryzacyjna, ktéra okresla zasady przygotowania, przebiegu, wyceny oraz
rozliczenia inwentaryzacji aktywow i pasywéw, a takze nieujetych w ksiegach rachunkowych innych wierzytelnosci i

zobowigzan warunkowych Spétki, opracowana na podstawie przepiséw Ustawy o Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe i niefinansowe
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Procesy sprawozdawcze w Spodtce obejmujg sporzadzanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych) oraz sprawozdan niefinansowych, w tym sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta (w przypadku sprawozdan
srédrocznych za pierwsze pétrocze - przegladowi), a sprawozdawczosé zréwnowazonego rozwoju podlega atestacji.
Procesy te realizowane sg zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi Spétki, w
szczegodlnosci:

= Ustawa,

= Ustawa o Rachunkowosci,

m  Polityka w zakresie wyboru i rotacji firmy audytorskiej oraz $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych

badaniem w Grupie CD PROJEKT.
= Zasadami (Politykg) Rachunkowosci CD PROJEKT S.A.

Ostatnia aktualizacja Polityki Rachunkowosci zostata wprowadzona uchwatg Zarzadu Spétki nr 25/2025 z dnia 12
sierpnia 2025 roku i obejmowata aktualizacje tego dokumentu zwigzang z wdrozeniem nowego systemu ksiegowego.

Roczne sprawozdanie finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), Ustawg o
Rachunkowosci oraz Zasadami (Politykg) Rachunkowosci Spétki. Proces sprawozdawczy opiera sie na wspotpracy
wyspecjalizowanych zespotéw odpowiedzialnych za poszczegdine obszary danych. Dane podlegaja weryfikacji przez
wiasciwe zespoty merytoryczne, a nastepnie sg zatwierdzane w ramach procesu raportowego. Kluczowa role w tym
procesie petni Dziat Ksiegowosci, ktéry odpowiada za prowadzenie ksiag rachunkowych, ewidencje zdarzen
gospodarczych oraz sporzadzanie raportéw statutowych. Rzetelno$¢ danych zapewniana jest poprzez stosowanie
odpowiednich procedur kontrolnych oraz przypisanie odpowiedzialnosci do wtasciwych funkcji organizacyjnych.

Nadzér nad prawidtowym przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Cztonek Zarzadu, Chief
Financial Officer oraz Gtéwna Ksiegowa Spétki.

Za przygotowanie sprawozdan niefinansowych, obejmujgcych m.in. sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju,
odpowiada Dziat Relacji Inwestorskich (w tym Zespdt ds. ESG). Nadzér nad tym procesem sprawuje Cztonek Zarzadu
(CFO). Sprawozdawczo$¢ obejmuje Spétke oraz spétki zalezne objete konsolidacjg. Proces przygotowania
sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju obejmuje identyfikacje istotnych zagadnien dla Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT, przeprowadzong zgodnie z zasadg podwdjnej istotnosci okreslong w standardach ESRS. W Spétce dziata
Grupa ds. zarzadzania ESG, ztozona z oséb na poziomie VP i dyrektoréw, odpowiedzialnych za obszary uznane za
istotne. Cztonkowie Grupy odpowiadajg za zbieranie oraz weryfikacje danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
w tym danych ze spétek zaleznych, ktére nastepnie przekazywane sg do Zespotu ds. ESG na potrzeby rocznego
raportowania.

Tre$¢ sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju jest weryfikowana przez cztonkéw Grupy ds. zarzadzania ESG,
zgodnie z ich obszarami kompetencji, przy zaangazowaniu Chief Compliance Officera oraz VP ds. Relacji Inwestorskich,
a takze przy wsparciu Dziatu Prawnego. Ostateczna wersja sprawozdan jest akceptowana przez VP ds. relacji
inwestorskich i Cztonka Zarzadu (CFO).

b) ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT jest prowadzone w oparciu o przyjeta Procedure zarzqgdzania
ryzykiem, ktéra obejmuje identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk strategicznych, operacyjnych i finansowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem biorg udziat:
= wiasciciele ryzyk (Risk Owners), tj. osoby zatrudnione na stanowisku dyrektorskim, ktére posiadajg
kompetencje do zarzadzania ryzykiem w okreslonym obszarze,
= opiekunowie ryzyk (Risk Custodians), tj. osoby wyznaczone przez witascicieli ryzyk, odpowiedzialne za biezace
monitorowanie ryzyk.

Kazde ryzyko podlega analizie przede wszystkim pod katem potencjalnych zagrozen, a w uzasadnionych przypadkach
réwniez zwigzanych z nim szans. Stosowana w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT metodologia ma charakter
zintegrowany i operacyjny. Oprécz oceny ryzyka opartej na prawdopodobienstwie i wptywie, w tym okresleniu poziomu
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ekspozycji na ryzyko, Spotka wykorzystuje mierzalne kluczowe wskazniki ryzyka (KRI). KRl sg powigzane bezposrednio
z danymi w poszczegdélnych obszarach. Umozliwiajg biezgce monitorowanie ryzyka w oparciu o aktualne dane
operacyjne, co nadaje procesowi charakter prognostyczny i pozwala m.in. na wczes$niejsze identyfikowanie
niekorzystnych trendéw.

Tym samym, w ocenie Rady Nadzorczej w 2025 roku system zarzadzania ryzykiem w Spétce funkcjonowat w sposéb
zapewniajacy skuteczna identyfikacje, ocene oraz monitorowanie kluczowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W ramach procesu:
m  Spéika nie zidentyfikowata ryzyk przekraczajgcych przyjety poziom tolerancji na ryzyko,
s profil ryzyka pozostawat stabilny, przy jednoczesnym biezgcym monitorowaniu obszaréw o podwyzszonej
dynamice zmian,
= dziatania ograniczajgce ryzyka byty adekwatne do charakteru poszczegdlnych ryzyk.

Najwieksza uwaga koncentrowata sie na ryzykach strategicznych zwigzanych z realizacja projektéw, zarzgadzaniem
zespotami oraz otoczeniem rynkowym.

c) ZARZADZANIE ZGODNOSCIA (COMPLIANCE)

Funkcjonujgcy w Spéitce system zarzgadzania zgodnos$cig ma charakter uporzadkowany i ciggty oraz oparty jest na cyklu
Deminga (Plan—-Do—Check—Act). System ten ukierunkowany jest na zapewnienie zgodnos$ci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i wytycznymi organéw nadzorczych, standardami rynkowymi (w tym regulacjami GPW) oraz Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021.

Nadzér nad obszarem zgodnosci sprawuje Chief Compliance Officer przy wsparciu zespotu Privacy & Compliance,
zapewniajacego spoéjnosc¢ podejécia i wsparcie merytoryczne. Jednoczes$nie odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie
wymogdéw regulacyjnych pozostaje rozproszona i osadzona w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spétki, przy
istotnym udziale wyspecjalizowanych zespotéw, w tym w szczegdlnosci dziatu Prawnego, Podatkowego, HR, ESG oraz
Cybersecurity.

Spétka prowadzi biezgcy monitoring zmian regulacyjnych, obejmujgcy zaréwno przepisy prawa, jak i dziatania organéw
nadzorczych, wykorzystujac analizy wewnetrzne, wsparcie doradcéw zewnetrznych oraz udziat w inicjatywach
branzowych. Kluczowe informacje w tym zakresie sg systematycznie przekazywane do witasciwych zespotéw,
wspierajgc podejmowanie decyzji operacyjnych.

Dziatalno$¢ Spotki jest prowadzona w oparciu o Zasady Gry: Standardy Biznesowe i Etyczne Grupy CD PROJEKT, ktére
okresélajg podejscie Spotki do poszanowania m.in. praw cztowieka, ochrony prywatnosci, dziatania zgodnie z prawem i

normami etycznymi oraz przeciwdziatania nieprawidtowosciom. W raportowanym okresie nie stwierdzono przypadkéw
dyskryminacji ani naruszen praw cztowieka, w tym pracy przymusowej czy pracy dzieci, nie odnotowano réwniez
incydentéw korupcyjnych ani sankgji z tytutu naruszen przepiséw w tym zakresie.

Istotnym elementem systemu compliance sg regulacje wewnetrzne (polityki, procedury, regulaminy i instrukcje), ktére
wspierajg zgodne z przepisami funkcjonowanie organizacji, ograniczajg ryzyko operacyjne oraz zapewniajg
przejrzysto$¢ zasad dziatania. Za ich rozwdj i aktualizacje odpowiada zespét Privacy & Compliance, a ich dostepnosé
zapewniona jest poprzez wewnetrzne narzedzia komunikacyjne.

System przeciwdziatania nieprawidtowosciom (SpeakUp!) obejmuje zestaw regulacji umozliwiajacych zgtaszanie
naruszen prawa, zasad etycznych oraz niewtasciwych zachowan w Srodowisku pracy, stanowiac integralny element
systemu compliance w Spétce. W ramach systemu zgtaszania nieprawidtowosci Spdtka monitoruje mozliwosé
wystapienia naruszen i niewtasciwych zachowann wewnatrz Spétki, a w przypadku wykrycia nieprawidtowosci,
podejmuje dziatania nastepcze majace na celu przeciwdziatanie ich potencjalnym skutkom.

d) AUDYT WEWNETRZNY

W Spéice funkcje audytu wewnetrznego realizowane sg w modelu rozproszonym, bez wyodrebnionej komorki
organizacyjnej. Funkcje kontrolne wykonywane sg przez wyspecjalizowane zespoty posiadajgce odpowiednie
kompetencje merytoryczne, w szczegdlnosci w obszarach Finanséw (w tym Kontrolingu Finansowego), Ksiegowosci,
Prawnym (w tym Compliance i Privacy), IT (w tym Cybersecurity) oraz Relacji Inwestorskich (w tym ESG).
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e) PODSUMOWANIE OCENY SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spdétce mechanizmy kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem sg
adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz jej projektowego i kreatywnego charakteru, uwzgledniajgcego
dtugoterminowe cykle produkcyjne i specyficzny profil ryzyk. System kontroli jest oparty na jasno zdefiniowanych
procedurach, podziale odpowiedzialno$ci oraz zaangazowaniu wyspecjalizowanych zespotéw, co umozliwia biezace
monitorowanie kluczowych obszaréw dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu compliance, ktéry ma charakter ciagty i
uporzadkowany, wspierany przez dedykowane funkcje oraz biezacy monitoring zmian regulacyjnych. Przyjete
rozwigzania zapewniajg odpowiedni poziom zgodnosci dziatalnosci Spétki z obowigzujagcymi przepisami prawa,
standardami rynkowymi oraz zasadami tadu korporacyjnego.

W Spoétce zadania zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego realizowane s w modelu rozproszonym, bez
wyodrebnionej jednostki organizacyjnej. Rada Nadzorcza ocenia, ze przyjety model jest dostosowany do specyfiki
dziatalnosci Spotki oraz wspiera wykonywanie funkgji kontrolnych oraz zarzadzanie zidentyfikowanymi ryzykami.

Na podstawie dostepnych informacji Rada Nadzorcza nie identyfikuje nieprawidiowosci w funkcjonowaniu
powyzszych systeméw.

f) OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE | JEJ GRUPE NA WSPIERANIE
KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH,
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

Spétka podejmuje dziatania, aby w pozytywny sposéb oddziatywac na otoczenie spoteczne, integrowad pracownikéw
firmy wokdt wspdlnych wartosci oraz pomagac innym, wykorzystujac swoje zasoby i kompetencje. Spétka angazuje sie
w projekty spoteczne, ogdlnopolskie akcje charytatywne oraz globalng pomoc dla najbardziej potrzebujgcych poprzez
darowizny rzeczowe, wsparcie finansowe czy dzielenie sie wiedza. Spdtka realizuje takze projekty skierowane do
mitodziezy, dajace mozliwo$¢ rozwoju i zdobycia doswiadczenia w branzy gamingowe).

W ramach Polityki zaangazowania spotecznego w CD PROJEKT oraz Procedury przekazywania darowizn w CD
PROJEKT S.A., Spétka przekazata w 2025 roku tacznie 531.000 zt na cele charytatywne. Darowizny finansowe
przekazane zostaty na rzecz Fundacji Edukacyjnej “Perspektywy”, Serhiy Prytula Humanitarian Foundation, Fundacji
Rozwdéj-Integracja-Sport, Fundacji GraTy, Fundacja A.R.T., Stowarzyszenia Kampania Przeciw Homofobii oraz Fundacji
Azylu pod Psim Aniotem.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spétki w powyzszym zakresie jako adekwatne do zasobéw Spétki i uzasadnione
z perspektywy spotecznego oddziatywania Spétki.

V. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA, OKRESLONYCH
W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opublikowanymi przez Spétke informacjami o stanie stosowania przez Spoétke zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie 2021 (DPSN), jak réwniez Os$wiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawartym w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w 2025 roku. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego okreslonych w DPSN. Spétka
zapewnia transparentno$¢ w tym zakresie, publikujac petne informacje dotyczace stopnia stosowania DPSN,
obejmujgce zaréwno stosowane zasady, jak i uzasadnione odstepstwa.

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu Spétka nie stosuje 9 zasad DPSN, w tym 3 zasad z obszaru ,Zarzad i Rada
Nadzorcza” (2.1, 2.2, 2.11.6) oraz 6 zasad z obszaru ,Systemy i funkcje wewnetrzne” (3.1, 3.3, 3.4, 3.6, 3.7 i 3.10).
Odstepstwa od wskazanych zasad zostaty przez Spétke uzasadnione i ujawnione w opublikowanej informacji o stanie
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stosowania DPSN. Rada Nadzorcza odnotowuje, ze w raportowanym okresie Spétka nie zgtaszata incydentalnych
naruszen zasad DPSN. W 2025 r. poziom zgodnosci (COMPLY) wyniést 86%.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze ze sposobem wypetniania przez Spoétke cigzgcych na niej obowigzkéw
informacyjnych pod katem zgodnosci dziatania Spoétki z obowigzkami okreslonymi w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez spétki publiczne.

W 2025 roku Spétka opublikowata 20 raportéw biezacych, 4 raporty okresowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT (raport
roczny, raport pétroczny, raporty za pierwszy oraz trzeci kwartat 2025 roku), raport roczny Spoétki oraz 2 raporty
dotyczace zakresu stosowania DPSN przez Spétke. Majac powyzsze na wzgledzie, Rada Nadzorcza nie zgtasza
zastrzezen w zakresie wywigzywania sie przez Spétke z obowigzkdéw informacyjnych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2025 roku Spétka prowadzita swoja dziatalnos¢ z zachowaniem zasad fadu
korporacyjnego, a takze dotyczacych wypetniania obowigzkéw informacyjnych obowigzujacych spétki publiczne. W
opinii Rady Nadzorczej Spétka nalezycie wywigzywata sie w 2025 roku z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, publikacji informacji biezacych i okresowych.

VI. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Spétka nie posiada obecnie odrebnych regulacji okreslajgcych szczegétowe kryteria réznorodnosci w organach, w tym
docelowych wskaznikéw udziatu ptci. Decyzje dotyczace ksztattowania sktadu organéw podejmowane sg z
uwzglednieniem kwalifikacji, do$wiadczenia zawodowego oraz réznorodnosci perspektyw istotnych z punktu widzenia
dziatalnosci Spétki. Jednoczesnie przy ksztattowaniu sktadu organéw uwzgledniany jest szerszy kontekst organizacyjny
i potrzeba zapewnienia zréznicowanych perspektyw. Podejscie to znalazto odzwierciedlenie w zmianach w sktadzie
Rady Nadzorczej obowigzujgcych od dnia 1 stycznia 2025 r. oraz w zmianach w sktadzie Zarzadu obowigzujgcych od
dnia 1 stycznia 2026 r., ktére przyczynity sie do zwiekszenia udziatu kobiet w obu organach Spétki. Na chwile ztozenia
o$wiadczenia Spétka nie osiggneta wskaznika udziatu mniejszosci w odniesieniu do wskaznika ptci na poziomie 30% w
Zarzadzie Spo6tki, natomiast wskaznik udziatu mniej reprezentowanej ptci w sktadzie Radzie Nadzorczej wynosi 40%.

W 2019 roku Spétka przyjeta Polityke Réznorodnosci, zgodnie z ktéra wobec cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, a
takze wszystkich oséb zatrudnionych jest zachowana ogdlna zasada niedyskryminacji. Dodatkowo Spétka jest
sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktéra zobowigzuje do zakazu dyskryminacji w miejscu pracy, a takze
podejmowania dziatah na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci. Réznorodnosé, réwnosé i poszanowanie praw
cztowieka stanowig jedne z podstawowych wartoéci okreslonych w Zasadach Gry: Standardach Biznesowych i
Etycznych Grupy CD PROJEKT.

Jednoczesnie, Spoétka monitoruje zmiany legislacyjne w zakresie réznorodnosci pod wzgledem ptci i planuje
podejmowac dziatania, ktére okaza sie niezbedne dla zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajacymi z przepiséw
prawa.

VIL. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" KSH; OCENA
SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI,
DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4
KSH

Obowigzki informacyjne okreslone w art. 380" § 1i 2 KSH zostaty wytagczone w § 14 ust. 2 Statutu Spétki. Na podstawie
§ 14 ust. 2 Statutu Spoétki Zarzad jest zobowigzany do przekazywania Radzie Nadzorczej informacji o sytuacji Spotki, w
tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, transakcjach oraz
innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga wptywac na sytuacje majatkowa Spotki, w
tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢ oraz zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany
te istotnie wptywaja lub moga wptywacd na sytuacje spotki. W odniesieniu do Spétek zaleznych zobowigzanie Zarzadu,
o ktérym mowa powyzej ogranicza sie do informacji posiadanych przez Zarzad istotnych z perspektywy sytuacji
majatkowej Spotki. Przekazywanie informacji moze odbywac sie w dowolnej formie przyjetej w Regulaminie Zarzadu i
Rady Nadzorczej dla komunikacji Zarzadu z Radg Nadzorcza, w tym w formie elektronicznej, jak réwniez ustnej w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej.
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W 2025 roku Zarzad na biezgco przekazywat Radzie Nadzorczej informacje wskazane w 8 14 ust. 2 Statutu Spoétki, jak i
udzielat wszelkich objetych wnioskami Rady Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczacych Spéiki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku, w tym w odniesieniu do spdétek zaleznych oraz spétek
powigzanych. Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zadania sporzadzenia lub przekazania informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spoétki w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

VIII. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU Z TYTULU BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE
NADZORCZA W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382'KSH

Rada Nadzorcza nie zlecata w 2025 roku badan w trybie okreélonym w art. 382" KSH.

PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki:

= podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

= podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

= podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT za okres od 1stycznia do 31 grudnia 2025 roku, zawierajgcego sprawozdawczos¢ zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT,

= podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025,

= podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025,

= podjecie uchwatly w sprawie przekazania zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci
635.208.677,41 zt, pomniejszonego o kwote 25.739.304,00 zt stanowigca ujemnag wartos¢ niepodzielonego
wyniku finansowego z lat ubiegtych, wykazang w zwigzku z przeksztatceniem danych za okres poréwnawczy,
tj. tgcznie kwote 609.469.373,41 zt w catosci na kapitat zapasowy Spéiki.

13
Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku



