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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

dywidenda na jedng akcje (w zt / EUR)

w tys. zt w tys. EUR
01.01 - 01.01 - 01.01- 01.01 - 01.01 - 01.01-
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.12.2025
l. F.'rzychody netto ze sprzedazy ustug 111 109 442 26 26 97
najmu
Il. Wynik ze zbycia i przeszacowania
aktywow finansowych wycenianych 1072 3196 14 879 253 764 744
w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej | 926 3065 14 355 218 732 (161)
IV. Zysk (strata) brutto 796 2901 13 769 188 693 (543)
V. Zysk (strata) netto 592 2294 11 389 140 548 (1411)
VI. Przeptywy pieniezne netto z
. . L 111 151 14 2 1491
dziatalnosci operacyjnej (111) (151) (314) (26) (36) (1491)
VII. Przeptywy pieniezne netto z
. AP . - 0 - - 0 -
dziatalnosci zaniechanej
VIII. Przeptywy pieniezne netto z
: L . - 0 - - 0 2
dziatalnosci inwestycyjne;j
IX..Przepf}/v.vy. plenlezn.e netto z 25 0 (20) 6 0 1529
dziatalnosci finansowej
X. Przeptywy pieniezne netto, razem (86) (151) (334) (20) (36) 40
XI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w 0,04 0,17 0,85 0,01 0,04 (0,11)
2t/ EUR)
Xll. Rozwodniony zysk (strata) na jedng
akcje zwykta (w zt / EUR) 0,04 0,17 0,85 0,01 0,04 (0,11)
31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.12.2025
XIlI. Aktywa razem 76 213 66 653 75436 17 768 15931 17 848
XIV. Zobowigzania i rezerwy na 13170 13298  |1298  |3070 3178 3072
zobowigzania
XV. Aktywa z tytutu podatku odroczonego | 931 2907 1135 217 695 268
XVI. Zobowigzania krotkoterminowe 5737 6284 12 757 1337 1502 3018
XVII. Kapitat wtasny 63 042 53355 62 450 14 697 12 752 14775
XVIII. Kapitat zaktadowy 1348 1348 1348 314 322 319
XIX Liczba akcji 13482722 |13482722 [13482 722 | 13482722 |13482722|13482722
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 4,68 4,05 4,64 1,09 0,97 1,10
2t/ EUR)
XXI. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na
4 4 4,64 1 7 1,1
jedna akcje (w zt / EUR) /68 /05 /6 09 0,9 10
XXII. Zadeklarowana lub wyptacona 0 i i 0 i

Dane przedstawione w zestawieniu ,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z sytuacji finansowej, z catkowitych

dochodéw z oraz przeptywow pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

e poszczegblne pozycje aktywow ipasywow sprawozdania z sytuacji finansowe] zostaty przeliczone wedtug kursu
Sredniego obowigzujgcego na dzien 31 marca 2026 r. ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli
1 EUR = 4,2894 zt oraz odpowiednio wedtug kursu 4,1839 zt za 1 EUR obowigzujacego na dzierh 31 marca 2025 r. i na

dzien 31 grudnia 2025 r. —4,2730 zi,

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug
kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu i wynoszgcego 4,2419 zt za 1 EUR za 3
miesigce 2026 r. oraz odpowiednio wedtug kursu 4,2372 zt za 1 EUR dla analogicznego okresu 2025 r. oraz dla danych
na dzien 31 grudnia 2025 r. wg kursu 4,3042 zt za 1 EUR.
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 MARCA 2026 R.

AKTYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa trwate 75981 767,03 75 146 889,73 65 830 031,33
Rzeczowe aktywa trwate 63 297,14 63 986,17 66 053,25
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - -
Wartosci niematerialne - - -
Nieruchomosci inwestycyjne 2911761,61 2944 189,53 3041473,30

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Naleznosci handlowe i pozostate

72075 710,85

71004 113,01

59 815 315,46

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 930997,43 1134 601,02 2907 189,32
Aktywa obrotowe 230 838,51 289 434,93 822 898,49
Naleznosci handlowe i pozostate 214 261,03 186 466,08 537 191,66
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 557,48 102 968,85 285 706,83
Pozostate aktywa finansowe - - -
RAZEM AKTYWA 76 212 605,54 75 436 324,66 66 652 929,82
PASYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Kapitat wtasny 63 042 488,23 62 450 085,82 53 355 142,30
Kapitat zaktadowy 1348 272,20 1348 272,20 1348 272,20
Kapitat z emisji akcji powyzej ich 2 685 000,00 2 685 000,00 2 685 000,00
wartoéci nominalnej
Pozostate kapitaty 2 748 525,37 2 748 525,37 2 748 525,37
Kapitat rezerwowy z wyceny programu 5,4, 154 49 3107 154,41 3107 154,41

motywacyjnego

Kapitat rezerwowy na nabycie akcji
Kapitat rezerwowy - kapitat
niezarejestrowany w KRS

Zyski zatrzymane

53153 536,25

52561 133,84

43 466 190,32

Zobowigzania dtugoterminowe

7433 224,42

229 140,46

7 014 210,21

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwy na swiadczenia emerytalne

i podobne

Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

7433 224,42

229 140,46

7014 210,21

Zobowigzania krotkoterminowe

5736 892,89

12 757 098,38

6 283 577,32

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania handlowe i pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe - przychody
przysztych okresow

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne

i podobne

Pozostate rezerwy

5314 029,91

296 135,57

76 727,41

50 000,00

12 365 775,60

365322,78

26 000,00

5721 068,68

468 829,16

93 679,48

RAZEM PASYWA

76 212 605,54

75 436 324,66

66 652 929,83
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalno$¢ kontynuowana

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

Przychody ze sprzedazy ustug najmu 116 145,81 109 446,00

Wynik ze zbycia aktywéw finansowych wycenianych w i i

wartosci godziwej przez wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (238 766,18) (232 596,23)

Pozostate przychody operacyjne 467,96 305,29

Pozostate koszty operacyjne (23 426,74) (7 797,31)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 926 018,69 3 064 994,01

Przychody finansowe - 5 649,89

Koszty finansowe (130 012,69) (169 244,47)
Zysk (strata) brutto 796 006,00 2901 399,43

Podatek dochodowy — biezgcy
Podatek dochodowy — odroczony

(203 603,59)

(607 170,89)

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

592 402,41

2 294 228,54

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/(strata) za okres z dziatalnosci zaniechane;j

Zysk /(strata) netto za okres

592 402,41

2 294 228,54

Zysk/(strata) netto w zt na jedng akcje

— podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej
— podstawowy z zysku z dziatalnosci zaniechanej
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci zaniechanej

Inne catkowite dochody:

Inne catkowite dochody do przekwalifikowania do
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach

Inne catkowite, ktdre nie bedg przekwalifikowane do
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach

0,04
0,04

0,17
0,17

Inne catkowite dochody netto

CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES

592 402,41

2 294 228,54
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIF,?NYCH

Dziatalno$¢ operacyjna

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

Zysk/(strata) brutto 796 006,00 2901 399,43
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 33 116,95 33 116,95
Odsetki i dywidendy, netto 127 338,27 166 821,21

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Wynik z przeszacowania aktywow finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy zaptacony

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Wycena programu motywacyjnego
Pozostate

(1071 597,84)

(27 794,95)
(69 187,21)
24 000,00
76 727,41

(3195 636,26)

(70 426,48)
(19 434,93)
(27 000,00)
59 780,11

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

(111 391,37)

(151 379,97)

Dziatalnos¢ zaniechana
Dziatalnos¢ zaniechana

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci zaniechanej

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
Sprzedaz aktywdw finansowych

Nabycie aktywoéw finansowych

Dywidendy i odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

Pozostate

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu emisji akcji

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow
Sptata pozyczek/kredytéw

Odsetki zaptacone

Pozostate

25 000,00

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

25 000,00

Przeptywy pieniezne netto razem

Rdéznice kursowe netto

(86391,37)

(151 379,97)

Srodki pieniezne na poczatek okresu

102 968,85

437 086,80

Srodki pieniezne na koniec okresu

16 577,48

285 706,83
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat
zaktadowy

Kapitat z emisji
akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

Pozostate
kapitaty

Kapitat
rezerwowy z
wyceny
programu
motywacyjnego

Kapitat
rezerwowy na
nabycie akgcji
wtasnych

Kapitat rezerwowy
niezarejestrowany

w KRS

Zyski
zatrzymane

Razem
kapitat wiasny

Na dzien 1 stycznia 2026 r.

1348 272,20

2 685 000,00

2748 525,37

3107 154,41

52 561 133,84

62 450 085,82

Korekty bteddéw

Na dzien 1 stycznia 2026 r.

1348 272,20

2 685 000,00

2748 525,37

3107 154,41

52561 133,84

62 450 085,82

taczne catkowite dochody

Emisja akgji

Wycena programu

motywacyjnego

Koszty emisji akcji
Wyptata dywidendy

Zmiana kapitatu z aktualizacji
wyceny programu

motywacyjnego
Przeniesienie

592 402,41

592 402,41

Na dzien 31 marca 2026 r.

1348 272,20

2 685 000,00

2748 525,37

3107 154,41

53 153 536,25

63 042 488,23

Na dzien 1 stycznia 2025 r.

1333 272,20

2 685 000,00

2748 525,37

3107 154,41

15 000,00

41171 961,78

51 060 913,76

Korekty bteddw

Na dzien 1 stycznia 2025 r.

1333 272,20

2 685 000,00

2748 525,37

3107 154,41

15 000,00

41171 961,78

51060 913,76

taczne catkowite dochody

Emisja akcji

Wycena programu
motywacyjnego
Koszty emisji akcji

Wyptata dywidendy

Zmiana kapitatu z aktualizacji
wyceny programu

motywacyjnego
Przeniesienie

15 000,00

(15 000,00)

2294 228,54

2294 228,54
15 000,00

(15 000,00)

Na dzien 31 marca 2025 r.

1348 272,20

2 685 000,00

2748 525,37

3107 154,41

43 466 190,32

53 355 142,30
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE

6.1. Podstawowa dziatalnosé

Larg S.A. (,Larq”, ,Spdtka”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 r.

Spoétka funkcjonuje pod nazwg Larq od 15 pazdziernika 2015 r., kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na Larq S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spotke akcyjng spotki CAM Media sp. z.0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
z 25 czerwca 2007 r.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane 1 pazdziernika 2007 r. w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.
Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta 5 lutego 2004 r.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywdow finansowych.
W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako , jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego. Na 30 marca 2026 r. Spotka wyceniata aktywa finansowe
w postaci 100% udziatéw spotki zaleznej Larq Fund Management sp. z 0.0..
Spotka zalezna Larq Fund Management sp. z.0.0. (,Larq FM”) posiada 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego Larq
Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”), na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spotkach (,,Aktywa FIZ”):
Youlead sp. z 0.0. (59,9% w kapitale);
srodki pieniezne na rachunku bankowym;
pozyczka do Larq S.A.;
pozyczka do Larq FM;
> inne wierzytelnosci.

Ponadto Fundusz celem ochrony zgormadzonego kapitatu lokuje nadwyzki finansowe w ptynne aktywa oraz lokaty.
W zadnej z tych inwestycji Fundusz nie osiggnat udziatu w kapitale na istotnym poziomie.
6.2. Skfad organéw Spétki
W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego zarzad Spétki byt
jednoosobowy, Pan Jarostaw Byj Prezes Zarzadu Larg.
W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego nadzoér nad
dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

» dr hab. Iwona Gebusia,

» Tomasz tuzak,

> Piotr Niedzielski,

» Bartosz Adamski,

» Marcin Tereszczuk.
W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego w sktad Komitetu
Audytu wchodzili:

» Tomasz tuzak, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

» Bartosz Adamski — cztonek Komitetu Audytu;

» Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.
OSWIADCZENIA
7.1. Oswiadczenia Zarzadu
Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r poz. 757), Zarzad Spotki
oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Spdtke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i Staty Komitet ds. Interpretacji (SKI),
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg i obowigzujgcym na dzien 30 marca 2026 r. Poréwnywalne dane
finansowe zostaty przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Przedktadane sprawozdanie finansowe Larqg jest jedynym sprawozdaniem finansowym, jakie sporzadza Spoétka i zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Larq w dniu 27 maja 2026 r.
To sprawozdanie finansowe rzetelnie przedstawia sytuacje finansowg imajatkowg Larq za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31 grudnia 2025 r. i 31 marca 2025 r.,
a takze wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za | kwartat 2026 r. i dane poréwnywalne za okres 3 miesiecy
zakoniczony 31 marca 2025 r. Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres zakoriczony 31 marca 2026 r. nie
wystgpity zdarzenia, ktdre nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zgodnie z kryteriami MSSF 10 pkt 10 Spoétka jako jednostka inwestycyjna nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a aktywa finansowe w niniejszym sprawozdaniu finansowym wycenia w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych
w wartosciach godziwych przez wynik finansowy aktywow finansowych. Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
Spotka prowadzi dziatalnosc (,,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych (zt), ktory jest
walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

Kurs obowigzujacy na dzien 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
EURO 4,2896 4,1839 4,2730
Kurs $redni za okres 01.01-31.03.2026  01.01-31.03.2025 01.30-31.12.2025
EURO 4,2419 4,2372 4,3042
PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNAWCZYCH
Nie dotyczy.
INFORMACJA DODATKOWA

.1. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN LARQ | SPOLEK PORTFELOWYCH W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

Ponizsza tabela podsumowuje gtdéwne dane finansowe Spétki za | kwartat 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu

roku ubiegtego oraz wynikéw za 2024 r.

(tys. zt) 01.01-31.03.2026 01.01-31.03.2025 01.01-31.12.2025
Przychody ze sprzedazy ustug 111 109 442
Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywoéw

finansowych wycenianych w wartosci godziwej 1072 3196 14 879
przez wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (239) (233) (934)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (23) (7) (32)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 921 3 065 14 355
Zysk/(strata) brutto 796 2901 13 769
Zysk/(strata) dziatalnos¢ zaniechana - - -
Zysk/(strata) netto za okres 592 2294 11 389

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

.. 72 076 59 815 71004
godziwej

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na osiggane przez Spétke wyniki finansowe jest , wynik ze zbycia i przeszacowania
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. Za | kwartat 2026 r. osiggniety przez
Spoétke wynik jest m.in. pochodng wzrostu wyceny aktywoéw, tj. udziatéw Larq FM, co byto wynikiem wzrostu wartosci
aktywow netto przypadajacych na certyfikaty inwestycyjne Funduszu stanowigcych gtéwne aktywo Larqg FM. Wzrost
wartosci certyfikatow inwestycyjnych Funduszu jest z kolei wynikiem wzrostu wyceny poszczegdlnych Aktywow FIZ.
Aktywa wyceniane przez Larq w wartosci godziwe] przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

31.03.2026 31.03.2025
Larq Fund Management sp. z 0.0. 72 075 710,85 59154 123,99
Larqg sp. z 9.0. w likwidacji (dawne Larq Alternatywna Spétka 661 191,47
Inwestycyjna sp. z 0.0.)
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 72 075 710,85 59 815 315,46

Koszty ogdlnego zarzgdu po | kwartale 2025 r. byty na poziomie 0,2 min zt wobec 0,2 min zt za analogiczny okres 2025 r.
Spdtka wskazuje, ze w pozycji kosztow ogdlnego zarzagdu wykazane sg koszty niewymagajgce obstugi gotdwkowej, tj. koszty
amortyzacji w wysokosci 0,03 min zt. W zwigzku z powyzszym wysoko$¢ kosztéw wymagajgcych obstugi gotowkowej za |
kwartat 2026 r. wynosity 0,17 min zt.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na obecng
i przyszta dziatalno$¢ Spotkiz uwagi na brak wspotpracy Larq z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest
w przysztosci, ale na chwile obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tych konfliktéw na
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

sytuacje na krajowym rynku kapitatowym, co moze wptynac¢ na wycene aktywoéw, w posiadaniu ktdrych jest bezposrednio
lub posrednio Larg.

Najistotniejsze dokonania kluczowych Aktywow FIZ po | kwartale 2026 r. i czynniki wptywajgce na zanotowane przez nie
wyniki finansowe zostaty opisane w pkt 9 tego sprawozdania.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe pro forma/nieaudytowane spétek bezposrednio zaleznych od Larg,
razem za | kwartat 2026 r.:

min zt 01.01-31.03.2026  01.01-31.03.2025
proforma proforma
Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00
EBITDA 0,00 -0,02
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 0,00 -0,02
Zysk (strata) netto 0,00 0,09

9.2. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW

NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
Celem strategicznym Larq jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywdéw oraz
ewentualnych zyskow z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne
poszczegdlnych spoétek, ktére bezposrednio bedg wptywac na wartosc aktywow Larg i zdolnosé do ich spieniezenia.
Z uwagi na trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie oraz Bliskim Wschodzie, Zarzad Spotki nie jest w stanie precyzyjnie
oszacowac skali wptywu tego czynnika na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spétki w przysztosci.

9.3. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI LARQ iSPOLEK PORTFELOWYCH
W PREZENTOWANYM OKRESIE

Dziatalnos¢ Larg nie podlega sezonowosci i cyklicznosci.

9.4. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO

UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO TYTULU
Nie dotyczy.

9.5. INFORMACIE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH ZTYTUtU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH,
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

Nie dotyczy.
9.6. INFORMACIE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU REZERW

Odprawy emerytalne Swiadczenia Pozostate
i rentowe urlopowe rezerwy
Stan na dzier 01.01.2026 - - 26 000,00
Utworzenie - - 24 000,00
Rozwigzanie - - -
Wykorzystanie - -
Stan na dzier 31.03.2026 - - 50 000,00
Czes¢ dtugoterminowa - - -
Czes¢ krotkoterminowa - - 50 000,00

9.7. INFORMACIJE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO
Na dzien 31 marca 2026 r. Spotka rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 0,9 min zt. Spdtka
prezentuje aktywo i rezerwe z tytutu podatku odroczonego per saldo.

9.8. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Nie dotyczy.
9.9. INFORMACIE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH
Nie dotyczy.
9.10. INFORMACIE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH
Nie dotyczy.
9.11. WSKAZANIE KOREKT BLEDéW POPRZEDNICH OKRESOW
Nie dotyczy.

9.12. INFORMACIE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE
MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
JEDNOSTKI, NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI GODZIWEJ CzZY
W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
Opisane w pkt 9.2.,9.10.i9.27.

9.13. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY
KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE UJETO ZADNYCH DZIALtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.
9.14. INFORMACJE O TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE ISTOTNE
| ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE
Nie dotyczy.
9.15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ - INFORMACIJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY)
JEJ USTALENIA
Nie dotyczy.

9.16. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB

WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW
Nie dotyczy.

9.17. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH
Nie dotyczy.

9.18. INFORMACIA DOTYCZACA WYPLACONEJ (Lus ZADEKLAROWANIEJ) DYWIDENDY, tACZNIE

| W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIJE, Z PODZIALtEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE
Nie dotyczy.

9.19. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB
WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE LARQ

Nie dotyczy.

9.20.INFORMACIA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Nie dotyczy.

9.21. INNE INFORMACIJE MOGACE W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ |
WYNIKU FINANSOWEGO LARQ

Celem strategicznym Larqg jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow

finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywéw oraz

ewentualnych zyskow z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne

poszczegdlnych spotek, ktére bezposrednio beda wptywac na wartos¢ aktywow Larqg izdolnos¢ do ich spieniezenia.

Réwnolegle Larq bedzie analizowat zaangazowanie w nowe projekty.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na obecng i

przysztg dziatalno$¢ Spotki z uwagi na fakt braku wspoétpracy Larg z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest

w przysztosci, ale na chwile obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tych konfliktéw na

sytuacje na krajowym rynku kapitatowym, co moze wptyngc¢ na wycene aktywow w posiadaniu ktérych jest Larg.

9.22. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM
W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Nie dotyczy.

9.23. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIE} 5 % OGOLNEJ LICZBY GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU LARQ NA DZIEN PUBLIKACII
SPRAWOZDANIA

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji tego raportu okresowego akcjonariuszami posiadajgcymi
ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

% kapitatu

. . Li .. o .
Akcjonariusz iczba akgji e % gtosow
Wise Ventures Alternatywna Spoétka Inwestycyjna 6670 617 49,48% 58.67%

sp. z 0.0.
POZOSTALI 6 812 105 50,52% 41,33%
Razem kapitat zaktadowy 13 482 722 100,00% 100,00%

9.24. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI LARQ LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE LARQ NA DZIEN 31 MARCA 2026 R. I NA DZIEN PUBLIKACJI NIENIEJSZEGO RAPORTU OKRESOWEGO
Stan posiadania na 31 marca 2026 r.
Imie i Nazwisko Stanowisko Stan posiadania
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
5 000 akcji zwyktych na okaziciela

dr hab. Iwona Gebusia Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 akeji imiennych serii M
Piotr Niedzielski Cztonek Rady Nadzorczej 5 000 akcji imiennych serii M
Stan posiadania na dzien publikacji tego raportu okresowego
Imie i Nazwisko Stanowisko Stan posiadania
. Cztonek Rad 5 000 akcji zwyktych na okaziciela
dr hab. lwona Gebusia Nadzorczej ! 10 000 achji irr\:ier»:nych serii M
Piotr Niedzielski Cztonek Rady Nadzorczej 5 000 akcji imiennych serii M

9.25. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Nie dotyczy.

9.26 INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ LARQ PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - tACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOW!I LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH
PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW WELASNYCH LARQ.

Nie dotyczy.

9.27. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM LARQ SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWE],
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ LARQ.

W opinii Zarzadu Larq niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera wszystkie informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji

Spotki.

Podstawowym zrédtem finansowania dalszej dziatalnosci Spotki sg aktualnie zgromadzone $rodki na rachunku bankowym,

ewentualna sprzedazy aktywow bedacych w posiadaniu Funduszu (w tym akcji spétek publicznych) oraz mozliwos¢

pozyskania Srodkéw z emisji akcji czy nowych pozyczek od spétek zaleznych. W ocenie Zarzadu uzyskane w ten sposéb
srodki, pozwolg na pokrycie biezgcych kosztow dziatalnosci oraz sptate pozyczek kréotkoterminowych.

Zarzad Spoétki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz Bliskim Wschodzie na obecng i przyszta

dziatalnos¢ Spétki z uwagi na fakt braku wspodtpracy Larqg z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest w

przysztosci, ale na chwile obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tych konfiktéw na

sytuacje na krajowym rynku kapitatowym, co moze wptynac na wycene aktywow w posiadaniu ktérych jest Larg.

Bioragc pod uwage wyzej wymienione uwarunkowania, Zarzad nie stwierdza istotnych okolicznosci wskazujgcych na

zagrozenie kontynuowania dziatalnosci oraz ryzyko utraty ptynnosci przez Spétke.

9.28 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE LARQ BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W

PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

W perspektywie Il kwartatu 2026 r. oraz kolejnych kwartatéw tego roku, w opinii Zarzadu Larq, najistotniejszymi czynnikami

wptywajacymi na osiggniete wyniki beda:

» wyceny Aktywow FIZ,

» realizacja zatozonych na 2026 r. wynikdw finansowych przez spotki wchodzgce w sktad Aktywow FIZ,
» koniunktura na rynkach finansowych,

» rozwdj sytuacji dotyczacej konfliktu zbrojnego na Ukrainie i Bliskim Wschodzie.

9.29 Kluczowe aktywa Larq YOULEAD SP. Z O.0.
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za | kwartat 2026 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
Przedmiot dziatalnosci: Youlead sp. z o.0. (,Youlead”) jest wtascicielem autorskiego
oprogramowania klasy sales & marketing automation wspierajgcego generowanie
i konwertowanie lead’dw sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami
Youlead sg wiodacy polscy deweloperzy, dilerzy samochoddw oraz operatorzy duzych
sklepow e-commerce.
Yo U I_ E AD Posiadany pakiet udziatow Youlead na dzien publikacji: pakiet posiadanych przez Fundusz
—-59,9%.
Prognozy: Larq nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2026 r.
Istotne wydarzenia w Youlead w | kwartale 2026 r.:
» Finalizacja przebudowy statystyk kampanii.
» Optymalizacja i poprawienie proceséw wysytkowych.
» Wdrozenie panelu analitycznego dla wiadomosci e-mail.
»  Uruchomienie analityki formularzy wraz z nowymi funkcjami ich kategoryzacji
Kluczowe dane finansowe:

min zt 3M 24 3M 25 3M 26 25/24 26/25
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 102 95 100 5% -7%
Przychody 1,0 0,9 1,0| 11% -10%
EBITDA 0,3 0,3 05| 67% 0%
EBIT 0,2 0,1 0,2| 100% -50%
Zysk (strata) netto 0,2 0,1 0,2 100% -50%

Zrédto: szacunki wtasne Youlead

Na koniec marca 2026 r.. Youlead posiadat 100 aktywnych uzytkownikéw oprogramowania, tj. o 5% wiecej jak
w analogicznym okresie 2025 r.

Na poziomie wszystkich prezentowanych powyzej wskaznikow spdtka w pierwszym kwartale 2026 r. zanotowata ich
poprawe, w stosunku do analogicznego kresu 2025 ..

Negatywne skutki konfliktu zbrojnego na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Youlead:
Wedtug informacji otrzymanej od Zarzgdu Youlead, spo6tka nie zidentyfikowata negatywnych skutkdw wynikajgcych wprost
z konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie w swojej dziatalnosci w | kwartale 2026 r.
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