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Sprawozdanie o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
public relations i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego

Z zarzadzaniem za rok 2025



&GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z § 18 ust 2 pkt 1a), § 20a pkt 1) Statutu GPW oraz art. 17 ust 6 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przedkfada sprawozdanie
o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem poniesionych w 2025 roku.

1. SKONSOLIDOWANE WYDATKI REPREZENTACYIJNE GRUPY KAPITALOWE] GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Koszty reprezentacyjne, tj. promocji, edukacji, rozwoju rynku oraz doradztwa w Grupie Kapitatowej GPW wyniosty tacznie
w 2025 r. 19,7 min zt, czyli na poziomie poréwnywalnym do 2024 r. (wzrost o 1,0%, tzn. 0,2 min zt rdr). W przypadku
kosztow doradztwa odnotowano spadek o 1,0 min w stosunku do 2024 r. (tj. spadek o 7,4% rdr). Natomiast w przypadku
kosztédw promocji, edukacji i rozwoju rynku odnotowano wzrost o 1,2 min (+23,5% rdr).

Tabela 1. Koszty promocji i doradztwa w latach 2023 - 2025 w ujeciu skonsolidowanym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika (%)
(2025 (2025

w tys. zt 2025 r. 2024 r. 2023 r. vs 2024) vs 2024)
Promocja, edukacja, rozwdj rynku 6 545 5301 8 389 1244 23,5%
Doradztwo (w tym: u_slugl audytorskie, obstuga 13 088 14 129 21 887 (1 041) (7,4%)
prawna, doradztwo biznesowe)
Razem 19 633 19 430 30 276 203 1,0%

KoszTy PROMOCII, EDUKACII I ROZWOJU RYNKU

W 2025 r. koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku, zawierajace m.in. koszty ustug marketingowych, ustug public relations
i komunikacji spotecznej, wyniosty 6,5 min zt (wzrost 0 23,5%, tzn. 1,2 min zt rdr). Na koszty promocji, edukacji i rozwoju
rynku sktadajq sie pozycje zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku w latach 2023 - 2025 w ujeciu skonsolidowanym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika (%)
(2025 (2025

w tys. z# 2025 r. 2024 r. 2023 r. vs 2024) vs 2024)
Sponsoring finansowy i rzeczowy 722 590 1322 132 22,4%
Promocja i rozwdéj biznesu 1223 1135 2015 88 7,8%
Partnerstwo w konferencjach 1254 1142 1376 112 9,8%
Monitoring medidéw 84 138 117 (54) (39,1%)
Ustugi public relations 107 126 351 (19) (15,1%)
Reklama w radio, TV i w prasie 648 547 1020 101 18,5%
Organizacja konferencji i szkolen 2 507 1623 2188 884 54,5%
Razem 6 545 5301 8 389 1244 23,5%

W 2025 roku kontynuowano rozpoczety w 2024 roku proces optymalizacji kosztow promocji, edukacji i rozwoju rynku,
koncentrujac wydatki na inicjatywach bezposrednio wspierajacych cele strategiczne GPW. Utrzymano selektywne podejscie
do projektéw marketingowych, ograniczajac dziatania o niskiej efektywnosci i wzmacniajac role inicjatyw o wysokiej wartosci
merytorycznej i edukacyjnej. Jednoczesnie zwiekszono udziat autorskich projektéw o charakterze strategicznym, takich jak:
GPW FutureBridge, European Capital Markets Forum czy rozwdj formatdéw edukacyjnych i komunikacyjnych skierowanych do
inwestordw i uczestnikdw rynku m.in.: projekt GPW 24/7, nowy format Podsumowania Roku Gietdowego, promocja
#ETFnaGPW, Strefa GPW na Targach ForFin. Aktywnosci te wspieraty wzmacnianie rozpoznawalnosci GPW, promocje rynku
kapitalowego oraz budowe relacji z emitentami i inwestorami.

DANE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R. WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYS. Zt, O ILE NIE PODANO INACZEJ.
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Koszty DORADZTWA

Koszty doradztwa w 2025 r. wyniosty 13,1 min zt (spadek kosztéw o 7,4%, tzn. 1,0 min zt rdr). Analityczny podziat kosztow
doradztwa zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Koszty doradztwa w latach 2023 - 2025 w ujeciu skonsolidowanym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika
(%)
(2023 (2025

w tys. zt 2025 r. 2024 r. 2023 r. Vs 2024) vs 2024)
Doradztwo prawne 1199 2 680 4471 (1481) (55,3%)
Doradztwo podatkowe 434 752 1280 (318) (42,3%)
Doradztwo pozostate, w tym biznesowe i zarzadcze 10 327 9433 14 106 894 9,5%
Audyty podatkowo - ksiegowe 1128 1264 2 030 (136) (10,8%)
Razem 13 088 14 129 21 887 (1041) (7,4%)

W roku 2025 kontynuowano proces optymalizacji kosztow doradztwa. W ramach przyjetej strategii Zarzad GPW koncentrowat sie na
dziatalnosci podstawowej GK GPW oraz starat sie budowac i wzmacnia¢ kompetencje wewnetrzne, ograniczajac korzystanie
z ustug doradcéw zewnetrznych, szczegodlnie w kluczowych obszarach dziatalnosci operacyjnej. W efekcie, w ostatnich dwdch
latach udato sie znaczaco ograniczy¢ koszty doradztwa, ktore spadty z 21,9 min zt w roku 2023 do 13,1 min zt w roku 2025
(spadek o 8,8 min z, czyli 0 67%).

2. WYDATKI REPREZENTACYJNE JEDNOSTKOWE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
w WARSZAWIE S.A.

Koszty reprezentacyjne, tj. promocji, edukacji, rozwoju rynku oraz doradztwa w poniesione przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. wyniosty tacznie 12,1 min zt w 2025 r. i byty zblizone do kosztow w 2024 r. (spadek
0 0,1%, tzn. 14 tys. zt rdr).

Tabela 4. Koszty promocji i doradztwa w latach 2023 - 2025 w ujeciu jednostkowym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika
(%)
{ehss (2025

w tys. z 2025 r. 2024r. 2023 r. Vs 2024) vs 2024)
Promocja, edukacja i rozwéj rynku 4 341 3 296 6 567 1 045 31,7%
Doradztwo (w tym: u_slugl audytorskie, obstuga 7753 8812 13 967 (1 059) (12,0%)
prawna, doradztwo biznesowe)
Razem 12 094 12 108 20 534 (14) (0,1%)

KoszTy PROMOCII, EDUKACII I ROZWOJU RYNKU

W 2025 roku koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku, zawierajace koszty ustug marketingowych, ustug public relations
i komunikacji spotecznej, wyniosty 4,3 min zt (31,7%, tzn. 1,0 min zt rdr). Na koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku
ztozyty sie pozycje zaprezentowane w ponizszej tabeli.

DANE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R. WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYS. Zt, O ILE NIE PODANO INACZEJ.
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Tabela 5. Koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku w latach 2023 - 2025 w ujeciu jednostkowym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana DV??/Sika
(2025 (2025

w tys. zt 2025 r. 2024 r. 2023 r. Vs 2024) vs 2024)
Sponsoring finansowy i rzeczowy 666 554 1 309 112 20,2%
Promocja i rozwdéj biznesu 778 834 1 807 (56) (6,7%)
Partnerstwo w konferencjach 806 538 940 268 49,8%
Monitoring medidéw 68 138 117 (70) (50,7%)
Ustugi public relations 96 126 348 (30) (23,8%)
Reklama w radio, TV i w prasie 482 319 711 163 51,1%
Organizacja konferencji i szkolen 1445 787 1335 658 83,6%
Razem 4 341 3 296 6 567 1045 31,7%

Wzrost kosztow dziatalnosci promocyjnej w 2025 roku byt spowodowany procesem optymalizacji kosztow promocji, edukacji
i rozwoju rynku zapoczatkowanym w 2024 r., ktéry koncentruje wydatki na inicjatywach bezposrednio wspierajacych cele
strategiczne GPW. Szerzej dziatania te opisano w sekcji 1 dokumentu obejmujacej skonsolidowane wydatki.

Koszty DORADZTWA

Koszty doradztwa w 2025 r. wyniosty 7,8 min zt (spadek 0 12,0%, tzn. 1,0 min zt rdr). Analityczny podziat kosztéow doradztwa
zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Koszty doradztwa w latach 2023 - 2025 w ujeciu jednostkowym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika
(%)
(2025 (2025

w tys. z} 2025 . 2024r. 2023 r. Vs 2024) vs 2024)
Doradztwo prawne 554 1741 3 149 (1187) (68,2%)
Doradztwo podatkowe 550 814 1129 (264) (32,4%)
Doradztwo pozostate, w tym biznesowe i zarzadcze 5974 5485 8477 489 8,9%
Audyty podatkowo - ksiegowe 675 771 1211 (96) (12,5%)
Razem 7 753 8812 13 967 (1 059) (12,0%)

W roku 2025 kontynuowano proces optymalizacji kosztow doradztwa, co rowniez na poziomie GPW S.A. przyniosto istotne
oszczednosci. Szerzej proces ten opisano w sekcji 1 dokumentu obejmujacej skonsolidowane wydatki.

DANE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R. WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYS. Zt, O ILE NIE PODANO INACZEJ.
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Uchwata Nr 25/2350/2026
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

z dnia 26 maja 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2025
Na podstawie § 18 ust. 2 pkt 1a) Statutu Spoétki, Rada Gietdy postanawia, co nastepuje:

§1

Rada Gietdy zatwierdza Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2025, stanowigce

zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za podjeciem uchwaty gtosowato: 7 Cztonkdw Rady Gietdy
Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkdéw Rady Gietdy
Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkdéw Rady Gietdy
Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.
dr Iwona Sroka Pawet Hominski
Prezes Rady Gietdy Wiceprezes Rady Gietdy
Piotr Prazmo Waldemar Markiewicz
Sekretarz Rady Gietdy Czionek Rady Gietdy




dr Wiestaw Roztucki Matgorzata Rusewicz

Cztonek Rady Gietdy Cztonek Rady Gietdy

Katarzyna Szwarc

Cztonek Rady Gietdy



