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cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
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.  WSTEP

Szanowni Panstwo,

przekazujemy Panstwu sprawozdanie Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej
rowniez jako ,,Rada Gietdy” lub ,,Rada”) o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. za 2025 rok.

Sprawozdaniem tym Rada Gietdy wypetnia obowigzki organu nadzorczego wynikajgce z art. 90g ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz z Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjetej uchwatg nr 31 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Gietdy z dnia 22 czerwca 2020 r. oraz Uchwatami nr 45 i 46 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Uchwatg nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gietdy z dnia 30 czerwca 2025 r. pozytywnie zaopiniowano
Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie za 2024 rok.

Dane prezentowane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach w Tabeli nr 1a, Tabeli nr 3a, Tabeli nr 4, oraz Tabeli
nr 7 sg ujete kasowo, tj. obejmuja wynagrodzenia wyptacone w danym roku, niezaleznie od tego, ktorego roku
dotycza, natomiast Tabele nr 1b, 3b oraz Tabela nr 6 i Tabela nr 8 zaprezentowane w punkcie VI Sprawozdania
s3 ujete memoriatowo tj. obejmujg wynagrodzenia nalezne za dany rok.

Dane o szkoleniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej prezentowane w Tabeli nr 2 i Tabeli nr 5 s3 ujete kasowo.

Il. Zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Gietdy

1. Sktad Zarzadu i zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu
W 2025 roku Zarzad Gietdy petnit funkcje w nastepujgcym sktadzie:
1. Monika Gorgon — Cztonek Zarzadu do dnia 17 kwietnia 2025 r.
2. Tomasz Bardzitowski - Prezes Zarzadu peten rok
3. Stawomir Panasiuk — Wiceprezes Zarzgdu peten rok
4. Marcin Rulnicki — Cztonek Zarzadu peten rok
5. Michata Kobza — Cztonek Zarzadu peten rok
6. Dominika Niewiadomska-Siniecka od 22 kwietnia 2025 r.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Zarzad Gietdy petnit funkcje w nastepujgcym sktadzie:
1. Tomasz Bardzitowski - Prezes Zarzadu
2. Stawomir Panasiuk — Wiceprezes Zarzadu
3. Marcin Rulnicki — Cztonek Zarzadu
4. Michata Kobza — Cztonek Zarzadu
5. Dominika Niewiadomska-Siniecka — Cztonek Zarzadu
Na wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu sktada sie:

1. wynagrodzenie state, ktére do dnia 30 wrzesnia 2025 r., byto okreslone w wysokosci 8-krotnosci podstawy
wymiaru dla Prezesa i Wiceprezesa Spotki oraz 7,75-krotnosci podstawy wymiaru dla pozostatych cztonkéw
Zarzadu, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt. 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
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wynagrodzen osdb kierujacych niektérymi spotkami, wysokosé przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. W dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto Uchwate nr 45 w sprawie zmiany Uchwaty nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
17 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 1 pazdziernika 2025 r. wynagrodzenie state wszystkich cztonkéw
Zarzadu zostato okreslone w wysokosci 8-krotnosci podstawy wymiaru, rozumianej jako $rednia
arytmetyczna wysokosci przecietnych miesiecznych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ogtoszonych przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z 12 kwartatéw z 3 petnych,
nastepujacych po sobie ostatnich lat, poprzedzajacych rok, na ktéry ustalana jest podstawa wymiaru;

2. wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych, ktdre nie moze przekroczy¢
100% wynagrodzenia statego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok obrotowy, w ktérym dokonywane jest
obliczanie wysokosci przystugujgcego wynagrodzenia zmiennego;

3. Swiadczenie dodatkowe pieniezne lub niepieniezne, takie jak:
= opieka medyczna w zakresie i na zasadach okreslonych w regulaminie wynagradzania dla pracownikéw
Gietdy obowigzujacych pracownikéw Gietdy zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych;

= udziat w Pracowniczym Programie Emerytalnym obowigzujacym w Spodice dla pracownikéw,
na zasadach okreslonych w Umowie Zaktadowej zawartej pomiedzy Gietdg i Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikéw Gietdy;

= ubezpieczenie:
o od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spétki (D&O),

o zyciaizdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub
nieszczes$liwego wypadku;

= urzadzenia techniczne oraz zasoby stanowigce mienie Gietdy np. samochdd stuzbowy;

= szkolenia i dofinansowanie nauki podnoszace kwalifikacje zawodowe adekwatne do funkcji cztonka
Zarzadu, zapewniajgce podnoszenie przez cztonkdéw Zarzadu swoich kwalifikacji niezbednych
do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw, na zasadach okreslonych w przyjetej przez
Gietde polityce w zakresie szkolen, zgodnie z Wytycznymi ESMA dotyczacymi organu zarzadzajgcego
operatoréw rynku i dostawcéw ustug w zakresie udostepniania informacji;

4. Swiadczenia po okresie zatrudnienia - Rada Gietdy moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzgdu umowe o zakazie
konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji cztonka Zarzadu, przy czym umowa moze by¢
zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej trzech
miesiecy. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac szesciu miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
cztonka Zarzadu.

2. Sktad Rady Gietdy i zasady wynagradzania Rady Gietdy
W roku 2025 w sktad Rady Gietdy wchodzity nastepujace osoby:
1. Iwona Sroka - Prezes Rady Gietdy
Pawet Hominski - Wiceprezes Rady Gietdy
Piotr Prazmo - Sekretarz Rady Gietdy

2

3

4. Matgorzata Rusewicz - Cztonek Rady Gietdy
5. Katarzyna Szwarc - Cztonek Rady Gietdy

6. Wiestaw Roztucki - Cztonek Rady Gietdy

7. Waldemar Markiewicz - Cztonek Rady Gietdy

Cztonkowie Rady Gietdy otrzymujg miesieczne wynagrodzenie state, ktérego wysokos¢ okresla Walne
Zgromadzenie.

Miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Gietdy ustala sie jako iloczyn podstawy wymiaru okreslonej
w art. 1 ust. 3 pkt. 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
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niektérymi spotkami z uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa zmieniajgcych lub
modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepiséw ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji
ustawy budzetowej na dany rok oraz mnoznika 1,5.

W zaleznosci od petnionej funkcji (np. przewodniczenie Radzie Nadzorczej i jej komitetom) wynagrodzenie jest
zréznicowane. Indywidualizacji wynagrodzenia dokonuje sie poprzez zastosowanie nastepujgcych zasad:

1) dla Przewodniczgcego Rady Gietdy podwyisza sie 0 10% miesieczne wynagrodzenie;

2) dla Wiceprzewodniczacego Rady Gietdy podwyzsza sie o 9% miesieczne wynagrodzenie;

3) dla Sekretarza Rady Gietdy podwyzsza sie 0 8% miesieczne wynagrodzenie;

4) dla Przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie Gietdy komitetéw podwyisza sie o 9% miesieczne
wynagrodzenie;

5) dodatkowe wynagrodzenia okreslone w pkt. 1-3 i pkt 4 nie sumujg sie.

Cztonkom Rady Gietdy przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Radzie Gietdy oraz pokrycie
kosztédw szkoler zapewniajgcych podnoszenie przez cztonkdédw Rady Gietdy swoich kwalifikacji niezbednych
do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw, na zasadach okreslonych w przyjetej przez Gietde,
zgodnie z Wytycznymi ESMA dotyczacymi organu zarzgdzajacego operatorow rynku i dostawcow ustug
w zakresie udostepniania informacji [nr ESMA70-154-271 PL], polityce w zakresie szkolen.

Cztonkowie Rady Gietdy nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego, ani wynagrodzen opartych na instrumentach
finansowych.

Cztonkowie Rady Gietdy ubezpieczeni s3 od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw witadz spoétki (D&O).

lll. Wynagrodzenia catkowite cztonkow Zarzadu w podziale na
sktadniki i ich wzajemne proporcje oraz informacja na temat
kosztow szkolen finansowanych przez Spétke

Tabela nr 1a przedstawia wynagrodzenia catkowite (w ztotych) cztonkéw Zarzadu wyptacone w 2025 roku.

Tabela nr 1a

Swiadczenia pienigzne Swiadczenia rzeczowe

Liczba Wynagrodzenie

miesigcy zmienne Opieka medyczna

Nazwisko imie petnienia Swiadczenia Ubezpieczenie

Bardzitowski

Wynagrodzenia B Samochéd na sycie oraz
state stuzbowy na rzecz na rzecz

w roku 2022 2024 zatrudnienia cztonka cztonkéw NNW
zarzadu rodziny

funkcji

Tomasz 12 784 739,15 - 557 196,56 - 9654,85 94611,37 3609,6 3868,8 995,0
Borowski Piotr 0 - -41 887,67 - - - -2932,14 - - -
Gorgon Monika 4 234 612,32 - 722 387,76 596 282,31 1692,15 67 108,45 1174,4 1180,8 90,0
Kobza Michat 12 767 758,46 - 224 742,86 7 400,65 69993,12 3609,6 3868,8 529,0
Mtodkowski 0 ) ) } 120397,96 B _ _ B B
Adam
Niewiadomska-
Siniecka 8 527 002,74 - - - 3018,09 26434,62 21416 2392,8 -
Dominika
Olszewska 0 : = 481591,84 180 596,94 = 33711,43 . = =
Izabela
Panasiuk

) 12 784 687,44 - 428 772,07 - 9706,56 85621,65 3609,6 1771,2 334,0
Stawomir
Rulnicki Marcin 12 761 628,95 - 238 789,29 - 4696,35 70358,0 308,0 549,6 -

RAZEM 3860429,06 -41887,67 2653480,38 897 277,21 36 168,65 444906,5 144528 13 632,0 1948,0

1454 675,33
-44 819,81
1624 528,19
1077 902,49

120 397,96

560 989,85

695 900,21
1314 502,52
1076 330,19

7 880 406,9
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W tabeli nr 1a wykazano wynagrodzenie zmienne za 2024 rok wyptacone 2025 roku. Jednak nalezy podkresli¢,
ze w 2025 roku potrgcono wynagrodzenie zmienne za 2022 rok, ktére przy poprzednim wyliczaniu byto
skalkulowane na podstawie btednej wartosci wskaznika TSR (Total Shareholder Return). W 2024 roku
wynagrodzenie zmienne zwrdcito 5 cztonkdw Zarzadu petnigcych funkcje w 2022 roku, natomiast w 2025 roku
ostatni byty Cztonek Zarzadu dokonat zwrotu zobowigzania.

Tabela nr 1b przedstawia maksymalne wynagrodzenia catkowite (w ztotych) cztonkéw Zarzagdu nalezne za 2025
rok.

Tabela nr 1b

Swiadczenia pienigzne Swiadczenia rzeczowe

Liczba
miesiecy Opieka medyczna

Nazwisko imig petnienia Rezerwa na Swiadczenia Ubezpieczenie Razem

Wynagrodzenia dzeni Kresi Samochéd
state *) wyr}agro zenie poo rfesu? stuzbowy na rzecz na rzecz
zmienne 2025  zatrudnienia ahnle .

zarzadu rodziny

funkcji
w roku

na zycie oraz
NNW

Bardzitowski

S 12 78473915  794394,0 - 965485 9461137  3609,6 3868,8 9950 | 1691872,77
Gorgori Monika 4 23461232 23630447 596282,31 169215 6710845 11744 1180,8 90,0 1138 444,90
Kobza Michat 12 76775846  775159,11 - 740065 6999312  3609,6 3868,8 5290  1628318,74
Mtodkowski Adam 0 - - 120 397,96 - - - - - 120 397,96
gﬁ‘g’c'ig%";;f?mka 8 527002,74 530 020,83 - 301809 2643462 21416 2392,8 - 1091 010,68
Olszewska Izabela 0 - - 180 596,94 - 33711,43 - - - 214 308,37
Panasiuk Stawomir 12 784687,44  794394,0 - 970656 8562165  3609,6 1771,2 3340 | 168012445
Rulnicki Marcin 12 76162895 7663253 - 469635 703580 308,0 549,6 - 1603 866,2
RAZEM 3860429,06 3896597,71 897277,21 36 168,65 s:::; . 144528 13 632,0 19480 9168 344,07

*)Wynagrodzenie state - cztonkowie Zarzqgdu Gietdy nie pobierali wynagrodzen z tytutu zasiadania w zarzgdach i radach nadzorczych spotek
zaleznych i innych Spotek z Grupy Kapitatowej GPW.

W tabeli uwzgledniono rezerwe na wynagrodzenie zmienne przy zatozeniu 100% realizacji celéw. Jednak
wynagrodzenie zmienne moze wynie$¢ od 0% do 100% rocznego wynagrodzenia statego pod warunkiem
uzyskania absolutorium za dany rok oraz proporcjonalnie do stopnia realizacji celéw zarzadczych okreslonych
i zatwierdzonych Uchwatami Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych. W swiadczeniach pienieznych
cztonkdw Zarzadu za 2025 rok przedstawionych w Tabeli 1b uwzgledniono maksymalng kwote rezerwy na
wynagrodzenie zmienne, to jest 100% realizacji celéw dla wszystkich cztonkédw Zarzadu. Do dnia publikacji
niniejszego raportu Cele Zarzadcze za 2025 rok nie zostaty rozliczone i wyptata wynagrodzenia nie zostata
zatwierdzona.

W tabeli nr 1a i 1b wykazane zostaty wynagrodzenia catkowite, na ktére sktadajg sie wyptaty wynagrodzen
i Swiadczenia rzeczowe, do ktérych prawo mieli wszyscy cztonkowie Zarzadu.

W s$wiadczeniach rzeczowych ujete zostaty koszty za uzywanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych
skalkulowane jako iloczyn wartosci miesiecznej samochodu z umowy najmu floty oraz wspétczynnika 26%
bedacego stosunkiem ilosci dni wolnych w ciggu roku do 365 dni roku.

Dodatkowo w 2025 roku Spédtka sfinansowata koszty szkolen cztonkéw Zarzadu Gietdy na taczng kwote
122.417,82 z, co przedstawia tabela nr 2. Kwoty przedstawione w tabeli sg wykazane w ujeciu kasowym.
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Tabela nr 2 przedstawia koszty szkolen cztonkéw Zarzadu Gietdy w 2025 roku.

Tabela nr 2

Koszt szkolen cztonkow Zarzadu Gietdy 2025 r.

Nazwisko i imie Koszt brutto
Tomasz Bardzitowski 34 231,24
Stawomir Panasiuk 14 500,00
Marcin Rulnicki 8 026,81
Dominika Niewiadomska- Siniecka 23 333,00
Michat Kobza* 27 140,00
Monika Gorgon 15 186,77
Razem 122 417,82

*) W przypadku Pana Michata Kobzy jedno ze szkolen byto wspdtfinansowane z puli szkolen cztonka Rady Nadzorczej TGE SA. W tabeli zostata
wykazana wartosc¢ szkolen sfinansowanych przez GPW.

Udziat wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego oraz Swiadczen rzeczowych w odniesieniu do
wynagrodzenia catkowitego cztonkdéw Zarzadu wyptaconego w 2025 roku przedstawia tabela nr 3a.

Tabela nr 3a
% Udziat % Udziat ) A Udz|?l % Udziat
. . Swiadczen po , . a
wynagrodzenia wynagrodzenia . Swiadczen .
S . . okresie Wynagrodzenia
Nazwisko i imie statego do zmiennego do .. rzeczowych do .
. X zatrudnienia do : catkowite
wynagrodzenia wynagrodzenia ) wynagrodzenia
) ) wynagrodzenia )
catkowitego catkowitego . catkowitego
catkowitego

Bardzitowski Tomasz 53,95% 38,30% 0,00% 7,75% 100,0%
Borowski Piotr 0,00% 93,46% 0,00% 6,54% 100,0%
Gorgon Monika 14,44% 44,47% 36,70% 4,39% 100,0%
Kobza Michat 71,23% 20,85% 0,00% 7,92% 100,0%
Mtodkowski Adam 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,0%
Niewiadomska- 93,94% 0,00% 0,00% 6,06% 100,0%
Siniecka Dominika
Olszewska lzabela 0,00% 69,20% 25,95% 4,85% 100,0%
Panasiuk Stawomir 59,69% 32,62% 0,00% 7,69% 100,0%
Rulnicki Marcin 70,76% 22,19% 0,00% 7,05% 100,0%

W 2025 roku cztonkom Zarzadu wyptacono wynagrodzenie zmienne za 2024 rok i dokonano korekty
wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok Pana Piotra Borowskiego bytego cztonka Zarzadu.

Udziat wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego oraz Swiadczend rzeczowych w odniesieniu do
wynagrodzenia catkowitego cztonkdw Zarzadu naleznego za 2025 rok przedstawia tabela nr 3b.
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Tabela nr 3b

% Udziat % Udziat % Udzial % Udziat
X . Swiadczen po , . ,
wynagrodzenia wynagrodzenia ., Swiadczen .
L. . okresie Wynagrodzenia
Nazwisko i imie statego do zmiennego do . rzeczowych do N
. . zatrudnienia do ) catkowite
wynagrodzenia wynagrodzenia . wynagrodzenia
. ) wynagrodzenia )
catkowitego catkowitego ., catkowitego
catkowitego
Bardzitowski Tomasz 46,39% 46,95% 0,00% 6,66% 100,0%
Gorgon Monika 20,60% 20,76% 52,38% 6,26% 100,0%
Kobza Michat 47,15% 47,61% 0,00% 5,24% 100,0%
Mtodkowski Adam 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,0%

Niewiadomska-

Siniecka Dominika 48,30% 48,58% 0,00% 3,12% 100,0%
Olszewska lzabela 0,00% 0,00% 84,27% 15,73% 100,0%
Panasiuk Stawomir 46,71% 47,28% 0,00% 6,01% 100,0%
Rulnicki Marcin 47,49% 47,78% 0,00% 4,73% 100,0%

IV. Wynagrodzenia catkowite cztonkow Rady Gietdy w podziale na
sktadniki i ich wzajemne proporcje oraz informacja na temat
kosztow szkolen finansowanych przez Spotke

Ponizsza tabela nr 4 przedstawia wyptacone w 2025 roku wynagrodzenie cztonkéw Rady Gietdy. Ponizsze
wynagrodzenie stanowi 100% udziatu w wyptaconym wynagrodzeniu catkowitym w 2025 roku.

Tabela nr 4
Nazwisko i imie Okres petnienia funkgji Wynagrvc\JIdzzgznsii:Il(\Lplacone
Hominski Pawet 05.02.2024 - nadal 127 065,30 zt
Markiewicz Waldemar 12.07.2024 - nadal 116 573,70 zt
Prazmo Piotr 05.02.2024 - nadal 125 899,56 zt
Roztucki Wiestaw 12.07.2024 - nadal 127 065,30 zt
Rusewicz Matgorzata 05.02.2024 - nadal 116 573,70 zt
Sroka lwona 05.02.2024 - nadal 128 231,04 zt
Szwarc Katarzyna 05.02.2024 - nadal 127 065,30 zt
Razem 868 473,90 zt

& Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzagdu i Rady Nadzorczej 6
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.



W roku 2025 Spoétka sfinansowata koszty szkolen cztonkéw Rady Gietdy na taczng kwote 14.526,29 zt, co
przedstawia tabela nr 5. Kwoty przedstawione w tabeli s wykazane w ujeciu kasowym.

Tabela nr 5

Koszt szkolen cztonkow Rady Gietdy 2025 r.

Nazwisko i imie Koszt brutto
Iwona Sroka 1493,57
Pawet Hominski 5564,87
Wiestaw Roztucki 1493,57
Waldemar Markiewicz 1 493,57
Piotr Prazmo 1493,57
Matgorzata Rusewicz 1493,57
Katarzyna Szwarc 1493,57
Razem 14 526,29

V. Zgodnos¢ wynagrodzenia catkowitego cztonkow Zarzgdu i Rady
Gietdy z przyjeta polityka wynagrodzen oraz powigzanie
z osiggnieciem dtugoterminowych wynikéw Gietdy i sposéb
zastosowania kryteriow dotyczacych wynikow Spoftki

Wynagrodzenie state cztonka Zarzadu Gietdy zawiera sie w przedziale od 4-krotnosci do 8-krotnosci podstawy
wymiaru okreslonej w art. 1 ust. 3 pkt. 11 Ustawy, natomiast miesieczne state wynagrodzenie cztonka Rady Gietdy
stanowi iloczyn podstawy wymiaru oraz mnoznika 1,5. Zgodnie z Ustawa Gietda spetnia bowiem dwie
z ponizszych przestanek w jednym z dwdch ostatnich lat:

a) zatrudnienie Sredniorocznie wynosi co najmniej 251 pracownikdw,

b) skonsolidowany roczny obrét netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych
jest wyzszy niz rownowartos¢ w ztotych 50 milionéw euro,

c) skonsolidowana suma aktywdw jej bilansu sporzgdzonego na koniec jednego z tych lat byty wyzsze niz
rownowarto$¢ w ztotych 43 miliondw euro.

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroczyé 100% wynagrodzenia statego w roku obrotowym poprzedzajagcym rok obrotowy, w ktérym
dokonywane jest obliczanie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego. Wyznaczenie maksymalne;j
wysokosci wynagrodzenia zmiennego cztonka Zarzadu za dany rok obrotowy oraz uszczegdtowienie Celdw
Zarzadczych na dany rok obrotowy nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Rade Gietdy.

Cele majg charakter:

a) ilosciowy, finansowy:
= osiggniecie przez GPW zatozonej stopy zwrotu dla akcjonariuszy, zgodnej ze stopg zwrotu indeksu
WIG, mierzonej jako dwuletni Total Shareholder Return, uwzgledniajgcy zmiane kursu akcji GPW
oraz wyptacone dywidendy,
=  Adjusted EBITDA wynikajgca ze skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej GPW, w poréwnaniu
do planow finansowych przyjetych na dany rok obrotowy;
b) jakosciowy, niefinansowy — obejmujacy kluczowe projekty prowadzone przez Grupe Kapitatowg GPW
oraz realizacje Strategicznych Kierunkéw Rozwoju GK GPW na lata 2025-27.
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Dodatkowo zostaty okreslone cele warunkujgce mozliwosé otrzymania wynagrodzenia zmiennego
tj.: uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajgcych inadzorczych
odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub
modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepiséw ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji
ustawy budzetowej na dany rok oraz realizacji obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym w podmiotach zaleznych Spétki
w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw.

Dobdr celéw finansowych jest zbiezny z zakresem ambicji finansowych zawartych w zatwierdzonych w dniu
27 listopada 2024 r. przez Rade Nadzorczg GPW Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej GPW na
lata 2025-2027. Ich wartos¢ na dany rok obrotowy wynika z przyjetych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade
Gietdy planow finansowych.

Cele Zarzadcze Zarzadu Gietdy sg czesciowo kaskadowane odpowiednio na kadre menadzerska Gietdy oraz
cztonkdéw Zarzaddw Spétek Grupy Kapitatowej GPW, o ile ich dotyczg, z zachowaniem spdjnosci zakreséw oraz
metodyki liczenia poszczegdlnych wskaznikow.

Maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego oraz Cele Zarzadcze dla cztonkdw Zarzadu Gietdy na 2025 rok
z uwzglednieniem wag dla tych Celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw zostaty okreslone uchwatami
Rady Gietdy nr: 14/2233/2025 z dnia 31.03.2025 r., 16/2235/2025 z dnia 23.04.2025 r., 85/2304/2025 z dnia
29.09.2025 r., 95/2314/2025 z dnia 17.10.2025 r.

Regulamin Sposobu Oceny Wykonania Celéw Zarzadczych cztonkdw Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. okresla sposdb wyliczenia i rozliczenia wykonania Celéw Zarzadczych oraz sposéb wyliczenia
wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu za dany rok obrotowy.

Zasady okreslajg progi wykonania Celéw Zarzadczych:

= minimalny, przy ktérym zaczyna by¢ wyptacana danemu cztonkowi Zarzadu premia za dany rok,

=  maksymalny, przy ktérym poziom premii osigga 100% wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu.

Zasady okreslajg réwniez sposéb stopniowania premii pomiedzy jej wartoscig minimalng i maksymalng
w zaleznosci od stopnia wykonania Celédw Zarzadczych.

Jezeli po wyptacie wynagrodzenia zmiennego zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo
w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty sie
nieprawdziwe, Gietdzie przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego
cztonkowi Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego.

Uchwata Rady Gietdy w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych i ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego
cztonkdéw Zarzadu za 2024 rok zostata podjeta i wyptata wynagrodzenia zmiennego nastgpita w IV kwartale
2025 roku.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Gietdy jest zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjetej
uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gietdy z dnia 22 czerwca 2020 r. z zastrzezeniem, ze Polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostanie dostosowana do Uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w 2025 roku, co ma nastgpi¢ na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

VI. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikow Gietdy oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow
Gietdy w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

W tabeli nr 6 przedstawiono miesieczne srednie wynagrodzenie: cztonkdw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu
i pracownikow oraz state wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w latach 2021-2025. Przedstawiono takze
skonsolidowany wskaznik EBITDA/Adjusted EBITDA*, odzwierciedlajgcy rentownos$¢ GK GPW. Wskaznik
EBITDA/Adjusted EBITDA* jest jednym z celdw finansowych Strategii GK GPW oraz jest zawarty w Celach
Zarzadczych Zarzadu Gietdy. Za 2025 rok w tabeli ujeto wartos¢ EBITDA. Ewentualne korekty EBITDA bedg

& Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej 8
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.



uwzgledniane w momencie rozliczenia Celéw Zarzadczych za 2025 rok i kalkulacji rzeczywistego wykonania
Adjusted EBITDA.

Tabela nr 6

2021 2022 2023 2024 2025**

Srednie miesieczne wynagrodzenie state

. 33610,15 33483,49 53 998,22 60 293,69 64 340,48
cztonkéw Zarzadu w zt.

Srednie miesieczne wynagrodzenie

2miennelcztonkowiZarzaduwiz! 30142,74 25 294,36%**¥) 25 389,27 50 065,67***) 64 943,30**)

Srednie miesieczne wynagrodzenie

. , 63 752,89 58 777,84****) 79 387,49 110 359,36***) 129 283,78**)
(state i zmienne) cztonkdw Zarzadu w zt.

Srednie miesieczne wynagrodzenie

X ; 7224,15 7 115,25 11230,09 12 408,31 10338,98
cztonkow Rady Nadzorczej w zt.
S CHEE S UL SO 1172491  13385,87 14 268,21 15 604,21 17 059,52
zasadnicze osiggniete w zt.
srednie miesigczne wynagrodzenie 2523,90 2 065,65 1700,48 2 642,55 4735,54
zmienne pracownikow (premia) w zt.
srednie miesigczne wynagrodzenie 1424881 1545152 15 968,69 18 246,76 21795,06
pracownikéw w zt.
EBITDA/Adjusted EBITDA* w min zt. 215 177%) 160 164%) 217

*) Skonsolidowany wskaznik Adjusted EBITDA.

**) W przypadku sredniego wynagrodzenia (wartosc tgcznie — statego i zmiennego oraz samego zmiennego) cztonkéw Zarzqdu za 2025 rok,
uwzgledniono rezerwe na wynagrodzenie zmienne przy zatozeniu 100% realizacji celéw. Wynagrodzenie zmienne moze wynies¢ od 0% do
100% rocznego wynagrodzenia statego pod warunkiem uzyskania absolutorium za dany rok oraz proporcjonalnie do stopnia realizacji celow
zarzqdczych okreslonych i zatwierdzonych Uchwatami Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych. W srednim wynagrodzeniu cztonka
Zarzqdu za 2025 rok uwzgledniono maksymalng kwote rezerwy na wynagrodzenie zmienne, to jest 100% realizacji celow dla wszystkich
cztonkéw Zarzgdu. Do dnia publikacji niniejszego raportu Cele Zarzqdcze za 2025 rok nie zostaty rozliczone i wyptata wynagrodzenia nie
zostata zatwierdzona.

***) Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu za 2024 rok i zmiana w stosunku do zesztorocznego Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej wynika z uwzglednienia faktycznie wyptaconego wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok oraz
okolicznosci, ze za rok 2024 dwdch cztonkow Zarzgdu nie otrzymato absolutorium, w zwigzku z tym nie zostato im wyptacone wynagrodzenie
zmienne. Stqd srednie wynagrodzenie zmienne cztonkdéw Zarzqdu w roku 2024 jest nizsze w stosunku do wynagrodzenia statego niz zaktadane
w ubiegtorocznym Sprawozdaniu i biezgcym roku.

W przypadku wynagrodzenia pracownikdw uwzgledniono faktycznie wyptaconq premie pracowniczq za 2024 rok.

**%X) Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu za 2022 rok w stosunku do zesztorocznego Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej wynika z korekty wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok, ktére zostato przyznane na podstawie btednej wartosci
wskaZnika TSR. Wynagrodzenie zmienne za 2022 rok zostato zwrdcone przez 5 cztonkéw Zarzgdu w 2024 roku oraz 1 cztonka Zarzqdu
w 2025 roku, co miato wptyw na wartos¢ sredniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu w 2022 roku.

W przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkdw Zarzadu srednie wynagrodzenie zostato wyliczone
na podstawie naleznych wynagrodzen statych i zmiennych podzielonych przez liczbe miesiecy petnienia funkcji
w danym roku.

W przypadku pracownikow sSrednie wynagrodzenie zostato wyliczone z naleznych wynagrodzen zasadniczych
oraz premii podzielonych przez 12 miesiecy i przecietnego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.
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W tabeli nr 7 przedstawiono zmiany wynagrodzen wyptaconych w latach 2021-2025 cztonkom Zarzgdu Gietdy,

ktorzy petnili funkcje w latach 2021-2025.

Tabela nr 7

Nazwisko i imie

Wynagrodzenie wraz ze Swiadczeniami rzeczowymi wyptacone cztonkom Zarzadu Gietdy
w latach 2021-2025 (zt) oraz jego zmiana r/r (%)

2021 2022 2023 2024 2025
Dietl Marek 909 367 458 535 1540 254 677 228" -
zmiana % -27,0% -49,6%; 2,8% *) 235,9%; 62,9% *) -56%; -34,4%*) -100%; -100%*)
Fotek Jacek 145 209 - - - -
zmiana % -86,5% -100,0%; -100,0% *) -
Borowski Piotr 875 846 523391 648 010 - - 44 820™)
zmiana % -12,4% -40,2%; -8,5% *) 23,8%; -95,5% *) -100,0%; -100,0%*)

Olszewska Izabela 857 695 442 754 1488 025 1454 400" 695 900
zmiana % -12,3% -48,4%; 3,2% *) 236,1%; 63,4% *) -2,3%; 1%*) -52,2%; -84,8%*)
Kutakowski Dariusz 874 502 251182 614 082 - 44 820™) -

zmiana % -31,6% -71,3%; -41,4% *) 144,5%; -100% *) -107,3; -*) -100%; 0%*)
Mtodkowski Adam - 177 946 817 149 785439 120398
zmiana % 359,2%; 267,4% *) -3,9%; -7,1%*) -84,7%; -90%*)
Gorgon Monika - 154 048 816 159 1402 616" 1624528
zmiana % 429,8%; 343,2% *) 71,9%; 13,7%*) 15,8%; -26,3%*)
Bardzitowski Tomasz - - - 592 760 1454 675
zmiana % - 145,4%; 47,1%*)
Panasiuk Stawomir - - - 448 976 1314503
zmiana % - 192,8%; 91,4%%)
Rulnicki Marcin - - - 238789 1076 330
zmiana % - 350,7%, 235,8%*)
Kobza Michat - - - 239219 1077902

zmiana %

350,6%; 251,0%*)

Niewiadomska -
Siniecka Dominika

zZmiana %

560990

*) wskaznik zmiany wynagrodzeri cztonka Zarzqdu rok do roku w ujeciu memoriatowym
**) kwoty wynagrodzer uwzgledniajq korekte wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok

&
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W tabeli nr 8 przedstawiono zmiany wynagrodzen wyptaconych w latach 2021-2025 cztonkom Rady Gietdy,
ktorzy petnili funkcje w latach 2021-2025.

Tabela nr 8
Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Gietdy w latach 2021-2025 (zt)
Nazwisko i imie oraz jego zmiana r/r (%)
2021 2022 2023 2024 2025
Batabanow Michat 85 609 85 609 135 844 80707 -
zmiana % 92,5% 0,0% 58,7% -40,6% -100,0%

Bartczak Bogustaw - - - - -

zmiana % -100,0% - - - -
Flakiewicz Izabela 45 403 86 402 136 670 14 890 -

zmiana % - 90,3% 58,2% -89,1% -100,0%
Hominski Pawet - - - 137 840 127 065

zmiana % - - - - -7,8%

Jajuga Krzysztof - - - - -

zmiana % -100,0% - - - -
Kaczmarski Dominik 87 195 87 195 137 924 15026 -
zmiana % 92,7% 0,0% 58,2% -89,1% -100,0%
Kalinowski Jerzy - - - 60 784 -
zmiana % - - - - -100,0%
Krawczyk Janusz 86 402 86 402 136 670 14 890 -
zmiana % 0,3% 0,0% 58,2% -89,1% -100,0%
Markiewicz Waldemar - - - 65774 116 574
zmiana % - - - - 77,2%
Modrzejewski Jakub 41 041 - - - -
zmiana % -52,6% -100,0% - - -
Paszke Filip 84163 79 268 61299 - -
zmiana % 3,1% -5,8% -22,7% -100,0%
Prazmo Piotr - - - 131 820 125900
zmiana % -100,0% - - - -4,5%
Roztucki Wiestaw - - - 71694 127 065
zmiana % - - - - 77,2%
Rusewicz Matgorzata - - - 131451 116 574
zmiana % - - - - -11,3%
Skiba Leszek 64 358 86 402 66 437 - -
zmiana % - 34,3% -23,1% -100,0%
Sroka lwona - - - 139 094 128 231
zmiana % - - - - -7,8%

Szumiejko Eugeniusz - - - - -

zmiana % -100,0% - - -
Szwarc Katarzyna - - - 137 370 127 065
zmiana % - - - - -7,5%
Szyszka Adam 86 402 86 402 136 670 14 890 -
zmiana % 93,8% 0,0% 58,2% -89,1% -100,0%
Sudol Eva - - 64 434 13 660 -
zmiana % - - - -78,8% -100,0%
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VII. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Gietdy od
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Gietdy
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Cztonkowie Zarzadu Gietdy i Rady Gietdy nie otrzymywali w 2025 roku wynagrodzenia od podmiotdéw nalezacych

do Grupy Kapitatowej Gietdy w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Vlil.Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow
finansowych oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych
instrumentow

Obecnie Gietda nie przyznaje cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentdow finansowych.

IX. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Gietdzie przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane cztonkom
Zarzadu na podstawie danych, ktore okazaty sie nieprawdziwe.

Zgodnie z zapisami umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania, w 2025 roku Gietda korzystata z mozliwosci zadania
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagradzania. Dokonano korekty wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok, ktére
prezentuje tabela nr 1a.

X. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania
polityki wynagrodzen oraz czasowych odstepstw od stosowania
polityki wynagrodzen

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2025 r. podjeto Uchwaty w sprawie zmiany sposobu ustalania
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy. W zwigzku z tym, na najblizszym
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki ma nastgpi¢ przyjecie zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy odzwierciedlajgce te zmiany.

Xl. Ocena Rady Gietdy

W opinii Rady Gietdy catkowite wynagrodzenie wyptacane na rzecz cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Gietdy jest zgodne z Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjetej uchwatg nr 31 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Gietdy z dnia 22 czerwca 2020 r. i Uchwatami nr 45 i 46 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2025 r.

Polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposdb przejrzysty oraz przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. i Grupy Kapitatowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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