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OGtOSZENIE O ZWOtANIU ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

ARLEN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Zarzad Arlen S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 w zw. z art. 4021 i 4022 Kodeksu spétek
handlowych ("K.s.h.") oraz realizujgc obowigzek okreslony w § 20 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca
2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim zwotuje na
dzien 25 czerwca 2026 roku na godzine 12:00 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie sie w Warszawie w hotelu IBIS Styles Warszawa Airport przy ul. Poleczki 31, 02-822 w
Warszawie z nastepujacym porzgdkiem obrad:

S o

10.

11.
12.

13.

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Uchylenie tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej, wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Arlen S.A. z dziatalnosci w 2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wypfaty.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spétki z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdinym Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania
obowigzkéw w 2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu

oraz Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spéika wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sqdzie dla m. st. Warszawy, Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877, REGON

011346610, kapitat zakladowy: 2.213.300 PLN (wpacony w catosci)
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14. Wolne wnioski.

15. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Informacje dla Akcjonariuszy

1. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 K.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spo6tki moga zadaé umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zostac zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia, tj. do 4
czerwca 2026 roku. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie w formie pisemnej moze zostaé ztozone osobiscie w biurze Spétki (w godzinach od 9:00 do 15:00) lub za
posrednictwem poczty na adres ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
ri@arlen.com.pl. Do zgdania powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych fakt, ze osoba zgtaszajgca zadanie
jest akcjonariuszem Spoétki (np. imienne Swiadectwo depozytowe obowigzujgce w dniu realizacji uprawnienia), fakt, ze reprezentuje
on co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki oraz potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub osdb
dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, w tym:

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ akcjonariusza albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z witasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé osdb uprawnionych do reprezentowania
akcjonariusza; lub

- w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu petnomocnictwa podpisana przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

Jezeli zadanie spetnia wymagania prawa, Zarzad Spétki jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia (tj. do dnia 7 czerwca 2026 roku), ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 K.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie (osobiscie w biurze Spétki w godzinach od
9:00 do 15:00 lub za posrednictwem poczty na adres ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa) lub przy wykorzystaniu Srodkow

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spéika wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sqdzie dla m. st. Warszawy, Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877, REGON
011346610, kapitat zakladowy: 2.213.300 PLN (wpacony w catosci)
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komunikacji elektronicznej (przesytajgc wiadomosé elektroniczng na adres ri@arlen.com.pl) projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Do
zgtoszenia powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentow potwierdzajgcych fakt, ze osoba zgtaszajaca jest akcjonariuszem Spotki
(obowiazujgcych w dniu realizacji uprawnienia), fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Sp 6tki
oraz potwierdzajacych tozsamos¢ akcjonariusza lub osdb dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, w tym:

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu poswiadczajacego tozsamos¢ akcjonariusza albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z witasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ osdb uprawnionych do reprezentowania
akcjonariusza; lub

- w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu petnomocnictwa podpisana przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

Jezeli zgtoszenie spetnia wymagania prawa, Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej Spoétki pod
adresem www.arlen.com.pl w zaktadce RELACJE INWESTORSKIE/WALNE ZGROMADZENIE.

3. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 K.s.h. kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

4. Sposob wykonywania prawa gltosu przez petnomocnika, w tym w szczegélnosci informacje o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania Spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz niebedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Petnomocnikiem akcjonariusza
moze by¢ w szczegdlnosci posrednik, o ktéorym mowa w art. 68i ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika
z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzielaé¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pethomocnictwa, przy
czym stosownie do art. 412 (2) § 3 K.s.h. jezeli petnomocnikiem jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, pracownik Spétki
lub cztonek organdw lub pracownik Spotki lub spétdzielni zaleznej od Spotki, wowczas udzielenie petnomocnictwa dalszego jest
wytgczone. Petnomocnik moze reprezentowad wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowié¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spéika wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sqdzie dla m. st. Warszawy, Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877, REGON
011346610, kapitat zakladowy: 2.213.300 PLN (wpacony w catosci)
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Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem
elektronicznym. Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa dostepny jest od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia na stronie
internetowe] Spdtki www.arlen.com.pl w zaktadce RELACJE INWESTORSKIE/WALNE ZGROMADZENIE. Wykorzystanie tych
formularzy nie jest obowigzkowe.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spdtke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej w postaci informacji przestanej poczta elektroniczng na adres ri@arlen.com.pl, doktadajgc wszelkich staran, aby
mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa i w tym celu podpisane petnomocnictwo przesytane elektronicznie
do Spotki powinno by¢ zeskanowane do formatu ,,.pdf”, ,,jpg” lub ,tif”. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢
doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, serii i numeru dowodu osobistego, adresu
zamieszkania, numeru PESEL, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu tych osdéb). Informacja o udzieleniu petnomocnictwa
powinna rowniez zawierac jego zakres, tj. wskazywac liczbe akcji, z ktorych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date i nazwe
walnego zgromadzenia Spétki, na ktédrym prawa te beda wykonywane.

Petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci i waznego
petnomocnictwa udzielonego na pismie lub w postaci elektronicznej (w przypadku petnomocnictwa w postaci elektronicznej
petnomocnik powinien okaza¢ wydruk petnomocnictwa).

Spétka podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do akcjonariusza i/lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia
petnomocnictwa i jego zakresu. Spotka zastrzega, ze brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji
traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowi¢ bedzie podstawe dla odmowy
dopuszczenia petnomocnika do wudziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawiera¢ (jako zatgcznik):

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z witasciwego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzad zastrzega sobie prawo do zgdania
od petnomocnika okazania przy sporzgdzaniu listy obecnosci:

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopie potwierdzong za zgodnos$é z oryginatem przez notariusza lub
inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnosc z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z witasciwego rejestru, informacji
odpowiadajgcej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pobranej na podstawie art. 4 ust.
4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy
obecnosci odpisu wiasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnosc¢ z oryginatem przez notariusza)

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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lub informacji odpowiadajgcej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pobranej na
podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqdowym, ewentualnie ciggu petnomocnictw oraz
odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza) lub
informacji odpowiadajacej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pobranej na podstawie
art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione,
odpowiednio na dzien udzielenia petnomocnictwa, w aktualnym lub petnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru
lub informacji odpowiadajacej odpisowi aktualnemu lub petnemu z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pobranej na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqdowym. Cztonek Zarzgdu Spofki i
pracownik Spétki moga by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku braku takiego uwidocznienia
Spdtka uprawniona jest do zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci innych dowodoéw potwierdzajgcych
wtasciwe umocowanie osoby/oséb udzielajgcych pethomocnictwa.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu Spoétki, cztonek Rady Nadzorczej Spoétki, likwidator, pracownik
lub cztonek organdw lub pracownik spoétki zaleznej od Spoétki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznos$ci wskazujgce na istnienie badz mozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢ dokonane najpdzniej do godz. 10:00 w dniu
obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza stosuje sie odpowiednio do zawiadamiania Spétki o odwotaniu petnomocnictwa.

Udzielenie lub odwotfanie petnomocnictwa w postaci elektronicznej albo zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu
petnomocnictwa bez zachowania wskazanych wymogdw nie wigze Spotki.

5. Mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Zarzad Spétki informuje, iz nie ma mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

6. Sposob wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Zarzad Spotki informuje, iz nie ma mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

7. Sposéb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej

Spdtka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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8. Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze uprawnieni s3 do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
zgodnie z ponizszymi zasadami.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje,
udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. Gtos mozna zabiera¢ wyfacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w
zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wyznaczy¢ maksymalny
czas na wystgpienia lub repliki. Moze réwniez zwrdci¢ uwage osobie zabierajgcej gtos w dyskusji, ze odbiega ona od tematu lub
przekracza czas przeznaczony na wystgpienie, a takze odebra¢ gtos lub nie udzieli¢ prawa gtosu osobie, ktdra w danej sprawie juz
przemawiata.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem
srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat
spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia. Udzielenie przez Cztonkdéw Zarzgdu odpowiedzi na pytania podczas Walnego Zgromadzenia
dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spétka wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisow
powszechnie obowigzujgcych regulujacych sposéb realizacji tych obowigzkdéw, a udzielanie szeregu informacji nie musi by¢
dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad Spotki jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji
dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. W takim przypadku Zarzad Spotki moze
udzieli¢ informacji na pisSmie poza Walnym Zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad Spotki jest
obowigzany udzieli¢ informacji nie pdziniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad Spotki odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spdtce z nig powigzanej albo spoétce lub
spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.
Cztonek Zarzadu ponadto moze odmodwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjne;.

Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Spétki w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

9. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest dzien 9 czerwca 2026 roku ("Dzien Rejestracji").

10. Informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg, stosownie do art. 406 (1) § 1 K.s.h., tylko osoby bedgce akcjonariuszami
Spoétki w Dniu Rejestracji (tj. w dniu 9 czerwca 2026 roku).

www.arlen.com.pl
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Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréow wartosciowych w Dniu
Rejestracji.

Na zadanie uprawnionego z akcji Spoétki oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo gtosu z akcji, na ktérych
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej
niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie p6zniej niz w dniu 10 czerwca 2026 roku, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu bedg zatem osoby, ktére:

a) byly akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji, tj. w dniu 9 czerwca 2026 roku oraz

b) zwrdcity sie —nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w dniu
10 czerwca 2026 roku — do podmiotu prowadzgcego ich rachunki papieréw wartosciowych o
wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg takze zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu z akc;ji,
na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli:

a) ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego byto zarejestrowane na rachunku papieréow wartosciowych w
Dniu Rejestracji, tj. w dniu 9 czerwca 2026 roku oraz

b) zwrdcili sie — nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w dniu 10 czerwca 2026
roku — do podmiotu prowadzacego ich rachunki papieréw wartosciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie wytozona w siedzibie Spétki w Warszawie,
przy ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, w godzinach od 9:00 do 15:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 22, 23 i 24 czerwca 2026 roku. Jezeli prawo gtosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub
uzytkownikowi, okolicznosc ta zostanie zaznaczona na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.

Akcjonariusz Spétki moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodpfatnie
pocztg elektroniczng, wysytajgc wniosek na adres ri@arlen.com.pl, podajac adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢
wystana.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie karty (lub urzadzenia)
do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad.

Spotka, realizujgc obowigzek okreslony w art. 4023 § 1 pkt 2 K.s.h., informuje, iz na dzien ogtoszenia zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ogdlna liczba akcji wyemitowanych przez Spétke wynosi 22 133 000 (stownie: dwadzieScia dwa miliony sto trzydziesci
trzy tysigce) i odpowiada liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Akcje wyemitowane przez Spétke sg akcjami zwyktymi na
okaziciela.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
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11. Dostep do dokumentacji i wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej udostepnione beda informacje dotyczace
Walnego Zgromadzenia

Dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie
internetowe] Spotki pod adresem www.arlen.com.pl w zaktadce RELACJE INWESTORSKIE/WALNE ZGROMADZENIE niezwtocznie po
ich sporzadzeniu oraz w biurze Spotki w godzinach od 9:00 do 15:00.

Uwagi Zarzgdu Spotki lub Rady Nadzorczej Spotki dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia bedg dostepne na stronie
internetowej Spotki niezwtocznie po ich sporzadzeniu.

Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia dostepne s3 na stronie www.arlen.com.pl w zakfadce RELACIE
INWESTORSKIE/WALNE ZGROMADZENIE.

12. Informacja dotyczaca danych osobowych

Spotka, zgodnie z odpowiednio art. 13 oraz art. 14 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (,,RODO”) informuje, iz:

1) administratorem danych osobowych akcjonariuszy Spoétki oraz ich petnomocnikéw jest Spoétka, tj. Arlen S.A. z siedzibg w
Warszawie, ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa;

2) kontakt ze Spdtka jest mozliwy pisemnie na adres wskazany w pkt 1 powyzej oraz mailowo na adres: ri@arlen.com.pl

3) dane osobowe akcjonariuszy i ich pethomocnikéw przetwarzane beda wytgcznie dla potrzeb:

a) prawidtowe] realizacji stosunku prawnego pomiedzy Spdtkg a akcjonariuszem i wypetniania obowigzkéw prawnych
cigzacych na Spdtce z tym zwigzanych, w tym prawidtowej organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia Spotki,
ustalenia osdb uprawnionych do wziecia w nim udziatu i wypetniania przewidzianych prawem obowigzkow
informacyjnych dotyczacych Walnego Zgromadzenia (podstawa prawna: art. 6 ust. 1 lit. c RODO),

b) ustalenia lub dochodzenia ewentualnych roszczen lub obrony przed nimi przez Spotke, przy czym prawnie uzasadnionym
interesem Spétki jest umozliwienie ustalenia, dochodzenia lub obrony przed takimi roszczeniami (podstawa prawna: art.
6 ust. 1 lit. f RODO);

4) Spétka przetwarza dane akcjonariuszy i petnomocnikéw wymienione w niniejszym ogtoszeniu oraz inne dane przekazane przez
akcjonariusza lub petnomocnika w tresci pethomocnictwa (dane identyfikacyjne, dane adresowe, dane kontaktowe);

5) w zaleznosci od przypadku, Spotka pozyskuje dane osobowe akcjonariuszy Spoétki oraz ich petnomocnikéw od Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych, bezposrednio od oséb, ktérych te dane dotyczg, lub otrzymuje je od podmiotu, w imieniu
ktérego lub na rzecz ktérej dana osoba wystepuje;

6) dane osobowe akcjonariusza oraz jego petnomocnikéw bedg przetwarzane przez Spétke przez okres, w ktérym danemu
akcjonariuszowi przystuguje status akcjonariusza w Spoétce, a nastepnie przez okres przedawnienia ewentualnych roszczen
wynikajacych ze stosunku prawnego pomiedzy akcjonariuszem a Spétka, przy czym dane osobowe zawarte na listach
akcjonariuszy, listach obecnosci oraz petnomocnictwach przechowywane sg przez okres istnienia Spoétki;
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akcjonariusze oraz ich petnomocnicy posiadaja prawo dostepu do tresci swoich danych osobowych oraz prawo ich
sprostowania, usuniecia, ograniczenia przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia sprzeciwu wobec
przetwarzania;

akcjonariusze oraz ich petnomocnicy majg prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych gdy uznajg,
iz przetwarzanie ich danych osobowych narusza przepisy RODO;

Spotka moze powierzy¢ innemu podmiotowi (w szczegdlnosci podmiotom $wiadczacym na rzecz Spétki ustugi prawne,
ksiegowe, zwigzane z organizacjy zgromadzenia, administracyjne, informatyczne, archiwizacyjne, pocztowe lub kurierskie)
przetwarzanie danych osobowych akcjonariuszy i ich petnomocnikéw w celach i w zakresie zwigzanym z organizacjg i
przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia;

podanie danych osobowych jest wymagane przez przepisy K.s.h. oraz konieczne do celéw okreslonych w punkcie 3 powyzej, a
takze dla sporzadzenia oraz przekazania uprawnionym organom ewentualnie innemu akcjonariuszowi listy oséb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz do przeprowadzenia weryfikacji tozsamosci akcjonariuszy oraz ich
petnomocnikéw, z zastrzezeniem, ze ich niepodanie lub podanie chocby czesciowo nieprawidtowych danych osobowych
uniemozliwia udziat w Walnym Zgromadzeniu Spétki. W przypadku adresu email oraz numeru telefonu podanie tych danych
jest dobrowolne, jednak niezbedne do umozliwienia Spdtce kontaktu pomiedzy Spétka a akcjonariuszem;

z uwagi na przetwarzanie danych osobowych w celach, o ktérych mowa w pkt 3 i 10 powyzej, odbiorcami danych osobowych
mogg by¢ inni akcjonariusze, w zwigzku z ich prawem do przegladania listy akcjonariuszy, w zwigzku z wytozeniem listy
akcjonariuszy w lokalu Spétki oraz prawem do otrzymania odpisu tej listy. Ponadto dane osobowe mogg by¢ réwniez
publikowane w raporcie biezgcym oraz przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego, gdy zgodnie z przepisami prawa Spotka
bedzie zobowigzana do przekazania takich informacji.
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