Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zarzqd Spotki ,,ARLEN” S.A. zsiedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przekazuije tresé projektdw uchwat, ktére
majg by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego IZgromadzenia Spodtki, ktdrego zwotanie

planowane jest na czerwiec 2026 roku.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+~ARLEN" Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

dokonuje nastepujgcego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia:

§1

Na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiv uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Wybdr przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wymagany

jest przez Kodeks spdtek handlowych.

W PRZYPADKU ZGtOSZENIA WNIOSKU O POWOLANIE KOMISJI SKRUTACY JNEJ:

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+~ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej

Dziatajgc na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki

uchwala, co nastepuje:

§1

Uchyla sie tajnos¢ gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiv uchwaty:




Uchwata ma charakter proceduralny. Uchylenie tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej
w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagane jest na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spodtek

handlowych.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+~ARLEN" Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
1. Ustala sie, ze Komisja Skrutacyjna bedzie liczy¢ __ osoby.
2. Powotuje sie w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:

1) Panig/Pana

2) Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektéw uchwat:

Uchwata ma charakter proceduralny. Zgodnie z art. 420 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Walne Zgro-
madzenie moze powotac komisje skrutacyjnq, ktérej zadaniem jest liczenie gtoséw oddawanych przez
akcjonariuszy w fracie posiedzenia Walnego Zgromadzenia w celu zapewnienia prawidtowego prze-

biegu obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+~ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzgdku obrad Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia przyjgé nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.
4. Uchylenie tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej, wybor Komisji Skrutacyjne;.

5. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.



6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

8. Rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Arlen S.A. z dziatalno$ci w 2025 roku.

10. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty.

11. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spdtki z wykonania ob-
owigzkéw w 2025 roku.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej
Spoéiki z wykonania obowigzkdw w 2025 roku.

13. Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o
wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku.

14. Wolne wnioski.

15. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiv uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Porzgdek obrad przewidziany jest w ogtoszeniu o zwotaniu

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+~ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spdtki za okres od dnia 1

stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujgce:



a) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 38 535 687,82 zt (stownie: frzydziesci osiem miliondw
piecset trzydziesci piec tysiecy szeséset osiemdziesigt siedem ztotych 82/100) oraz sprawozdanie
z innych catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 38 535 687,82 zt (stownie: trzydziesci osiem
miliondw pieéset trzydziesci pied tysiecy szescset osiemdziesigt siedem ztotych 82/100),

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2025 roku, ktdre po stronie
aktywoéw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 203 069 800,10 zt (stownie: dwiescie trzy miliony
sze$cdziesigt dziewiec tysiecy osiemset ztotych 10/100),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 29 018 497,82 zt (stownie:
dwadzie$cia dziewieé miliondw osiemnascie tysiecy czterysta dziewiecdziesigt siedem ztotych
82/100),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 29 038 988,45 zt (stownie:
dwadziescia dziewie¢ miliondw trzydziesci osiem tysiecy dziewiecset osiemdziesigt osiem ztotych
45/100),

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdanh za poprzedni rok obrotowy.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+ARLEN" Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen
S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spodtek handlowych i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujgce:
a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 56 607 tys. zt (stownie:
piecdziesigt sze$¢ miliondw szescset siedem tysiecy ztotych) oraz skonsolidowane sprawozdanie

z innych catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
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roku wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 56 691 tys. zt (stownie: piecdziesigt szesc
miliondw szeséset dziewiecdziesigt jeden tysiecy ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 370 097 tys. zt (stownie: trzysta
siedemdziesigt milionéw dziewiecdziesigt siedem tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 46 226 tys. zt
(stownie: czterdziesci sze$¢ miliondw dwiescie dwadziescia sze$é tysiecy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 60 834
tys. 7t (stownie: szes¢dziesigt miliondw osiemset trzydziesci cztery tysigce ztotych),

e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiu uchwaty

Uchwata wiqgze sie z zatwierdzeniem sprawozdanh za poprzedni rok obrotowy.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+ARLEN" Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajgce sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.



Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+~ARLEN" Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Arlen” S.A. z dziatalnosci w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spdtki z

dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku, zawierajgcym:

1.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku,

wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen S.A. za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci z za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqadu z dziatalnos$ci Spotki za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

wyniki oceny wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

informacje na temat sktadu Rady oraz podsumowanie dziatalnosci Rady,

ocene sytuacji Spdétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spdtce syste-
mow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

ocene redlizacji przez Zarzgd Spdtki obowigzkdw w zakresie udzielania informacji Radzie Nadzorczej,
ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spdtki zazgdanych
przez Rade Nadzorczqg informaciji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien,

informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych do-

radcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2025 roku

- postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

§2

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+~ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia



2025 roku oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 § 4 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit.

b Statutu Spodiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
1. ZIwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia dokonaé podziatu catosci zysku netto za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 38 535 687,82 zt
(stownie: trzydziesci osiem miliondw piecset trzydzie$ci piec tysiecy szescset osiemdziesigt siedem i
82/100 ztotych) w ten sposdb, ze:
1) na wyptate dywidendy przeznacza sie kwote 12 173 150, 00 zt (stownie: dwanascie miliondw sto
siedemdziesigt trzy tysigce sto piecdziesigt ztotych 00/100), co daje kwote 0,55 zt (stownie:
piecdziesigt pie¢ groszy) na jedng akcje,

2) na kapitat zapasowy Spdtki (pozycja zyski zatrzymane) przeznacza sie kwote 26 362 537,82
(stownie: dwadziescia sze$¢ miliondw trzysta szescdziesigt dwa tysigce piecset trzydziesci siedem
ztotych 82/100).

2.  Walne Zgromadzenie Spdtki ustala:
1) dzieh dywidendy na dzieh 6 lipca 2026 roku,

2) termin wyptaty dywidendy na dzieh 15 wrzeénia 2026 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiv uchwaty:

Zarzqd Spoétki niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki dokonanie podziatu
zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie
38535 687,82 7t (stownie: trzydzieci osiem miliondw piecset trzydziesci piec tysiecy szes¢set osiemdziesigt

siedem ztotych 82/100), tak, aby:

1) nawyptate dywidendy przeznaczy¢ kwote 12 173 150,00 zt (stownie: dwanascie miliondw sto sie-
demdziesiat frzy tysigce sto piecdziesigt ztotych 00/100), co daje kwote 0,55 zt (stownie: piecdzie-
sigt pie¢ groszy) na jedng akcje,

2) nakapitat zapasowy Spoétki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczy¢ kwote 26 362 537,82 zt (stow-
nie: dwadzie$cia sze$¢ miliondw trzysta szescdziesigt dwa tysigce piecset trzydzie$ci siedem zto-
tych 82/100).

Zarzad Spodtki stoi na stanowisku, ze wyptata ww. czesdci zysku netto jest spdjna tak z interesem Spdtki, jak
i jej Akcjonariuszy. Zaproponowany poziom dywidendy jest bowiem z jednej strony bezpieczny dla
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Spdétki - dokonanie wyptaty wskazanej kwoty w formie
dywidendy na rzecz Akcjonariuszy nie spowoduje pogorszenia sytuacii Spotki, w tym w szczegdlnosci
wysoko$¢ srodkdw na rachunkach Spétki zapewniad bedzie dalsze niezaktdécone finansowanie przez
Spobtke prowadzonych przez nig obecnie i zaplanowanych na 2026 rok oraz na kolejne lata projektow

inwestycyjnych oraz realizowanych dostaw i zamowien.



Przypomnieé nalezy, ze Spdtka redlizuje istotne przedsiewziecia inwestycyjne i rozwojowe, obejmujgce w

szczegdlnosci:

1) dalsze naktady w ramach inwestyciji w nabycie Zaktady Odziezowe Tarnowskie Gory Sp. z 0.0. |,

w wysokosci okoto 7 min zt,

2) naktady inwestycyjne zwigzane z rozbudowq zaktaddw produkcyjnych w Tarowie i Zyrardowie,

na poziomie okoto 12 min zt.
Zamierzeniem Spofki jest realizacja tych inwestycji ze srodkdw witasnych.

Jednoczesdnie bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na rekomendacje Zarzgdu Spdtki odnosnie do
proponowanego poziomu dywidendy jest zapewnienie adekwatnego poziomu srodkdw pienieznych dla
sfinansowania zakupdw towardw, surowcdw i ustug niezbednych dla wykonania dostaw towardw Spdfki
w ramach postepowan przetargowych, ktére Spdtka wygrata. Spdtka, w stosownych raportach
biezgcych, informowata o licznych wygranych przetargach publicznych i zawartych w ramach tych

przetargdbw umowach na realizacje zamdwien publicznych.

Nalezytaiterminowa realizacja dostaw w ramach powyzszych umdw wymaga istothego zaangazowania
przez Spoétke wtasnych srodkdw pienieznych i tym samym wymusza posiadanie adekwatnego poziomu

gotdwki.

Spoétka rozwaza takze projekty akwizycyjne stuzgce rozwojowi Grupy Arlen i z uwagqg poszukuje
atrakcyjnych celdéw inwestycyjnych. W tym celu takze niezbedne jest zachowanie rezerwy gotdwkowej

na adekwatnym poziomie dla sfinansowania takich projektéw akwizycyjnych ze srodkéw witasnych.

Zgodnie z § 2 przyjetej przez Spdtke w dniu 18 lutego 2025 roku polityki dywidendowej (dalej Polityka),
przy rekomendacji podziatu zysku netto Spdtki Zarzgd Spdtki bedzie brat pod uwage m.in. nastepujgce

czynniki:

(i.) plany inwestycyjne Spdtki i Grupy Arlen (1j. grupy kapitatowej w rozumieniu przepisdw, zgod-

nie z ktérymi Spdtka prowadzi rachunkowos$¢ i w ktérej Spdtka jest jednostkg dominujgcg),
(ii.) istniejgce i przyszte zobowiqgzania.

Zgodnie zas z § 1 Polityki Zarzad Spdtki przeznaczania na dywidende zysku netto Spdtki osiggnietego w
danym roku obrotowym stanowigcego rownowarto$¢ od 30% do 50% skonsolidowanego rocznego zysku
netto grupy kapitatowej w rozumieniu przepisdw, zgodnie z ktdérymi Spdtka prowadzi rachunkowose i w
ktérej Spdtka jest jednostkg dominujgcg, jednakze kwoty nie wyzszej niz 75 % jednostkowego rocznego
zysku netto Spdtki, przy uwzglednieniu kryteridw i okolicznosci opisanych w §2 Polityki na koniec roku
obrotowego, ktérego dotyczyé bedzie podziat zysku netto jak i na moment podejmowania decyzji
(uchwatty) Zarzgdu Spoétki w przedmiocie wniosku Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku netto Spotki za
dany rok obrotowy, ktére to kryteria i okolicznosci mogqg spowodowacd, ze Spdtka przeznaczy na
dywidende inng (mniejszg lub wiekszq) cze$¢ osiggnietego w danym roku obrotowym zysku netto lub

Spoétka postanowi o zatrzymaniu zysku i jego wytgczeniu od podziatu.

W odniesieniu do zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
Zarzad Spodtki stoi na stanowisku, ze opisane powyzej czynniki (wskazane w § 2 Polityki) zwigzane z
koniecznosciqg zapewnienia adekwatnego poziomu gotéwki dla sfinansowania zamierzen inwestycyjnych
jak i dla sfinansowania zobowigzah wynikajgcych z koniecznosci pokrycia kosztdéw zakupdw towardw,

surowcoOw i ustug niezbednych dla wykonania dostaw fowardw Spdtki w ramach postepowan



przetargowych, ktére Spdtka wygrata powodujg, ze kwota 12 173 150,00 zt (stownie: dwanascie miliondw
sto siedemdziesigt trzy tysigce sto piecdziesigt ztotych 00/100), co daje kwote 0,55 zt (stownie: piecdziesigt
pie¢ groszy) na jedng akcje, jest kwotg adekwatng z punktu widzenia zapewnienia nalezytego poziomu

ptynnosci Spdtki przy jednoczesnym poszanowaniu praw Akcjonariuszy.

Kwota ta odpowiada 31,59 % zysku netto jednostkowego oraz 21,50% zysku netto skonsolidowanego,
ktory za rok 2025 wynidst 56 607 tys zt - jest wiec nizsza od ,,bazowych” widetek wskazanych w § 1 Polityki,
lecz, jak byta mowa powyzej Zarzgd Spdtki zobowigzany jest takze uwzglednié czynniki wskazane w § 2

Polityki, a te jednoznacznie wskazujg na adekwatnos¢ rekomendowanego poziomu dywidendy.

Ponadto, Zarzgd Spdtki proponuje ustali¢ dzien dywidendy na dzien 6 lipca 2026 roku oraz dzieh wyptaty

dywidendy na dzieh 15 wrzesnia 2026 roku.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+ARLEN" Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Andrzejowi Tabaczynskiemu

z wykonania przez niego obowiqzkéw Prezesa Zarzgdu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spoiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Andrzejowi Tabaczyhskiemu z wykonania obowigzkdéw Prezesa Zarzgdu

Spoétki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+~ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Staniewskiemu

z wykonania przez niego obowiqzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spoiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:



§1
Udziela sie absolutorium Panu Jerzemu Staniewskiemu z wykonania obowigzkdéw Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

Uzasadnienie projektv uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.
Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Bogdanowi Dziewulskiemu

z wykonania przez niego obowiqzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spoiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Bogdanowi Dziewulskiemu z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczg-

cego Rady Nadzorczej Spdtki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.--------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiv uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+~ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Joannie Teresie Gieorgijewskiej

z wykonania przez nig obowiqzkéw Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spoiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Pani Joannie Teresie Gieorgijewskiej z wykonania obowigzkéw Cztonkini Rady

Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

Uzasadnienie projekiv uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+~ARLEN" Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wiestawowi Kaczmarkowi

z wykonania przez niego obowiqzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spoiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Wiestawowi Kaczmarkowi z wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzor-
czej Spoitki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekiu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+~ARLEN” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Konieckiemu

z wykonania przez niego obowiqzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spoiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Jerzemu Konieckiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+~ARLEN" Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Pazurze

z wykonania przez niego obowiqzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spdtki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Jerzemu Pazurze z wykonania obowiqzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projekivu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg
+ARLEN" Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Dobrzanskiemu

z wykonania przez niego obowiqzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu Spdtki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Marcinowi Dobrzenhskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nad-

zorczej Spotki w okresie od dnia 20 listopada 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.
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Uchwata numer _
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg
+~ARLEN" Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku

Na podstawie art. 395 § 2(1) kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z art. 90 g ust.é Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade Nadzorczg, Sprawozda-
nie Rady Nadzorczej ARLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ARLEN S A,
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty
Gtosowanie nad zaopiniowaniem sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej publicznej spbtki akcyjnej przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych

oraz Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.
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