UCHWALA NR 1/05/2026
Zarzadu Arlen S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka)
z dnia 22 maja 2026 roku

w sprawie wniosku Zarzadu Spoétki dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz przeznaczenia czesci zysku na wyptate dywidendy

Zarzad Spotki podjat uchwate nastepujacej tresci:
§1

1. Zarzad Spétki zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o dokonanie podziatu
zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie
38 535 687,82 zt (stownie: trzydziesci osiem miliondw piecset trzydziesci piec tysiecy szesc¢set osiemdziesiat
siedem ztotych 82/100) tak, aby:

1) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy kwote 12 173 150,00 zt (stownie: dwanascie milionéw sto
siedemdziesigt trzy tysigce sto piecdziesigt ztotych 00/100), co daje kwote 0,55 zt (stownie:
piecdziesigt pie¢ groszy) na jedng akcje,

2) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki (pozycja zyski zatrzymane) kwote 26 362 537,82 zt (stownie:
dwadziescia szes¢ milionow trzysta szesédziesigt dwa tysigce pieéset trzydziesci siedem ztotych
82/100).

2. Zarzad Spotki w zwigzku z trescig art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych zwraca sie do Rady
Nadzorczej Spotki o pozytywne zaopiniowanie wniosku, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej.

3. Zarzad Spotki proponuje ustali¢ dzien dywidendy na dzien 6 lipca 2026 roku oraz dziern wyptaty dywidendy
na dzien 15 wrzesnia 2026 roku.

4. Uzasadnienie wniosku, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Zatacznik:
Uzasadnienie wniosku Zarzadu
Liczba oddanych gtosow: 1
Uchwate podjeto nastepujgcym stosunkiem gtosow:
Liczba gtosow ,,za”: 1
Liczba gtosow ,przeciw”: 0
Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0
Podpis Cztonka Zarzadu:
And rzej EIektronicznig podpisany
przez Andrzej Ryszard
Ryszard Tabaczyfiski
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Zatacznik nr 1
do Uchwaty nr 1/05/2026 z dnia 22 maja 2026 roku

Zarzadu Arlen S.A. z siedzibg w Warszawie

UZASADNIENIE

Zarzad Spotki niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki dokonanie podziatu zysku netto za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 38 535 687,82 zt (stownie: trzydziesci osiem
miliondow piecset trzydziesci piec tysiecy sze$éset osiemdziesiagt siedem ztotych 82/100), tak, aby:
1) na wyptate dywidendy przeznaczy¢ kwote 12 173 150,00 zt (stownie: dwanascie miliondw sto siedemdziesiat trzy tysigce
sto piecdziesigt ztotych 00/100), co daje kwote 0,55 zt (stownie: piecdziesiat pie¢ groszy) na jedng akcje,
2) na kapitat zapasowy Spétki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczy¢ kwote 26 362 537,82 zt (stownie: dwadziescia sze$¢

miliondw trzysta szes¢dziesigt dwa tysigce piecset trzydziesci siedem ztotych 82/100).

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze wyptata ww. czesci zysku netto jest spdjna tak z interesem Spétki, jak i jej Akcjonariuszy.
Zaproponowany poziom dywidendy jest bowiem z jednej strony bezpieczny dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Spotki
— dokonanie wyptaty wskazanej kwoty w formie dywidendy na rzecz Akcjonariuszy nie spowoduje pogorszenia sytuacji Spotki, w
tym w szczegdlnosci wysokos¢ srodkdw na rachunkach Spétki zapewniac bedzie dalsze niezaktécone finansowanie przez Spotke
prowadzonych przez nig obecnie i zaplanowanych na 2026 rok oraz na kolejne lata projektow inwestycyjnych oraz realizowanych

dostaw i zamowien.
Przypomniec nalezy, ze Spétka realizuje istotne przedsiewziecia inwestycyjne i rozwojowe, obejmujace w szczegdlnosci:

1) dalsze naktady w ramach inwestycji w nabycie Zaktady Odziezowe Tarnowskie Gory Sp. z 0.0. (w wysokosci okoto 7 min
zt,

2) nakfady inwestycyjne zwigzane z rozbudowg zaktadéw produkcyjnych w Tarnowie i Zyrardowie, na poziomie okoto 12
min zt.

Zamierzeniem Spotki jest realizacja tych inwestycji ze Srodkéw wtasnych.

Jednoczesnie bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na rekomendacje Zarzadu Spétki odnosnie do proponowanego poziomu
dywidendy jest zapewnienie adekwatnego poziomu srodkéw pienieznych dla sfinansowania zakupéw towardw, surowcow i ustug

niezbednych dla wykonania dostaw towardéw Spdétki w ramach postepowan przetargowych, ktére Spotka wygrata. Spétka, w

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru p iebiorcow w Sqdzie Rej ym dla m. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877,
REGON 011346610, kapitat zaktadowy: 2.213.300 PLN (wptacony w calosci)
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stosownych raportach biezacych, informowata o licznych wygranych przetargach publicznych i zawartych w ramach tych

przetargéw umowach na realizacje zamowien publicznych.

Nalezyta i terminowa realizacja dostaw w ramach powyzszych uméw wymaga istotnego zaangazowania przez Spétke wtasnych

Srodkow pienieznych i tym samym wymusza posiadanie adekwatnego poziomu gotowki.

Spodtka rozwaza takze projekty akwizycyjne stuzgce rozwojowi Grupy Arlen i z uwagg poszukuje atrakcyjnych celéw inwestycyjnych.
W tym celu takze niezbedne jest zachowanie rezerwy gotéwkowej na adekwatnym poziomie dla sfinansowania takich projektéw

akwizycyjnych ze Srodkéw wtasnych.

Zgodnie z § 2 przyjetej przez Spotke w dniu 18 lutego 2025 roku polityki dywidendowej (dalej Polityka), przy rekomendacji podziatu
zysku netto Spotki Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage m.in. nastepujgce czynniki:

(i.) plany inwestycyjne Spétki i Grupy Arlen (tj. grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw, zgodnie z ktorymi Spoétka

prowadzi rachunkowos¢ i w ktorej Spotka jest jednostkg dominujacg),
(ii.) istniejgce i przyszte zobowigzania.

Zgodnie za$ z § 1 Polityki Zarzad Spotki przeznaczania na dywidende zysku netto Spotki osiggnietego w danym roku obrotowym
stanowigcego rownowartos¢ od 30% do 50% skonsolidowanego rocznego zysku netto grupy kapitalowej w rozumieniu przepiséw,
zgodnie z ktorymi Spoétka prowadzi rachunkowosé i w ktérej Spoétka jest jednostka dominujaca, jednakze kwoty nie wyzszej niz 75%
jednostkowego rocznego zysku netto Spotki, przy uwzglednieniu kryteridw i okolicznosci opisanych w §2 Polityki na koniec roku
obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku netto jak i na moment podejmowania decyzji (uchwaty) Zarzadu Spotki w
przedmiocie wniosku Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto Spétki za dany rok obrotowy, ktére to kryteria i okolicznosci
mogg spowodowac, ze Spotka przeznaczy na dywidende inng (mniejszg lub wiekszg) czes¢ osiggnietego w danym roku obrotowym

zysku netto lub Spotka postanowi o zatrzymaniu zysku i jego wytgczeniu od podziatu.

W odniesieniu do zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spétki stoi na
stanowisku, ze opisane powyzej czynniki (wskazane w § 2 Polityki) zwigzane z koniecznoscig zapewnienia adekwatnego poziomu
gotéwki dla sfinansowania zamierzen inwestycyjnych jak i dla sfinansowania zobowigzan wynikajacych z koniecznosci pokrycia
kosztow zakupow towardw, surowcodw i ustug niezbednych dla wykonania dostaw towardw Spdétki w ramach postepowan
przetargowych, ktore Spétka wygrata powodujg, ze kwota 12 173 150,00 zt (stownie: dwanascie miliondw sto siedemdziesigt trzy
tysigce sto piecdziesigt ztotych 00/100), co daje kwote 0,55 zt (stownie: piecdziesigt pie¢ groszy) na jedng akcje, jest kwotg
adekwatng z punktu widzenia zapewnienia nalezytego poziomu ptynnosci Spotki przy jednoczesnym poszanowaniu praw

Akcjonariuszy.

Kwota ta odpowiada 31,59 % zysku netto jednostkowego oraz 21,50% zysku netto skonsolidowanego, ktéry za rok 2025 wyniost

56 607 tys zt - jest wiec nizsza od ,bazowych” widetek wskazanych w § 1 Polityki, lecz, jak byta mowa powyzej Zarzad Spotki

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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zobowigzany jest takze uwzgledni¢ czynniki wskazane w & 2 Polityki, a te jednoznacznie wskazuja na adekwatnos$¢

rekomendowanego poziomu dywidendy.

Ponadto, Zarzad Spétki proponuje ustali¢ dzien dywidendy na dzien 6 lipca 2026 roku oraz dzien wyptaty dywidendy na dzien 15

wrzesnia 2026 roku.

Stosownie do dyspozycji art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, przed przedstawieniem niniejszego wniosku w toku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, niniejszy wniosek zostanie skierowany do Rady Nadzorczej Spétki, a takze do Komitetu
Audytu, w celu wyrazenia opinii o propozycji Zarzadu Spétki co do sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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