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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ

ARLEN SPOtKA AKCYJNA

z siedzibg w Warszawie

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Warszawa, dnia 25 maja 2026 roku
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. Informacje ogdlne
1. Wstep

W Arlen Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka) funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
powotany przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 1/08/2024 z dnia 8 sierpnia 2024 roku w sprawie utworzenia

Komitetu Audytu w Spotce (dalej Komitet lub Komitet Audytu).

Komitet Audytu wykonuje swoje prace zgodnie z postanowieniami m.in. ,Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Arlen Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie” (dalej Regulamin KA), ktory zostat przyjety przez Rade
Nadzorczg Spétki uchwatg nr 01/05/2025 z dnia 12 maja 2025 roku, Statutu Spétki oraz przepiséw prawa
powszechnie obowigzujgcego, w tym w szczegdlnosci ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa).

2. Skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Stosownie do Rozdziatu 3 ust. 1 Regulaminu KA w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech)
Cztonkéw, w tym Przewodniczacy, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkdw. Stosownie do
uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/08/2024 z dnia 10 sierpnia 2024 roku w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw

Komitetu Audytu Komitet Audytu liczy obecnie 3 (trzech) Cztonkdw.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spodtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie

w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna od Spéfki, tj. spetniac kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021”
(przyjetych uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr 13/1834/2021, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021
roku; dalej Dobre Praktyki 2021).

W 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:
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Ip. imie i nazwisko funkcja od dnia do dnia

1 Jerzy Koniecki Przewodniczacy
1 stycznia 2025 31 grudnia 2025
2 Wiestaw Kaczmarek Cztonek
roku roku
3 Jerzy Pazura Cztonek

W okresie sprawozdawczym w skfadzie Komitetu Audytu nie zaszty zadne zmiany, w zwigzku z czym Komitet
Audytu do korica okresu sprawozdawczego dziatat we wskazanym powyzej sktadzie.
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu, wobec czego

sktad ten na moment przyjecia niniejszego sprawozdania jest tozsamy ze wskazanym powyzej.

W catym okresie sprawozdawczym, a takze po dniu jego zakonczenia, do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania,
wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu, tj. Jerzy Koniecki, Jerzy Pazura i Wiestaw Kaczmarek, spetniali ustawowe

kryteria niezaleznosci.

Cztonkami Komitetu posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych byli Jerzy Koniecki i Jerzy Pazura, natomiast Wiestaw Kaczmarek byt Cztonkiem Komitetu Audytu

legitymujgcym sie wiedzg i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Jerzy Koniecki w 1980 roku uzyskat tytut magistra ekonomii w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki, obecnej
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W 1991 roku uzyskat uprawnienia biegtego rewidenta. W trakcie swojej
kariery zawodowej piastowat m.in. stanowisko gtéwnego ksiegowego w Zaktadzie Budowlanym SBM Oswiata
(w latach 1984-1985) oraz Zaktadach Wytworczych Urzadzen Telefonicznych Telkom ZWUT (w latach 1985-
1990), konsultanta ds. ksiegowo finansowych w Central Europe Trust Polska (w latach 1991-2001). Od 1990 roku
do dnia 6 pazdziernika 2021 roku byt wspdlnikiem spétki cywilnej 1.J. Konieccy biegli rewidenci i w ramach
prowadzonej dziatalnosci jako biegty rewident zajmowat sie badaniem sprawozdan finansowych. Ponadto, Jerzy
Koniecki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie prowadzenia badan due diligence oraz sporzgdzania
wycen wramach prywatyzacji kapitatowej iinwestycjach realizowanych przez inwestoréw krajowych
i zagranicznych, jak rowniez doradztwa podatkowego i restrukturyzacyjnego. Jerzy Koniecki, w ramach
w wspétpracy z réznymi podmiotami, brat udziat m.in. w przygotowaniu prospektu emisyjnego, wykonaniu
ekspertyzy efektywnosci gospodarowania, przygotowaniu raportu w sprawie zakresu imetod badania

i diagnozowania przedsiebiorstw oraz przygotowaniu memorandum informacyjnego. Prowadzit takze audyt
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projektu realizowanego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, wspotfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej. Jerzy Koniecki byt takze Prezesem Zarzadu Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Oddziatu
Okregowego w Warszawie (w latach 1999-2023), byt Prezesem Zarzagdu Gtéwnego Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce (w latach 2019-2023, gdzie odpowiadat m.in. za koordynacje prac catego Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce). Obecnie jest cztonkiem zarzadéw zaréwno Oddziatu Okregowego w Warszawie jak iZarzadu
Gtéwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Jerzy Koniecki byt réwniez wyktadowca na kursach dla biegtych
rewidentdw oraz kursach kwalifikacyjnych i konferencjach organizowanych przez Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce. Nadto, w latach 2006-2010 Jerzy Koniecki byt Cztonkiem Komisji Rewizyjnej Krajowej Izby Biegtych

Rewidentéw. Obecnie jest biegtym rewidentem seniorem.

Jerzy Pazura jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie) oraz Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Prawa w Warszawie. Ukonczyt studia menadzerskie w INSEAD
w Paryzu. Posiada wieloletnie doswiadczenie menadzerskie jako cztonek zarzadow spétek prawa handlowego
w kraju iza granicg. Zwigzany m.in. z Polymark GmbH, Makro Cash And Carry Polska S.A., PKN Orlen S.A.,
Rafineria Trzebinia S.A., UAB Nacionaline Farmacijos Grupe, RUCH SA, Krosno Glass S.A., Ecovis Poland Audit, Tax
&Accounting Sp. z 0.0. Cztonek Rad Nadzorczych: Stolbud Sokétka S.A. (02.1996 — 06.1999), ORLEN Petro Tank
(11.2005—-11.2007), ORLEN Morena (11.2005 — 05.2006), ORLEN PetroCentrum (11.2005 — 05.2006), ORLEN Gaz
(06.2006 — 01.2008), ORLEN Deutschland GmbH (05.2006 — 11.2007), ORLEN Ksiegowos¢ (06.2006 — 02.2008),
Rafineria Trzebinia S.A. (11.2006 — 11.2007), Anwil S.A. (08.2007 — 12.2007), ORLEN Qil (11.2007- 12.2008).

Nagroda Gietdy Warszawskiej — dwukrotnie — za najlepszy raport roczny spotki gietdowe;j.

Wiestaw Kaczmarek w 1981 roku uzyskat tytut magistra inzyniera mechanika na Wydziale Mechaniki Precyzyjnej

Politechniki Warszawskiej, specjalnos¢: automatyka przemystowa. Nastepnie, w latach 1981-1983 byt
stuchaczem Studium Doktoranckiego Politechniki Warszawskiej na kierunku robotyka. Pierwsze doswiadczenie
zawodowe zdobywat jako pracownik Politechniki Warszawskiej Instytutu Mechaniki Technicznej na stanowisku
asystenta i starszego asystenta. Nastepnie pracowat jako zastepca dyrektora biura Izby Przemystowo-Handlowe;j
Inwestoréw Zagranicznych oraz dyrektor Oddziatu Pierwszego Komercyjnego Banku S.A. w Lublinie, oddziatu
w Warszawie. W miedzyczasie zostat wybrany na posta do Sejmu RP, ktérego funkcje petnit w latach 1989 —2005.
W tym czasie kierowat resortami gospodarczymi — petnit funkcje Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych,
Ministra Gospodarki oraz Ministra Skarbu Panstwa. Brat udziat w prywatyzacji polskich przedsiebiorstw

oraz tworzeniu podstaw regulacyjnych gospodarki (instrumenty polityki przemystowej, regulacja energetyki,
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tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, programy restrukturyzacji sektoréw ,starej gospodarki”). W tym
czasie zdobyt szerokg wiedze o wszystkich sektorach polskiej gospodarki. Od 2005 do 2007 roku petnit funkcje
Prezesa Zarzgdu spoétek Brasco S.A. oraz Akwawit — Brasco S.A. (obecnie Akwawit S.A.), tj. spotek dziatajgcych
w obszarze biokomponentow paliwowych. W latach 2009-2011 petnit funkcje Prezesa Zarzadu spétki Platinum
Hospitals S.A. powotanej dla projektu rewitalizacji i rozbudowy dawnego szpitala Elzbietanek w Warszawie,
aw latach 2011-2012 Prezesa Zarzadu Terra Mare Club S.A., spo6tki w segmencie deweloperskim z zadaniem
realizacji inwestycji w obszarze turystycznym. Obecnie, od 2011 roku prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie doradztwa gospodarczego itransakcyjnego, a od 2020 petni funkcje doradcy Dyrektora Agencji

Zarzadzania Aktywami Paristwowymi Republiki Uzbekistan w ramach programu Banku Swiatowego.

3. Regulamin Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym (od czasu przyjecia Regulaminu KA) Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem
KA (tj. ,Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Arlen Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie”), ktéry
zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 01/05/2025 z dnia 12 maja 2025 roku. W okresie

sprawozdawczym Regulamin KA nie podlegat zmianom.

4. Obrady Komitetu Audytu w 2025 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia

w dniach:

1) 20 maja 2025 roku,
2) 22 lipca 2025 roku,
3) 12 wrzesnia 2025 roku,

4) 15 grudnia 2025 roku

— sposréd ktérych jedno odbyto sie w ramach posiedzenia Rady Nadzorczej. Komitet Audytu pracowat rowniez
w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen, w szczegdlnosci w ramach spotkan z Zarzgdem Spétki,

w tym takze w trybie przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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W okresie sprawozdawczym Komitet podjat 8 (osiem) uchwat, tj.:

‘ Numer uchwaty Przedmiot podjetej uchwaty

do przeprowadzania badania, polityki w zakresie wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju, polityki w zakresie Swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem Iub atestacjg
1 16 maja 2025 roku 01/05/2025 sprawozdawczosci  zrdwnowazonego rozwoju przez firme
audytorsky przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych
lub atestacje sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci,
do ktorej nalezy firma audytorska oraz procedury w zakresie wyboru

firmy audytorskiej

w sprawie wyrazenia zgody na Swiadczenie przez firme audytorska
2 19 maja 2025 roku 02/05/2025
ustug dozwolonych niebedacych badaniem

w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny
sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za 2024 rok
i skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
3 03/05/2025
z elementami sprawozdania jednostkowego za 2024 rok,

zawierajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok

2024 i sprawozdanie z dziatalnosSci Grupy Kapitatowej Arlen za rok
20 maja 2025 roku

2024

w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny wniosku
4 04/05/2025

Zarzadu Spotki dotyczacego podziatu zysku netto za 2024 rok

w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie

przeprowadzonych badan jednostkowego sprawozdania
5 05/05/2025

finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Arlen za 2024 rok

www.arlen.com.pl
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1 sierpnia 2025 roku

1/08/2025

w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktéry dokona:

e przegladu skréconego  jednostkowego  sprawozdania
finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026
roku do dnia 30 czerwca 2026 roku, jak réwniez

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026
roku; oraz

e przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres
od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku, jak
réwniez

e badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia
31 grudnia 2026 roku

19 sierpnia 2025 roku

02/08/2025

W sprawie wyrazenia zgody na Swiadczenie przez firme audytorska

ustugi dozwolonej niebedacej badaniem

19 grudnia 2025 roku

01/12/2025

w sprawie przyjecia planu pracy Komitetu Audytu na rok 2026

L. Dziatania Komitetu Audytu

1. Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej ustawowych i statutowych

obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w Ustawie, w szczegdlnosci

w zakresie:

1) monitorowania:

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru pr=

www.arlen.com.pl
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a) procesu

— sprawozdawczosci finansowej,
— sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowej (dalej SZR), w tym w zakresie ich sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (dalej Ustawa o rachunkowosci), oraz procesu
identyfikacji przez jednostke zainteresowania publicznego (Spétke) informacji przedstawianych
zgodnie z wiasciwymi dla Spdtki standardami SZR w rozumieniu przepisow Ustawy
o rachunkowosci,

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w szczegélnosci w zakresie:

— sprawozdawczosci finansowej,
—SZR, w tym w zakresie jej sporzadzania i znakowania zgodnie z Ustawa o rachunkowosci,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania lub atestacji SZR, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdélnosci

w przypadku, gdy na rzecz Spétki sg Swiadczone przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie

i atestacja SZR;

informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania lub atestacji SZR oraz wyjasniania, w jaki sposdéb to

badanie lub ta atestacja SZR przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,

sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej w Spodice, a takie jaka byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania lub
atestacji;

dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na Swiadczenie przez niego

dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;

opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych

oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji SZR — w przypadku, gdy Spoétka

obowigzana jest do sporzadzania SZR lub SZR grupy kapitatowej;

opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdan

finansowych lub atestacje SZR, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci,

do ktdrej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg SZR;

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, zgodnie
z politykami, o ktorych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju grupy

kapitatowej w Spotce.

Wskazaé przy tym nalezy, ze swoje zadania w zakresie kwestii dotyczacych SZR Komitet Audytu bedzie realizowat

od momentu, w ktérym Spétka zostanie objeta obowigzkiem sporzadzania SZR zgodnie z przepisami powszechnie

obowigzujacymi.

2.  Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen

W ramach czynnos$ci monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoéfce oraz SZR (z zastrzezeniem

jednak, ze na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spdtka nie jest zobowigzana do sporzadzania SZR lub

SZR grupy kapitatowej) Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1)

analizuje informacje przedstawiane przez Zarzad i firme audytorskg przeprowadzajacg odpowiednio
badanie lub atestacje SZR dotyczace istotnych zmian w rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowe;j
lub SZR oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére moga miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci
finansowej Spétki lub SZR;

otrzymuje informacje dotyczace harmonogramu badania oraz atestacji SZR oraz monitoruje
terminowos¢ poszczegdlnych etapdw procesu sprawozdawczosci finansowej oraz SZR;

dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegbtowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzadzenie 537/2014), i omawia tres¢
tego sprawozdania z firmg audytorska przeprowadzajaca badanie;

omawia z biegtymi rewidentami Spoétki zakres i wyniki badan sprawozdan finansowych, przeglagdow
sprawozdan finansowych oraz atestacji SZR, wtym kluczowe sprawy badania oraz atestacji SZR

i zastosowane procedury;

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spélka wpisana do rejestru pr= iorcéw w Sadzie Rejonowym dla m. st. War:

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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10)

uzyskuje informacje na temat jakosci wspofpracy Spoétki z biegtym rewidentem oraz informacje
0 zagrozeniu badZ wystgpieniu presji ze strony Zarzadu, ktéra moze wptywac na obiektywizm czy
mozliwos¢ zachowania zawodowego sceptycyzmu biegtego rewidenta;

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie oceny zbadanego przez firme audytorska
rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,
a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy;

monitoruje poprawnosé, kompletnosc i rzetelnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych
Spétki, skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy oraz SZR, oraz terminowos¢ procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz SZR;

monitoruje czy Zarzad wprowadzit zmiany w zwigzku z rekomendacjami wydanymi przez biegtego
rewidenta, Rade Nadzorczg lub Komitet Audytu;

monitoruje sytuacje finansowg Spétki na podstawie danych kwartalnych/pétrocznych i rocznych, w tym
dokonuje analizy i weryfikacji wszystkich istotnych pozycji, ze szczegdlnym uwzglednieniem wszelkich
szacunkdw, a takze obszardéw generujgcych ryzyko i wptywu tego ryzyka na wynik finansowy sprawozdan
finansowych przed ich zatwierdzeniem;

zapoznaje sie z publikowanymi przez Spdtke raportami biezgcymi, ktore mogg mie¢ wptyw na

sprawozdanie finansowe.

Wskazaé przy tym nalezy, ze swoje zadania w omawianym obszarze w zakresie kwestii

dotyczacych SZR Komitet Audytu bedzie realizowat od momentu, w ktéorym Spétka zostanie

objeta obowigzkiem sporzgdzania SZR zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

W Spoétce obowigzujg przyjete przez Komitet Audytu m.in. nastepujgce polityki i procedury:

1)

»Polityka Arlen Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania”,

,Polityka Arlen Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju”,

,Polityka Arlen Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju przez firme

audytorskg przeprowadzajacg badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spélka wpisana do rejestru pr= iorcéw w Sadzie Rejonowym dla m. st. War:

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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zrébwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci, do
ktorej nalezy firma audytorska”,

4) ,Procedura Arlen Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej”.

Dokumenty te przewidujg w szczegdlnosci, ze:

1) wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badarn sprawozdan finansowych Spétki
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Arlen (dalej facznie Badania) dokonuje
Rada Nadzorcza Spotki;

2) wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia Badan dokonuje sie na podstawie wydanej przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki rekomendacji;

3) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje, w ktorej wskazuje proponowang
firme audytorska do przeprowadzenia Badann. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywu
stron trzecich;

4) w przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia Badan nie dotyczy przedtuzenia umowy
o badanie, rekomendacja Komitetu Audytu jest sporzgdzana w nastepstwie procedury wyboru i zawiera
przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

5) wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, gdyz umowa o Badanie
powinna zostaé podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikéw majatkowych;

6) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spoétki zwracajg szczegdlng uwage
na konieczno$é zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz
uwzgledniajg przede wszystkim:

a) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan (w tym
skonsolidowanych) jednostek zainteresowania publicznego oraz badaniu sprawozdan
jednostek i grup kapitatowych o podobnym profilu dziatalnosci co Spétka i Grupa Kapitatowa
Arlen i znajomosc¢ branzy, w ktérej dziata Spotka i Grupa;

b) kwalifikacje zawodowe i doSwiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w Badanie;

c¢) mozliwos¢ przeprowadzenia Badania w terminach okreslonych przez Spétke, w tym
przedstawione przez firme audytorskg informacje na temat dysponowania odpowiednimi

zasobami (w tym w szczegdlnosci kadrowymi) umozliwiajgcymi dochowanie tych terminéw;

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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7)

8)

9)

10)

d) reputacje firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

e) cene zaproponowang przez firme audytorskg oraz ewentualne dodatkowe koszty;
kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na
kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej;
wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta;
Swiadczenie przez biegtego rewidenta lub firme audytorska przeprowadzajgcy badanie sprawozdan
finansowych Spétki lub skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Arlen, ktérego obowigzek
wynika z przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcego i ktdre przeprowadzane jest zgodnie
z krajowymi standardami badania (badanie ustawowe) lub podmiot powigzany z tg firma audytorska lub
cztonka sieci, do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg badanej jednostki (tj. Spoétki lub danej jednostki powigzanej), po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa
w art. 69-73 Ustawy, oraz po zatwierdzeniu takich ustug (wskutek dokonanej oceny) przez Komitet
Audytu (zgoda udzielana jest w formie uchwaty Komitetu Audytu podejmowanej na wniosek Zarzadu
Spoétki. Komitet Audytu przed podjeciem decyzji w sprawie omawianej zgody ma prawo otrzymac
wszelkie dokumenty niezbedne lub przydatne w celu przeprowadzenia oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci);
nadto, , Polityka Arlen Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie Swiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju przez firme
audytorskg przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci, do
ktorej nalezy firma audytorska” przewiduje réwniez postanowienia dotyczgce s$wiadczenia ustug
dozwolonych przez firme audytorskg przeprowadzajaca ustuge atestacyjng w zakresie SZR Spotki
w rozumieniu art. 63r i art. 63s Ustawy o rachunkowosci oraz SZR Grupy w rozumieniu art. 63x Ustawy
o rachunkowosci, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci, do ktérej
nalezy firma audytorska (lub przeprowadzajgcych zaréwno badanie ustawowe, jak i atestacje), przy
czym postanowienia tej polityki dotyczace lub zwigzane z SZR lub atestacjg SZR bedg obowigzywaty od
pierwszego dnia pierwszego roku obrotowego, za ktéry Spdtka (zgodnie z przepisami powszechnie

obowigzujgcymi) bedzie zobowigzana do sporzgdzania SZR.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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Stosownie do opisanych powyzej polityk i procedur, zgodnie z § 14 ust. 22 lit. g) Statutu Spdtki, w wyniku
rekomendacji przedstawionej przez Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie uchwaty nr
1/08/2025 z dnia 7 sierpnia 2025 roku wybrata firme audytorskg UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (KRS 0000487588), wpisang na liste firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886 (dalej UHY ECA), do dokonania:

a) przegladu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026
roku, jak réwniez

b) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku,

c) przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia
30 czerwca 2026 roku, jak rowniez

d) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowos¢ sporzadzenia przez Spoétke
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arlen za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku. Kontakty firmy audytorskiej badajacej
sprawozdanie finansowe za rok 2024, tj. UHY ECA z Komitetem Audytu (w tym jego poszczegdlnymi Cztonkami,
w szczegolnosci Przewodniczgcym Komitetu) odbywaty sie na biezgco w formie bezposredniej, telefonicznej oraz
elektronicznej. W dniu 20 maja 2025 roku odbyto sie posiedzenia Komitetu Audytu, na ktére zaproszeni zostali
przedstawiciele UHY ECA. Na tym posiedzeniu Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowac swoje
obowigzki zwigzane z monitorowaniem proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki, w szczegdlnosci poprzez
omoéwienie z biegtym rewidentem zakresu i wynikdw badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do

dnia 31 grudnia 2024 roku.

W ramach obrad odbywajacych sie w dniu 20 maja 2025 roku Matgorzata Zyszkiewicz (kluczowa biegta rewident)

potwierdzita, ze UHY ECA jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze cztonkowie

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru pr= iorcéw w Sqdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr
0000125086, NIP 526-10-39-877,
REGON 011346610, kapitat zakladowy: 2.213.300 PLN (wplacony w calosci)




L ——

e

_——
ccJ ccJ

PN-EN ISO 9001:2015 AC 057 AQAP 2110:2016
PN-EN ISO 14001:2015

zespotu wykonujgcego badanie, w tym ona jako kluczowa biegta rewident, spetniali i nadal spetniajg warunki do
sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spofki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze
zasadami etyki zawodowej, a takze potwierdzita, ze firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Spétki jakichkolwiek
tzw. ustug zabronionych. Nadto, kluczowa biegta rewident potwierdzita takze, ze nie zaszty jakiekolwiek zdarzenia
mogace powodowac zaistnienie konfliktu interesow (pomiedzy firmg audytorska, cztonkami zespotu
wykonujacego badanie, a Spétka lub jej kierownictwem), jak réwniez, ze chociaz toczyty sie wobec UHY ECA
postepowania kontrolne, to nie ma informacji, aby istniaty jakiekolwiek zalecenia pokontrolne Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego skierowane do UHY ECA jako firmy audytorskiej, ktore wptywatyby bezposrednio na
przebieg lub wynik przeprowadzonego badania, jak réwniez nie ma zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez
UHY ECA. Nastepnie, wraz z Eweling Szymczuk (starszym konsultantem w UHY ECA), przedstawita przebieg
badania ustawowego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arlen, w tym zwrdcita uwage na kluczowe kwestie i obszary badania oraz zaproponowane do
wdrozenia przez zespdt audytowy korekty. Ponadto omoéwiona zostata kwestia przyjetych w toku badania
progdéw istotnosci. Biegli przedstawili takze informacje dotyczace ryzyk, ktére bylty szczegdlnie uwzgledniane
przez zespot przeprowadzajgcy badanie. Cztonkowie Komitetu zadali pytania zwigzane z przyjetymi kryteriami
badania, na ktére biegta rewident udzielita odpowiedzi. Wskazano, ze nie zachodza okolicznosci, ktére by
Swiadczyty o tym, ze sprawozdanie finansowe nie przedstawiaja rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majgtkowe;j
i finansowej odpowiednio Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen oraz ich wyniku finansowego za badany okres.
Przedstawicielki UHY ECA potwierdzity réwniez, ze wydane zostaty opinie o badanych sprawozdaniach
finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym) bez zastrzezen. Po zapoznaniu sie przez Cztonkéw Komitetu
tego dnia ze sprawozdaniami finansowymi Spétki i Grupy (jednostkowym i skonsolidowanym) za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy za rok obrotowy
2024, jak rowniez sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen na dzier 31 grudnia
2025 roku, Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje w przedmiocie pozytywnej

oceny ww. sprawozdan.

Na posiedzeniu Komitetu w dniu 20 maja 2025 roku Cztonkowie Komitetu Audytu podjeli réwniez dyskusje

w przedmiocie procesu przygotowania sprawozdan finansowych za rok 2024 oraz wspotpracy w tym zakresie
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pomiedzy biegtym rewidentem a Spétka. Na podstawie posiadanych informacji Cztonkowie Komitetu
jednogtosnie pozytywnie ocenili wyniki pracy firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej oraz jej niezaleznos¢. Zgodnie
z najlepsza wiedzg Cztonkdow Komitetu Audytu wspodtpraca firmy audytorskiej ze Spoétkag byta prawidtowa i brak
jest podstaw do formutowania zastrzezen w tym zakresie. Firmie audytorskiej UHY ECA zapewniono swobodny
dostep do dokumentdéw i informacji, jak réwniez wspotprace ze strony dziatu ksiegowego Spotki i poszczegdlnych
spotek z Grupy. W trakcie prowadzonego badania przez biegtego rewidenta pomiedzy nim i Spétkg nie powstaty

rozbieznosci. W przekazanych sprawozdaniach z badania UHY ECA stwierdzito m.in., ze:

1) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz jej
wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
zmajgcymi  zastosowanie  Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz ze
zostato ono sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci i jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i postanowieniami statutu Spoéfki;

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Arlen za rok obrotowy zakoriczony dnia 31
grudnia 2024 roku przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz jest zgodne co do formy i tresci

z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Spoétki jako jednostki dominujacej.

Wyrazone w ww. sprawozdaniach z badania opinie o, odpowiednio, sprawozdaniu finansowym Spotki
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Arlen za rok obrotowy zakorczony dnia 31
grudnia 2024 roku byty opiniami bez zastrzezen. Nadto kluczowy biegty rewident w sprawozdaniach z badania
wskazat, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 UoR oraz ze jest
zgodne z informacjami zawartymi w, odpowiednio, sprawozdaniu finansowym Spoétki i skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Arlen.
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W okresie sprawozdawczym i po jego zakoniczeniu Komitet Audytu na biezgco monitorowat procesy
sprawozdawcze Spotki rédwniez za 2025 rok. W dniu 12 wrzesnia 2025 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu,
w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele UHY ECA, w tym Matgorzata Zyszkiewicz (kluczowa biegta rewident).
Podczas obrad biegta rewident wraz z cztonkami zespotu audytowego opisata przebieg przegladu skréconego
srodrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku, w tym zakres oraz
dotychczasowy przebieg przegladu. W szczegdlnosci omowiono prace i procedury, jakie dotychczas zostaty
wykonane przez zesp6t przeprowadzajgcy przeglad oraz ptynace z niego wnioski na dzien odbycia posiedzenia.
Przedstawiono takze przyjete na potrzeby przeglgdu progi istotnosci (istotnos¢ ogdlna i istotnos¢ wykonawcza)
i oméwiono podstawy ich przyjecia. Mafgorzata Zyszkiewicz oméwita kluczowe sprawy przegladu i wskazata na
dwa gtéwne ryzyka, ktére byly szczegdlnie uwzgledniane przez zespdt przeprowadzajgcy przeglad, tj. ryzyko
oszustwa i obejscia przez zarzad kontroli oraz ryzyko dotyczace przychoddw ze sprzedazy i wyjasnita pokrétce
w jaki sposéb w zwigzku z tym zaprojektowane zostaty procedury przegladu. Matgorzata Zyszkiewicz przekazata
réowniez, ze zarowno w jednostkowym jak i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym istotnym zagadnieniem
byty zapasy oraz srodki trwate. Dodatkowo kluczowa biegta rewident potwierdzita dotychczas ztozone
oswiadczenia wskazujace, ze UHY ECA jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze
cztonkowie zespotu wykonujgcego przeglad, w tym ona sama jako kluczowy biegty rewident, spetniali i nadal
spetniajg warunki do sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego raportu z przegladu skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skréconego sSrdodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Arlen, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu, a takie zasadami etyki zawodowej, a takie potwierdzita, ze firma audytorska nie
Swiadczyta na rzecz Spotki, jak i jednostek z nig powigzanych, jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Matgorzata
Zyszkiewicz potwierdzita takze, ze nie zaszty jakiekolwiek zdarzenia moggce powodowaé zaistnienie konfliktu
interesow (pomiedzy firmg audytorsky, cztonkami zespotu wykonujacego przeglad, a Spdtka lub spotkami
zaleznymi lub ich kierownictwem). Nadto kluczowa biegta rewident wskazata, ze chociaz toczyty sie wobec UHY
ECA postepowania kontrolne, to wedtug jej wiedzy nie istniejg jakiekolwiek zalecenia pokontrolne Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego skierowane do UHY ECA jako firmy audytorskiej, ktére wptywatyby bezposrednio
na przebieg lub wynik przeprowadzonego przegladu, jak réwniez nie ma zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

przez UHY ECA.
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W okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu Komitet Audytu monitorowat prawidtowos¢
sporzadzenia przez Spotke jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, m.in.
na posiedzeniach, ktére odbyty sie w dniach 15 grudnia 2025 roku, kwietnia 2026 roku oraz 24kwietnia 2026 roku
i na ktdre zaproszeni zostali przedstawiciele UHY ECA. Na tych posiedzeniach Cztonkowie Komitetu Audytu
postanowili zrealizowaé swoje obowigzki zwigzane z monitorowaniem proceséw sprawozdawczosci finansowej
Spotki, w szczegdlnosci poprzez omowienie z biegta rewident i cztonkami zespotu audytowego przebiegu badania
wstepnego oraz harmonogramu i kluczowych zagadniern badania zasadniczego, a takze zakresu i wynikéw
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Na posiedzeniu w dniu 15 grudnia 2025 roku Matgorzata Zyszkiewicz (kluczowa biegta rewident) wraz z cztonkami
zespotu audytowego omowita przebieg badania wstepnego oraz harmonogram i kluczowe zagadnienia badania
zasadniczego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Arlen za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku. Mafgorzata Zyszkiewicz wyjasnita,
ze w ramach badania wstepnego zespdt audytowy zapoznaje sie w szczegdlnosci z procesami kontrolnymi
w Spotce i dokonuje wyboru tych proceséw, ktére w toku badania bedy testowane, zas na tej podstawie
podejmuje decyzje o obnizeniu ryzyka badania pod procedury wiarygodnosci. Dodata, ze badanie wstepne opiera
sie na procedurach analitycznych, aby zweryfikowac jakie zmiany wystgpity w Spotce wzgledem poprzednich
okreséw sprawozdawczych oraz na aktualizacji procedur kontrolnych. Kluczowa biegta rewident przedstawita
pokrotce prace, jakie zostaty wykonane lub s3 jeszcze w toku w ramach badania wstepnego. Matgorzata
Zyszkiewicz przekazata informacje o przyjetych na potrzeby badania progach istotnosci (istotno$¢ ogélna i
istotno$¢ wykonawcza) i oméwita podstawy ich przyjecia. Wyjasnita takze role progdw istotnosci i opisata ich
znaczenie. Przekazata w szczegdlnosci, ze pogtebiona analiza prowadzona bedzie w tych obszarach sprawozdan
finansowych, w ktérych wzgledem poprzednich sprawozdan nastgpity zmiany przekraczajace okreslony prog.
Ewelina Szymczuk (cztonkini zespotu audytowego) przekazata informacje na temat przeprowadzonych w ramach
badania wstepnego procedur w zakresie audytu systeméw IT. Matgorzata Zyszkiewicz wskazata na istotnosé tego
obszaru i omdéwita na czym polegajg prace wykonywane w tym zakresie oraz jakie konkretnie kwestie sg
weryfikowane. Malgorzata Zyszkiewicz potwierdzita takze w ramach opisywanych obrad Komitetu dotychczas
ztozone oswiadczenia wskazujace, ze UHY ECA jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu,

a takze cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, w tym ona sama jako kluczowa biegta rewident, spetniali
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i nadal spetniajg warunki do sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej, a
takze potwierdzita, ze firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spétki, jak i jednostek z nig powigzanych,
jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Matgorzata Zyszkiewicz potwierdzita takze, ze nie zaszty jakiekolwiek
zdarzenia mogace powodowac zaistnienie konfliktu intereséw (pomiedzy firma audytorska lub cztonkami zespotu
wykonujacego przeglad a Spdtka lub spotkami zaleznymi lub ich kierownictwem). Nadto kluczowa biegta rewident
wskazata, ze chociaz toczyty sie wobec UHY ECA postepowania kontrolne, to wedtug jej wiedzy nie istnieja
jakiekolwiek zalecenia pokontrolne Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego skierowane do UHY ECA jako firmy
audytorskiej, ktére wptywatyby bezposrednio na przebieg lub wynik przeprowadzonego badania, jak réwniez nie

ma zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez UHY ECA.

W ramach obrad odbywajacych sie w dniu 24 kwietnia 2026 roku Matgorzata Zyszkiewicz (kluczowa biegta
rewident) po raz kolejny potwierdzita, ze UHY ECA jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu,
a takze cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, w tym ona sama jako kluczowa biegta rewident, spetniali
i nadal spetniajg warunki do sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej,
a takze potwierdzita, ze firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Spétki, jak i jednostek z nig powigzanych,
jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Matgorzata Zyszkiewicz potwierdzita takze, ze nie zaszly jakiekolwiek
zdarzenia moggce powodowac zaistnienie konfliktu interesow (pomiedzy firmg audytorskg lub cztonkami zespotu
wykonujacego przeglad a Spdtka lub spotkami zaleznymi lub ich kierownictwem). Nadto kluczowa biegta rewident
wskazata, ze chociaz toczyty sie wobec UHY ECA postepowania kontrolne, to wedtug jej wiedzy nie istnieja
jakiekolwiek zalecenia pokontrolne Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego skierowane do UHY ECA jako firmy
audytorskiej, ktére wptywatyby bezposrednio na przebieg lub wynik przeprowadzonego badania, jak rowniez nie
ma zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez UHY ECA. Nastepnie przedstawiono przebieg dotychczasowego
badania ustawowego sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, w tym zwrdcono uwage

na kluczowe kwestie i obszary badania.

Na tym samym posiedzeniu, tj. w dniu 24 kwietnia 2026 roku zespdt przeprowadzajgcy badanie wskazat, ze

planowane jest wydanie opinii o badanych sprawozdaniach finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym) bez
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zastrzezen, poniewaz nie zostaty zidentyfikowane zadne kwestie, ktére by Swiadczyty o tym, ze sprawozdania
finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) nie przedstawiajg rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majgtkowej i
finansowej Spotki oraz wyniku finansowego, odpowiednio, Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen za badany okres. Po

zapoznaniu sie przez Cztonkow Komitetu w dniu 24 kwietnia 2026 roku z ostatecznymi wersjami:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia

2025 roku,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
obejmujacego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen zaokres od dnia 1 stycznia 2025

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku , jak réwniez

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, ,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

oraz
6) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia 537/2014
—iich analizie Cztonkowie Komitetu Audytu zgodnie uznali, ze:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2025
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym
dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

c) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci;
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2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Spofki

(jednostki dominujacej).

Nadto Cztonkowie Komitetu Audytu zgodnie uznali, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace sprawozdanie Zarzagdu Spétki z dziatalnosci Spotki
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku:

a) zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 72 i § 73 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzenie),

b) jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.

Wobec braku uwag Komitet Audytu przyjgt w dniu 24 kwietnia 2026 roku (w formie stosownej uchwaty)
pozytywng rekomendacje w przedmiocie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arlen= za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci zaokres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujacego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia

2025 roku

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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3. Funkcjonowanie systemow kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz identyfikacji i zarzadzania

ryzykiem w Spéfice i Grupie Kapitatowej Arlen w 2025 roku

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktore sg przygotowywane i publikowane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami Rozporzadzenia. Nad merytorycznym
przygotowaniem procesu sprawozdania finansowego w Spodtce nadzor sprawuje faktycznie Prezes Zarzadu Spétki
(jedyny Cztonek Zarzadu) oraz osoby przez niego wskazane. Sprawozdanie finansowe przekazywane jest do

wiadomosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojg opiera m.in. na rekomendacjach
przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad
i Rada Nadzorcza Spdtki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdania finansowe (jednostkowe
i skonsolidowane) oraz sprawozdanie z dziatalnosci (Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen) spetniaty wymagania
przewidziane w powyzszej ustawie oraz innych przepisach znajdujgcych do nich zastosowanie, w tym
Miedzynarodowych  Standardach  Sprawozdawczosci  Finansowej. Sprawozdania finansowe  Spotki
i skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Arlen sg przygotowywane przez kierownictwo
i przed przekazaniem ich niezaleznemu biegtemu rewidentowi podlegajg sprawdzeniu przez osobe
odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych Spétki. Dane finansowe, bedace podstawg sprawozdan
finansowych, pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki i poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Arlen. Grupa Kapitatowa Arlen stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych oraz w okresowych raportach finansowych. Zadaniem efektywnego systemu
kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji

finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen jednym z podstawowych
elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan
biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego i przeglad
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego

i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza
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Spotki zgodnie z zasadami (politykami iprocedurami) obowigzujacymi w Spoétce, po zapoznaniu sie

z rekomendacjg Komitetu Audytu.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg

nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane sg kwartalne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach zamykania ksiag

rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzadzonych i zaakceptowanych
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez Spoétke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglad i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychoddéw

w uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzagdem Spétki.

W Spotce funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczace planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacji

ptatnosci.

W Spoétce tworzony jest dostosowany do jej potrzeb system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim

zakresem: kontrole wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowa.

Spoétka stale monitoruje réwniez czynniki ryzyka, ktére majg znaczenie dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Arlen, w tym w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z dziatalnoscia rynkowa i czynnikami
makroekonomicznymi, sytuacjg ptynnosciowa oraz dziatalnoscig operacyjng, a takze ryzyka prawne, podatkowe

itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujg stata kontrole nad biezgca
dziatalnoscia Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego
prowadzonej dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Arlen, a takze nad wypetnianiem cigzacych na Spétce
i Grupie Kapitatowej Arlen obowigzkéw formalnych. W uzasadnionych przypadkach Spétka lub poszczegdlne
spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Arlen positkujg sie rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi

oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych i podatkowych.
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Jednoczes$nie Cztonkowie Komitetu Audytu (takze wraz z pozostatym Cztonkami Rady Nadzorczej) uczestniczg
w roboczych spotkaniach z Zarzagdem i kierownictwem Spoétki, dotyczacych biezgcych spraw Spoétki oraz Grupy

Kapitatowej Arlen (w tym kwestii sprawozdawczosci finansowej).

Ponadto wskaza¢ nalezy, ze ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata Spotka, Spdtka posiada
zindywidualizowany system kontroli wewnetrznej powigzany stricte z produkcjg, zakupami oraz logistyka
wyrobéw na potrzeby odziezy specjalistycznej (w tym dla stuzb mundurowych), a takze certyfikacjg tych
wyrobdw. System ten obejmuje wszechstronng branzowg wewnetrzng kontrole we wskazanych powyzej
obszarach, w tym w szczegdlnosci w zakresie spetnienia norm w ramach systemow takich jak I1SO i AQAP
(dotyczacego wymagan zapewnienia jakosci w kontraktach wojskowych), weryfikowang takze przez zewnetrzne
wtasciwe jednostki certyfikujgce i podmioty dziatajgce na ich zlecenie. W zwigzku z powyzszym Spétka posiada
zindywidualizowany system audytu wewnetrznego, dostosowany do rodzaju, skali oraz specyfiki prowadzone;j
przez nig dziatalnosci, zas kluczowe zasady funkcjonowania Spétki w obszarach objetych audytem wewnetrznym
sg regularnie weryfikowane przez zewnetrzne instytucje certyfikujace i podmioty dziatajace na ich zlecenie (m.in.
w odniesieniu do wskazanych systemdw takich jak ISO i AQAP), a takze Spotka musi przechodzi¢ (co do zasady w
cyklach 3-letnich) procedury recertyfikacji, obejmujace ponowne sprawdzenie proceséw w poszczegdlnych

obszarach jej dziatalnosci.

Co wiecej, w okresie sprawozdawczym rozpoczete zostaty w ramach Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, przy
wspotpracy Zarzadu Spotki, prace majace na celu sformalizowanie procedury zarzadzania ryzykiem, w tym zasad
ustalania mapy ryzyk w Spoétce. Celem opracowywanego w ramach tych dziatan projektu procedury jest
uwzglednienie w szczegdlnosci modelu zarzadzania ryzykiem, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych organdow Spotki za zarzadzanie ryzykiem, procedure ogdlnej analizy i klasyfikacji ryzyk oraz
procedur dla poszczegdlnych grup ryzyk. Z uwagi na obszerng materie projektu, do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania procedura zarzadzania ryzykiem w Spétce nie zostata przyjeta w sposdb formalny, niemniej
intencja Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu jest sfinalizowanie pracy w tym przedmiocie w roku obrotowym

2026.

Kluczowe obszary ryzyka obejmuja gtéwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na
organizacje Spotki lub odpowiednio catej Grupy Kapitatowej Arlen. Spétka nie ma wptywu na mozliwosé
zaistnienia ryzyka, natomiast ma wptyw na redukowanie jego skutkdw za pomoca odpowiednich mechanizmow
kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania skutku i prawdopodobiefstwa wystgpienia danego

ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i Srednie. Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem
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poprzez zastosowanie dziatann ograniczajacych to ryzyko (dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu
ktérych obnizone zostaje prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony

do akceptowalnego).

Istotne obszary ryzyka, odpowiednio dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen, zostaty w sposéb
szczegbtowy opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku. Komitet Audytu nie zgtasza zastrzezen do informacji zaprezentowanych przez Zarzad Spotki.
Dziatalno$¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowej Arlen jest narazona przede wszystkim na ryzyka zwigzane z otoczeniem
rynkowym oraz modelem biznesowym Grupy Kapitatowej Arlen, ryzyka zwigzane z produkcjg odziezy oraz
elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych oraz ryzyka finansowo-prawne (jak szczegétowo opisano w

sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci).

Mechanizmy zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami takze zostaty przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Zarzad Spétki zwrécit w
szczegblnosdci uwage, ze przychody Grupy Kapitatowej Arlen, bedgce wynikiem wspétpracy ze statio fisci Skarbu
Panistwa, a takze podmiotami posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panistwa, ksztattowaty
sie w okresie sprawozdawczym na poziomie 70,9% udziatu w skonsolidowanych przychodach Grupy. Z uwagi na
znaczny udziat przychoddw bedacych wynikiem wspétpracy z jednostkami nalezgcymi do Skarbu Paistwa lub tez
kontrolowanymi posrednio lub bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegdlnosci wojskiem oraz stuzbami
mundurowymi), ewentualne zakornczenie wspétpracy z tymi podmiotami spowodowatoby znaczny spadek
przychodéw Grupy Kapitatowe] Arlen (w tym Spotki). Nadto Zarzad Spotki wskazat, iz rynek specjalistycznej
odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia osobistego dla polskich i zagranicznych stuzb mundurowych
(wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, Policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna itp.), jak
rowniez w segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej (tzw. imagewear) i ostrzegawczej, na ktérym dziata
Grupa Kapitatowa Arlen, jest silnie skorelowany z naktadami przeznaczanymi z budzetu parnstwa na obronnos¢ i
bezpieczenstwo kraju, ktére w konsekwencji przektadaja sie bezposrednio takze na wydatki w obszarze
indywidualnego umundurowania i wyposazenia zotnierzy, policjantéw i jednostek specjalnych. Tendencja ta
dotyczy nie tylko stuzb mundurowych RP, ale takze innych panstw Europy. Wzrost popytu na odziez ochronng i
wyposazenie indywidualne dla tego sektora odbiorcow wynika nie tylko z programowego zwiekszania liczebnosci
sit zbrojnych poszczegdlnych panstw (w tym Polski), ale takze tworzenia oraz odnawiania tzw. nienaruszalnej

rezerwy zmagazynowanej na potrzeby powszechnej mobilizacji w poszczegdlnych panstwach.
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Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ograniczenia naktadéw na obronnos$¢ i bezpieczenstwo wydatki na
indywidulane wyposazenie stuzb mundurowych, w tym umundurowanie, mogg zosta¢ zmniejszone lub odtozone
w czasie, co z kolei moze negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy

Kapitatowej Arlen lub cene rynkowa akcji Spotki.

Specyfika branzy, w ktérej dziata Spotka (i Grupa) powodujg, ze ryzyka te sg immanentnie zwigzane z profilem

dziatalnosci Spotki i Grupy.

Zarzad Spotki zwrdcit takze, uwage na sytuacje geopolityczng, gdyz konflikty zbrojne niewatpliwie wptywajg na
sytuacje rynkowg (zaréwno w ujeciu lokalnym, jak i ogdélnoswiatowym), w tym m.in. poprzez ryzyko wystgpienia
zaktécen w tancuchach dostaw (w tym w odniesieniu do zywnosci oraz surowcow krytycznych i energetycznych),
prowadzac do wzrostu cen energii oraz zywnosci, wzrostu poziomu inflacji, wysokich stép procentowych, a w
konsekwencji do ogdlnego wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W odniesieniu do toczacej
sie wojny w Ukrainie wazna pozostaje takze potencjalna kwestia eskalacji konfliktu zbrojnego na inne tereny. W
tym kontekscie nalezy wskaza¢ réwniez na potencjalne konsekwencje réznego rodzaju sankcji naktadanych na
strony biorgce udziat w danym konflikcie (a co za tym idzie takze dziatania odwetowe panstw, na ktére takie

sankcje sg naktadane), co prowadzi¢ moze do destabilizacji rynkowej.

Jednoczesnie, z uwagi na fakt, ze znaczna cze$¢ produkcji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen jest wynikiem
wspotpracy z jednostkami wojska, ewentualne zmiany sytuacji geopolitycznej (w tym potencjalna eskalacja
konfliktu zbrojnego w Ukrainie) moze w sposéb bezposredni przetozy¢ sie na wolumen sktadanych przez te

jednostki zamowien.

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie (w tym eskalacja konfliktu na tym obszarze) ma dla Spétki podwdjny
wptyw — z jednej strony konflikt na Bliskim Wschodzie moze przetozy¢ sie na koszty dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej Arlen, zwiekszajgc koszty produkcji z uwagi na wzrost cen gazu i ropy (a co za tym idzie takze
materiatéw ropopochodnych (m.in. poliester, akryl, poliamid, polipropylen)). Jednoczesnie, konflikt na Bliskim
Wschodzie moze zwieksza¢ popyt na produkty wytwarzane przez Spoétke i spotki z Grupy ze strony sektora

obronnego, co w dtugim okresie moze korzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki i Grupy.
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Jak wskazat Zarzad Spétki dla podmiotéw z sektora wyposazenia wojskowego (w tym Spétki) geopolityczne
napiecia czesto majg neutralny lub nawet pozytywny wptyw, poniewaz wzrost popytu na produkty militarnie i
ochronne moze kompensowa¢ wzrost kosztéw produkcji. Zarzad Spétki na biezagco monitoruje sytuacje
geopolityczng na swiecie, w tym jej potencjalny wptyw na sytuacje Spoétki i Grupy Kapitatowej Arlen.

Wspomnie¢ nalezy takze o wskazanym przez Zarzad w sprawozdaniu z dziatalnosdci ryzyku zwigzanym z
potencjalnymi opdznieniami w produkcji odziezy lub elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub
komponentdw do ich produkcji). Z uwagi na to, ze produkcja odziezy oraz elementéw wyposazenia dla stuzb
mundurowych (lub komponentéw do ich produkcji, w szczegdlnosci materiatéw) jest procesem ztozonym i
wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych etapéw prac, ale takze od
czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania, jak rowniez wspotpracy z kontrahentami
(w tym terminowosci dostaw), istnieje ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze

wptyna¢ na opdznienie w ukoriczeniu docelowego produktu.

Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie dostawy produktu do
klienta, co moze mie¢ negatywny wptyw na terminowos¢ realizacji zobowigzan kontraktowych Spoétki (lub
poszczegdlnych spdtek z Grupy Kapitatowej Arlen) oraz sytuacje finansowa Spoétki (i w konsekwencji cene akgji
Spotki), w szczegdlnosci w przypadku przekroczenia kontraktowych termindéw dostawy do zamawiajgcego, co
moze wigzac sie z koniecznoscig zaptaty przez Spotke (lub dang spotke z Grupy Kapitatowej Arlen) kar umownych
na rzecz zamawiajgcego. Niemniej przystepujac do danego przetargu Spdtka ma swiadomos¢é w jakich terminach
dany zamawiajgcy bedzie oczekiwat realizacji zamdwienia, a ponadto, jak wskazano powyzej, do realizacji
zamowien dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktéw na okreslony asortyment w ilosciach i terminach
umownych. Spdtka ma zatem mozliwos¢ zaplanowania procesu produkcyjnego danego produktu ze stosownym
wyprzedzeniem, w tym wczesniejszego zgromadzenia komponentédw niezbednych do jego produkcji. Trzeba
jednak zastrzec, ze w procesach przetargowych, w ktérych terminy realizacji dostaw sg bardzo napiete i zawsze
istnieje niepewnos¢ co do wygranej w danym przetargu, wystepuje naturalne ryzyko w obszarze terminowosci

przygotowania odpowiednich materiatéw na potrzeby realizacji danego zamdwienia publicznego.

Woreszcie wskazad nalezy na ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji obejmuje ryzyko
uzaleznienia od konkretnych dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz
ryzyko zmian cen zakupu. Wskazaé przy tym nalezy, ze w ramach Grupy Kapitatowej Arlen spdtka Optex S.A.
produkuje tkaniny, z ktérych nastepnie wykonywane sg docelowe produkty dla kontrahentéw (w szczegdlnosci

odziez), stad tez mozliwe jest skoordynowanie zapotrzebowania na dostawy okreslonych materiatéw w ramach

www.arlen.com.pl
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Grupy Kapitatowej Arlen. Niemniej w pozostatym zakresie, jak réwniez w zakresie dostawy surowcéw do
produkcji tkanin, Spétka i pozostate spétki z Grupy Kapitatowej Arlen wspdtpracujg z zewnetrznymi dostawcami,
wobec czego wystepuje potencjalne ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcow. Wspodtpraca w tym zakresie
podejmowana jest, jednakze z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.
Celem Spdtki jest przy tym dywersyfikacja dostawcdw, tak aby dysponowac alternatywnym zrédtem zaopatrzenia

na kazdy dostarczany surowiec.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazyé na wynikach
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen lub cenie akcji Spoétki. Ryzyko cenowe redukowane jest poprzez
regulacje polityki cenowej oraz zawieranie umow z dostawcami, na podstawie ktdrych nastepnie odbywajg sie
dostawy surowcéw, w ktorych ustalone ceny dostawy odzwierciedlajg wartosci ustalone w kalkulacjach
sporzadzonych przez Spdétke na potrzeby realizacji danego zamdwienia lub danej oferty, sktadanej

W postepowaniu przetargowym.

Trwajacy obecnie konflikt na Bliskim Wschodzie, w przypadku jego przedtuzania sie lub dalszej eskalacji, moze
wywota¢ dodatkowy silny impuls inflacyjny. Jego wptyw odczuje réwniez Polska w zwigzku ze wzrostem cen i
zaktéceniami w transporcie ropy naftowej i gazu. Dodatkowo nastgpi zmniejszenie wymiany handlowej innymi
produktami gtéwnie z krajami tego obszaru. Przedmiotowy konflikt moze takze powodowac wzrost cen
surowcow (w szczegdlnosci przedzy polipropylenowej), witdkien i chemikalidw, a nadto mogg wystgpic

ograniczenia dostepnosci komponentéw do surowcow (przedza poliestrowa i zywica)).

Jak wskazano powyzej szczegdtowy opis ryzyk dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen, zawarty zostat
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Komitet Audytu nie zgtasza zastrzezen do informacji zaprezentowanych w tym zakresie przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza monitoruje efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

- przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i stosowanych mechanizméw kontroli na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu
Spotki oraz Komitetu Audytu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji w zakresie

zarzgdzania ryzykiem;

www.arlen.com.pl
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- biezacy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

- nadzorowanie wykonywania obowigzkow przez Zarzad Spétki dotyczgcych zarzadzania ryzykiem;

- przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze (jesli byty dokonywane);

- formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;

- przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Struktura organizacyjna Spotki w okresie sprawozdawczym, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
nie przewidywata odrebnych jednostek odpowiedzialnych za zadania systemdéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ani funkcje audytu
wewnetrznego, przy czym w ramach Dziatu Finansowego Spotki funkcjonuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty ds.

Finansowych i Kontroli Wewnetrzne;.

Ponadto, jak wspomniano powyzej, ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata Spodtka, Spdtka posiada
zindywidualizowany system kontroli wewnetrznej powigzany stricte z produkcjg, zakupami oraz logistyka
wyrobdw na potrzeby odziezy specjalistycznej (w tym dla stuzb mundurowych), a takze certyfikacjg tych
wyrobdéw. System ten obejmuje wszechstronng branzowg wewnetrzng kontrole we wskazanych powyzej
obszarach, w tym w szczegdlnosci w zakresie spetnienia norm w ramach systemoéw takich jak 1SO i AQAP
(dotyczacego wymagan zapewnienia jakosci w kontraktach wojskowych), weryfikowang takze przez zewnetrzne
wtasciwe jednostki certyfikujgce i podmioty dziatajgce na ich zlecenie.

Nadto, majac na wzgledzie staty rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen, a w szczegdlnosci powiekszajaca sie
sprawozdawczym do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW akcji Spétki, w najblizszej
przysztosci Spoétka planuje wyodrebnienie jednostki odpowiedzialnej za zadania systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego.
Na chwile obecng powyzsze zadania i funkcje realizuje Zarzad Spotki jako jednostki dominujgcej (lub odpowiednio
Cztonkowie Zarzaddw poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Arlen w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci tych spotek) przy wsparciu m.in. zewnetrznych ekspertéw (adekwatnie do biezgcych

potrzeb Spétki) oraz Komitetu Audytu.

Nadto w okresie sprawozdawczym, stosownym zarzgdzeniem Prezesa Zarzgdu Spotki z dnia 23 kwietnia 2025

roku, wdrozono w Spéfce ,Procedure Kontroli Wewnetrznej w Arlen S.A.”, ktérej celem jest zapewnienie
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skutecznej kontroli wewnetrznej w Spdtce, majacej na celu zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa i politykami wewnetrznymi, zapobieganie naduzyciom oraz minimalizowanie ryzyka bteddéw i strat
finansowych, jak réwniez poprawa efektywnosci operacyjnej i ochrona zasobéw Spoétki. Do stosowania ww.

procedury zobowigzane zostaty wszystkie dziaty organizacyjne Spotki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spoétki dokonata takze oceny transakcji zawartych przez Spétke
z podmiotami powigzanymi w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku, stwierdzajac,
ze wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki. Ocenianie
transakcje dotyczyty w gtownej mierze sprzedazy/zakupu towardw, sprzedazy/zakupu ustug, najmu/dzierzawy
maszyn i urzadzen oraz m.in. optfat eksploatacyjnych pomiedzy Spdtka a podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy

Kapitatowej Arlen.

Komitet Audytu ocenia przyjete w Spodfce i Grupie Kapitatowej Arlen rozwigzania dotyczgce audytu
wewnetrznego za wystarczajgce oraz uznaje, ze sposob wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdlne
organy Spotki i inne osoby odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Komitet nie rekomenduje

utworzenia w Spotce odrebnej funkcji audytora wewnetrznego.

4. Zabezpieczenie niezaleznosci audytorow

W okresie sprawozdawczym wystgpita koniecznos¢ dokonania przez Spétke wyboru firmy audytorskiej do
badania ustawowego jej sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) za kolejne lata obrotowe.
W zwigzku z tym, zgodnie zobowigzujgcymi w Spétce politykami i procedurami, na posiedzeniu Komitetu w dniu
20 maja 2025 roku Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili dyskusje na temat wyboru firmy audytorskiej.
Przedyskutowano najwazniejsze kwestie dotyczgce procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badan i przegladéw sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Arlen za kolejne lata obrotowe (co najmniej za lata 2025 i 2026). Komitet Audytu w szczegdlnosci
omowit wynikajgcy z ww. dokumentéw harmonogram wyboru firmy audytorskiej oraz poszczegdlne kroki, jakie
winny zosta¢ podjete przez organy Spotki oraz ustalit wytyczne dla Zarzgdu Spétki dotyczace wyboru firm
audytorskich, do ktérych przestane zostanie zapytanie ofertowe, w tym istotne kryteria wyboru tych firm
audytorskich, a nastepnie Komitet Audytu upowaznit Zarzad Spotki do przestania zapytan ofertowych do firm
audytorskich. Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z zebranymi przez Zarzad Spétki ofertami poszczegdlnych firm

audytorskich, zorganizowat w dniu 22 lipca 2025 roku spotkania z ich przedstawicielami, w trakcie ktérych jednym
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z najistotniejszych zagadnien byto omoéwienie kwestii niezaleznosci firm audytorskich oraz dziatajacych w ich
imieniu biegtych rewidentéw. Zgodnie z punktem 2.11. ,Procedury Arlen Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w zakresie wyboru firmy audytorskiej” wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen dokonuje Rada

Nadzorcza Spétki w formie stosownej uchwaty.

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Komitet Audytu podjat uchwate nr 1/08/2025 w sprawie zarekomendowania

podmiotu, ktéry dokona:

e przegladu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku,
jak rowniez

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku; oraz

e przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia
30 czerwca 2026 roku, jak rowniez

e badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Nastepnie, w dniu 7 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza, opierajac sie na rekomendac;ji otrzymanej od Komitetu

Audytu, podjeta uchwate nr 1/08/2025 w sprawie wyboru podmiotu, ktéry dokona:

e przegladu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku,
jak réwniez

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku; oraz

e przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia
30 czerwca 2026 roku, jak rowniez

e badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku,
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na podstawie, ktdrej realizacje tych ustug ponownie powierzono firmie audytorskiej UHY ECA (UHY ECA
przeprowadzata rowniez badania sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy

Kapitatowej Arlen za lata 2023-2024 (na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 24 listopada 2023 roku)).

Ponadto, Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen

niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie:

1) wdniu 19 maja 2025 roku na podstawie uchwaty nr 02/05/2025 zezwolit na $wiadczenie przez UHY ECA ustug
dozwolonych (ustug atestacyjnych) niebedacych badaniem, wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy,
polegajacych na:

a) przeprowadzeniu uzgodnionych procedur w celu sporzadzenia listu poswiadczajgcego dotyczgcego
zawartych w prospekcie emisyjnym Spoétki sporzagdzanym w zwigzku z ofertg publiczng akcji Spotki
(i zatacznikach do niego) informacji finansowych na dzien publikacji tego prospektu, na dzien ustalenia
ceny sprzedazy akcji Spotki oraz na dzien rejestracji akcji oferowanych na rachunkach papieréw

wartosciowych inwestoréw instytucjonalnych w ramach procesu oferty publicznej tych akcji,

b) weryfikacji ujawnien finansowych w prospekcie, o ktérym mowa w podpunkcie a) powyzej (tzw.

procedura tick and tie) na potrzeby przeprowadzenia oferty publicznej akcji Spotki;

2) w dniu 19 sierpnia 2025 roku na podstawie uchwaty nr 02/08/2025 zezwolit na $wiadczenie przez UHY ECA
ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej) niebedgcej badaniem, wskazanej w art. 136 ust. 2 Ustawy,
polegajacej na ocenie sprawozdan Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach sporzadzonych za 2025 rok
oraz za 2026 rok w zakresie zamieszczenia w tych sprawozdaniach informacji wymaganych przepisami art.
90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych.

Majac na wzgledzie przedstawione w niniejszym sprawozdaniu informacje, nalezy stwierdzi¢, ze w ramach swych
uprawnien Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym oceniat kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej badajgcych sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Arlen za 2024 rok, jak rdwniez w 2025 roku oraz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w 2026
roku, oceniat kweste niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe
Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen za 2025 rok. Niezaleznos$¢ powyzsza

zostata stwierdzona na podstawie stosownych oswiadczen sktadanych w pierwszej kolejnosci w toku wyboru

www.arlen.com.pl
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firmy audytorskiej, a nastepnie potwierdzona na podstawie oswiadczenia zawartego w Sprawozdaniu
dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta,
anadto byta potwierdzana na poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozmoéw
z przedstawicielami firmy audytorskiej. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen za 2025 nie $wiadczyta
na rzecz Spotki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w Rozporzadzeniu 537/2014 i Ustawie.
Ponadto, nie byto zalecen pokontrolnych Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego skierowanych do UHY ECA jako
firmy audytorskiej, ktére wptywatyby bezposrednio na przebieg lub wynik przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen za 2025

rok, jak rdwniez nie byto zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez UHY ECA.

Wskutek pozytywnej oceny niezaleznosci audytora Komitet Audytu w dniu 25 maja 2026 roku podjat uchwate
w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku

do dnia 31 grudnia 2025 roku.

1. Whioski

Po przeanalizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu stwierdzit, ze badania sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen przeprowadzone przez firme
audytorskg UHY ECA zostaty przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie, a wspotpraca Spotki z biegtym rewidentem

przebiegata nalezycie. Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace przeprowadzone przez UHY ECA.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen
oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
obejmujgce sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajg
wyniki dziatalnosci gospodarczej Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen w 2025 roku oraz ich sytuacje majatkows i

finansowa.
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Warszawa, dnia 25 maja 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Signed by / Podbisano
b4 EAR Lnd

Jerzy Koniecki Przewodniczgcy Komitetu Audytu

przez:
Jerzy Koniecki

Date / Data: 2026-05-25 13:
36

Jerzy Pazura Cztonek Komitetu Audytu

Jerzy
Pazura

Elektronicznie
podpisany przez
Jerzy Pazura
Data: 2026.05.25
16:52:25 +02'00'

Wiestaw Kaczmarek Cztonek Komitetu Audytu

Wiestaw
Wiadystaw
Kaczmarek

Elektronicznie podpisany
przez Wiestaw Wiadystaw
Kaczmarek

Data: 2026.05.25 16:46:40
+02'00'
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