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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 pkt 3 w zw. z art. 382 § 3! Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza Arlen Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej takze Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie

z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku, zawierajace zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi

przez Spotke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego (tj. zasadami tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym

Rynku GPW — ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej Dobre Praktyki 2021)):

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Arlen za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku;
1l.

wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

obejmujgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku;

V. wyniki oceny wniosku Zarzadu Spotki dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku;

V. informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z cztonkdw Rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(dalej Ustawa), a takze ktdrzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce, jak rdwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej
réoznorodnosci;

VL. podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow;

VIL. ocene sytuacji Spotki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spétce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosSci operacyjnej;

VIIL. ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spdétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

IX. ocene zasadnos$ci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20217%;

X. ocene realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkdw w zakresie udzielania informacji Radzie Nadzorczej;

1 W zwiazku z faktem, iz Spétka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera informacji na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk 2021
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XI.

Xil.

ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoétki zazgdanych przez Rade Nadzorczg
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien;
informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych doradcom Rady Nadzorczej

przez Rade Nadzorczg w trakcie 2025 roku.

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto sprawozdanie finansowe

Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujace:

a)

b)

d)

e)

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
wykazujace zysk netto i catkowite dochody ogétem w wysokosci 38 535 687, 82 zt (stownie: trzydziesci osiem milionow

pieéset trzydziesci pied tysiecy szeséset osiemdziesigt siedem ztotych 82/100ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie aktywéw
i pasywoéw wykazuje kwote w wysokosci 203 069 800,10 zt (stownie: dwiescie trzy miliony szes¢dziesiat dziewiec tysiecy

osiemset 10/100 ztotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 29 018 497,82 tzt (stownie: dwadziescia dziewie¢ miliondw

osiemnascie tysiecy czterysta dziewieddziesigt siedem 82/100 ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 29 038 988, 45 zt (stownie: dwadziescia dziewieé

miliondw trzydziesci osiem tysiecy dziewieéset osiemdziesigt osiem 45/100 ztotych),

noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025

roku

Zgodnie z § 14 ust. 22 lit. g) Statutu Spoétki i stosownie do wydanej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza Spétki na

podstawie uchwaty nr 1/08/2025 z dnia 7 sierpnia 2025 roku wybrata firme audytorskg UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS 0000487588), wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polsky

Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886 (dalej UHY ECA), do dokonania:

www.arlen.com.pl
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a) przegladu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30

czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku, jak réwniez

b) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Zaznaczy¢ nalezy, ze firma audytorska UHY ECA przeprowadzata réwniez badania sprawozdan finansowych Spoétki
i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Arlen za lata 2023-2024 (na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia

24 listopada 2023 roku).

Wyniki przegladu skroconego sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze poétrocze 2025 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku zawarte sg odpowiednio w raporcie
niezaleznego biegtego rewidenta z przeglagdu $rédrocznego skrdoconego sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu

niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego.

W ramach procesu oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza w kwietniu 2026 roku, dziatajac na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spétek
handlowych i Statutu Spatki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu
UHY ECA z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenita w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku.
Roczne sprawozdanie finansowe Spotki, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz przyjetymi w Spétce zasadami (politykg) rachunkowosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona

rowniez w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2026 roku.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie

w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu UHY ECA wydanej w dniu 24 kwietnia 2026 roku.

Biegty rewident dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego wydat opinie bez zastrzezen do przedtozonego

jednostkowego sprawozdania finansowego, stwierdzajac, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku
finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
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c) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (dalej Ustawa o rachunkowosci).

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikow ekonomiczno-finansowych, uznajac,

ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdétowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu Spotki z dziatalnosci za

okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za

okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Arlen za okres

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen do sprawozdania finansowego Spétki obejmujacego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz rekomendacja
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania

finansowego Spotki sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Il Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 56 607 tys. zt (stownie: piecdziesigt szes¢ milionow szescset siedem tysiecy
ztotych) oraz catkowite dochody ogdtem w wysokosci 56 691 tys. zt (stownie: piecdziesigt szes¢ milionéw szes$éset

dziewiecdziesigt jeden tysiecy ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje kwote w wysokosci 370 097 tys. zt (stownie: trzysta siedemdziesigt milionéw

dziewiecdziesigt siedem tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 46 226 tys. zt (stownie: czterdziesci szes¢ milionow

dwiescie dwadziescia szes¢ tysiecyztotych),

www.arlen.com.pl
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d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote60 834 tys. zt (stownie: szes¢dziesigt milionéw osiemset

trzydziesci cztery tysigce ztotych),
e) noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku

do dnia 31 grudnia 2025 roku

Zgodnie z § 14 ust. 22 lit. g) Statutu Spoéftki i stosownie do wydanej przez Komitet Audytu rekomendacji Rada Nadzorcza Spétki na
podstawie uchwaty nr 1/08/2025 z dnia 7 sierpnia 2025 roku wybrata firme audytorskg UHY ECA do dokonania:

a) przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca

2026 roku, jak rowniez

b) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Jak wskazano powyzej, firma audytorska UHY ECA przeprowadzata réwniez badania sprawozdan finansowych Spotki
i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Arlen za lata 2023-2024 (na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia

24 listopada 2023 roku).

Wyniki przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za pierwsze pétrocze 2025
roku oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za rok okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku zawarte sg odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W ramach procesu oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza w kwietniu 2026 roku, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien
Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spoétki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
dziatajgcego w imieniu UHY ECA z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenita
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Roczne skonsolidowane sprawozdanie
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finansowe Grupy Kapitatowej Arlen, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku, w ocenie Rady Nadzorczej
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu

Rady Nadzorczej z dnia24 kwietnia 2026 roku.

Poprawnos¢ sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje

potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu UHY ECA wydanej w dniu 24 kwietnia 2026 roku.

Biegty rewident dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen wydat opinie bez
zastrzezen do przedtozonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzajac, ze skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Arlen:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej Arlen na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywdéw pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;
b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg Arlen przepisami prawa oraz Statutem Spotki jako
jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej Arlen.
Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegétowej prezentacji skonsolidowanych wynikéw ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegétowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu
Spotki z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego

rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen

obejmujgcego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz rekomendacjg
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Arlen sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

www.arlen.com.pl
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Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru p iebiorcow w Sqdzie Rej ym dla m. st. , XIll Wydziat zy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877,
REGON 011346610, kapitat zaktadowy: 2.213.300 PLN (wpfacony w catosci)

71Strona



©

e ® CCJ
e PN-EN SO 9001:2015
= PNEN ISO 14001:2015

. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 3! pkt 1 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto

ponadto sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 rokui

2) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku

W ramach procesu oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
, obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada
Nadzorcza w kwietniu 2026 roku, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spoéfki, a
takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajagcego w imieniu UHY ECA za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, oceniajac przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku , obejmujgce sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku , uznata, ze w sposdb rzetelny odzwierciedla ono dziatalnos$¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Arlen w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowg Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen, jak rowniez opis podstawowych
zagrozen i ryzyka. Sprawozdanie prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2025 roku. Ponadto, w opinii
Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionymi przez Zarzad Spétki i zbadanymi przez niezaleznego
biegtego rewidenta sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym). Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez

w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2026 roku.

Biegty rewident w sporzgdzonych przez niego sprawozdaniach z badania uznat, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od

dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujgce sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia

www.arlen.com.pl
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1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 72 i § 73
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzenie) i jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym). Ponadto w sprawozdaniu z badania biegty rewident oswiadczyt, ze w Swietle
wiedzy o Spodifce, Grupie Kapitatowej Arlen i ich otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w ww. sprawozdaniu z

dziatalnosci Spotki i Grupy istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia

2025 roku, obejmujace:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 rokui
2) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku

- oraz nie zgtasza do niego uwag ani zastrzezen.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami ocen zawartych w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnymi opiniami biegtego rewidenta oraz rekomendacja
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujgcego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki o udzielenie absolutorium z wykonania

obowigzkéw w 2025 roku Prezesowi Zarzadu Spétki Andrzejowi Tabaczyriskiemu (za caty okres sprawozdawczy).

V. Ocena wniosku Zarzadu Spoétki dotyczacego podziatu zysku netto za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku oraz przeznaczenia czesci zysku na wyptate dywidendy

Zarzad Spotki, po uwzglednieniu szeregu czynnikdow dotyczacych Spétki oraz dokonaniu analizy obecnej sytuacji finansowej i
ptynnosciowej Spotki i zaktadanych przychodoéw, jak réwniez projektéw zaplanowanych do zrealizowania przez Spétke w roku

2026, zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty o dokonaniu podziatu zysku netto za okres od
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dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 38 535 687,82 zt (stownie: trzydziesci osiem miliondw piecset
trzydziesci piec tysiecy szeséset osiemdziesiat siedem ztotych 82/100) w ten sposdb, ze:

1) na wyptate dywidendy przeznaczona zostanie kwota 12173 150,00 zt zt (stownie: dwanascie miliondw sto
siedemdziesiat trzy tysigce sto piecdziesigt ztotych 00/100ztotych), co daje kwote 0,55 zt (stownie: piecdziesiagt pieé
groszy) na jedng akcje,

2) na kapitat zapasowy Spétki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczona zostanie kwota 26 362 537,82 zt (stownie:
dwadziescia sze$é miliondw trzysta sze$édziesigt dwa tysigce pieéset trzydziesci siedem ztotych 82/100).

W uzasadnieniu wniosku Zarzad Spotki wskazat, ze wyptata ww. czesci zysku netto jest spdjna tak z interesem Spotki, jak i jej
Akcjonariuszy. Zaproponowany poziom dywidendy jest bowiem z jednej strony bezpieczny dla zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Spétki — dokonanie wyptaty wskazanej kwoty w formie dywidendy na rzecz Akcjonariuszy nie spowoduje
pogorszenia sytuacji Spotki, w tym w szczegdlnosci wysokos¢ srodkdw na rachunkach Spotki zapewniac bedzie dalsze niezaktécone
finansowanie przez Spétke prowadzonych przez nig obecnie i zaplanowanych na 2026 rok oraz na kolejne lata projektéow

inwestycyjnych oraz realizowanych dostaw i zamdwien.
Zarzad wskazat, ze Spoétka realizuje istotne przedsiewziecia inwestycyjne i rozwojowe, obejmujgce w szczegdlnosci:

i dalsze naktady w ramach inwestycji w nabycie Zaktady Odziezowe Tarnowskie Géry Sp. z 0.0. (, w wysokosci okoto 7 min

zt,

ii. naktady inwestycyjne zwigzane z rozbudowg zaktadéw produkcyjnych w Tarnowie i Zyrardowie, na poziomie okoto 12

min zt,

zas$ zamierzeniem Spotki jest realizacja tych inwestycji ze Srodkéw wtasnych.

Zarzad podnidst takie, ze bardzo istotnym czynnikiem wptywajagcym na rekomendacje Zarzadu Spétki odnosnie do
proponowanego poziomu dywidendy jest zapewnienie adekwatnego poziomu $srodkéw pienieznych dla sfinansowania zakupéw
towardw, surowcow i ustug niezbednych dla wykonania dostaw towardéw Spotki w ramach postepowan przetargowych, ktére
Spoétka wygrata. Spdtka, w stosownych raportach biezgcych, informowata o licznych wygranych przetargach publicznych i
zawartych w ramach tych przetargéw umowach na realizacje zamdwien publicznych. Zarzad dodat, iz nalezyta i terminowa
realizacja dostaw w ramach powyzszych uméw wymaga istotnego zaangazowania przez Spétke wiasnych srodkéw pienieznych i

tym samym wymusza posiadanie adekwatnego poziomu gotéwki

Spodtka rozwaza takze projekty akwizycyjne stuzgce rozwojowi Grupy Arlen i z uwagg poszukuje atrakcyjnych celéw inwestycyjnych.
W tym celu takze niezbedne jest zachowanie rezerwy gotowkowej na adekwatnym poziomie dla sfinansowania takich projektéw

akwizycyjnych ze srodkéw wtasnych.
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Jednoczesnie Zarzad Spoétki podnidst, ze zgodnie z § 2 przyjetej przez Spotke w dniu 18 lutego 2025 roku polityki dywidendowej
(dalej Polityka Dywidendowa), przy rekomendacji podziatu zysku netto Spoétki Zarzad Spoétki bedzie brat pod uwage m.in.

nastepujgce czynniki:

(i.) plany inwestycyjne Spétki i Grupy Arlen (tj. grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw, zgodnie z ktorymi Spoétka

prowadzi rachunkowos¢ i w ktorej Spotka jest jednostkg dominujgca),
(ii.) istniejgce i przyszte zobowigzania.

Zgodnie zas z § 1 Polityki Dywidendowej Zarzgd Spotki rekomenduje przeznaczanie na dywidende zysku netto Spotki osiggnietego
w danym roku obrotowym stanowigcego réwnowartos¢ od 30% do 50% skonsolidowanego rocznego zysku netto grupy
kapitatowej w rozumieniu przepiséw, zgodnie z ktérymi Spoétka prowadzi rachunkowos¢ i w ktérej Spétka jest jednostka
dominujacy, jednakze kwoty nie wyzszej niz 75 % jednostkowego rocznego zysku netto Spoétki, przy uwzglednieniu kryteridow i
okolicznosci opisanych w §2 Polityki Dywidendowej na koniec roku obrotowego, ktdrego dotyczy¢ bedzie podziat zysku netto jak i
na moment podejmowania decyzji (uchwaty) Zarzadu Spétki w przedmiocie wniosku Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku netto
Spotki za dany rok obrotowy, ktdre to kryteria i okolicznosci moga spowodowa, ze Spétka przeznaczy na dywidende inng (mniejsza
lub wiekszg) czes¢ osiggnietego w danym roku obrotowym zysku netto lub Spotka postanowi o zatrzymaniu zysku i jego wytgczeniu

od podziatu

W odniesieniu do zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spétki stoi na
stanowisku, ze opisane powyzej czynniki (wskazane w § 2 Polityki Dywidendowej) zwigzane z koniecznosScig zapewnienia
adekwatnego poziomu gotowki dla sfinansowania zamierzen inwestycyjnych jak i dla sfinansowania zobowigzan wynikajgcych z
koniecznosci pokrycia kosztéw zakupdw towardw, surowcow i ustug niezbednych dla wykonania dostaw towardw Spotki w ramach
postepowan przetargowych, ktore Spétka wygrata powodujg, ze kwota 12 173 150,00 zt (stownie: dwanascie milionéw sto
siedemdziesiat trzy tysigce sto piecdziesiat ztotych 00/100), co daje kwote 0,55 zt (stownie: pieédziesiat pieé groszy) na jedng akcje,
jest kwotg adekwatng z punktu widzenia zapewnienia nalezytego poziomu ptynnosci Spotki przy jednoczesnym poszanowaniu

praw Akcjonariuszy.

Kwota ta odpowiada 31,59 % zysku netto jednostkowego oraz 21,50% zysku netto skonsolidowanego, ktéry za rok 2025 wynidst
56 607 tys zt - jest wiec nizsza od ,bazowych” widetek wskazanych w § 1 Polityki Dywidendowej, lecz, jak wskazat Zarzad Spotki —
jest on zobowigzany jest takze uwzglednié czynniki wskazane w § 2 Polityki Dywidendowej, a te jednoznacznie wskazujg na

adekwatnos¢ rekomendowanego poziomu dywidendy.

Ponadto, Zarzad Spétki zaproponowat, aby ustali¢ dziern dywidendy na dzien 6 lipca 2026 roku oraz dzien wyptaty dywidendy na

dzien 15 wrzesnia 2026 roku.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru p iebiorcow w Sqdzie Rej ym dla m. st. , XIll Wydziat zy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877,
REGON 011346610, kapitat zaktadowy: 2.213.300 PLN (wpfacony w catosci)

1|Stro



©

~ ® CERTYFIKACIA

e CcC) Faen cC)
= PN-EN ISO 9001:2015 AC 057 AQAP 2110:2016
~ PN-EN ISO 14001:2015

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad Spoétki wniosek dotyczgcy podziatu zysku netto za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz przeznaczenia czesci zysku na wyptate dywidendy oraz wnosi
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto oraz przeznaczenia czesci zysku

na wyptate dywidendy zgodnie z propozycjg Zarzadu Spotki.

V. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Organizacja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym
sprawujgcym staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spétki liczy od pieciu
do siedmiu Cztonkéw?, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego, wybieranych na okres wspdinej, piecioletniej kadenciji.
Sktad Rady Nadzorczej, kadencje, kompetencje, sposdb jej wyboru, jak tez prawa i obowigzki Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych
jej Cztonkdw i sposdb wygasniecia mandatu Cztonka Rady okreslajg stosowne przepisy prawa, w szczegélnosci Kodeks spétek

handlowych i Statut Spétki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1 Jerzy Staniewski Przewodniczacy
2 Bogdan Dziewulski Wiceprzewodniczgcy
3 Wiestaw Kaczmarek Cztonek
1 stycznia 2025 roku 31 grudnia 2025 roku
4 Joanna Teresa Gieorgijewska Cztonkini
5 Jerzy Koniecki Cztonek
6 Jerzy Pazura Cztonek
7 Marcin Dobrzanski Cztonek 20 listopada 2025 roku 31 grudnia 2025 roku

W okresie sprawozdawczym, w dniu 20 listopada 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 3/2025

powotato Marcina Dobrzanskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki jako Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Uchwata dotyczaca

2 Stosownie do §14 ust. 3 Statutu Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 7 0s6b, a od momentu uzyskania przez Spétke statusu spétki publicznej w rozumieniu
odpowiednich przepiséw Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 oséb. W zwigzku z dopuszczeniem akcji Spétki do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW
z dniem 24 czerwca 2025 roku, poczawszy od tego dnia Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 osdb.
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powotania Marcina Dobrzanskiego w sktad Rady Nadzorczej Spétki weszta w zycie z chwilg jej podjecia. W okresie sprawozdawczym

nie zaszty inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki.

Na dzied 31 grudnia 2025 roku, tj. na dzied zakoriczenia okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza Spoétki dziatata zatem

w nastepujgcym sktadzie:

1 Jerzy Staniewski Przewodniczacy

2 Bogdan Dziewulski Wiceprzewodniczacy
3 Wiestaw Kaczmarek Cztonek

4 Joanna Teresa Gieorgijewska Cztonkini

5 Jerzy Koniecki Cztonek

6 Jerzy Pazura Cztonek

7 Marcin Dobrzanski Cztonek

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki, wobec czego sktad ten na

moment przyjecia niniejszego sprawozdania jest tozsamy ze wskazanym powyzej.

Sposrod Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie w 2025 roku spetniali:

1 Bogdan Dziewulski Wiceprzewodniczgcy
2 Wiestaw Kaczmarek Cztonek
3 Jerzy Koniecki Cztonek
4 Jerzy Pazura Cztonek
5 Marcin Dobrzaniski Cztonek

Jednoczesnie osoby te (z wyjgtkiem Marcina Dobrzanskiego) nie miaty rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

W kontekscie roznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasnié, ze chociaz w Spdtce nie zostata w sposdb formalny przyjeta
polityka réznorodnosci, to obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki Swiadczy o zapewnieniu réznorodnosci jej cztonkdw w zakresie
wyksztatcenia, wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia zawodowego. Spdtka nie warunkuje powotania do organdéw Spétki od
kwestii pozamerytorycznych takich jak pte¢ czy wiek ani tez nie wprowadza w tym zakresie zadnych ograniczen. Przy wyborze oséb
petnigcych funkcje w Radzie Nadzorczej akcjonariusze kierujg sie szeroko rozumianym interesem Spétki oraz jej akcjonariuszy,
wobec czego kryteriami wyboru kandydatow do organdw Spoétki sg przede wszystkim kwestie zwigzane z ich umiejetnosciami,
doswiadczeniem zawodowym, kierunkiem wyksztatcenia, efektywnoscig oraz znajomoscig branzy, w jakiej dziata Spétka. Ponadto

przy dokonywaniu wybordw i zgtaszaniu kandydatur na Cztonkdw Rady Nadzorczej brany pod uwage jest rowniez fakt spetniania

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
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kryteriow niezaleznosci i brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosow w Spétce.

2. Organizacja i sklad osobowy Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 1/08/2024 z dnia 8 sierpnia 2024 roku

w sprawie utworzenia Komitetu Audytu w Spodfce stosownie do art. 128 ust. 1, art. 129 ust. 1i 3 oraz 130a Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z ,Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Arlen Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie” (dalej Regulamin KA), ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 01/05/2025
z dnia 12 maja 2025 roku.

Stosownie do Rozdziatu 3 ust. 1 Regulaminu KA w skfad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech) Cztonkéw, w tym
Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkdw. Stosownie do uchwaty Rady Nadzorczejnr 2/08/2024
z dnia 10 sierpnia 2024 roku w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Komitetu Audytu Komitet Audytu liczy obecnie 3 (trzech)

Cztonkow.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkow i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu musi
wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka, przy
czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy

lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszo$¢ Cztonkédw Komitetu, w tym Przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna od Spétki, tj. spetniaé kryteria niezaleznosci

okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz Dobrych Praktykach 2021.

W catym okresie sprawozdawczym, a takze po dniu jego zakonczenia, do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania, wszyscy

Cztonkowie Komitetu Audytu, tj. Jerzy Koniecki, Jerzy Pazura i Wiestaw Kaczmarek, spetniali ustawowe kryteria niezaleznosci.

W 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

i___—

Jerzy Koniecki Przewodniczacy ‘ ‘
2 Wiestaw Kaczmarek Cztonek 1 stycznia 2025 roku ‘ 31 grudnia 2025 roku ‘
3 Jerzy Pazura Cztonek ‘ ‘

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Komitetu Audytu nie zaszty zadne zmiany, w zwigzku z czym Komitet Audytu do korica

okresu sprawozdawczego dziatat we wskazanym powyzej skfadzie.

www.arlen.com.pl
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu, wobec czego sktad ten na moment

przyjecia niniejszego sprawozdania jest tozsamy ze wskazanym powyzej.

Cztonkami Komitetu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli
Jerzy Koniecki i Jerzy Pazura, natomiast Wiestaw Kaczmarek byt Cztonkiem Komitetu Audytu legitymujacym sie wiedzg

i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka.

VI. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczacego
Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkéw Rady, ktére odbywaty sie w zaleznosci od potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz zapraszani przez nich goscie obradowali réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (w formie telekonferencji). Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje
miaty forme uchwat. Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen. Rada Nadzorcza
dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, a takze postanowienia Statutu Spotki i zgodnie z Dobrymi Praktykami
2021, prowadzac staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia

i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spaétki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada odbyta 3 (trzy) posiedzenia (z ktérych wiekszosé
odbywata sie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w formie telekonferencji)). Rada
Nadzorcza podjeta w 2025 roku tgcznie 12 (dwanascie) uchwat. Wszystkie uchwaty podjete zostaty przez Rade Nadzorczg w trybie
za pomocy $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg w 2025 roku stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra dziatata kolegialnie,
w tym za posrednictwem S$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ (w formie telekonferencji). Zgodnie
z przepisami Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spétki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki,
sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad Spoétki oraz realizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie
Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki, w tym w ramach organizowanych przez Cztonkéw Rady

spotkan niebedacych formalnymi posiedzeniami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w okresie sprawozdawczym w dniach: 20 maja 2025 roku, 19 wrzesnia 2025 roku oraz

17 listopada 2025 roku, a ich przedmiotem byto m.in.:
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w dniu 20 maja 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta dyskusje z biegtym rewidentem przeprowadzajgcym badanie sprawozdania
finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku. Oméwiono przebieg badania i jego kluczowe zagadnienia badania, jak réwniez sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku. Po wystuchaniu
informacji przekazanych przez biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza omoéwita zebrane informacje. Cztonkowie Rady
Nadzorczej uznali, ze nie ma podstaw do zgtoszenia zastrzezen do tresci projektow sprawozdan przedstawionych przez firme
audytorskg. Omoéwiono rowniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Arlen za 2024 rok oraz
uchwaty zwigzane z zatwierdzeniem roku obrotowego 2024, w tym uchwaty w sprawie oceny wniosku Zarzagdu dotyczgcego
przeznaczenia zysku netto za 2024 rok oraz w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2024 roku.
Nadto, przeprowadzono dyskusje w sprawie powotania Prezesa Zarzadu na kolejng kadencje (rozpoczynajaca sie w dniu
1 stycznia 2026 roku i wygasajaca z koricem roku obrotowego 2030). Cztonkowie Rady omowili takze kwestie wdrozenia
w Spoétce wewnetrznych polityk i procedur (tj. w szczegdlnosci procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow
wskazanemu Cztonkowi Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach — Radzie Nadzorczej, naruszen prawa, w szczegélnosci
przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej Ustawa o ofercie), rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE, oraz procedur i standarddw etycznych, o ktdrej to procedurze jest mowa w art. 97d Ustawy o ofercie
oraz polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa w art. 90d Ustawy o ofercie. Rada Nadzorcza
przeprowadzita takze dyskusje dotyczgcy przebiegu prac nad prospektem emisyjnym Spotki w zwigzku z ubieganiem sie
o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku gtéwnym GPW oraz w sprawie procedury wyboru firmy audytorskiej.
Cztonkowie Rady ustalili, ze gtosowania nad omdéwionymi na posiedzeniu uchwatami odbeds sie przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢;

w dniu 19 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z biegtym rewidentem przeprowadzajgcym przeglad
skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku. Omdwiono przebieg przegladu
oraz jego kluczowe zagadnienia. Ponadto, omdwione zostaty wstepne, szacunkowe, niezaudytowane wyniki finansowe Spotki
i Grupy Kapitatowej Arlen za pierwsze poétrocze 2025 roku. Cztonkowie Rady przeprowadzili dyskusje w sprawie oceny
transakcji z podmiotami powigzanymi zawartymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki oraz omowili
projektowane zasady i standardy dotyczgce przekazywania przez Zarzad Spotki Radzie Nadzorczej Spétki informacji na temat
Spotki oraz jej spotek zaleznych i powigzanych. Rada Nadzorcza wystuchata réwniez informacji Zarzagdu na temat biezgcej

sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen;
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3) w dniu 17 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza kontynuowata dyskusje w sprawie oceny transakcji z podmiotami
powigzanymi zawartymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki oraz omawianie projektowanych
zasad i standardéw dotyczacych przekazywania przez Zarzad Spétki Radzie Nadzorczej Spotki informacji na temat Spétki oraz
jej spotek zaleznych i powigzanych. Oméwiono takze wstepne, szacunkowe wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej Arlen
za trzeci kwartat 2025 roku. Rada Nadzorcza wystuchata réwniez informacji Zarzgdu na temat biezacej sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej Arlen. Cztonkowie Rady ustalili, ze gtosowania nad oméwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedga sie przy

wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Sprawujac bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi (w tym osobom wyznaczonym przez
Zarzad) przygotowywanie analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatanh celem podjecia stosownych
uchwat, a w trybie roboczym Rada byta informowana przez Zarzad Zarzgdowi (w tym osoby wyznaczone przez Zarzad) o biezgcej
sytuacji i wynikach finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Arlen. Rada Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane
z prawidtowym funkcjonowaniem Spétki oraz podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki i wynikajace

z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza po zakonczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowos¢ sporzadzenia przez Spotke
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, w tym w ramach potgczonych obrad wraz
z Komitetem Audytu, na ktdre zapraszani byli przedstawiciele UHY ECA, oraz we wtasciwych terminach przedstawiata swoje

stanowisko w tym zakresie.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg problemdéw miato na celu usprawnienie zarzgdzania Spétka w celu uzyskania
maksymalizacji osigganych przez nig wynikéw finansowych, wzrostu jej wartosci i zapewnienia dtugofalowego rozwoju. Rada

Nadzorcza dobrze ocenia wspdtprace z Zarzgdem Spotki.

2. Dziatalnosc i sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole proceséw sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki, opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej.
Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej takze rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki. W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 4 (cztery) posiedzenia w dniach:

20 maja 2025 roku, 22 lipca 2025 roku, 12 wrze$nia 2025 roku i 15 grudnia 2025 roku, sposrod ktérych czes¢ odbyta sie w ramach
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posiedzen Rady Nadzorczej. Komitet Audytu w 2025 roku odbywat posiedzenia w trybie przy wykorzystaniu srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2025 roku zostat udokumentowany w protokotfach z jego posiedzen (sporzadzanych w formie

elektronicznej), ktore przechowywane sg w siedzibie Spotki.

Szczegbtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2025 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci oraz udzielata konsultacji Zarzadowi Spétki w podejmowaniu strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie
swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennoscia, rzetelnoscig i wiedza fachowa. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej dotozyt nalezytej

starannosci oraz zaangazowania w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w Zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do kompetencji Cztonkdw
Rady Nadzorczej oraz niezaleznosci, a takze braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej

5% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spotce w 2025 roku oraz wspotprace z Zarzagdem

Spoftki.

VIL. Ocena sytuacji Spotki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spétce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacja
na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjne;j

1. Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen w 2025 roku

Dziatajgc zgodnie z zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 3! Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata
oceny sytuacji Spotki w roku 2025 z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu

wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci.

www.arlen.com.pl
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Spodtka tworzy Grupe Kapitatowg Arlen, w ktérej jest jednostkg dominujgca. Grupa Kapitatowa Arlen specjalizuje sie w produkcji
odziezy specjalistycznej ochronnej i technicznej chroniacej przed czynnikami atmosferycznymi (temperatura, wilgoé, opady),
a takze odziezy wizerunkowej (tzw. imagewear) i ostrzegawczej. Grupa Kapitatowa Arlen jest takze wiodgcym na rynku polskim
oraz jednym z kilku wiodacych w Europie podmiotédw specjalizujgcych sie w produkcji specjalistycznej odziezy ochronnej

(oraz plecakéw) przeznaczonej dla wszelkiego typu stuzb mundurowych.

Spdtka, jak i cata Grupa Kapitatowa Arlen, w okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach ubiegtych, zanotowata bardzo dobre
wyniki ekonomiczno-finansowe, szczegétowo omdwione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujgcym sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdaniach finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym), jak i sprawozdaniach niezaleznego
biegtego rewidenta z badania tych sprawozdan. Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepuja bezposrednie zagrozenia dla
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen, a dziatania podejmowane przez Zarzad prognozujg dalszy stabilny rozwdj Spétki i

Grupy Kapitatowej Arlen.

Chociaz nie przyjeto formalnej strategii rozwoju dla Spoétki i Grupy Kapitatowe]j Arlen, to gtdwnym celem strategicznym Grupy
Kapitatowej Arlen jest osiggniecie pozycji lidera wsrdd europejskich producentéw specjalistycznej odziezy ochronnej — szczegdlnie
odziezy wodoodpornej i paroprzepuszczalnej, jak réwniez innych profesjonalnych srodkéw wyposazenia i ochrony osobistej, tj.
plecakéw (zasobnikéw), obuwia specjalistycznego, kamizelek kuloodpornych i rekawic przeznaczonych dla stuzb mundurowych
(wojsko, Policja, stuzby specjalne, Straz Graniczna, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna i Straz Ochrony Kolei) w
obszarze rynku przetargowego. Zarzad Spotki realizuje ten cel m.in. poprzez podejmowane dziatania w zakresie ciggtego
poszerzania gamy wytwarzanych wyrobdow gotowych o nowe grupy produktowe, uruchomienie wytwarzania we wtasnym zakresie
kolejnych zaawansowanych technicznie materiatéw, wdrozenie do produkcji wtasnej nowych technologii procesowych czy
zwiekszenie sprzedazy na europejskich rynkach przetargowych w zakresie odziezy ochronnej i wyposazenia indywidualnego,
dotyczacych stuzb mundurowych, w szczegdlnosci w krajach skandynawskich i krajach battyckich. Ponadto Zarzad Spoétki dgzy do
poprawy konkurencyjnosci poprzez wprowadzanie nowoczesnych technologii, jak réwniez obnizenie kosztow produkcji dzieki
inwestycjom w oszczedne i wydajne $rodki trwate. W okresie sprawozdawczym Spdtka konsekwentnie realizowata réwniez
strategie poszerzania oferty produktowe] spotek z Grupy Kapitatowej Arlen, koncentrujgc sie na rozwoju nowych grup wyrobow
dedykowanych stuzbom mundurowym oraz sektorowi bezpieczenstwa. W szczegdlnosci dziatania te obejmowaty wdrozenie do
produkcji kamizelek taktycznych, odziezy ochronnej dla strazy pozarnej, nowoczesnych systemdw maskujacych (siatki), a takze

obuwia, rekawic oraz bielizny termoaktywne;j.

Druga potowa okresu sprawozdawczego charakteryzowata sie osiggnieciem przez Spétke istotnych rezultatow w segmencie
obuwia przeznaczonego dla stuzb mundurowych — wygrane zostaty pierwsze postepowania przetargowe oraz z sukcesem

zrealizowano zaméwienia. Wspédtpraca z czeskim partnerem w tym obszarze umozliwita rozszerzenie asortymentu oraz zdobycie

www.arlen.com.pl
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nowych kontraktéw, w tym m.in. w okresie sprawozdawczym Spétka zrealizowata dostawy obuwia o tgcznej wartosci okoto 3,5

milionéw ztotych.

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem dotyczgcym Spétki, ktére miato miejsce w okresie sprawozdawczym, byt debiut Spotki
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej GPW), poprzedzony dtugotrwatymi przygotowaniami prowadzonymi
przez Spoétke przy zaangazowaniu doradcéw, a takze pracownikéw i wspétpracownikéw Spétki.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Zarzad GPW podjat uchwaty w sprawie:

1) dopuszczenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz B1 spotki ARLEN
S.A., zgodnie z ktérg Zarzad GPW postanowit dopuscic¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym wszystkie istniejgce
akcje Spofki, tj. nastepujace akcje zwykte na okaziciela Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

a) 21120 000 akgcji serii A,
b) 1013 000 akgji serii B1;

2) wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A i B1 spétki ARLEN S.A.,

na podstawie ktérej Zarzad GPW podjat decyzje o wprowadzeniu ww. akcji Spotki do obrotu gietdowego na rynku

podstawowym GPW, przy czym pierwszy dzien notowan zostat wyznaczony na dzien 24 czerwca 2025 roku.

Debiut Spotki na GPW poprzedzita oferta publiczna akcji (IPO) o wartosci przeprowadzonej sprzedazy akcji, rozumianej jako iloczyn
liczby akcji objetych ofertg publiczng i ceny sprzedazy, wynoszacej 270 900 000 zt. Kurs otwarcia wyniost 38,50 zt, co oznaczato
wzrost o 10 proc. wzgledem ceny z przeprowadzonej oferty publicznej ustalonej na 35 zt.

W zwigzku z ofertg publiczng przydzielonych zostato 7 740 000 akcji Sp6tki, w tym: (i) 700 000 akcji — Inwestorom Indywidualnym
oraz (ii) 7 040 000 akcji — Inwestorom Instytucjonalnym. Oferta publiczna akcji Spotki cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem
wéréd inwestoréw. Srednia stopa redukcji dla zapiséw ztozonych przez Inwestoréw Indywidualnych wyniosta 87,19%. Zapisy

sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych nie podlegaty redukcji.

Dziatania zwigzane z procesem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW akcji Spotki, stosownie do podziatu kompetencji organdw Spotki wynikajgcych z Kodeksu spétek handlowych i innych
przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego (w szczegdlnosci Ustawy) oraz Statutu Spoétki, w okresie sprawozdawczym na
biezaco byty podejmowane lub monitorowane przez Rade Nadzorczg, w tym utworzony w jej ramach Komitet Audytu. Dodatkowo
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Jerzy Staniewski, na podstawie stosownej uchwaty Rady Nadzorczej, delegowany zostat do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych polegajgcych na kompleksowym nadzorowaniu pracy dziatu ksiegowosci Spofki,

w tym szczegdlnosci w obszarze realizacji przez dziat ksiegowosci czynnosci zwigzanych z przygotowaniem prospektu emisyjnego.

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru p iebiorcow w Sqdzie Rej ym dla m. st. , XIll Wydziat zy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877,
REGON 011346610, kapitat zaktadowy: 2.213.300 PLN (wpfacony w catosci)

201Strona



(- JjE=

P ® cammmaci

—— CCJ Lo

= ——

z PN-EN SO 9001:2015 AC 057 AQAP 2110:2016

PN-EN ISO 14001:2015

Ponadto, w celu zapewnienia zgodnosci z wymogami prawnymi oraz standardami bezpieczenstwa, Spétka wdrozyta i utrzymuje
Wewnetrzny System Kontroli (WSK), co zostato potwierdzone uzyskaniem certyfikatu nr 995/W/2025, wydanego przez Centrum
Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie. Certyfikat ten potwierdza spetnienie wymagan okreslonych
w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29 listopada 2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Certyfikat jest wazny
od 13 czerwca 2025 roku do 12 czerwca 2028 roku i stanowi potwierdzenie wdrozenia skutecznych procedur kontroli obrotu

towarami o znaczeniu strategicznym, zgodnie z wymaganiami ISO 9001:2015.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, spdtka Optex S.A., wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej Arlen, uzyskata nastepujgce

certyfikaty wydane przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, potwierdzajgce, ze:

1) system zarzadzania jakosScig w Optex S.A. spetnia wymagania AQAP 2110:2016 oraz posiada zdolnos$¢ do zapewnienia
jakosci w procesach operacyjnych dotyczacych wytwarzania wyrobdéw tekstylnych (certyfikat wazny w okresie od 24
wrzesnia 2025 roku do 23 wrzesnia 2028 roku),

2) system zarzadzania jakoscig w Optex S.A. spetnia wymagania PN-EN 1SO 9001:2015-10 w zakresie projektowania,
produkgcji i sprzedazy wyrobdéw tekstylnych oraz wyrobdéw konfekcjonowanych (certyfikat wazny w okresie od 24 wrzes$nia

2025 roku do 23 wrzesnia 2028 roku).

W okresie sprawozdawczym spoétka Optex S.A., wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Arlen, uzyskata rowniez nastepujace

certyfikaty wydane przez DQS GmbH z siedzibg w Niemczech, potwierdzajace, ze:

1) spodtka Optex S.A. wdrozyta i stosuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy w zakresie projektowania,
wytwarzania i sprzedazy wyrobdéw tekstylnych oraz wyrobéw konfekcjonowanych, zgodny z normg ISO 45001:2018
(certyfikat wazny w okresie od 11 pazdziernika 2025 roku do 10 pazdziernika 2028 roku),

2) spoétka Optex S.A. wdrozyta i stosuje System Zarzadzania Srodowiskowego w zakresie projektowania, wytwarzania i
sprzedazy wyrobow tekstylnych oraz wyrobow konfekcjonowanych, zgodny z normg I1SO 14001:2015 (certyfikat wazny w

okresie od 11 pazdziernika 2025 roku do 10 pazdziernika 2028 roku).

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad Spotki stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki finansowe i uwzglednia je

w prowadzonych dziataniach, dazac przy tym do wzrostu wartosci spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arlen.

W Spotce oraz Grupie Kapitatowej Arlen w okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktore
w jakikolwiek sposéb mogtyby mieé wptyw na dalszy rozwdj Spétki lub Grupy Kapitatowej Arlen, a uzyskanie znaczacego zysku

z dziatalnosci operacyjnej potwierdza, ze przyjety kierunek dziatan jest wtasciwy.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Arlen w 2025 roku istotne czynniki ryzyka
i zagrozen, jakie mogtyby mie¢ wptyw na dalszy rozwéj Spétki i Grupy, nie powinny zdaniem Rady Nadzorczej w sposéb znaczacy

zaktdcié realizacji plandw nakreslonych przez Zarzad Spoéfki.

www.arlen.com.pl
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Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen, oceniana poprzez posiadany przez Spotke i pozostate
spotki z Grupy Kapitatowej Arlen potencjat twdrczy oraz posiadang przez Spotke i catg Grupe Kapitatowa Arlen pozycje rynkowa,

nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spotki w kolejnych latach.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita staty nadzor nad dziatalnoscia Spoétki i Grupy Kapitatowej Arlen poprzez:

analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu (w tym oséb wyznaczonych przez Zarzad) na wniosek Rady lub z wtasnej

inicjatywy Zarzadu;

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzagdu w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej, jak rowniez
w trakcie innych spotkan zorganizowanych przez Spotke;

— dziatania Komitetu Audytu;

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzanych

na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest zatem wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych przez Cztonkéw Rady
z Zarzadem Spotki oraz zespotem audytorow przeprowadzajgcych badanie ustawowe sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej Arlen (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, w tym przede
wszystkim, lecz nie wytgcznie na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. Nadto ocena powyzsza bazuje na analizach
informacji i dokumentacji uzyskiwanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Cztonkéw Komitetu Audytu) w ramach biezgcego
monitorowania codziennej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Spétki, w tym w szczegdlnosci osigganych przez Spétke wynikéw

handlowych zwigzanych z tg dziatalnoscia.

2. Ocena stosowanych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich

adekwatnosci i skutecznosci

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznosé¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, m.in. zgodnie z zasadami Rozporzadzenia. Nad merytorycznym przygotowaniem procesu sprawozdania finansowego
w Spoétce nadzér sprawuje faktycznie Prezes Zarzadu Spétki (jedyny Cztonek Zarzadu) oraz osoby przez niego wskazane.

Sprawozdanie finansowe przekazywane jest do wiadomosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojg opiera m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdania
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finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) oraz sprawozdanie z dziatalnosci (Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen) spetniaty
wymagania przewidziane w powyzszej ustawie oraz innych przepisach znajdujacych do nich zastosowanie, w tym
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdania finansowe Spétki i skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej Arlen sg przygotowywane przez kierownictwo i przed przekazaniem ich niezaleznemu biegtemu
rewidentowi podlegajg sprawdzeniu przez osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych Spétki. Dane finansowe,
bedace podstawa sprawozdan finansowych, pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spdtki i poszczegdlnych spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Arlen. Grupa Kapitatowa Arlen stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujac dane
finansowe w sprawozdaniach finansowych oraz w okresowych raportach finansowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
w szczegllnosci przeglad potrocznego sprawozdania finansowego i przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spétki zgodnie z zasadami (politykami i procedurami) obowigzujgcymi

w Spoétce, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg nastepujace
Czynnosci:

* uzgadniane s3 kwartalne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach zamykania ksiag

rachunkowych/sporzadzania sprawozdan finansowych;

» zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzadzonych i zaakceptowanych pod wzgledem
formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez

Spotke;

= wykonywane s3 cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym przeglad i rozliczanie
kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychodéw w uzgodnieniu z kierownikami projektow /

Zarzgdem Spotki.
W Spétce funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczgce planowania i rozliczania wydatkdw oraz autoryzacji ptatnosci.

W Spoétce tworzony jest dostosowany do jej potrzeb system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole

wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowa.
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Spdtka stale monitoruje rowniez czynniki ryzyka, ktére majg znaczenie dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen, w tym
w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z dziatalnoscig rynkowa i czynnikami makroekonomicznymi, sytuacjg ptynnosciowg oraz

dziatalnoscig operacyjna, a takze ryzyka prawne, podatkowe itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujg statg kontrole nad biezgcy dziatalnoscig Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Arlen poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Arlen, a takze nad wypetnianiem cigzacych na Spodfce i Grupie Kapitatowej Arlen obowigzkéw formalnych.
W uzasadnionych przypadkach Spétka lub poszczegdlne spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Arlen positkujg sie rowniez

zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych i podatkowych.

Jednoczesdnie Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w roboczych spotkaniach z Zarzgdem Spétki, dotyczacych biezgcych spraw

Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen (w tym kwestii sprawozdawczosci finansowej).

Ponadto wskaza¢ nalezy, ze ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata Spoétka, Spotka posiada zindywidualizowany system
kontroli wewnetrznej powigzany stricte z produkcja, zakupami oraz logistykg wyrobdw na potrzeby odziezy specjalistycznej (w
tym dla stuzb mundurowych), a takze certyfikacjg tych wyrobdéw. System ten obejmuje wszechstronng branzowa wewnetrzng
kontrole we wskazanych powyzej obszarach, w tym w szczegdlnosci w zakresie spetnienia norm w ramach systeméw takich jak
ISO i AQAP (dotyczacego wymagan zapewnienia jakosci w kontraktach wojskowych), weryfikowang takze przez zewnetrzne
wtasciwe jednostki certyfikujgce i podmioty dziatajace naich zlecenie. W zwigzku z powyzszym Spétka posiada zindywidualizowany
system audytu wewnetrznego, dostosowany do rodzaju, skali oraz specyfiki prowadzonej przez nig dziatalnosci, zas kluczowe
zasady funkcjonowania Spotki w obszarach objetych audytem wewnetrznym sg regularnie weryfikowane przez zewnetrzne
instytucje certyfikujgce i podmioty dziatajace na ich zlecenie (m.in. w odniesieniu do wskazanych systemow takich jak ISO i AQAP),
a takze Spotka musi przechodzi¢ (co do zasady w cyklach 3-letnich) procedury recertyfikacji, obejmujgce ponowne sprawdzenie

procesdw w poszczegdlnych obszarach jej dziatalnosci.

Co wiecej, w okresie sprawozdawczym rozpoczete zostaty w ramach Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, przy wspdtpracy
Zarzadu Spotki, prace majace na celu sformalizowanie procedury zarzadzania ryzykiem, w tym zasad ustalania mapy ryzyk
w Spotce. Celem opracowywanego w ramach tych dziatan projektu procedury jest uwzglednienie w szczegdlnosci modelu
zarzadzania ryzykiem, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych organdéw Spdtki za zarzadzanie ryzykiem,
procedure ogdlnej analizy i klasyfikacji ryzyk oraz procedur dla poszczegdlnych grup ryzyk. Z uwagi na obszerng materie projektu,
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania procedura zarzadzania ryzykiem w Spétce nie zostata przyjeta w sposéb formalny,

niemniej intencjg Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu jest sfinalizowanie pracy w tym przedmiocie w roku obrotowym 2026.

Kluczowe obszary ryzyka obejmuja gtéwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na organizacje Spétki
lub odpowiednio catej Grupy Kapitatowej Arlen. Spdtka nie ma wptywu na mozliwos¢ zaistnienia ryzyka, natomiast ma wptyw na

redukowanie jego skutkéw za pomocy odpowiednich mechanizméw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania
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skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i srednie. Ryzyko wysokie
objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatan ograniczajacych to ryzyko (dodatkowe mechanizmy kontrolne,
po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony

do akceptowalnego).

Istotne obszary ryzyka, odpowiednio dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen, zostaty w sposdb szczegdtowy opisane
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Rada Nadzorcza nie
zgtasza zastrzezen do informacji zaprezentowanych przez Zarzad Spétki. Dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowe] Arlen jest
narazona przede wszystkim na ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym Grupy Kapitatowej Arlen,
ryzyka zwigzane z produkcjg odziezy oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych oraz ryzyka finansowo-prawne (jak

szczegdtowo opisano w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci).

Mechanizmy zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami takze zostaty przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Zarzad Spoétki zwrécit w szczegdlnosci uwage, ze przychody Grupy
Kapitatowej Arlen, bedace wynikiem wspétpracy ze statio fisci Skarbu Parnstwa, a takze podmiotami posrednio lub bezposrednio
kontrolowanymi przez Skarb Panstwa, ksztattowaty sie w okresie sprawozdawczym na poziomie 70,9% udziatu w
skonsolidowanych przychodach Grupy. Z uwagi na znaczny udziat przychoddéw bedacych wynikiem wspétpracy z jednostkami
nalezagcymi do Skarbu Parstwa lub tez kontrolowanymi posrednio lub bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegdlnosci
wojskiem oraz stuzbami mundurowymi), ewentualne zakonczenie wspétpracy z tymi podmiotami spowodowatoby znaczny spadek
przychodéw Grupy Kapitatowe]j Arlen (w tym Spétki). Nadto Zarzad Spoétki wskazat, iz rynek specjalistycznej odziezy ochronne;j i
elementéw wyposazenia osobistego dla polskich i zagranicznych stuzb mundurowych (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne,
Policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna itp.), jak rowniez w segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej
(tzw. imagewear) i ostrzegawczej, na ktorym dziata Grupa Kapitatowa Arlen, jest silnie skorelowany z naktadami przeznaczanymi
z budzetu panstwa na obronnosc i bezpieczenstwo kraju, ktore w konsekwencji przektadajg sie bezposrednio takze na wydatki w
obszarze indywidualnego umundurowania i wyposazenia zotnierzy, policjantow i jednostek specjalnych. Tendencja ta dotyczy nie
tylko stuzb mundurowych RP, ale takze innych panstw Europy. Wzrost popytu na odziez ochronng i wyposazenie indywidualne dla
tego sektora odbiorcéw wynika nie tylko z programowego zwiekszania liczebnosci sit zbrojnych poszczegdlnych panstw (w tym
Polski), ale takze tworzenia oraz odnawiania tzw. nienaruszalnej rezerwy zmagazynowanej na potrzeby powszechnej mobilizacji
w poszczegdlnych panstwach.

Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ograniczenia naktadéw na obronnos$¢ i bezpieczenstwo wydatki na indywidulane
wyposazenie stuzb mundurowych, w tym umundurowanie, mogg zosta¢ zmniejszone lub odtozone w czasie, co z kolei moze
negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Arlen lub cene rynkowa akcji

Spotki.
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Specyfika branzy, w ktorej dziata Spétka (i Grupa) powodujg, ze ryzyka te s3 immanentnie zwigzane z profilem dziatalnosci Spotki i
Grupy.

Zarzad Spotki zwrdcit takze, uwage na sytuacje geopolityczna, gdyz konflikty zbrojne niewatpliwie wptywaja na sytuacje rynkowa
(zaréwno w ujeciu lokalnym, jak i ogélnoswiatowym), w tym m.in. poprzez ryzyko wystgpienia zaktécen w taricuchach dostaw (w
tym w odniesieniu do zywnosci oraz surowcow krytycznych i energetycznych), prowadzgc do wzrostu cen energii oraz zywnosci,
wzrostu poziomu inflacji, wysokich stép procentowych, a w konsekwencji do ogdlnego wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W odniesieniu do toczacej sie wojny w Ukrainie wazna pozostaje takze potencjalna kwestia eskalacji konfliktu
zbrojnego na inne tereny. W tym kontekscie nalezy wskaza¢ rowniez na potencjalne konsekwencje réznego rodzaju sankcji
nakfadanych na strony biorgce udziat w danym konflikcie (a co za tym idzie takze dziatania odwetowe panstw, na ktére takie
sankcje sg naktadane), co prowadzi¢ moze do destabilizacji rynkowe;j.

Jednoczesnie, z uwagi na fakt, ze znaczna czes¢ produkcji Spoétki i Grupy Kapitatowej Arlen jest wynikiem wspoétpracy z jednostkami
wojska, ewentualne zmiany sytuacji geopolitycznej (w tym potencjalna eskalacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie) moze w sposdb
bezposredni przetozy¢ sie na wolumen skfadanych przez te jednostki zamowien.

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie (w tym eskalacja konfliktu na tym obszarze) ma dla Spo6tki podwaojny wptyw —z jednej
strony konflikt na Bliskim Wschodzie moze przetozy¢ sie na koszty dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen, zwiekszajac koszty
produkcji z uwagi na wzrost cen gazu i ropy (a co za tym idzie takze materiatéw ropopochodnych (m.in. poliester, akryl, poliamid,
polipropylen)). Jednoczesnie, konflikt na Bliskim Wschodzie moze zwiekszaé popyt na produkty wytwarzane przez Spotke i spotki
z Grupy ze strony sektora obronnego, co w dtugim okresie moze korzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki i Grupy.

Jak wskazat Zarzad Spétki dla podmiotéw z sektora wyposazenia wojskowego (w tym Spoétki) geopolityczne napiecia czesto majg
neutralny lub nawet pozytywny wptyw, poniewaz wzrost popytu na produkty militarnie i ochronne moze kompensowac¢ wzrost
kosztow produkcji. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng na Swiecie, w tym jej potencjalny wptyw na sytuacje
Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen.

Wspomnie¢ nalez takze o wskazanym przez Zarzad w sprawozdaniu z dziatalnosci ryzyku zwigzanym z potencjalnymi opdznieniami
w produkcji odziezy lub elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkcji). Z uwagi na to, ze
produkcja odziezy oraz elementdéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkcji, w szczegdlnosci
materiatéw) jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych etapdw prac,
ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu finansowania, jak réwniez wspétpracy z kontrahentami (w
tym terminowosci dostaw), istnieje ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngé na opdznienie w

ukoniczeniu docelowego produktu.

Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie dostawy produktu do klienta, co moze miec
negatywny wptyw na terminowos¢ realizacji zobowigzan kontraktowych Spoétki (lub poszczegdlnych spétek z Grupy Kapitatowej
Arlen) oraz sytuacje finansowg Spotki (i w konsekwencji cene akcji Spoétki), w szczegdlnosci w przypadku przekroczenia

kontraktowych terminéw dostawy do zamawiajgcego, co moze wigzacd sie z koniecznoscia zaptaty przez Spotke (lub dang spétke z
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Grupy Kapitatowej Arlen) kar umownych na rzecz zamawiajgcego. Niemniej przystepujagc do danego przetargu Spotka ma
Swiadomos¢ w jakich terminach dany zamawiajacy bedzie oczekiwat realizacji zamdwienia, a ponadto, jak wskazano powyzej, do
realizacji zamoéwien dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktdw na okreslony asortyment w ilosciach i terminach umownych.
Spétka ma zatem mozliwosé zaplanowania procesu produkcyjnego danego produktu ze stosownym wyprzedzeniem, w tym
wczesniejszego zgromadzenia komponentdéw niezbednych do jego produkcji. Trzeba jednak zastrzec, ze w procesach
przetargowych, w ktorych terminy realizacji dostaw sg bardzo napiete i zawsze istnieje niepewnosé co do wygranej w danym
przetargu, wystepuje naturalne ryzyko w obszarze terminowosci przygotowania odpowiednich materiatdw na potrzeby realizacji

danego zamowienia publicznego.

Woreszcie wskaza¢ nalezy na ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcéw do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od
konkretnych dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.
Wskazaé przy tym nalezy, ze w ramach Grupy Kapitatowej Arlen spotka Optex S.A. produkuje tkaniny, z ktorych nastepnie
wykonywane s3 docelowe produkty dla kontrahentéw (w szczegdlnosci odziez), stad tez mozliwe jest skoordynowanie
zapotrzebowania na dostawy okreslonych materiatéw w ramach Grupy Kapitatowej Arlen. Niemniej w pozostatym zakresie, jak
rowniez w zakresie dostawy surowcéw do produkcji tkanin, Spétka i pozostate spétki z Grupy Kapitatowej Arlen wspoétpracujg z
zewnetrznymi dostawcami, wobec czego wystepuje potencjalne ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcow. Wspdtpraca w tym
zakresie podejmowana jest, jednakze z firmami oferujagcymi najwyiszg jako$¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe. Celem
Spotki jest przy tym dywersyfikacja dostawcow, tak aby dysponowac alternatywnym zrodtem zaopatrzenia na kazdy dostarczany

surowiec.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug, moze doprowadzic¢
do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazy¢ na wynikach finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej Arlen lub cenie akcji Spotki. Ryzyko cenowe redukowane jest poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie umow
z dostawcami, na podstawie ktérych nastepnie odbywajg sie dostawy surowcow, w ktérych ustalone ceny dostawy odzwierciedlajg
wartosci ustalone w kalkulacjach sporzadzonych przez Spétke na potrzeby realizacji danego zamdwienia lub danej oferty, sktadane;j

w postepowaniu przetargowym.

Trwajacy obecnie konflikt na Bliskim Wschodzie, w przypadku jego przedtuzania sie lub dalszej eskalacji, moze wywota¢ dodatkowy
silny impuls inflacyjny. Jego wptyw odczuje réwniez Polska w zwigzku ze wzrostem cen i zaktéceniami w transporcie ropy naftowej
i gazu. Dodatkowo nastgpi zmniejszenie wymiany handlowej innymi produktami gtéwnie z krajami tego obszaru. Przedmiotowy
konflikt moze takze powodowac wzrost cen surowcow (w szczegdlnosci przedzy polipropylenowej), wtdkien i chemikalidow, a nadto

moga wystgpic ograniczenia dostepnosci komponentéw do surowcow (przedza poliestrowa i zywica)).

Jak wskazano powyzej szczegotowy opis ryzyk dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Arlen, zawarty zostat w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen

do informacji zaprezentowanych w tym zakresie przez Zarzad Spotki.
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Rada Nadzorcza monitoruje efektywnos¢ zarzgdzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

- przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej oceny adekwatnoscii skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
i stosowanych mechanizméw kontroli na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spétki oraz Komitetu Audytu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji w zakresie zarzgdzania
ryzykiem;

- biezacy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

- nadzorowanie wykonywania obowigzkow przez Zarzad Spétki dotyczacych zarzgdzania ryzykiem;

- przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze (jesli byty dokonywane);

- formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;

- przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Struktura organizacyjna Spotki w okresie sprawozdawczym, jak i na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie

przewidywata odrebnych jednostek odpowiedzialnych za zadania systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ani funkcje audytu wewnetrznego, przy czym w ramach Dziatu Finansowego

Spotki funkcjonuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty ds. Finansowych i Kontroli Wewnetrzne;j.

Ponadto, jak wspomniano powyzej, ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata Spdtka, Spétka posiada zindywidualizowany
system kontroli wewnetrznej powigzany stricte z produkcja, zakupami oraz logistykg wyrobdw na potrzeby odziezy specjalistycznej
(w tym dla stuzb mundurowych), a takze certyfikacjg tych wyrobdw. System ten obejmuje wszechstronng branzowg wewnetrzng
kontrole we wskazanych powyzej obszarach, w tym w szczegdlnosci w zakresie spetnienia norm w ramach systeméw takich jak
ISO i AQAP (dotyczacego wymagan zapewnienia jakosci w kontraktach wojskowych), weryfikowang takze przez zewnetrzne

wtasciwe jednostki certyfikujgce i podmioty dziatajace na ich zlecenie.

Nadto, majac na wzgledzie staty rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen, a w szczegdlnosci powiekszajgcg sie skale prowadzonej
przez nig dziatalnosci i jej rodzaj, jak rowniez dopuszczenie i wprowadzenie w okresie sprawozdawczym do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW akcji Spétki, w najblizszej przysztosci Spdtka planuje wyodrebnienie jednostki
odpowiedzialnej za zadania systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz audytu wewnetrznego. Na chwile obecng powyzsze zadania i funkcje realizuje Zarzad Spétki jako jednostki
dominujacej (lub odpowiednio Cztonkowie Zarzadéw poszczegdlnych spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Arlen w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosSci tych spoétek) przy wsparciu m.in. zewnetrznych ekspertéw (adekwatnie do biezgcych

potrzeb Spétki) oraz Komitetu Audytu.

Nalezy tez wskaza¢, ze w okresie sprawozdawczym, stosownym zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu Spétki z dnia 23 kwietnia 2025 roku,
wdrozono w Spotce ,Procedure Kontroli Wewnetrznej w Arlen S.A.”, ktdrej celem jest zapewnienie skutecznej kontroli

wewnetrznej w Spoétce, majacej na celu zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i politykami wewnetrznymi,
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zapobieganie naduzyciom oraz minimalizowanie ryzyka btedow i strat finansowych, jak rowniez poprawa efektywnosci operacyjnej

i ochrona zasobdéw Spotki. Do stosowania ww. procedury zobowigzane zostaty wszystkie dziaty organizacyjne Spétki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spotki dokonata takze oceny transakcji zawartych przez Spotke z podmiotami
powigzanymi w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku, stwierdzajac, ze wszystkie transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki. Ocenianie transakcje dotyczyty w gtéwnej mierze
sprzedazy/zakupu towardw, sprzedazy/zakupu ustug, najmu/dzierzawy maszyn i urzadzen oraz m.in. optat eksploatacyjnych

pomiedzy Spdtka a podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Arlen.

Pomimo niestosowania przez Spoétke zasady 3.2. Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza uznata za adekwatny do rozmiaréw
dziatalnosci i organizacji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen oraz prawidtowy funkcjonujgcy niesformalizowany system kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza niemniej jednak rekomenduje, aby

Zarzad Spotki w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze Komitet Audytu réwniez ocenit przyjete w Spétce i Grupie Kapitatowej Arlen rozwigzania dotyczace
audytu wewnetrznego za wystarczajgce oraz uznat, ze sposdb wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdlne organy Spotki
i inne osoby odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, zgodnie z opinig Komitetu, roéwniez nie

rekomenduje utworzenia w Spétce odrebnej funkcji audytora wewnetrznego.

VIII. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych, wraz z informacja na temat

dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
z zastrzezeniem, ze akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu na rynku gtéwnym GPW z dniem 24 czerwca 2025 roku, w zwigzku
z czym formalnie zasady Dobrych Praktyk 2021 oraz przepisy dotyczgce informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych byty przez Spétke stosowane od chwili dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spotki do obrotu

na GPW.

Obowigzek stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.
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Spodtka podlega Dobrym Praktykom 2021 (tj. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
przyjetym uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr 13/1834/2021, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku). Dokument

ten jest dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk3
oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania
przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021. Nastepnie w dniu 27 marca 2026 roku Spétka przekazata
do wiadomosci publicznej informacje o stanie stosowania dobrych praktyk w odniesieniu do rekomendacji i zasad zawartych w
Dobrych Praktykach 2021 (stanowigcy aktualizacje uprzednio opublikowanego raportu) oraz zamiescita jg na swojej stronie
internetowej, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk 2021. Spétka zadeklarowata niestosowanie dziewietnastu zasad (tj. 1.1., 1.2.,
1.3.1,13.2,14,1.41.,,1.4.2,,21.,,2.2,2.7,,2.116.,3.2,,3.3,3.10, 4.1, 4.3,,4.13,, 4.14., 6.3.). Rada Nadzorcza nie stwierdza

naruszen zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku, obejmujgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku Spétka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem i
ocenia, ze w sposdb szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez
Rozporzadzenie. Powyzszy wniosek potwierdza informacja zamieszczona w sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z
badania sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok i badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Arlen za 2025 rok, w ktdrych biegty rewident ocenit, ze w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spétka zawarta
informacje okreslone w § 72 ust. 7 punkt 5 Rozporzadzenia, a informacje wskazane w § 72 ust. 7 punkt 5 lit. cf, lit. h oraz lit. i
Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz

informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Majac na wzgledzie posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco informacje i dokumenty na temat
zdarzen zachodzacych w Spodtce, jak réwniez uwzgledniajgc prowadzony przez Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring
raportow biezgcych i okresowych i innych dokumentéw przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spotke oraz jej jednostki
zalezne i stowarzyszone, w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcéw i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sposOb wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
W Ww. przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszen, w tym w odniesieniu do sporzadzania ani terminowosci publikacji

wymaganych informacji.

3 W zwigzku z wdrozeniem w dniu 20 listopada 2025 roku Nowego Systemu Sprawozdawczego GPW Data, ktéry zastgpit dotychczasowy system EBI, Spétka przekazata
ponownie do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk w dniu 28 listopada 2025 roku.
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Zdaniem Rady polityka informacyjna Spétki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych wydarzen Spétki i Grupy

Kapitatowej Arlen.

IX. Ocena zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spoétke zasada 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spétka ujawnia wydatki ponoszone
przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
Jezeli w roku objetym sprawozdaniem Spdtka ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych

wydatkow.

Catkowita kwota darowizn dokonanych w okresie sprawozdawczym (w 2025 roku) wyniosta 17 246 ztotych, z czego kwota 5000 zt
przekazana zostata jako darowizna pieniezna, na podstawie zawartej umowy, na rzecz Ochotniczej Strazy Pozarnej w Zyrardowie
w celu sfinansowania zakupu drona, za$ pozostata kwota tj. 12 246 zi, zostata przekazana, na podstawie zawartych uméw, jako

darowizny rzeczowe (kamizelki odblaskowe dla dzieci) na rzecz szeéciu Miejskich Przedszkoli w Zyrardowie.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc coraz wieksze znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ocenia podjetg przez Spétke w 2025
roku inicjatywe majgca na celu wsparcie instytucji i organizacji lokalnych, na obszarze, w ktérym zlokalizowany jest gtéwny zaktad
produkcyjny Spétki, jako zasadne, w tym rowniez w aspekcie wysokosci poniesionych na ten cel wydatkéw. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza w swojej ocenie uwzglednita fakt, iz kwota darowizn dokonanych przez Spotke w okresie sprawozdawczym stanowita
ok. 0,004% przychoddéw Spétki w 2025 roku, wobec czego doszta do przekonania, ze przekazanie wskazanych darowizn nie

wptyneto w zaden negatywny sposdéb na biezgcg dziatalnos¢ Spétki.

X. Ocena realizacji przez Zarzad Spoétki obowigzkow w zakresie udzielania informacji Radzie Nadzorczej

W zwigzku z natozeniem na Zarzad Spétki na mocy art. 380! Kodeksu spétek handlowych ustawowego obowigzku do udzielania

Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania informacji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki,

w szczegodlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym Zarzad powinien wskazaé¢ na

odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;
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4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje majgtkowa

Spatki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub mogg wptywaé na

sytuacje Spotki

— w dniu 19 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu warsztatéw z Zarzadem Spotki, podjeta uchwate, na
podstawie ktdrej ustalone zostaty szczegétowe zasady i standardy dotyczace przekazywania przez Zarzad Spétki Radzie Nadzorczej
Spotki informacji na temat Spoétki oraz jej spotek zaleznych i powigzanych. Przede wszystkim ustalono, ze informacje, o ktorych
mowa w podpunktach 1-3 powyzej (w tym w przypadku podpunktéw 2 i 3 w odniesieniu do Spotki oraz jej spétek zaleznych
i powigzanych) beda przekazywane przez Zarzad, w tym przez osobe wyznaczong do tego celu przez Zarzad Spétki, na kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, w tym w szczegdlnosci w przypadku, gdy w porzadku
obrad danego posiedzenia nie zostang uwzglednione poszczegdlne ww. kwestie. Natomiast informacje, o ktérych mowa w
podpunktach 4 i 5 powyzej (w odniesieniu do Spétki oraz jej spotek zaleznych i powigzanych), Zarzad Spétki zobowigzany jest
przekazywaé niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci mailem na adresy poszczegélnych Cztonkdw Rady
Nadzorczej Spodtki, chyba ze dane informacje Spodtka zobowigzana jest przekaza¢ do wiadomosci publicznej zgodnie
z obowigzujacymi przepisami. W takim przypadku Zarzad zobowigzany jest poinformowac Cztonkéw Rady Nadzorczej o fakcie
opublikowania danego raportu biezgcego. Nadto ustalono, ze informacje przekazywane bedg przez Zarzad odpowiednio w formie
ustnego omdwienia wraz z prezentacjg danych (w formie pliku komputerowego np. pdf/ppt/xls) lub w formie dokumentowe;j

(tj. poprzez email lub poprzez inne Srodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc takie jak np. telefon lub SMS).

Zarzad Spotki (w tym przez osobe wyznaczong do tego celu przez Zarzad Spoétki) przekazywat Radzie Nadzorczej w toku roku
obrotowego, w tym w szczegdlnosci w okresie poprzedzajgcym przyjecie powyzej opisanego standardu) informacje na temat
biezgcej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen, w tym w szczegdlnosci informacje dotyczgce majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki (lub odpowiednio poszczegdlnych spotek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Arlen), w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, a takze informacje o postepach w
realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen, istotnych transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje majgtkowg Spétki lub Grupy Kapitatowe;j
Arlen. Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej wskazane informacje na biezgco, w trybie roboczym, tj. poza posiedzeniami

Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia realizacje przez Zarzad Spétki w 2025 roku obowigzku wynikajacego z art. 3801
Kodeksu spoétek handlowych oraz opisanego powyzej standardu raportowania (od momentu jego przyjecia). Rada Nadzorcza stoi
na stanowisku, ze informacje przekazywane przez Zarzgd w okresie objetym sprawozdaniem podczas posiedzen Rady Nadzorczej
lub Komitetu Audytu, jak réwniez poza nimi w ramach spotkan roboczych lub komunikacji mailowej, spetniaty wymogi

raportowania okreslone w przyjetym przez Rade Nadzorczg standardzie raportowania i jednoczesnie w sposdb wystarczajacy i
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tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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satysfakcjonujacy dla Rady Nadzorczej z punktu widzenia sprawowanego nadzoru pokrywaty obszary, o ktérych mowa w art. 380

Kodeksu spoétek handlowych.

Xl Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki zazgdanych przez Rade

Nadzorczg informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich obowigzkdw ma prawo badaé
wszystkie dokumenty Spotki, dokonywac rewizji stanu majgtku Spétki oraz zgdac od Zarzadu, prokurentdw i oséb zatrudnionych
w Spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania
mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spoétek

zaleznych oraz spétek powigzanych.

Rada Nadzorcza w sposdéb pozytywny ocenia sposdb sporzgdzania oraz przekazywania przez Zarzad Spotki w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem wszelkich informacji, dokumentow, sprawozdan czy wyjasnien, ktérych udostepnienia zazgdata Rada
Nadzorcza kolegialnie lub przekazania ktorych domagali sie jej poszczegdlni Cztonkowie. Stosowne informacje i dokumenty byty
przekazywane Radzie Nadzorczej bez zbednej zwtoki i zgodnie z oczekiwaniami Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki nie ograniczat

Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien.

XIl. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych doradcom Rady

Nadzorczej przez Rade Nadzorcza w trakcie 2025 roku

Majac na uwadze dyspozycje art. 382! Kodeksu spdétek handlowych, zgodnie z ktérym rada nadzorcza moze podjaé uchwate
w sprawie zbadania na koszt spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spétki lub jej majgtku przez wybranego doradce
(doradca rady nadzorczej), przy czym doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych
analiz oraz opinii, Rada Nadzorcza wskazuje, ze w okresie sprawozdawczym nie zaistniata potrzeba podjecia przez Rade Nadzorcza
uchwaty w sprawie powotania takiego doradcy. W zwigzku z powyzszym w roku 2025 nie zostaty poniesione przez Spotke koszty

z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trybie okre$lonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych.

Xiil. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci Rada Nadzorcza postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki o:

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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1)
2)

3)

4)

5)

6)

zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku,

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
obejmujgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku,

zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku,

zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

powziecie uchwaty w zakresie podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku oraz przeznaczenia czesci zysku na wyptate dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki z wykonania obowigzkdw w 2025 roku.

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rowniez o udzielenie wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej

absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Warszawa, dnia 26 maja 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Jerzy Staniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bogdan Dziewulski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Joanna Teresa Gieorgijewska — Cztonkini Rady Nadzorczej

Elektronicznie
‘J e rzy podpisany przez

Jerzy Krzysztof

KrzySZtOf Staniewski

; + Data: 2026.05.26
StaniewskKi 133744 0200

Elektronicznie

Bogdan podpisany przez

Bogdan Dziewulski

Dziewulski pata: 2026.05.26
19:07:53 +02'00'

Elektronicznie

Joanna Teresa podpisany przez Joanna

Teresa Gieorgijewska

Gieorgijewska pata: 2026.05.26
16:31:48 +0200

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru p iebiorcow w Sqdzie Rej ym dla m. st. , XIll Wydziat zy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877,
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Elektronicznie podpisany przez

Wiestaw W’fadyS’faW Wiestaw Wiadystaw Kaczmarek

Kaczmarek Data: 2026.05.26 14:30:47
4.  Wiestaw Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej +0200
Signed by / Podpisano
przez:

Jerzy Koniecki

Date / Data: 2026-05-26
13:07

5. Jerzy Koniecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Elektronicznie

J e rzy podpisany przez
Jerzy Pazura
Data: 2026.05.26

P a Z u r 14:08:23 +02'00'

6. Jerzy Pazura — Cztonek Rady Nadzorczej

Ma rci n Elektronicznie podpisany

przez Marcin Dobrzanski
Data: 2026.05.26 12:46:38

Dobrzanski ;oo

7. Marcin Dobrzanski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zatacznik:
1. Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg Spétki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

2. Sprawozdanie Komitetu Audytu

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru pr iebiorcow w Sqdzie Rej ym dla m. st. , XIll Wydziat zy Krajow Rejestru ), KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877,
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ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA ARLEN S.A.

W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Zatgcznik nr 1

1. 12.05.2025 w sprawie uchwalenia Regulaminu Komitetu Audytu 1/05/2025
2 W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie przyjecia przez Spotke do 2/05/2025
’ stosowania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
3 16.05.2025 w sprawu? zatW|erdzen|a ,,th’egulamlr.w tljansakcu z pOdI’TN'C’)tamI 3/05/2025
powigzanymi w ,Arlen” S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie przyjecia ,,Procedury okresowej oceny transakcji zawieranych z
4. podmiotami powigzanymi przez spotke , Arlen” S.A. z siedzibg w 4/05/2025

Warszawie na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za
2024 rok i skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci z
5. . . . 5/05/2025
elementami sprawozdania jednostkowego za 2024 rok, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2024 i sprawozdanie z
21.05.2025 dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za rok 2024
6. w sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spétki dotyczacego podziatu zysku netto 6/05/2025
za 2024 rok
7. w sprawie powotania Prezesa Zarzagdu na nowg kadencje 7/05/2025
3. 26.05.2025 W sprawie przyjecia sprawozdaniarzoilzjia{alnoéci Rady Nadzorczej w 2024 8/05/2025
w sprawie wyrazenia opinii w zakresie przyjecia przez Zwyczajne Walne

9. 28.05.2025 Zgromadzenie Spotki ,Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady 9/05/2025

Nadzorczej Arlen S.A.”

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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10.

7.08.2025

w sprawie wyboru podmiotu, ktéry dokona: (i) przegladu skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1
stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku, jak réwniez (ii) badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia
2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku; oraz (iii) przeglagdu skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arlen za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za
okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku, jak
réwniez (iv) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arlen za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku oraz od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku

1/08/2025

11.

12,

19.11.2025

w sprawie ustalenia zasad i standardow dotyczacych przekazywania przez
Zarzad Spoétki Radzie Nadzorczej Spotki informacji na temat Spotki oraz jej
spotek zaleznych i powigzanych

1/11/2025

w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki

2/11/2025

www.arlen.com.pl
Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa

tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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