SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ
ARLEN S.A.
z siedzibg w Warszawie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej ARLEN S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU
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L Informacje ogélne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Arlen S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przedktada
Iwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeh, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzqdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki lub naleznych
poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z politykg wynagrodzen w okresie

objetym sprawozdaniem.

Niniejsze sprawozdanie prezentuje dane za caty rok obrotowy 2025, przy czym obowigzek sporzgdzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach oraz stosowania Polityki (zdefiniowanej ponizej) powstat od dnia
dopuszczenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym, 1j. od 24 czerwca 2025 roku. Dane za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 23 czerwca 2025 roku zostaty zaprezentowane dobrowolnie w celu

zapewnienia kompletnosci i porownywalnosci informacii za rok obrotowy.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy, w dniu 29 maja 2025 roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 16 przyjeto w Spdtce ,,Polityke wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w Arlen S.A. z siedzibg w Warszawie” (dalej Polityka), z tym jednak zastrzezeniem, ze Polityka
wejdzie w zycie w dniu dopuszczenia do obrotu akcji Spdtki na rynku regulowanym?!. W zwigzku z tym,

Polityka weszta w zycie z dniem 24 czerwca 2025 roku.

Nastepnie, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 4/2025 z dnia
20 listopada 2025 roku w sprawie zmiany ,,Polityki wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
w Arlen S.A. z siedzibg w Warszawie" (dalej Uchwata o zmianie Polityki), do Polityki wprowadzono zmiany

polegajgce na:

— dodaniu nowego punktu 4.1.8. Polityki przewidujacego mozliwo$¢ postanowienia przez Walne
Zgromadzenie, w drodze stosownej uchwaty, ze danemu Cztonkowi Rady Nadzorczej nie bedzie
przystugiwato wynagrodzenie za petnione przez niego funkcje w Radzie Nadzorczej
(w odniesieniu do wszystkich lub niektérych sktadnikdw wynagrodzenia, o ktérych mowa
w punkcie 4.1.1. (4.1.1.1.- 4.1.1.3.) Polityki), w szczegdlnosci w sytuacji, gdy jest to uzasadnione
regulacjami wewnetrznymi akcjonariusza Spotki lub innego podmiotu, z ktérym dany Cztonek

Rady Nadzorczej jest powigzany osobowo lub kapitatowo;

' W dniu 23 czerwca 2025 roku Zarzgd Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej GPW) podjgt uchwaty

w sprawie:

1)  dopuszczenia do obrotu gietdowego na Gtownym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz B1 spotki ARLEN
S.A., zgodnie z ktérg Zarzgd GPW postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym wszystkie istniejace
akcje Spotki, 1. nastepujgce akcje zwykte na okaziciela Spdtki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda: (i) 21 120 000 akcji serii
A oraz (i) 1 013 000 akcji serii B1;

2)  wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A i B1 spdtki ARLEN S.A.,
na podstawie ktérej Zarzad GPW podjgt decyzje o wprowadzeniu ww. akcji Spdtki do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym GPW, przy czym pierwszy dzier notowan zostat wyznaczony na dzien 24 czerwca 2025 roku.

W zwigzku z powyzszym Spodtka uzyskata status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy z dniem 24 czerwca 2025 roku. Tym
samym, Polityka obowigzywata jedynie przez czes¢ okresu sprawozdawczego (tj. od dnia 24 czerwca 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku).
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— dodaniu nowego punktu 8.7. Polityki zawierajgcego informacje na temat zmian Polityki, w ktérym

opisano zmiany Polityki dokonane na podstawie Uchwaty o zmianie Polityki.

Jednoczesnie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto tekst jednolity Polityki, uwzgledniajgcy
opisane powyzej zmiany. Zmiany Polityki objete Uchwatq o zmianie Polityki weszty w zycie z chwilg

podjecia Uchwaty o zmianie Polityki.

Polityka nie podlegata innym zmianom.

Przyjeta Polityka okresla kierunkowo zasady ksztattowania wynagrodzeh Cztonkdw Zarzqgdu oraz Rady
Nadzorczej Spdtki, wyptacanych przez Spbtke w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach
Spoétki, a takze otrzymywanych przez Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spdtki od Spdtki lub
pozostatych podmiotéw z Grupy w rozumieniu Polityki (ti. grupy kapitatowej w rozumieniu
obowiqgzujgcych Spdtke zasad rachunkowosci, w ktdrej Spdtka jest jednostkg dominujacq (tj. Spdtki wraz
z jednostkami zaleznymi od Spdtki); dalej Grupa) w zwiqzku z czynnosciami realizowanymi na rzecz innych

podmiotdéw z Grupy.

Celem rozwigzanh okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji ogdlnej strategii biznesowej
Spdtki polegajgcej na wzmacnianiu pozycji rynkowej i konkurencyjnej Spdtki oraz Grupy oraz wzrostu
wartodci Spdétki dla akcjonariuszy, a takze do realizacji dtugoterminowych intereséw Spdtki i Grupy
odpowiadajgcych interesom akcjonariuszy Spdtki (w tym mniejszosciowych) i uwzgledniajgcych prawa
jejinteresariuszy (w szczegdlnosci wspdtpracownikdw oraz klientéw). Ponadto celem rozwigzan przyjetych
w Polityce jest umocnienie stabilnosci Spdtki oraz Grupy, w tym stabilnosci sktadu poszczegdinych
organdw w spdtkach z Grupy, w tym w szczegdlnosci w Spdtce. Cele te sq realizowane w Polityce
poprzez:

- stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke (lub odpowiednio inne podmioty z Grupy) kosztdw w
tym zakresie,

— zapewnienie warunkdédw wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla utrzymania oraz
motywacji osdb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzgdzania Spdtkg oraz Grupg
i sprawowania nad nig nadzoru,

- wprowadzenie odpowiedniej rdwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci Spédtki i Grupy
a stworzeniem mechanizmdw majgcych na celu motywacje Cztonkdw Zarzgdu,

— uwzglednienie aktualnej sytuacii finansowej Spotki | Grupy przy przyznawaniu wynagrodzen.

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu

2.1. Sktad Zarzgdu w 2025 roku

W sktad Zarzgdu Spdtki na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzit Andrzej Tabaczynski — Prezes Zarzgdu.

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakohczeniu, nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie

Zarzgdu Spotki.

3|Strona



Wobec powyzszego, na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzieh 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez
na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Zarzgd Spdtki byt jednoosobowy, a w jego sktad

wchodzit Andrzej Tabaczynhski — Prezes Zarzgdu.

2.2, Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykqg

Podstawqg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spotki jest stosunek prawny tgczqgcy Spdtke (lub
podmiot z Grupy) z Cztonkiem Zarzgdu. Polityka nie ogranicza form stosunkédw prawnych tgczgcych
Spoétke lub podmiot z Grupy z Cztonkami Zarzqgdu, przy czym wynagradzanie Cztonkdw Zarzqdu
przewidywane jest w szczegdlnosci na podstawie nastepujgcych stosunkdw prawnych:

1) powotania uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu,

2) stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spdtkg lub podmiotem z Grupy umowy o prace,

3) zlecenia ustugi zarzadzania Spodtkg lub podmiotem z Grupy (kontrakt menadzerski lub inna
umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji
Cztonka Zarzgdu,

4) zlecenia Cztonkowi Zarzqdu przez Spdtke lub podmiot z Grupy redlizacji innych ustug na
podstawie umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej ze Spdtkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy).

Zgodnie z przyjetq Politykg mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzgdu zaréwno na
podstawie jednego ze wskazanych powyzej stosunkdw prawnych, jak i kilku z nich, z zachowaniem zasad
wynikajgcych z powszechnie obowiqzujgcego prawa. Rada Nadzorcza lub delegowany przez nig
Cztonek w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzgdu (lub kandydatem na Cztonka Zarzgdu) ustala
podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, po

czym Rada Nadzorcza okresla te podstawe w drodze uchwaty.

Ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu, Rada Nadzorcza:

— opiera sie na ustalonej miedzy stronami (1. Spdtkg i Cztonkiem Zarzgdu) faktycznej tresci
ekonomicznej tqgczgcego strony stosunku,

— uwzglednia interes Spdtki, dane pordwnawcze z anadlizy rynku, sytuacji i pozycji Spotki przy
uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celdw lub kryteridow wynikowych ustalonych

dla Cztonka Zarzgdu oraz stanowisko kandydata na Cztonka Zarzgdu.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Zarzgdu za petnione przez nich funkcije
odpowiednio w Spdtce lub podmiotach z Grupy przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie

z nastepujgcych sktadnikédw:

statego miesiecznego wynagrodzenia,

— wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi indywidualnie zasadami
premiowania,

— instrumentéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym w Spétce lub danym podmiocie

z Grupy programem motywacyjnym, ktérym dany Cztonek Zarzgdu zostat objety,

- pozafinansowych Swiadczen.
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Ponadto Cztonkowie Zarzgdu mogq zostac¢ objeci odptatnym zakazem konkurencji po ustaniu stosunku
prawnego ze Spdétka, na podstawie umowy zawieranej na zasadach wynikajgcych z powszechnie
obowigzujacych przepisdw prawa przewidzianych dla Pracownikédw w rozumieniu Polityki (tj. obecnych
i bytych pracownik Spdtki w rozumieniu ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy; dalej
Pracownicy) lub na podstawie innej stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres zakazu konkurencji po
ustaniu stosunku prawnego nie powinien przekraczac 24 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane
Cztonkowi Zarzgdu przez Spdtke nie moze przekraczaé wynagrodzenia statego ofrzymanego przez
Cztonka Zarzgdu przed ustaniem tego stosunku przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania

zakazu konkurencii.

Wynagrodzenie przyznane Cztonkowi Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie obejmuje wszystkie
aktywnosci zawodowe w Spédice i pozostatych podmiotach z Grupy, o ile odrebne wynagrodzenie nie
zostato przyznane Cztonkowi Zarzgdu przez inny podmiot z Grupy w zwigzku z petnieniem przez Cztonka
Zarzadu funkcji w organach tego podmiotu lub z uwagi na zatrudnienie Cztonka Zarzgdu w takim
podmiocie lub wspdtprace z takim podmiotem na podstawie jakiejkolwiek umowy (w szczegdinosci
umowy O prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub umowy o wspdtpracy w ramach prowadzonej
przez Cztonka Zarzgdu dziatalnosci gospodarczej). Zgodnie z Politykg, w przypadku ofrzymania od
podmiotéw z Grupy innych niz Spdtka wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu otrzymywane od Spodtki nie bedzie w zaden sposdb pomniejszane
o kwote wynagrodzenia ofrzymanego od innych niz Spdtka podmiotéw z Grupy, poniewaz przystuguje

ono Cztonkowi Zarzgdu niezaleznie od wynagrodzenia przyznanego przez Spodtke.

State wynagrodzenie stanowi obligatoryjng cze$¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzgdu. Wysoko$e

wynagrodzenia statego jest okre$lona w kwocie brutto? (chyba ze w danym przypadku Rada Nadzorcza
postanowi inaczej), z uwzglednieniem:

- kwadlifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,

— rynkowej wysoko$ci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach, w tym poziomu wymaganego dla
pozyskania, utrzymania i motywacji osdb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdtkq,

— przypisanego zakresu obowigzkdéw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi  poziomu
odpowiedzialnosci,

— naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkdw Cztonka Zarzgdu, w tym realizowanie
obowiqzkdw takze na rzecz innych podmiotdw z Grupy, o ile Cztonek Zarzqadu nie otrzymuje z tego
tytutu odrebnie wynagrodzenia od innego podmiotu z Grupy,

- sytuaciji finansowej Spodtki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw  oraz

dtugoterminowych interesdw i wynikéw finansowych Spdtki.

Wynagrodzenie zmienne stanowi wynagrodzenie fakultatywne i przyznawane jest indywidualnie na

zasadach opisanych w Polityce.

Cztonek Zarzgdu moze otfrzymywac wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie premii,
stanowigce dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérego wyptata uzalezniona jest od przyznania
Cztonkowi Zarzgdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania okreslonych

i zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej wskaznikéw lub celdéw dla danego okresu (w szczegdlnosci

2 nie dotyczy to przypadku, w ktérym wynagrodzenie to podlega opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug — w takim
wypadku mozliwe jest ustalenie wynagrodzenia miesiecznego w kwocie netto ze wskazaniem, ze podlega ona powigkszeniu
o nalezny podatek od towardw i ustug
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roku obrotowego), w tym w szczegdinosci celdéw ustalonych zgodnie ze strategig Spotki (o ile zostanie

ona przyjeta).

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna jest od stopnia realizacji poszczegdlnych wskaznikdw lub
celdéw w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wage i kalkulowana jest
w sposdb okre$lony przez Rade Nadzorczg, w szczegdlnosci przy uzyciu okre$Slonego przez Rade
Nadzorczg w uchwale algorytmu. Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywaé dodatkowe warunki

otrzymania przez Cztonka Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego.

Polityka dopuszcza przyktadowo nastepujgce wskazniki lub cele, od readlizacji ktérych moze byé

uzaleznione przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego:

- wskazniki finansowe Spdiki lub Grupy (w szczegdlnosci osiggniecie lub procentowy wzrost w danym
roku obrotowym jednostkowego zysku netto Spodtki lub skonsolidowanego zysku netto Grupy lub
wskaznika EBITDA Spétki lub Grupy);

— wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym;

— osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczqg celdéw gospodarczych;

—  obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

- redlizacja lub okresdlenie strategii;

- uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spotki i Grupy do ochrony srodowiska oraz
podejmowanie dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i Grupy oraz ich likwidowanie;

- pozostawanie przez Cztonka Zarzgdu w stosunku prawnym ze Spdtkg lub petnienie funkcii

w Zarzqgdzie przez okreslony czas.

Stopien redlizacji celdéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z dokumentami bedgcymi
podstawqg oceny ich redlizacji, a w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym Spdtki  lub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada okres, za ktory
ptatne jest wynagrodzenie zmienne lub raportem ze stopnia wykonania celdw, przygotowywanym przez
Zarzgd. Radzie Nadzorczej przystuguje rdwniez prawo przyznania Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego pomimo niespetnienia warunkéw ustalonych przez Rade Nadzorczq, o ile ich niespetnienie
wynika z okoliczno$ci niezaleznych od Zarzgdu, a Spdétka w danym roku obrotowym osiggnie zysk netto
lub Grupa osiggnie skonsolidowany zysk netto. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze
ponadto przyzna¢ Cztonkowi Zarzgdu (w tym Prezesowi Zarzqdu), z wtasnej inicjatywy lub na podstawie
wniosku Prezesa Zarzgdu Ilub zainteresowanego Cztonka Zarzgdu, uznaniowe wynagrodzenie
dodatkowe, niezaleznie od realizacji wskaznikdw lub celdw, w wysokosci i na zasadach ustalonych w
drodze stosownej uchwaty. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego
zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzqgdu okreslajq
uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego (ze
Spoétka lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym
zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze Spodtkg lub podmiotem wchodzgcym

w sktad Grupy) rowniez te dokumenty.

Instrumenty finansowe. Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzadu mogqg wzig¢ udziat w programie

motywacyjnym utworzonym na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach

ktérego mogag by¢ uprawnieni do objecia instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci nowych akciji
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Spoétki na warunkach i zasadach okredlonych szczegdtowo w regulaminie takiego programu
motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym

Cztonkiem Zarzgdu oraz Spdtkag w zwigzku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

Uczestnictwo w programie motywacyjnym moze by¢ uzaleznione od zredlizowana okreslonych
wskaznikéw lub celdw, w szczegdlnosci opisanych powyzej przestanek przyznania wynagrodzenia

zZmiennego.

Ustalenie spetnienia przez Cztonkdéw Zarzqgdu kryteridw okreslonych w danym programie motywacyjnym
przez Rade Nadzorczg nastepuje na podstawie sprawozdania finansowego Spoéiki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego
rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub na podstawie innych wtasciwych dia
danego kryterium dokumentéw (w tym raportéw ze stopnia realizacji kryteridw, przygotowywanych przez

Zarzad).

Szczegdtowe okresy nabywania uprawnienia do ofrzymania wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw oraz okresy odroczenia wyptaty i mozliwosé zgdania
przez Spdtke zwrotu ofrzymanych $wiadczen okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia lub

uchwalony na jej podstawie regulamin danego programu motywacyjnego.

W ramach danego programu motywacyjnego moze zostaé ustanowione czasowe ograniczenie
zbywania instrumentdw finansowych otrzymanych w jego ramach. Szczegdtowe warunkii zasady takiego
ograniczenia sq kazdorazowo ustalane w uchwatach Walnego Zgromadzenia przyjmujgcych takie
programy motywacyjne, w tym w szczegdlnoéci w regulaminach takich programdw, a nastepnie

dookreslane w umowach zawieranych z uczestnikami tych programéw.

Na moment przyjecia Polityki, jak rdwniez po jej przyjeciu do kohca okresu sprawozdawczego, jak réwniez
na moment sporzqdzenia niniejszego sprawozdania, w Spdtce nie funkcjonuje Zzaden program
motywacyjny, ktéry uprawniatby Prezesa Zarzgdu do otrzymania wynagrodzenia w formie, o ktérej mowa

powyzej.

$wiadczenia niepieniezne. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki Cztonkowie Zarzgdu mogg

otrzymywac $wiadczenia niepieniezne od Spdtki w szczegdlnosci w postaci:

1) ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze lub
innych ubezpieczenh zwigzanych ze sprawowang funkcjg Cztonka Zarzgdu,

2) pokrywania przez Spdtke kosztdw zwigzanych z petniong przez Cztonka Zarzgdu funkcjg w
zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcii, obejmujgcych m.in. diety, przejazdy,
karty paliwowe, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria, kwalifikowany
podpis elektroniczny itp.,

3) prawa do korzystania z okre$lonego majatku Spdtki oraz narzedzi i urzgdzen technicznych
niezbednych Ilub przydatnych do wykonywania obowigzkédw Cztonka Zarzgdu, w tym
w szczegdlnosci z komputera oraz telefonu stuzbowego, z zastrzezeniem punktu 4 ponizej,

4) prawa do korzystania z zapewnionego przez Spobdtke samochodu, w tym takze do celéw
prywatnych,

5) prawa do korzystania, zgodnie z zasadami obowiqzujgcymi w Spoétce, z dodatkowych Swiadczen
pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla Pracownikdw i oséb stale wspdtpracujgcych ze

Spoétka, takich jak karty sportowe, pakiet prywatnej opieki medycznej oraz system kafeteryjny
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(obejmujgcy wybrane przez Spdtke Swiadczenia, zwigzane gtdwnie z rekreacjq, wypoczynkiem i
kulturg, w tym w szczegdinosci bilety wstepu na imprezy sportowe i wydarzenia kulturalne, karty
podarunkowe lub rabatowe, obstuge rdéznego rodzaju $wiadczeh abonamentowych,
dodatkowe ubezpieczenie na zycie oraz szeroko rozumiane wsparcie w rozwoju osobistym i
zawodowym, np. w formie dofinansowania uczestnictwa w kursach lub szkoleniach),

6) prawa do innych $wiadczen niepienieznych, ktére w danym przypadku Rada Nadzorcza uzna

za uzasadnione i nieodbiegajgce od standarddw rynkowych.

Swiadczenia, o ktérych mowa w punktach 1-4 powyzej, przyznawane sq Cztonkom Zarzgdu na mocy
Polityki i nie wymagajg odrebnej uchwaty Rady Nadzorczej, chyba ze w danym przypadku Rada
Nadzorcza postanowi inaczej, co w szczegdlnosci oznacza, ze Rada Nadzorcza uprawniona jest do
ograniczenia katalogu $wiadczen niepienieznych naleznych danemu Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto,
zastrzezeniem opisanych ponizej swiadczen przystugujgcych Cztonkom Zarzgdu zatrudnionym na umowe
o prace, zakres swiadczen niepienieznych przystugujgcych ewentualnie Cztonkowi Zarzqdu, o ktérych
mowa w punktach 5-6 powyzej, i zasady ich przyznania okresla uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia umowy o prace, kontraktu menadzerskiego (ze Spdtkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad
Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej ze Spdtkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) — réwniez te dokumenty.

Ponadto, Cztonek Zarzqadu, w przypadku jego zatrudnienia na podstawie umowy o prace, uprawniony
jest do:

a) uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym (PPK) zgodnie z zasadami okreSlonymi w
ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych, w tym ma
prawo rezygnacii z pracowniczego planu kapitatowego na zasadach tam okreslonych,

b) korzystania ze $wiadczeh w ramach zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych zgodnie
z zasadami okre$lonymi w przyjetym do stosowania w Spdtce Regulaminie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz ustawie z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych

—przy czym $wiadczenia, o ktérych mowa w lit. aib nalezne sg Cztonkowi Zarzgdu odpowiednio na mocy
prowa lub przyjetego do stosowania w Spdétce Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczeh

Socjalnych i nie wymagajq przyznania w ramach odrebnej uchwaty Rady Nadzorczej w tym zakresie.

2.3. Stosunek poszczegdlinych skiadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg, o ile dojdzie do przyznania wynagrodzenia zmiennego, to jego proporcja do
wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzgdu moze by¢ zréznicowana i uzalezniona od spetnienia kryteriow
finansowych lub niefinansowych kazdorazowo okreslonych przez Rade Nadzorczq, z zastrzezeniem

maksymalnego limitu, o ktérym mowa ponizej.

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego Cztonkowi Zarzgdu za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz
trzydziestokrotno$¢ wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzgdu w tym samym
roku. Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie

przez porownanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie
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mogq by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw czesci statych wynagrodzenia
wyptaconych w danym roku obrotowym. Przy obliczaniu proporcji nie uwzglednia sie wartosci
instrumentéw finansowych, ktére mogq zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzgdu w ramach przyjetych
w Spoétce programdw motywacyjnych z uwagi na brak moZliwosci przewidzenia wartosci tych

instrumentéw w chwili przyznawania do nich prawa.

Proporcja sktadnikdw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spdtki objetych przez
Cztonkéw Zarzgdu w ramach programdw motywacyjnych w stosunku do ich wynagrodzenia statego jest
uzalezniona od liczby instrumentdw finansowych, do ktérych objecia zostanie uprawniony dany Cztonek
Zarzqgdu na podstawie zawarte] umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze aktualnej
wartosci rynkowej tych instrumentéw. W zwigzku z tym okredlenie wzajemnych proporcji sktadnikéw
wynagrodzenia w postaci instrumentdw finansowych Spdtki objetych przez Cztonkdw Zarzgdu w ramach
programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia statego tych oséb jeszcze przed zawarciem

stosownej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym nie jest mozliwe.

24. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu w 2025 roku

Szczegdtowe zestawienie $wiadczen (w tym w szczegdlnosci wysokos¢ wynagrodzenia statego)
otfrzymanych przez Prezesa Zarzadu Spdtki (jedynego Cztonka Zarzadu Spdtki w  okresie

sprawozdawczym) w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie Zarzgdu w roku 2025 (kwoty brutto w tys. PLN)

Wynagrodzenie z Swiadczenie finansowe - wi . X 4
N 2 . N L. Swiadczenia pozafinansowe
State innych tytutow indywidualna nagroda pieniezna .
. Wynagrodzenie
. . wynagrodzenie -z (umowa . 2
Imie i nazwisko, . . Instrumenty Wynagrodzenie od innych
N tytutu powotania cywilnoprawna " PPK . s a7
stanowisko n N finansowe Stosunek do Stosunek do catkowite podmiotow
(tacznie w okresie w ramach L. ) L, . G
sprawozdawczym) dziatalnoéci Wartos¢ wynagrodzenia Wartosc¢ wynagrodzenia z Grupy
gospodarczej) 3 statlego statego
Andrzej
Tabaczynski, 240,0 0 0 0 0 nie dotyczy 240,0 43,2
Prezes Zarzgdu
Razem 240,0 0 0 0 0 nie dotyczy 240,0 43,2

3 Kwoty netto (bez VAT)
4 Przy obliczaniu wartosci $wiadczen pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa.

10|Strona




W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzqadu Spdtki Andrzej Tabaczynhski (jedyny Cztonka Zarzgdu Spotki w

okresie sprawozdawczym) otrzymywat z tytutu powotania i piastowania mandatu w Zarzqdzie Spotki
wynagrodzenie miesieczne brutto w kwocie 20 000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) — ustalone
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 6 lipca 2023 roku w sprawie ustalenia wysokosci

wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu z tytutu sprawowanej funkcii.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, 1j. od dnia 1 stycznia 2026 roku, Prezes Zarzqgdu Spdtki Andrzej

Tabaczyhski wynagradzany jest na zasadach opisanych powyzej.

Wynagrodzenie zmienne

W okresie sprawozdawczym Prezesowi Zarzqdu nie przyznano prawa do wynagrodzenia zmiennego
(w tym w formie instrumentéw finansowych). Z tego powodu Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie zostaty
zastosowane zadne kryteria dotyczgce wynikdw, ktdre by uzalezniaty przyznanie takiego wynagrodzenia.
Z uwagi na powyzsze nie jest takze mozliwe wskazanie stosunku tego wynagrodzenia do wynagrodzenia
statego. Jednoczesnie wobec nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego (w tym w formie instrumentéw
finansowych) do niniejszego sprawozdania nie znajduje zastosowania art. 90g ust. 2 pkt 6 i 7 Ustawy,
zobowigzujgcy do przedstawienia informacji na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtéwnych warunkdw wykonywania praw z tych insfrumentéw, w tym
ceny i daty wykonania oraz ich zmiany ani korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia. Rada Nadzorcza zauwaza, ze w odniesieniu do Prezesa Zarzqadu gtéwnym, silnie
motywujgcym, elementem pozostaje fakt posiadania znaczgcego (wiekszo$ciowego) pakietu akcji
Spoétki przez A.T. Fundacja Rodzinna, a wiec podmiot, w ktérym Prezes Zarzqdu jest fundatorem i
beneficientem. Lepsze rezultaty osiggane przez Spdtke bezpodrednio przektadajg sie na wysokosé
dywidendy przystugujagcej podmiotowi powigzanemu, co ufrzymuje motywacyjny charakter tego

instrumentu

Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakonhczeniu, do dnia przyjecia niniejszego
sprawozdania, w Spdtce ani w Grupie nie funkcjonowat zaden program motywacyjny, ktéry bytby
skierowany do Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, a tym samym w okresie sprawozdawczym Prezes Zarzgdu Spotki
nie byt uprawniony do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych. Z tego powodu
Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie zostaty zastosowane zadne kryteria, pod warunkiem spetnienia ktérych
Prezes Zarzqdu uzyskiwatby uprawnienie do objecia instrumentdw finansowych Spétki. Wobec
nieprzyznania Prezesowi Zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych, do niniejszego sprawozdania nie znajduje zastosowania art. 90g ust. 2 pkt 6 i 7 Ustawy,
zobowigzujgcy do przedstawienia informacji na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtéwnych warunkdéw wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
ceny i date wykonania oraz ich zmiany ani korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikodw

wynagrodzenia.
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$wiadczenia niepieniezne

Spoétka, redlizujgc uprawnienie do $wiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej, zapewnia na koszt Spdbtki zawarcie przez Spdtke umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci wtadz Spdtki, obejmujgcg tqcznie zardwno Cztonkdw Zarzqdu, jak i Cztonkdw Rady
Nadzorczej. Wyjasnienia w tym miejscu wymaga, iz z uwagi na charakter opisanego powyzej
ubezpieczenia, w tym w szczegdinosci ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmuje nie tylko cztonkdw organdw
Spotki i jej prokurentéw, ale takze inne osoby (w tym okreslong grupe pracownikéw Spodiki), nie jest
mozliwe wyliczenie wartosci tego $wiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzgdu lub Rady

Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzgdu Spdtki Andrzej Tabaczynhski byt ponadto uprawniony do
korzystania z samochodu stuzbowego wraz z ubezpieczeniem i kartami na zakup paliwa, w tym takze w
celach prywatnych. Jednakze ten samochdd stuzbowy wykorzystywany byt przez Prezesa Zarzgdu
wytqgcznie w celach stuzbowych (i w zwigzku z tym uprawnienie do jego wykorzystywanie nie zostato ujete
jako $wiadczenie niepieniezne, bowiem Prezes Zarzgdu nie ofrzymat z tego tytutu Zzadnego
przysporzenia). Prezes Zarzqdu korzysta ponadto, w celach zwigzanych ze sprawowanym mandatem w
Zarzqdzie Spoiki, ze sprzetu Spdiki takiego jak komputer stuzbowy i telefon. Spdtka ponosi réwniez koszty
zwigzane z podrdzami stuzbowymi Prezesa Zarzgdu i jego zakwaterowaniem, tj. noclegi w hotelach, jak
réwniez koszty reprezentacji, koszty udziatu w spotkaniach, konferencjach i seminariach branzowych,
innych kosztéw zwigzanych z korzystaniem z samochodu — w tym przejazdy autostradami ptatnymi,
przejozdy taxi, przeloty samolotami, przejozdy kolejg i inne przejozdy zwigzane z wykonywanymi

obowigzkami stuzbowymi (w tym koszty kwalifikowanego podpisu elekironicznego).

Poza opisanymi powyzej $wiadczeniami, Spdtka nie przyznata innych $wiadczen niepienieznych

Prezesowi Zarzgdu.

2.5. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu w 2025 roku

W sktad wynagrodzenia Prezesa Zarzqdu (jedynego Cztonka Zarzgdu) w okresie sprawozdawczym nie

wchodzity $wiadczenia pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Prezesa Zarzgdu.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

3.1. Skiad Rady Nadzorczej w 2025 roku:

W okresie sprawozdawczym, fj. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada

Nadzorcza Spdtki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1 Jerzy Staniewski Przewodniczqgcy ‘ ‘
2 Bogdan Dziewulski Wiceprzewodniczgcy
1 stycznia 2025 roku 31 grudnia 2025 roku
3 Wiestaw Kaczmarek Cztonek
4 Joanna Teresa Gieorgijewska | Cztonkini
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5 Jerzy Koniecki Cztonek

6 Jerzy Pazura Cztonek

7 Marcin Dobrzanski Cztonek 20 listopada 2025 roku | 31 grudnia 2025 roku

W okresie sprawozdawczym, w dniu 20 listopada 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
uchwatqg nr 3/2025 powotato Marcina Dobrzanskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki jako Cztonka Rady
Nadzorczej Spdtki. Uchwata dotyczgca powotania Marcina Dobrzahskiego w sktad Rady Nadzorczej
Spoétki weszta w zycie z chwilg jej podjecia. W okresie sprawozdawczym nie zaszty inne zmiany w sktadzie

Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzien 31 grudnia 2025 roku, 1j. na dzieh

zakohczenia okresu sprawozdawczego, wchodzili:

1 Jerzy Staniewski Przewodniczgcy

2 Bogdan Dziewulski Wiceprzewodniczgcy
3 Wiestaw Kaczmarek Cztonek

4 Joanna Teresa Gieorgijewska Cztonkini

5 Jerzy Koniecki Cztonek

6 Jerzy Pazura Cztonek

7 Marcin Dobrzanski Cztonek

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie
Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany. W zwiqzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzien

przyjecia niniejszego sprawozdania jest nastepujgcy:

1 Jerzy Staniewski Przewodniczgcy

2 Bogdan Dziewulski Wiceprzewodniczgcy
3 Wiestaw Kaczmarek Cztonek

4 Joanna Teresa Gieorgijewska Cztonkini

5 Jerzy Koniecki Cztonek

6 Jerzy Pazura Cztonek

7 Marcin Dobrzanski Cztonek

3.2 Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie

z Politykqg

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest ustalane
przez Walne Zgromadzenie w uchwale o powotaniu do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w
ramach odrebnej uchwaty. Wysokos$¢ statego wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej jest okreslana

z uwzglednieniem:
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kwalifikacji, w tym poziomu do$wiadczenia zawodowego,

rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach, w tym poziomu wymaganego dla
pozyskania, utrzymania i motywaciji oséb niezbednych dla wtasciwego petnienia nadzoru nad
Spotkaq,

przypisanego zakresu obowigzkdéw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi  poziomu
odpowiedzialnosci,

naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej,

sytuacji finansowej Spdtki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw oraz

dtugoterminowych intereséw i wynikdw finansowych Spotki,

kluczowego znaczenia danego Cztonka Rady Nadzorczej dla Spdiki lub Grupy.

Stosownie do obowigzujgcej w Spodtce Polityki Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje

przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikdw:

1)

3)

podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej,

fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za sprawowanie
okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczgcy, wiceprzewodniczqcy, sekretarz) lub
Komitetach w rozumieniu Polityki (1j. komitetach powotanych w ramach Rady Nadzorczej,
w szczegdlinosci Komitecie Audytu; dalej Komitety), stanowigcego odrebny sktadnik lub kwote
powiekszajacg wynagrodzenie o ktdérym mowa w pkt 1) powyzej (w stosunku do kwoty przyznanej
tytutem tego wynagrodzenia Cztonkom Rady niepetnigcym takich dodatkowych funkciji), o ile
zostanie ono przyznane na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdétki, przy czym
miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekraczaé 300 % wartosci podstawowego

miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej,
pozafinansowych $wiadczeh w postaci:

a. pokrywania lub zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej zgodnie z art. 392 § 3 Kodeksu spdtek handlowych w zakresie i wysokosci
odpowiedniej do powierzonych funkcji, obejmujgcych m.in. diety, przejazdy, karty paliwowe,
przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria, kwalifkowany podpis

elektroniczny itp.,

b. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze lub

innych ubezpieczen zwigzanych ze sprawowaniem mandatu w Radzie Nadzorczej,

c. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spdtki oraz narzedzi i urzadzeh technicznych (w tym
oprogramowania) niezbednych do wykonywania obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym

w szczegdlnosciz komputera oraz telefonu stuzbowego, z wytgczeniem samochodu stuzbowego,

d. prawa do innych $wiadczenh niepienieznych, ktére w danym przypadku Walne Zgromadzenie

uzna za uzasadnione i nieodbiegajgce od standarddw rynkowych.

Swiadczenia, o ktérych mowa w punkcie 3 lit. a-b powyzej, przyznawane sg Cztonkom Rady Nadzorczej

na mocy Polityki i nie wymagajg odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia, chyba ze w danym

przypadku Walne Zgromadzenie postanowi inaczej, co w szczegdlnosci oznacza, ze Walne
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Zgromadzenie uprawnione jest do ograniczenia katalogu $wiadczeh niepienieznych naleznych danemu

Cztonkowi Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Rady Nadzorczej jest niezalezne od czestotliwosci formalnie
zwotanych posiedzeh Rady Nadzorczej lub Komitetdw, a jego wysoko$¢ sprzyja utrzymaniu statusu
niezaleznosci przez Cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego kryterium niezaleznosci. Staty charakter
wynagrodzenia stanowi gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jaoko organu nadzoru,
gdzie jego Cztonkowie, nie bedgc bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytq rozwagqg

i bez zbednego ryzyka sprawujg nadzdr nad biezgcg dziatalnosci Spdtki oraz dziataniami Zarzgdu Spdtki.

Cztonek Rady Nadzorczej ponadto uprawniony jest do uczestnictwa w pracowniczym planie
kapitatowym zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych
planach kapitatowych, w tym ma prawo do rezygnacji z pracowniczego planu kapitatowego na
zasadach tam okreslonych. Swiadczenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, naleine jest
Cztonkowi Rady Nadzorczej na mocy prawa i nie wymaga przyznania w ramach odrebnej uchwaty

Walnego Zgromadzenia w tym zakresie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majqg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia
ani nie ofrzymujg zadnych premii i innych $wiadczeh pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce,
w tym Spodtka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentdw
finansowych (z zastrzezeniem jednak uprawnieh wynikajgcych z przepisdw prawa powszechnie

obowigzujgcego).

Niezaleznie od powyzszego, stosownie do zmian wprowadzonych do Polityki na podstawie Uchwaty o
zmianie Polityki, Walne Zgromadzenie, w drodze stosowne] uchwaty, moze w uzasadnionych
przypadkach postanowi¢, ze danemu Cztonkowi Rady Nadzorczej nie bedzie przystugiwato
wynagrodzenie za petnione przez niego funkcje w Radzie Nadzorczej (w odniesieniu do wszystkich lub
niektérych sktadnikdw wynagrodzenia, o ktérych mowa w punkcie 4.1.1. (4.1.1.1.- 4.1.1.3.) Polityki,
. w punktach 1-3 powyzej), w szczegdlnoéci w sytuaciji, gdy jest to uzasadnione regulacjami
wewnetrznymi akcjonariusza Spéiki lub innego podmiotu, z ktérym dany Cztonek Rady Nadzorczej jest

powigzany osobowo lub kapitatowo.

3.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zestawienie $wiadczeh otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2025 roku

przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 (kwoty brutto w tys. PLN)

State Inne $wiadczenia finansowe i pozafinansowe W dzeni
wynagrodzenie- State wynagrodzenie w Sktadki na Wynaarodzenie Ygggi;z ::lnle
Imig i nazwisko, stanowisko Rada Nadzorcza skali roku - Komitet Inne Zwrot Stosunek do ubezpieczenia ycqlgkowite podmiziéw PPK
(tacznie w okresie Audytu wydatkéw wynagrodzenia spoteczne 2 Grupy
sprawozdawczym) statego
Jerzy Staniewski 21,5 nie dotyczy 0.5 nie dotyczy 2.3% 3.6 22,0 43,2 do?»llizy
Bogdan Dziewulski 60,0 nie dotyczy 05 nie dotyczy 0.8% 7.3 60,5 432 do?y'izy
Wiestaw Kaczmarek 18,0 35 0,5 nie dotyczy 23% 36 220 nie dotyczy donezy
Joanna Teresa Gieorgijewska 18,0 nie dotyczy 05 nie dotyczy 27% 30 18,5 nie dotyczy do?y'izy
Jerzy Koniecki 18,0 35 0,5 nie dotyczy 23% 36 220 nie dotyczy donezy
Jerzy Pazura 18,0 35 0,5 nie dotyczy 2,3% 1,8 220 nie dotyczy donyezy
. L as .
Marcin Dobrzanski nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy do?;/izy
Razem 1535 10,5 3,0 nie dotyczy 1,8% 22,9 167,0 86,4 do?y'izy

5 Stosownie do uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 5/2025 z dnia 20 listopada 2025 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Marcinowi Dobrzanskiemu nie przystuguje

wynagrodzenie za petnione przez niego funkcje w Radzie Nadzorczej (w odniesieniu do wszystkich sktadnikdw wynagrodzenia, o ktérych mowa w punkcie 4.1.1. (4.1.1.1.- 4.1.1.3.) Polityki).
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Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spodtki, poza Marcinem Dobrzanskim, w okresie sprawozdawczym
otrzymywali podstawowe state miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
ustalone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Spdtka, zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z
przepisdw ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych, ponosita takze koszty

sktadek na ubezpieczenie spoteczne za Cztonkdw Rady Nadzorczej w czesciach obcigzajgcych Spotke.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 29 maja 2025 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani
byli na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 3 z dnia 28 wrzesnia 2023 roku
w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki, zgodnie z ktdrg ustalono miesieczne

wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki w nastepujgce]j wysokosci:
- Bogdan Dziewulski — 5 000,00 zt (stownie: piec tysiecy ztotych) brutto,
- pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej— 1 500,00 zt (stownie: tysigc piecset ztotych) brutto.

Nastepnie, w okresie sprawozdawczym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwatg nr 15 z dnia 29 maja
2025 roku w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spoiki,

ustalito miesieczne wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej Spdtki w nastepujacej wysokosci:

— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 2 000,00 zt (stownie: dwa tysigce ztotych) miesiecznie brutto,

- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — 5 000,00 zt (stownie: piec tysiecy ztotych) miesiecznie brutto,
- pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej - 1 500,00 zt (stownie: tysigc piecset ztotych) miesiecznie brutto.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki ww. uchwatq ustalito ponadto, ze Cztonkom Rady Nadzorczej
petnigcym funkcje w Komitecie Audytu przystuguje od Spdtki wynagrodzenie w kwocie 500 zt (piecset

ztotych) miesiecznie brutto.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, w zwiqzku z powotaniem
w sktad Rady Nadzorczej Marcina Dobrzanskiego jako Cztonka Rady Nadzorczej, uchwatg nr 5/2025 z dnia
20 listopada 2025 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonka Rady Nadzorcze] Spotki,
postanowito, ze Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki Marcinowi Dobrzanskiemu nie przystuguje wynagrodzenie
za petnione przez niego funkcje w Radzie Nadzorczej (w odniesieniu do wszystkich sktadnikdw
wynagrodzenia, o ktérych mowa w punkcie 4.1.1. (4.1.1.1.- 4.1.1.3.) Polityki). Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki potwierdzito przy tym, ze w odniesieniu do Cztonka Rady Nadzorcze] Marcina
Dobrzanskiego nie majg zastosowania zasady wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki okreslone
we wskazanej powyzej uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 29 maja 2025 roku

w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2025 roku korzystali z pozafinansowych $wiadczeh wytqcznie w postaci
ubezpieczenia OC na zasadach opisanych w punkcie 2.4. powyzej, z tym zastrzezeniem, ze ubezpieczenie

obejmuje dodatkowy limit dla Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw

Komitetu Audytu nie ulegty zmianie.
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W 2025 roku Cztonkowie Rady nie zazgdali zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach

Rady Nadzorczej ani nie korzystali z prawa do innych $wiadczeh niepienieznych.

3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

W sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie wchodzity $wiadczenia

pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz osdéb najblizszych Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Iv. Informacje dodatkowe

4.1. Informacje dotyczqce zmiany wynagrodzen

Majgc na wzgledzie, ze Spdtka status spdtki publicznej nabyta dopiero w toku roku 2025 (w zwigzku
z dopuszczeniem akcji Spdtki do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW, z dniem 24 czerwca 2025
roku), zgodnie dyspozycjq art. 90g ust. 3 Ustawy informacje dotyczqce lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzqgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach (f. za okresy
poprzedzajgce dzien 1 stycznia 2025 roku, z wytgczeniem jednak roku 2024) zostaty pominiete. Rada
Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczgce roku obrotowego 2024 (za ktéry Rada Nadzorcza nie byta
obowigzana do sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach) zostaty podane na podstawie danych

ujawnionych w Prospekcie emisyjnym Spotki.

kwoty brutto w tys. zt 2024 2025 Zmiana RdR
tgcznie (w catym roku) wyptacane przez 2422 283.2 116.9%
Grupe ’ '’ v ‘o
tgcznie (w catym roku) wyptacane tylko 204.0 240.0 117.6%
wynagrodzenie przez Spotke
Czlonkow Zarzqdu $rednio na Cztonka (miesiecznie) 20.2 036 16.5%
wyptacane przez Grupe ' ’ o
srednio  na  Cztonka  (miesiecznie) 170 20.0 117.6%
wyptacane tylko przez Spétke ' ’ o
tgcznie (w catym roku) wyptacane przez 1935 253 4 +105.2%
Grupe ’ ’ e
tgcznie (w catym roku) wyptacane tylko 471 167.0 1054 6%
wynagrodzenie |przez Spétke ' ' '
Czlonkow RN [srednic  na  Cztonka  (miesiecznie) 9 - +78.9%
wyptacane przez Grupe ' ’ e
frednio na  Cztonka  (miesiecznie) 07 03 1298.6%
wyptacane tylko przez Spotke ' ' o

$rednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spétki
niebedgcych 86,2 102,0 +18,3%
Cztonkami Zarzqdu i RN

Zysk/Strata netto Spotki* 24116 38 536 +59,8%
EBITDA (jednostkowa)* 31 005 50 548 +63,0%
Zysk/Strata netto Grupy* 52756 56 607 +7.3%

6 Kwota brutto obejmuje kwote wynagrodzenia wyptacang osobie uprawnionej, sktadki ZUS po stronie osoby uprawnionej, sktadki
PPK oraz zaliczke na podatek dochodowy.
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EBITDA (skonsolidowana)* 76217 77 248 +1,4%

*dane pierwotnie opublikowane, nieuwzgledniajgce korekt dokonanych w pdzniejszych okresach

4.2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg, w tym w jaki

sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spoiki

Rada Nadzorcza ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, aby
zasady okreslania, obliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej
staty w sprzecznosci z Politykg (z tym tylko zastrzezeniem, ze stosownie do informacji wskazanych powyzej,
Polityka przyjeta zostata w trakcie okresu sprawozdawczego, w zwiqzku z dopuszczeniem akcji Spotki do
obrotu na rynku gtéwnym GPW w 2025 roku). Jednoczes$nie Cztonkowie Rady ani Cztonkowie Zarzgdu nie

ofrzymujg od Spdtki innych $wiadczen niz przewidziane Politykq.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Prezesowi Zarzqdu (jako jedynemu Cztonkowi
Zarzqdu Spéiki) przyczyniato sie do jego petnego zaangazowania w sprawowanie przez niego funkcii,
motywowato go do redlizacji celdw biznesowych Spdtki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanego

stanowiska.

W ocenie Rady nieprzyznanie Prezesowi Zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego nie
wptyneto negatywnie na jego zainteresowanie dynamicznym rozwojem Spodtki, pozyskiwaniem nowych
rynkéw oraz wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan podnoszgcych konkurencyjno$¢ Spdtki na rynku.
Rada Nadzorcza zauwaza przy tym, ze w odniesieniu do Prezesa Zarzgdu dodatkowym silnie motywujgcym
elementem jest fakt posiadania przez Prezesa Zarzgdu (posrednio poprzez A.T. Fundacje Rodzinng z siedzibg
w Warszawie, w ktdrej jest fundatorem, beneficjentem oraz Prezesem Zarzgdu) znacznego (wiekszosciowego)
pakietu akcji w Spdtce, poniewaz lepsze rezultaty osiggane przez Spoétke przektadajg sie na wysokosé

wyptacanej A.T. Fundacji Rodzinnej dywidendy.

W przekonaniu Rady Nadzorczej dotychczas przyjeta struktura w zakresie wynagrodzeh wptywata w 2025 roku
w sposéb pozytywny na motywacje Prezesa Zarzqdu i przyczynita sie do realizaciji strategii biznesowej
i dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci Spdtki dla  akcjonariuszy. Motywowata ponadto do
odpowiedzialnych dziatah wobec kontrahentéw, pracownikéw w perspektywie ditugookresowej. Prezes
Zarzqadu, w ocenie Rady, z uwagi na przyjety sposdéb wynagradzania, zachecany jest do podejmowania
przemys$lanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spodtke coraz lepszych efektdéw ekonomicznych, przy

zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spdtki i oparte jest
wytgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacijg
ekonomiczng Spdtki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilno$¢ i bezpieczehstwo rozwoju

Spoiki, co przektada sie na redlizacje dtugoterminowych celéw.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spdtke Polityka (a takze dotychczasowe
zasady wynagradzania, ktére nie stojg w sprzecznosci z Politykq) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie

ryzykiem.
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4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

Spoétka tworzy grupe kapitatowq w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, w ktérej
jednostkg dominujgcg jest Spotka (tj. Grupe). W ramach Grupy funkcjonujg 4 polskie spotki zalezne. Spdiki
zalezne wchodzgce w sktad Grupy objete konsolidacjg metodq petng na dzieh 31 grudnia 2025 roku to:

- Optex S.A. z siedzibg w Opocznie - spdtka zalezna, w ktdrej Spdtka posiada 85,16% akcii;

— Aren-Tec Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spbtka zalezna, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdw;

—  Tailor-ATG sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie — spdtka zalezna, w ktdrej Spodtka posiada 100% udziatéw;

—  Arlen Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slgskiej — spdtka zalezna, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdw.

W okresie sprawozdawczym nastepujacy cztonkowie organdw Spodtki pobierali wynagrodzenie od innych

podmiotdw wchodzgcych w sktad Grupy:

Lgczna wartosé brutto
Podstawa wynagrodzenia wynagrodzenia za 2025
rok (w tys. PLN)

Podmiot wyptacajgcy

Imie i nazwisko .
wynagrodzenie

Andrzej Tabaczynski Optex S.A. Rada Nadzorcza 43,2
Optex S.A. Rada Nadzorcza 43,2

Jerzy Staniewski
Tailor-ATG sp. z 0.0. Rada Nadzorcza 0,0
Bogdan Dziewulski Optex S.A. Rada Nadzorcza 43,2

4.4. Uwzglednienie uchwaly lub dyskusji Walnego Zgromadzenia dotyczqcej poprzedniego sprawozdania

o wynagrodzeniach

Majgc na wzgledzie, ze Spdtka status spdtki publicznej nabyta dopiero w toku roku 2025 (w zwigzku
z dopuszczeniem akcji Spdtki do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW, z dniem 24 czerwca
2025 roku), Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach za
wczesniejsze okresy (fj. za okresy poprzedzajace dzieh 1 stycznia 2025 roku), a tym samym dotychczas
Walne Zgromadzenie Spdétki nie podejmowato uchwaty ani tez nie prowadzito dyskusji dotyczgcej

sprawozdania o wynagrodzeniach.

4.5. Informacje dotyczqce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
ani jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy (z tym tylko zastrzezeniem, ze stosownie do
informacji wskazanych powyzej, Polityka przyjeta zostata w trakcie okresu sprawozdawczego, w zwigzku

z dopuszczeniem akciji Spdtki do obrotu na rynku gtéwnym GPW z dniem 24 czerwca 2025 roku).

4.6. Poddanie sprawozdania ocenie biegtego rewidenta

Zgodnie z artykutem 90g ust. 10 Ustawy niniejsze sprawozdanie zostanie przedstawione biegtemu rewidentowi

i poddane jego ocenie.
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V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spoétki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdtki o wyrazenie

pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Warszawa, dnia 26 maja 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

J Elektronicznie
e rZy podpisany przez

Przewodniczgcy Jerzy Krzysztof

Rady Nadzorczej KrZYSZtOf Staniewski

H + Data: 2026.05.26
Sta n IeWS kl 12:14:24 +02'00'

Elektronicznie

BOgdan podpisany przez

Bogdan Dziewulski

Dziewulski pata: 2026.05.26

Jerzy Staniewski

Wiceprzewodniczgcy

Bogdan Dziewulski Rady Nadzorczej

19:05:23 +02'00'
WieSI’aW Elektronicznie podpisany
Cz e przez Wiestaw
Wiestaw Kaczmarek ZIONEK KA _y Wl’adys+aw Wiadystaw Kaczmarek
Nadzorcze; Data: 2026.05.26

Kaczmarek  1433s59+0200

Joanna EIektrpnicznie
podpisany przez
Joanna Teresa Cztonkini Rady Teresa Joanna Teresa
Gieorgijewska Nadzorczej Gieo rg IJ ewsk Gieorgijewska
Data: 2026.05.26
a 12:05:36 +02'00'

Signed by / Podpisano
przez:

Cztonek Rady

’ Jerzy Koniecki
Nadzorczej

Jerzy Koniecki

Date / Data: 2026-05-
26 13:03
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Jerzy Pazura

Cztonek Rady
Nadzorczej

Elektronicznie

J e rzy podpisany przez

Jerzy Pazura

P AZUrgq Data202605.26

14:06:31 +02'00'

Marcin Dobrzanski

Cztonek Rady
Nadzorczej

Elektronicznie

Marcin podpisany przez

Marcin Dobrzanski

Dobrzanski pata: 2026.05.26
12:45:33 +02'00"

2| Strona



		2026-05-26T12:05:36+0200
	Joanna Teresa Gieorgijewska


		2026-05-26T12:14:24+0200
	Jerzy Krzysztof Staniewski


		2026-05-26T12:45:33+0200
	Marcin Dobrzański


		2026-05-26T13:03:38+0200


		2026-05-26T14:06:31+0200
	Jerzy  Pazura


		2026-05-26T14:33:59+0200
	Wiesław Władysław Kaczmarek


		2026-05-26T19:05:23+0200
	Bogdan Dziewulski




