(uchwata stanowi zalqcznik do protokotu RN z dnia 19 marca 2026r.)

UCHWALA Nr 2/03/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 19 marca 2026r.
W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoélki i Grupy
Kapitalowej oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2025 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajac na podstawie art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych oraz §72 ust. 1 pkt 16) i §73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz
warunkOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. z 2025r. poz. 755), po
zapoznaniu si¢ z Informacjq Komitetu Audytu dotyczgcq badania procesu
sprawozdawczosci finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego,
skonsolidowanego sprawozdania  finansowego oraz sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025r.,
przyjmuje ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatlowej za 2025 rok, ktora stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty, oraz wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Sanok Rubber Company S.A. zatwierdzilo ocenione sprawozdania.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN



Zatacznik do Uchwaty Nr 2/03/2025 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 19 marca 2026r.

Sanok, dnia 19 marca 2026r.

OCENA RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER COMPANY S.A.
Stosownie do przepiséw art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz §72 ust. 1 pkt 16) oraz §73 ust. 1 pkt 14)

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 06.06.2025r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2025r. poz. 755), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A.
przeprowadzita ocene:

>  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok,

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025 rok,

»  jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku,

»  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony

31 grudnia 2025 roku,

stwierdzajac zgodno$¢ w/w dokumentdéw z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie wydanej oceny:

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za 2025 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2025 rok, sprawozdania finansowego Sanok
Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku na podstawie:

»  tresci w/w Sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spéfki,

» Sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. BDO Sp. z 0.0. sp.k., z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31 grudnia 2025r., oraz sprawozdania dodatkowego dla
Komitetu Audytu,

» Informacji Komitetu Audytu dotyczacej wynikéw badania procesu sprawozdawczosci finansowej
w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025r., o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdice, opartej na wynikach spotkan Komitetu Audytu
z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym z kluczowym bieglym rewidentem,

zwazywszy w szczegdlnosci, ze:

—  zgodnie z opinig wyrazong przez Audytora BDO Sp. z 0.0. sp.k. w sprawozdaniach z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31 grudnia 2025r.:
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane:

o przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki oraz skonsolidowanej sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy na dzieri 31 grudnia 2025r. oraz wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych

Spotki oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienigznych Grupy za



rok obrotowy zakoriczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke i Grupe przepisami prawa oraz Statutem Spotki,
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag

rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci,

sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy:

o

o

zostaly sporzadzone zgodnie z art. 49 i art. 55 ustawy o rachunkowosci oraz §72 i §73 Rozporzadzenia
o informacjach biezacych i okresowych,

sg zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym,

sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej:

(¢]

nie jest niezgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994r. o rachunkowosci, w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju (,ESRS"),

proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupg, w celu identyfikacji informacji ujetych
w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (,Proces oceny istotnosci”), nie jest niezgodny, we
wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju nie jest niezgodna, we wszystkich istotnych aspektach,
z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198 z 22.06.2020, str. 13, z p6Zn. zm.).

Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem przedstawicieli Zarzadu Spotki

i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybier co do procesu badania

sprawozdan i jego wyniku.

Grzegorz Stulgis - Przewodniczacy RN

Marek tecki - Zastepca Przewodniczgcego RN

Monika Godlewska - Cztonek RN

Marta Rudnicka - Cztonek RN

Szymon Adamczyk - Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 4/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o wprowadzenie zmian do Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok RC S.A. o wprowadzenie zmian do Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego, zgodnie z nastepujacym projektem uchwaty Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia:
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia ... czerwca 2026 roku w sprawie zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§ 1

Walne Zgromadzenie, dzialajac na wniosek Rady Nadzorczej Spotki oraz uwzgledniajac
uprzednio wyrazong przez Osoby Uprawnione zgode na ponizsze zmiany uchwaly Walnego
Zgromadzenia, postanawia wprowadzi¢ zmiany do Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmg: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, a mianowicie
nastgpujagce zmiany w pkt 2.1. Zalagcznika nr 1 do uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. z dnia 28.06.2022r. w sprawie utworzenia
programu motywacyjnego (,,Regulamin Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku™):

1) definicj¢ o tresci: ,,Warunek Przyznania Akcji ~ oznacza Warunek Wynikowy (waga
75%) oraz Warunek TSR (waga 25%) dla kazdego Roku Programu.” zastepuje si¢
definicjg o tresci: ,,Warunek Przyznania Akcji  oznacza Warunek Wynikowy (waga
100%) dla kazdego Roku Programu.”;

2) definicje ,,Warunku TSR” skresla sig.

§2
Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego w brzmieniu zmienionym niniejszg uchwata Walnego
Zgromadzenia ma zastosowanie do stwierdzenia speilnienia warunkéw przyznania akceji
Transzy II za Drugi Rok Programu oraz akcji Transzy III za Trzeci Rok Programu.



§3

Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorczg Spétki do odpowiedniej zmiany Uchwaty
Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia listy Osob Uprawnionych (,,Uchwata o Przydziale”)
dot. Drugiego Roku Programu oraz podjecia Uchwaly o Przydziale dot. Trzeciego Roku
Programu, z uwzglednieniem dokonanej niniejsza uchwala zmiany Uchwaly nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

2. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zarzadu Spoitki o uwzglednienie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia
uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq: Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku z dnia
28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

Uchwale sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 5/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o uchylenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 wrzes$nia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok RC S.A. o uchylenie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 wrze$nia 2023r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, zgodnie
z nastepujacym projektem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwalanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia ... czerwca 2026 roku w sprawie uchylenia Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1

Walne Zgromadzenie, dzialajac na wniosek Rady Nadzorczej Spotki oraz uwzgledniajac
uprzednio wyrazong przez Osoby Uprawnione zgode na uchylenie ponizszej uchwaly
Walnego Zgromadzenia, postanawia uchyli¢ w catosci Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”™) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, zmieniong Uchwalg nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company S.A. (,,Spotka”) z dnia 14 listopada 2023r.
w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby takiego programu oraz przyjecia zmian do uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 wrzesnia 2023r. w sprawie
utworzenia programu motywacyjnego.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

2. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Zarzadu Spoétki o uwzglednienie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia
uchwaty w sprawie uchylenia Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok  Rubber Company S.A. (,Spotka”) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.



Grzegorz Stulgis — Przewodniczgcy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 6/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzadu

dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2025 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikéw oceny wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2025 rok, w brzmieniu nast¢pujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu
27 maja 2026r. zbadata wniosek Zarzadu dotyczacy podzialu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2025 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A.
dokonato podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok
w tacznej kwocie 15 095 322,72 zt w nastepujacy sposob:

1) przeniesienie z kapitalu zapasowego i przeznaczenie na wyptate dywidendy kwoty
12 298 265,28 7zt

2) podziat zysku netto za 2025 rok w kwocie 15 095 322,72 zt w ten sposob, ze:

kwote 15 095 322,72 zt powigkszong o kwote 12 298 265,28 zl przeniesiong z kapitatu
zapasowego zgodnie z pkt 1) przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy
w formie dywidendy, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,20 zt,
b) dzien dywidendy: 10 wrzesnia 2026 r
c) termin wyptaty dywidendy: 24 wrzesnia 2026 r.,

d) kwote pozostala po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym do
dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Cztonek RN .

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 7/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w 2025 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Marka teckiego —
Przewodniczacego Komitetu Audytu Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku 2025.

Uchwale sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 8/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
za rok 2025, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025
1. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 16.06.2025r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
sktadata si¢ z siedmiu czlonkow i tworzyli ja: Jan Wozniak — Przewodniczacy RN, Marek
Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN, Elzbieta Hiuser-Schoneich — Czionek RN, Grazyna
Sudzinska-Amroziewicz — Czltonek RN, Marta Rudnicka — Czlonek RN, Radostaw Kwasnicki
— Czlonek RN oraz Szymon Adamczyk — Czionek RN. W dniu 16.06.2025r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A., w zwigzku z wygasnigciem mandatéw w/w czionkow
RN na skutek uptywu kadencji, powotalo Rad¢ Nadzorcza na nowa kadencje w nastepujacym
sktadzie: Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN, Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego
RN, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Czlonek RN, Marta Rudnicka — Czlonek RN,
Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN, Szymon Adamczyk — Cztonek RN i Krzysztof Rozen —
Cztonek RN. W dniu 19.02.2026r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwolato ze sktadu
Rady Nadzorczej Grazyne Sudzinskg-Amroziewicz, Radostawa Kwasnickiego 1 Krzysztofa
Rozena, powotujac jednocze$nie do Rady Nadzorczej Monike Godlewska.

Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkow RN o$§wiadczeniami, w okresie sprawozdawczym roku
2025: (i) wszyscy czlonkowie RN spetniali kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym., (i1)
zaden z cztonkow RN nie posiadat rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w Spotce.

W okresie sprawozdawczym roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej dziataly nastgpujace
komitety:

1) Komitet Audytu (,,KA”) — w nastgpujgcym skladzie: w okresie 01.01.2025r. —
16.06.2025r.: Szymon Adamczyk — Przewodniczacy KA, Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Czlonek KA, Jan Wozniak — Czlonek KA; w okresie 11.07.2025r. —
31.12.2025r.: Marek Lecki — Przewodniczacy KA, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz —
Cztonek KA, Szymon Adamczyk — Czlonek KA. Zgodnie ze zlozonymi przez cztonkoéw
KA o$wiadczeniami: (i) cztonkami spetniajacymi kryteria niezaleznos$ci zgodnie z art. 129
ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym byli: Marek tecki, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Jan Wozniak
1 Szymon Adamczyk, (i1) cztonkami posiadajagcymi wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych byli: Marek tecki, Grazyna
Sudzinska-Amroziewicz 1 Jan Wozniak, (iii) czlonkami posiadajagcymi wiedze
1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Sanok RC S.A. byli: Marek Lecki,
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Jan Wozniak i Szymon Adamczyk.
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2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen (,,KNiW”) (istniat do dnia 16.06.2025r.) -
w nastepujacym sktadzie: Jan Wozniak — Przewodniczacy KNiW, Szymon Adamczyk —
Cztonek KNiW, Radostaw Kwasnicki — Cztonek KNiW

2. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. Rada Nadzorcza w skladzie wyzej
wymienionym odbyta 9 protokotowanych posiedzen, w tym 5 posiedzen odbyto si¢ w trybie
telekonferencji, 2 posiedzenia odbyly si¢ w Warszawie, a 2 posiedzenia odbyly si¢
w siedzibie Spotki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 34 uchwatly. Uchwaty te byly podejmowane podczas
posiedzen oraz w formie pisemnej bez odbywania formalnych posiedzen.

W 2025 roku Rada Nadzorcza wypelniata swoje obowigzki zwigzane ze sprawowaniem
stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem
i Regulaminem Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza uczestniczyta w systemie
kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spotce, regularnie analizowata wyniki Spotki,
jej standing finansowy i monitorowata dzialania Zarzadu.

W roku 2025 dziatania nadzorcze 1 kontrolne Rady Nadzorczej dotyczyly miedzy innymi:

1) oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitalowej
oraz sprawozdan finansowych Spoiki 1 Grupy Kapitatowej za 2024 rok,

2) ustalenia indywidualnych celow dla cztonkow Zarzadu,

3) przyznania premii dla cztonkow Zarzadu za 2024 rok,

4) biezacego monitorowania wynikow Spotki, realizacji budzetu Spotki 1 kluczowych
wydarzen,

5) statusu procesow akwizycyjnych,

6) statusu realizacji inwestycji organicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
dywersyfikacji zrodet energii, proekologicznych oraz innowacyjnych,

7) prac nad strategia rozwoju Grupy na lata 2025 — 2029,

8) relacji inwestorskich,

9) przegladu realizowanych projektow R&D wraz z ich budzetami,

10) powotania Komitetu Audytu 1 zatwierdzenia jego Regulaminu,

11) zatwierdzenia dokumentacji dot. wyboru firmy audytorskiej,

12) akceptacji dokumentacji przetargowej wyboru firmy audytorskiej,

13) oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypehiania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania,

14) podjecia uchwat zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki za rok
2024,

15) przyjecia sprawozdan komitetéw Rady Nadzorczej z dzialalnos$ci w 2024 roku;

16)przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok,

17) zatwierdzenia budzetu rocznego Spotki 1 Grupy na rok 2025,

18) planu rozwoju, integracji i maksymalizacji synergii Teknikum w ramach Grupy SRC;

19) wyboru firmy audytorskiej dla Grupy Sanok na lata 2025 — 2026,

20) zatwierdzenia listy osob uprawnionych w programie motywacyjnym,

21)budzetu na 2026 rok,

22) przegladu wynagrodzen i1 zasad premiowania Zarzadu.

2.1 Dzialalnos¢ Komitetu Audytu (,,KA”)

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt dziewie¢ posiedzen.
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Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawa
1 Regulaminem Komitetu Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych
praktyk dziatalno$ci Komitetu Audytu, a w szczegélnosci Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 oraz Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania
publicznego dotyczacych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu,
wydanymi przez UKNF w dniu 24.12.2019. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie bedacy
cztonkami Komitetu Audytu byli informowani o zwolywanych posiedzeniach i pracach
Komitetu.

W okresie roku 2025 Komitet Audytu zajmowat si¢ m.in.:

1) monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej 1 zrOwnowazonego Trozwoju
Sanok RC S.A., w tym monitorowaniem rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Sanok RC S.A. w sprawozdaniach finansowych,

2) monitorowaniem skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym przegladem systemow kontroli wewngtrznej, Audytu
Wewngtrznego i zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnosci pod katem zapewnienia,
ze glowne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, ujawniane i zarzadzane,

3) przegladem stosowanych w Grupie Sanok systeméw 1 narzedzi w procesach
rachunkowych i sprawozdawczych,

4) przegladem stosowanych w Grupie Sanok narzedzi dla zapewnienia kompletno$ci
1 spojnosci raportow zarzadczych,

5) przegladem procedur zwigzanych =z weryfikacja ryzyka kredytowego
kontrahentow,

6) przegladem procedur w zakresie konfliktu interesow oraz przeciwdzialaniu praniu
brudnych pieniedzy,

7) kontrolowaniem 1 monitorowaniem niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej oraz wynikow kontroli 1 zalecen Polskiej Agencji Nadzoru

Audytowego,

8) sposobami monitorowania polityki zarzadzania ryzykiem walutowym przez
Spotke,

9) przyjeciem 1 monitorowaniem plandéw, statusu 1 wynikow prac Audytu
Wewngetrznego,

10) przyjeciem dokumentacji dot. wyboru firmy audytorskie;j,

11) zaopiniowaniem dokumentacji przetargowej wyboru firmy audytorskie;,

12) przyjeciem nowego Regulaminu Komitetu Audytu,

13) przegladem rejestru transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi,

14) przegladem zakresu rachunkowosci zarzadczej i analizy finansowej stosowanej
w Spotce,

15)oceng sytuacji w zakresie ekspozycji walutowej, pozycji walutowej Spotki
biezacej 1 prognozowanej oraz sposobOw zabezpieczania ryzyka kursowego
1 osigganych wynikow,

16) przegladem istotnych ustug outsourcingowych i sposobu zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z tymi ustugami,

17) zapoznaniem si¢ z organizacjg 1 zakresem funkcjonowania w Spotce Systemu
Jako$ci oraz rejestru niezgodno$ci, dziatan korygujacych i ciagltego doskonalenia,

18) monitorowaniem informacji w sprawie ewentualnych zgloszen do rejestru
naruszen.

2.2 Dzialalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (,, KNiW”)

W okresie roku 2025, w ktorym funkcjonowat w Spotce Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
tj. do dnia 16.06.2025r., Komitet odbyt dwa posiedzenia oraz podjat 3 uchwaty. Cztonkowie
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Rady Nadzorczej nie bedacy czionkami KNiW byli informowani o zwolywanych
posiedzeniach i pracach Komitetu.

W wymienionym wyzej okresie roku 2025 r. KNiW zajmowatl si¢ m.in.:

1) przygotowaniem rekomendacji dla RN w zakresie ustalenia celow indywidualnych dla
Prezesa Zarzadu i zatwierdzenia celow indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu;

2) przegladem zasad rocznej premii motywacyjnej dla Zarzadu,

3) przegladem polityki wynagrodzen,

4) przygotowaniem rekomendacji zmian zasad rocznej premii motywacyjnej dla Zarzadu
1 polityki wynagrodzen,

5) rozliczeniem premii Zarzadu za 2024 rok,

6) przygotowaniem rekomendacji dla RN w sprawie premii dla Zarzadu za 2024 rok,

7) przygotowaniem rekomendacji Komitetu dla RN dot. zatwierdzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach za 2024, przy uwzglgdnieniu harmonogramu atestacji tego
sprawozdania przez audytora,

8) przygotowaniem i przedlozeniem RN do zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci
KNiW w 2024 roku.

3. Wynik oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki i Grupy Kapitalowej
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2025 rok
Stosownie do przepiséw art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §72 ust. 1 pkt
16) oraz §73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 06.06.2025r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2025r. poz. 755),
Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. przeprowadzita oceng:
» sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok,
» sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za
2025 rok,
» jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
» skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
stwierdzajac zgodnos$¢ w/w dokumentoéw z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.
Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2025 rok, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatlowej Sanok Rubber Company za 2025 rok, sprawozdania finansowego Sanok Rubber
Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony

31 grudnia 2025 roku na podstawie:
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» tresci w/w Sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spotki,

» Sprawozdan niezaleznego bieglego rewidenta, tj. BDO Sp. z o.0. sp.k., z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A.,
z Dbadania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31
grudnia 2025r., oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,

» Informacji Komitetu Audytu dotyczacej wynikéw badania procesu sprawozdawczosci
finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju
Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025r., o przebiegu, wynikach
1 znaczeniu badania dla rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce, opartej
na wynikach spotkan Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej,
w tym z kluczowym bieglym rewidentem,

zwazywszy w szczegblnosci, ze:

— zgodnie z opinig wyrazong przez Audytora BDO Sp. z 0.0. sp.k. w sprawozdaniach
z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber
Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company oraz z atestacji sprawozdawczo$ci
zrdwnowazonego rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31
grudnia 2025r.:
sprawozdania finansowe jednostkowe 1 skonsolidowane:

o przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i1 finansowej Spotki
oraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej 1 finansowej Grupy na dzien 31
grudnia 2025r. oraz wyniku finansowego 1 przeptywow pienieznych Spoltki
oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow
pienigznych Grupy za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie
z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

o s3 zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke 1 Grupg przepisami

prawa oraz Statutem Spoiki,
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o jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie

prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami

rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,

sprawozdania z dziatalnos$ci Spoéiki i Grupy:

o zostaly sporzadzone zgodnie z art. 49 i art. 55 ustawy o rachunkowos$ci oraz

§72 1 §73 Rozporzadzenia o informacjach biezacych i1 okresowych,

o sg zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych

jednostkowym i skonsolidowanym,

sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej:

o nie jest niezgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu

6¢ ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci, w tym z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczos$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(,LESRS”),

proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe, w celu identyfikacji
informacji ujetych w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (,,Proces
oceny istotno$ci”), nie jest niezgodny, we wszystkich istotnych aspektach,
z ESRS,

Sprawozdawczo$¢ zrdwnowazonego rozwoju nie jest niezgodna, we
wszystkich istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w
art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ulatwiajagcych zrownowazone
inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L
198 2 22.06.2020, str. 13, z p6zn. zm.).

Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem
przedstawicieli Zarzadu Spotki 1 w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady
Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybien co do procesu badania sprawozdan i jego

wyniku.

4. Wynik oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podzialu zysku za 2025 rok

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznala si¢ 1 zbadala wniosek
Zarzadu Spotki co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku osiggnigtego
przez Spotke w roku 2025. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie oceny wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku Spotki osiggnigtego
w roku 2025, w ktérej pozytywnie ocenita przedmiotowy wniosek 1 przychylita si¢ do
rekomendacji Zarzadu przedktadanej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki, azeby
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A. dokonato podziatu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w tacznej kwocie 15 095 322,72 zt w nastgpujacy
sposob:
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1) przeniesienie z kapitatu zapasowego i przeznaczenie na wyplate dywidendy kwoty
12 298 265,28 zt
2) podziat zysku netto za 2025 rok w kwocie 15 095 322,72 zt w ten sposob, ze:
kwote 15 095 322,72 zt powigkszong o kwote 12 298 265,28 zt przeniesiong z kapitatu
zapasowego zgodnie z pkt 1) przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,20 zt,
b) dzien dywidendy: 10 wrzesnia 2026 r
¢) termin wyplaty dywidendy: 24 wrze$nia 2026 r.,
d) kwote pozostata po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym do
dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spotki.

5. Ocena sytuacji Spolki Sanok RC S.A., z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dzialalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego,
wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny

Sytuacja finansowa Spolki jest w ocenie Rady Nadzorczej stabilna. Rada Nadzorcza
uwzgledniajac wymagajace otoczenie biznesowe, pozytywnie ocenia osiaggni¢te w 2025 roku
wyniki zar6wno Grupy jak 1 Spotki. Dobre wyniki s3 wynikiem przede wszystkim
wzorowego zarzadzania dziatalno$cig operacyjng, inwestycyjna i finansowa, sprawnosci
organizacyjnej, konsekwentnej realizacji przyjetych kierunkéw strategicznych oraz umiejetne;j
koordynacji dziatania i wykorzystania synergii spotek Grupy. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia utrzymujacy si¢ przez ostatnie lata wzglednie staly poziom generowanej gotowki
operacyjnej przez Spoétke (ok. 100 min zl) pomimo istotnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym.

Rozsadnie prowadzona dziatalno$¢ inwestycyjna 1 finansowa pozwolita w 2025 r. wyplaci¢
dywidend¢ w wysokosci 1,50 /akcje oraz rozpocza¢ sptatg kredytu dtugoterminowego, a takze
powroci¢ do stanu gotowki sprzed zakupu Teknikum notujac jej wzrost o 75,3 mln zt do
poziomu 120,9 mln zt na koniec roku, co stwarza potencjal rozwojowy na kolejny rok. Grupa
SRC utrzymuje wskaznik dtugu netto do EBITDA ponizej dwoch co powoduje, iz
postrzeganie jej zdolnosci kredytowej przez banki jest bez zarzutu.

Utrzymanie przychodow Grupy SRC trzeci rok z rzedu na poziomie ok. 1,45 mld zt pomimo
znacznego umocnienia ztotego nalezy uzna¢ za dobre osiagnigcie.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym 1 zapisami w ksiggach rachunkowych Spoélki, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Wybor firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych odbywa si¢ zgodnie z polityka i1 procedurg wyboru firmy
audytorskiej. Nawigzanie wspotpracy z firmg audytorska BDO Polska sp. z o.0. sp.k.
z siedzibg w Warszawie w zakresie przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki za lata 2025 1 2026 oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatlowej Sanok RC. S.A. za lata 2025 1 2026 zostat dokonany zgodnie z Polityka wyboru
audytora.

W Spotce funkcjonuje Zintegrowany System Jakos$ci obejmujacy wszystkie sfery dziatalnosci
Spotki corocznie audytowany przez niezaleznych audytorow.

W Spoétce funkcjonuje takze system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analiz¢ oraz identyfikacje ryzyka, w szczegdlno$ci mape ryzyka, jak réwniez odpowiednie
standardy i dziatania operacyjne monitorowany przez Audyt Wewnetrzny 1 Komitet Audytu.
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Na podstawie informacji 1 sprawozdan Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonala weryfikacji
w zakresie procedur zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem i regulaminami wewngtrznymi,
nie stwierdzajac istotnych zagrozen w tym obszarze.

W oparciu o dokonywane regularnie przeglady raportow Spoétki oraz informacje pozyskane od
Zarzadu, bieglego rewidenta badajacego sprawozdania Sanok RC S.A. 1 Audytu
Wewnetrznego Spotki, Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Grupy Sanok RC
S.A.  w obszarach  ksiggowosci, przygotowywania  sprawozdan  finansowych
1 sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju, ich rzetelno$¢ oraz proces ich rewizji przez
firm¢ audytorskag. Rada Nadzorcza potwierdza w powyzszym zakresie skutecznos$c
stosowanych procedur, terminowos¢ i rzetelno$¢ przekazywanych informacji okresowych
oraz przygotowywanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita rowniez zagrozen wynikajacych z przyjetego w Sanok RC
S.A. systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem 1 audytu wewngetrznego,
a jednoczesnie nie stwierdzila nieprawidtowos$ci w sprawozdaniach finansowych, ktore
moglyby wynika¢ z niskiej skuteczno$ci tego systemu. Sanok RC S.A. posiada dostosowane
do swoich potrzeb systemy informatyczne, ktore umozliwiaja sprawny i rzetelny przeptyw
informacji finansowych oraz nalezyte zabezpieczenie poufnych informacji i zasobow Grupy.
W opinii Rady Nadzorczej, Grupa SRC posiada mocne podstawy do dalszego rozwoju
w przysztosci, jednakze wobec niezwykle niestabilnego otoczenia rynkowego i politycznego
niezbedne jest okreslenie alternatywnych rynkéw umozliwiajacych zaréwno kontynuacje
ekspansji asortymentem aktualnym, jak i wprowadzanie nowych produktow na rynki
dotychczasowe jak i nowe - jako czynnikéw wzrostu Spoiki 1 Grupy.

6. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380! KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad nalezycie wykonywal w roku 2025 obowigzki, o ktérych
mowa w art. 380" KSH.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w nalezyty sposob sporzadzat i przekazywal Radzie
Nadzorczej w roku 2025 informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia Zadane od
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

8. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382! KSH

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecala badan ani nie zatrudniata doradcow Rady
Nadzorcze;j.

9. Ocena stosowania przez Spolke Sanok RC S.A. zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéow informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny

Na posiedzeniu w dniu 27 maja 2026r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata przegladu
1 pozytywnie ocenila stosowanie przez Sanok RC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb

wypetiania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, biorgc pod uwage
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nastepujace aspekty: organizacj¢ i struktur¢ organizacyjng, relacje z akcjonariuszami,
w szczegdlnosci z akcjonariuszami mniejszosciowymi, sktad i funkcjonowanie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, praktyki informacyjne
1 komunikacj¢ z rynkiem, dzialalnos¢ w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz systemy kontroli wewnetrznej i dziatalno$ci zgodnej z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke 20.03.2026r. ,,Oswiadczeniem
o stosowaniu w Sanok RC S.A. tadu korporacyjnego w 2025 roku” stanowigcym zatgcznik do
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnos$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2025 rok.
Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego
1 zawiera informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
06.06.2025r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2025r. poz. 755).
W ocenia Rady Nadzorczej Spotka prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepiséw
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

10. Ocena zasadnosci wydatkéow ponoszonych przez Spotke Sanok RC S.A. oraz
Grupe¢ Sanok RC na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Wraz z publikacja sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci Sanok Rubber
Company S.A. publikuje ,Raport niefinansowy”. Celem publikacji tego raportu jest
zaprezentowanie interesariuszom dziatalnosci Grupy Sanok RC S.A. w sferze spoteczne;,
pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania
korupcji.

W 2025r. Spotka przeznaczyta na dzialalno$¢ spoleczng 816 tys. zt., z czego 55% na
dziatalno$¢ charytatywna 1 45% na dzialalno$¢ sponsoringowa. Podstawg dziatalnos$ci
spotecznej Spotki jest ,.Polityka zagadnien spotecznych”. W 2025r. zdefiniowanymi
obszarami dziatan byty: pomoc potrzebujacym (46%), stuzba zdrowia (13%), kultura (18%),
sport (20%), edukacja (3%).

Spotka Swierkowy Zdréj Medical Spa sp. z 0.0. corocznie organizuje dla spotecznosci
lokalnej Piknik Rodzinny, ktérego gltowng idea jest promowanie zdrowego stylu zycia.
W roku 2025 Spoétka przeznaczyla na ten cel 20 tys. zt.

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty
wydatkowane na cele zwigzane z dziatalno$cig spoleczna, biorac pod uwage aktualne
mozliwosci Spotki, cel 1 sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
transparentno$ci sposobu wydatkowania $rodkow.

Uwzgledniajac  powyzsze, Rada Nadzorcza Spoéitki pozytywnie ocenia dziatania
sponsoringowo - charytatywne podjete w 2025r. oraz jako zgodne z przyjeta Polityka
zagadnien spotecznych.

11. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku 2025 wypehiata obowigzki natozone na nig przez Kodeks Spotek
Handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza wedlug swojej oceny w sposob wiasciwy petnita nadzér nad Spotka we
wszystkich istotnych aspektach jej dziatania zgodnie z przepisami prawa i1 obowigzkami
statutowymi. Wszystkie czynno$ci byty podejmowane przez Rad¢ Nadzorcza z wymagang
nalezytg starannoscig.
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Rada Nadzorcza wykonywala staly nadzér nad dzialalno$cia Spotki oraz sprawowata
faktyczng 1 finansowa kontrole dziatalnosci Spoétki pod katem celowosci 1 racjonalnosci.
W celu wywigzywania si¢ ze swoich zadan Rada Nadzorcza i jej Komitety pozostawala
w stalym kontakcie z Zarzadem, odbywata posiedzenia zgodnie z przyjetymi planami prac
Rady i Komitetéw oraz ad hoc, a takze prowadzita telekonferencje oraz wymiang¢ informacji
w trybie elektronicznym.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu regularnie wspolpracowaly réwniez z bieglymi
rewidentami uprawnionymi do badania rocznych 1 przegladu $rodrocznych, jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy, jak
roOwniez atestacji sprawozdania zrOwnowazonego rozwoju.

Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiazki z nalezyta starannos$cia,
z zachowaniem obiektywnego osobistego osadu z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia
jakie mieli poszczegolni cztonkowie Rady Nadzorczej. Frekwencja' czlonkow Rady
Nadzorczej w posiedzeniach zwotanych w 2025 roku wyniosta 90,47%.

W opinii Rady Nadzorczej, jej Komitety w nalezyty sposob wspieraly dzialanie Rady
Nadzorczej w 2025 roku. Decyzja o rozwigzaniu KNiW zostata podj¢ta w prze§wiadczeniu,
ze komitet ten wypetnit swoja role.

W przypadku zaistnienia zdarzen lub okoliczno$ci wptywajacych na niezalezno$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkowie ci byli i s3 zobowigzani zadeklarowaé zaistnienie podmiotowe;j
zalezno$ci 1 odstgpi¢ od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajac sprawe ocenie
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W roku 2025 zaden taki przypadek nie zaistniat.

W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie 2025 roku wspolpraca pomiedzy Zarzadem i1 Rada
Nadzorcza przebiegala dobrze. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wymagane informacje
formutujac je jasno, rzetelnie i w sposob kompletny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efektywno$¢ dziatan i trafno$¢ podejmowanych decyzji
przez Zarzad w 2025 roku, a takze wspotprace ze wszystkimi jego cztonkami.

Zmiany co do liczebnosci, jak 1 zmiany personalne jakie nastgpilty w ostatnim czasie stwarzaja
szanse na sprawniejsze prowadzenie prac Rady Nadzorczej oraz osiagnigcie celu by dla
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki interes Spotki byt sprawa nadrzedng przy
rozpatrywaniu kazdej sprawy bedacej w kompetencji Rady.

12. Informacja na temat polityki roznorodnosci

Spotka nie opracowala polityki rdéznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow, ale realizuje ja poprzez ocen¢ kandydatow pod katem wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia.

Sprawozdanie sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN
Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN
Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Cztonek RN .

Szymon Adamczyk — Cztonek RN
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i Frekwencja zostala obliczona jako iloraz (liczby cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych w kazdym dniu
posiedzen Rady Nadzorczej zwotanych w danym roku) i (iloczynu liczby dni posiedzen Rady Nadzorczej
zwotanych w danym roku i liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku)
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(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 9/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
0 udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2025 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Zarzadu Spofki:

1) Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,

2) Panu Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,

3) Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu,

4) Panu Martijnowi Merkx — Wiceprezesowi Zarzadu,

5) Panu Piotrowi Dotgdze — Cztonkowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Cztonek RN

Szymon Adamczyk — Cztonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 10/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o0 udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkéow w 2025 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Panu Grzegorzowi Stulgisowi — Przewodniczacemu RN,

2) Panu Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,

3) Pani Marcie Rudnickiej — Cztonkowi RN,

4) Panu Szymonowi Adamczykowi — Cztonkowi RN,

5) Panu Janowi Wozniakowi — Cztonkowi (Przewodniczqgcemu) RN do dnia 16.06.2025r,
6) Pani Elzbiecie Hiuser- Schoneich — Cztonkowi RN do dnia 16.06.2025r.,

7) Pani Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi RN do dnia 19.02.2026r.,

8) Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi RN do dnia 19.02.2026r.,

9) Panu Krzysztofowi Rozenowi — Cztonkowi RN do dnia 19.02.2026r.,

absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2025 roku.

Uchwatg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 27 maja 2026r.)

UCHWALA Nr 11/05/2026
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 27 maja 2026r.
w sprawie zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok RC S.A.

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego  Zgromadzenia,  ktéorego  zwolanie @ ma  nastgpi¢ na  dzien
29 czerwca 2026t., w sprawach:

a) wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

b) wyboru Komisji Skrutacyjnej,

c) zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2025 rok,

d) zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company
za 2025 rok,

e) zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2025,

f) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw
w 2025 roku,

g) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow w 2025
roku,

h) podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za rok 2025,

1) zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2025 rok,

1) zmiany Uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg:
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg
w Sanoku z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego,

k) uchylenia Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company S.A. (,,Spotka™) z dnia 28 wrzesnia 2023r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego,

1) w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki,

m) obnizenia kapitalu zaktadowego,

n) zmiany §8 ust. 1 Statutu Sanok RC S.A.,

0) zmiany §7 ust. 1 Statutu Sanok RC S.A.,

p) upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Sanok RC
S.A. uwzgledniajgcego zmiany wprowadzone do Statutu uchwaly Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026r.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.



Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy RN

Marek Lecki — Zastgpca Przewodniczacego RN

Monika Godlewska — Cztonek RN

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czlonek RN
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