Ogtoszenie o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A.

Dziatajac na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402" i art. 4022 Kodeksu spdtek handlowych, Zarzad Spdtki
Polski Holding Rozwoju Spdétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000750445, informuje o zwotaniu na dzier 24 czerwca 2026
roku na godz. 9:30 w siedzibie Spétki w Warszawie przy ul. Jézefa Chtopickiego 18, Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z nastepujgcym porzadkiem obrad:
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Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie odtajnienia gtosowania nad wyborem Komisji Skrutacyjne;.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjne;j.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnos$ci do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia porzadku obrad.

Podjecie Uchwaty w sprawie zatwierdzenia wyboru dokooptowanego w trakcie kadencji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok 2025.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spétki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania
obowigzkéw w roku 2025.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej oraz rozpatrzenie i podjecie Uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z
wykonania obowigzkéw w roku 2025.

Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej IV kadencji.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

Informacja o prawie uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu:

W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki bedg miaty prawo uczestniczy¢ osoby, ktére:

a)

na szesnascie dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (tj. 08.06.2026 r.) beda
Akcjonariuszami Spoéfki, tj. na ich rachunku papieréw wartosciowych bedg zapisane akcje Spoétki;
oraz

w terminie pomiedzy 28 maja 2026 r. (dzier ukazania sie ogtoszenia o zwotaniu) a 09.06.2026 r.
(pierwszy dzien powszedni po dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy) ztozg zadanie o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w podmiocie prowadzacym rachunek papierow
wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spotki.

Dzien rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzier 08.06.2026 r. ( tzw.
record date).

Opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa

gtosu:



1. Prawo Akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 1 k.s.h. akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym, co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi
Spotki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj. do dnia
03.06.2026 r. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostac ztozone na piémie w siedzibie Spotki
pod adresem Polskiego Holdingu Rozwoju S.A., ul. Jézefa Chtopickiego 18, 04-314 Warszawa, lub
w postaci elektronicznej i przestane na nastepujgcy adres poczty elektronicznej Spofki:

biuro@phrsa.pl

Akcjonariusz/akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na
dzien ztozenia zgdania zataczajgc do zgdania zaswiadczenie, a w przypadku akcjonariuszy bedacych
osobami prawnymi i spdtkami osobowymi potwierdzi¢ réwniez uprawnienie do dziatania w imieniu
tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z KRS. W przypadku akcjonariuszy zgtaszajgcych zadanie
przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw komunikacji dokumenty powinny zostac przestane w
formacie PDF.

2. Prawo Akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat.
Zgodnie z art. 401 § 4 K.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy, co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na
pismie w siedzibie Spotki pod adresem Polskiego Holdingu Rozwoju ul. Jozefa Chtopickiego 18, 04-
314 Warszawa lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (w sposéb i na adres
poczty elektronicznej Spétki podany w pkt 1, powyzej) projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Podobnie jak w pkt 1 powyzej akcjonariusz/akcjonariusze powinien/powinni wykazaé posiadanie
odpowiedniej liczby akcji na dzieh ztozenia zgdania zatgczajac do zgdania zaswiadczenie, a w
przypadku akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi i spétkami osobowymi potwierdzi¢ réwniez
uprawnienie do dziafania w imieniu tego podmiotu zataczajac aktualny odpis z KRS. W przypadku
akcjonariuszy zgtaszajgcych projekty uchwat przy wykorzystaniu elektronicznych Srodkéw
komunikacji dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie PDF.

Realizacja uprawnien wynikajgcych z art. 401 § 1 oraz § 4 k.s.h., moze nastgpi¢, jezeli akcjonariusz
lub akcjonariusze korzystajgcy z danego uprawnienia, w dniu ztozenia wniosku, o ktérym mowa w
art.401 § 1 lub § 4 k.s.h., ztozg Spotce:

e imienne $wiadectwo depozytowe, o ktdrym mowa w art. 9 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, lub

e imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zgromadzeniu, z ktérych to dokumentow
wynika¢ bedzie liczba akcji posiadanych przez akcjonariusza lub akcjonariuszy korzystajgcych z
danego uprawnienia.

3. Zgtaszanie projektéw uchwat podczas trwania Zgromadzenia.
Zgodnie z art. 401 § 5 k.s.h. kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu moze podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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4. Sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinno wynika¢ z
okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale
lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza) lub z ciggu petnomocnictw.
Osoba lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng
powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego rejestru.

Oswiadczenie o ustanowieniu petnomocnika zawierajgce: numer zaswiadczenia, numer rachunku
papierow wartosciowych, dane posiadacza rachunku papieréw wartosciowych oraz informacje,
przez kogo zostato wystawione, a takze ilos¢ akcji, powinno zosta¢ wystane przez akcjonariusza na

adres: biuro@phrsa.pl

Petnomocnictwo powinno okresla¢, z ilu akcji petnomocnik wykonuje prawo gtosu. Petnomocnictwo
do gtosowania przez petnomocnika powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.
Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zostaé przestane na adres e-mail
Spotki wraz z dokumentami pozwalajgcymi na identyfikacje akcjonariusza i petnomocnika.

Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej wymaga przestania odpowiedniego
dokumentu (skanu petnomocnictwa opatrzonego wtasciwymi podpisami) na adres poczty

elektronicznej Spotki (biuro@phrsa.pl).

Formularz petnomocnictwa pozwalajgcego na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika
zamieszczony jest na stronie internetowej http://phrsa.pl/ (w zaktadce — Relacje Inwestorskie).

Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spoétki informacje, o udzieleniu petnomocnictwa w
postaci elektronicznej na podany powyzej adres poczty elektronicznej najpdzniej na jeden dzien
przed dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu po
okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej (w tym ostatnim
przypadku petnomocnik powinien okaza¢ wydruk petnomocnictwa w formacie PDF).
Przedstawiciele oséb prawnych lub spétek osobowych winni dodatkowo okazac aktualne odpisy z
odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.

5. Mozliwo$é i sposdb uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zgodnie ze Statutem Spoéfki, dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkdw komunikacji elektronicznej, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przewiduje
taka mozliwosé (§ 10 pkt 7 Statutu Spotki). Niniejsze ogtoszenie nie przewiduje takiej mozliwosci.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki informuje, ze:

e nie ma mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow
komunikacji elektronicznej,
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6.

e nie ma mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkdw komunikacji elektronicznej,

e Spodtka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Lista uprawnionych do udziatu w Zgromadzeniu

Spotka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez podmioty prowadzgce
rachunki papierow wartosciowych imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Na trzy dni powszednie tj. od 19.06.2026 r. do 23.06.2026 r. przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w siedzibie Spotki zostanie wytozona do wgladu lista Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Zgromadzeniu nieodptatnie, pocztg elektroniczng, podajac wtasny adres poczty elektronicznej, na
ktory lista powinna zostaé wystana. Zadanie powinno zostaé¢ przestane na adres poczty
elektronicznej Spoétki (biuro@phrsa.pl ).

Przybycie na Zgromadzenie

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji i
pobranie kart do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na pdt godziny przed rozpoczeciem
obrad. Wyzej wymienione osoby obowigzane sg do posiadania dokumentu pozwalajgcego na
ustalenie ich tozsamosci.

Prawo do zadawania pytan

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki jest obowigzany do udzielania podczas obrad
akcjonariuszom informacji dotyczacych Spofki, jesli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode
Spotce, spdtce z nig powigzanej albo spdtce zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych oraz organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzgdu moze odmodwic
udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej. OdpowiedZ uznaje sie za
udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://phrsa.pl/. Zarzad moze réwniez udzieli¢ informacji na pismie poza Zgromadzeniem, jezel
przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad obowigzany jest udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w
terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia
przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczgcych
Spotki, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie przy uwzglednieniu ograniczen
wskazanych powyzej, w akapicie drugim. W dokumentacji przedktadanej najblizszemu
Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na piSmie informacje udzielone akcjonariuszowi poza
Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej udzielono informaciji.
Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji
podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Zgromadzenia i
ktoéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢é wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie
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Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia
Zgromadzenia, na ktérym odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozyc
wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Spoétki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem.

9. Dostep do dokumentaciji.

Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu ma prawo do uzyskania petnego tekstu
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projektéw uchwat w lokalu Biura
Zarzadu Spotki ul. Jozefa Chtopickiego 18 (ul., 04-314 Warszawa), do dnia odbycia Zgromadzenia, w
dni powszednie, w godzinach od 7.00 do 15.00.

Spétka bedzie udostepniata wszelkie informacje i dokumenty dotyczace Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowe]j Spoétki pod adresem http://phrsa.pl/ (w zaktadce —Relacje
Inwestorskie).

Wszelkg korespondencje akcjonariuszy, kierowang do Spotki w zwigzku z ZWZ, nalezy kierowad na
adres: Polski Holding Rozwoju S.A., ul. Jozefa Chtopickiego, 04-314 Warszawa lub na adres poczty
elektronicznej Spotki (biuro@phrsa.pl ).

Zgodnie z art. 4023 § 1 ust 4 k.s.h. oraz § 4 ust. 2 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu Zarzad Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. podaje do publicznej wiadomosci projekty uchwat, ktére
majg by¢ przedmiotem obrad na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 24.06.2026 r.

Uchwatanr 1
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie art. 409 § 1 kodeksu spdtek handlowych, powotuje na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ......ccoeeene..

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 2
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie odtajnienia gtosowania nad wyborem Komisji Skrutacyjnej
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§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajgc na
podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych, uchyla tajnos¢ gtosowania przy wyborze Komisji
Skrutacyjne;.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 3
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie wyboru cztonkdw Komisji Skrutacyjne;

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie powotuje do
Komisji Skrutacyjnej nastepujgce osoby:

1

2

3

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 4
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie przyjecia porzgdku obrad

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie przyjmuje
porzadek obrad w zaproponowanym brzmieniu, zgodnym z ogtoszeniem o zwotaniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia.
3. Podjecie uchwaty w sprawie odtajnienia gtosowania nad wyborem Komisji Skrutacyjne;.

4. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjne;.



10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia porzadku obrad.

Podjecie Uchwaty w sprawie zatwierdzenia wyboru dokooptowanego w trakcie kadencji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2025.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania
obowigzkéw w roku 2025.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej oraz rozpatrzenie i podjecie Uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spoftki z
wykonania obowigzkéw w roku 2025.

Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej IV kadencji.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr5
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie zatwierdzenia wyboru dokooptowanego w trakcie kadencji Cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spdtkioraz art. 385§ 1 i § 2 Kodeksu spdtek handlowych uchwala sie,
Co nastepuje::

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zatwierdza wybor nizej wymienionego Cztonka Rady
Nadzorczej, dokooptowanego w trakcie kadencji, tj. Pana Marka Kowalskiego.

§2

Mandat dokooptowanego Cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem uptywu wspdlnej kadencji.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata nr 6
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoftki za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajagc na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spdtek handlowych uchwala co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 7
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spdtek handlowych uchwala co nastepuje:

§ 1
Walne Zgromadzenie Spdtki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2025, sktadajace sie z:
1) wprowadzenia;
2) bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku;
3) rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku;
4) zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2025;
5) rachunku przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku;
6) informacji dodatkowej.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 8
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie pokrycia straty Spotki za rok 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisu art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spdtek handlowych uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, iz strata Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku, w catosci zostanie pokryta z przysztych zyskéw Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr9
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkéw w roku 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisu art.393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych uchwala co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Wojciechowi Dabrowskiemu - Prezesowi Zarzgdu Spotki -
absolutorium z wykonania obowigzkdéw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 10
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkdéw w roku 2025.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajgc na
podstawie przepisu art.393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Panu Krzysztofowi Kosiorek -Sobolewskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki - absolutorium z wykonania obowigzkdw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 11
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2025.

§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia zatwierdzi¢ przedstawione przez Rade Nadzorczg Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 12
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych uchwala co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Andrzejowi Marton - cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki -
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 13
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Dariuszowi Maciejuk - cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki -
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 14
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajagc na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych uchwala co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Grzegorzowi Wenc - cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki -
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 15
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajgc na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Mieczystawowi Cieniuch - cztonkowi Rady Nadzorczej Spofki -
absolutorium z wykonania obowigzkdéw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 16
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1iart. 395 §2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych uchwala co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie Spoéftki udziela Panu Jerzemu Witoldowi Pietrewicz - cztonkowi Rady Nadzorczej
Spétki - absolutorium z wykonania obowigzkow za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 17
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajgc na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych uchwala co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Pani Agnieszce Zakrzewskiej - cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki -
absolutorium z wykonania obowigzkdéw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 18
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdw w roku 2025



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisu art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych uchwala co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Adamowi Bergman- cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki -
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres petnienia funkcji w roku 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 19
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej IV kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 pkt k) Statutu Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Powotuje sie do sktadu Rady Nadzorczej Panig/Pana .................

§2
Wspdlna kadencja Cztonkédw Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem podjecia niniejszej uchwaty i trwa
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 20
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej IV kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 pkt k) Statutu Spotki postanawia co nastepuje:



§1
Powotuje sie do sktadu Rady Nadzorczej Panig/Pana .................

§2
Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem podjecia niniejszej uchwaty i trwa
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 21
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej IV kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 pkt k) Statutu Spotki postanawia co nastepuje:

§1

Powotuje sie do sktadu Rady Nadzorczej Panig/Pana .................

§2
Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem podjecia niniejszej uchwaty i trwa
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 22
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej IV kadencji



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 pkt k) Statutu Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Powotuje sie do sktadu Rady Nadzorczej Panig/Pana .................

§2
Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem podjecia niniejszej uchwaty i trwa
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 23
z dnia 24 czerwca 2026 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej IV kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 pkt k) Statutu Spotki postanawia co nastepuje:

§1

Powotuje sie do sktadu Rady Nadzorczej Panig/Pana .................

§2

Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem podjecia niniejszej uchwaty i trwa
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



