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Rada Nadzorcza Polskiego Holdingu Rozwoju stosownie do postanowieri art. 382 § 3 i 3' Kodeksu
Spoétek Handlowych jak réwniez § 15 pkt 1 lit e Statutu Spoétki sporzadzita niniejsze roczne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem przedtozenia go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu
Spotki.

l. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci w 2025 roku.

Na dziert 31.12.2025 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. przedstawiat
sie nastepujgco:

Dariusz Maciejuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Zakrzewska —Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Jerzy Witold Pietrewicz— Cztonek Rady Nadzorczej

e Grzegorz Wenc- Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Kapitan Bergman- Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

e w dniu 9 czerwca 2025 r. wptyneto do Spotki oswiadczenie o rezygnacji Pana Mieczystawa
Cieniucha z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien ztozenia.

e wdniu 3 pazdziernika 2025 r. wptyneto do Spotki oswiadczenie o rezygnacji Pana Andrzeja Martona
z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien ztozenia.

e wdniu 13 listopada 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
powotaniu z dniem 13 listopada 2025 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Kapitana
Bergmana.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 tj. po dniu 31 grudnia 2025 r. w skfadzie osobowym Rady
Nadzorczej Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

e wdniu 17 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. podjeta Uchwate w
sprawie dokooptowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marka Kowalskiego do czasu dokonania
wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

e W zwigzku ze Smiercig Pana Jerzego Witolda Pietrewicza mandat w Radzie Nadzorczej wygast z
dniem 12 kwietnia 2026 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat w dniu 18 maja 2026 r. wykreslenia ww.
zmiany z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Rozwoju S.A.
przedstawia sie nastepujgco:
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Dariusz Maciejuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Agnieszka Zakrzewska —Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Grzegorz Wenc— Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kapitan Bergman - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Kowalski- Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w trakcie, ktérych podjeto
trzynascie Uchwat w tym trzy w trybie zwyktym, pie¢ w trybie audio video oraz pie¢ Uchwat w trybie

obiegowym:

1. Nr 1/05/2025 z dnia 26 maja 2025 r. w sprawie: przyjecie projektéw Uchwat na Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ( tryb audio video).

2. Nr 2/05/2025 z dnia 26 maja 2025 r. w sprawie: oceny sprawozdania finansowego spotki Polski
Holding Rozwoju S.A. za rok 2024 ( tryb audio video).

3. Nr 3/05/2025 z dnia 26 maja 2025 r. w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu Polski Holding
rozwoju S.A. za rok 2024 ( tryb audio video).

4. Nr 4/05/2025 z dnia 26 maja 2025 r. w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za 2024 r. ( tryb audio video).

5. Nr5/05/2025 z dnia 26 maja 2025 r. w sprawie: oceny wniosku Zarzgdu odnosnie pokrycia straty
za rok obrotowy 2024. ( tryb audio video).

6. Nr 6/05/2025 z dnia 29 maja 2025 r. w sprawie: wyrazenie zgody na powotanie i petnienie przez
Prezesa Zarzadu spotki Pana Wojciecha Dgbrowskiego funkcji Prezesa Zarzagdu w spdfce Zamet
Gtowno2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie. ( tryb obiegowy)

7. Nr1/07/2025 z dnia 27 lipca 2025 r. w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego statutu spotki. ( tryb
obiegowy)

8. Nr1/11/2025 z dnia 13 listopada 2025 r. w sprawie: wyboru przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

9. Nr 2/11/2025 z dnia 13 listopada 2025 r. w sprawie: wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej

10. Nr 3/11/2025 z dnia 13 listopada 2025 r. w sprawie: Wytgczenia prawa poboru akcji emitowanych
w ramach kapitatu docelowego.

11. Nr 1/12/2025 z dnia 11 grudnia 2025 r. w sprawie: ztozenia w imieniu Spoétki oferty objecia 72
181 akcji serii F Wiceprezesowi Zarzagdu Panu Krzysztofowi Kosiorek — Sobolewskiemu w drodze
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 k.s.h. ( tryb obiegowy)

12. Nr2/12/2025 z dnia 11 grudnia 2025 r. w sprawie: zawarcia w imieniu Spotki Umowy objecia akg;ji
z Wiceprezesem Zarzadu — Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim i upowaznienia Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Dariusza Maciejuka do podpisania umowy z Wiceprezesem
Zarzadu.

13. Nr 3/12/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r. w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego statutu spoétki. (

tryb obiegowy)
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Dwa posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w trybie zwyktym oraz dwa posiedzenia Rady Nadzorczej
przy wykorzystaniu $rodkéow komunikacji elektronicznej (forma audio video), w skfadzie
umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

Spotkania odbywaty sie zawsze z udziatem Cztonkdéw Zarzadu Spoétki, a przebieg obrad byt
protokotowany.

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady nalezytej starannosci zawodowej
celem sprawowania nalezytej kontroli nad Spotka.

W roku 2025 Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek
handlowych, postanowienia Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zgodnie z przyjetymi
przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w Dobrych praktykach Spétek notowanych na
NewConnect, prowadzgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania,
podejmowata tematy wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Spdtki, a takze rozpatrywata zagadnienia i
wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spotki.

Ponadto w okresach pomiedzy posiedzeniami, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym stosownie do biezgcych potrzeb, a takze utrzymywata biezacy i staty kontakt ze Spétkg i jej
Zarzadem.

Na posiedzenia Rady Cztonkowie Zarzadu przedstawiali informacje o aktualnej sytuacji finansowej
Spofki, jej funkcjonowaniu, planach dziatania, wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw na funkcjonowanie
Spotki oraz ryzykach z nimi zwigzanych. Wspodtpraca z Zarzgdem Spétki w catym okresie przebiegata w
sposob prawidtowy i bez zastrzezen zadnej ze stron.

Najwazniejszymi tematami prac Rady byty sprawy gospodarcze takie jak:
- Rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdan z wynikéw dziatalnosci Spotki.
- Analiza zobowigzan i naleznosci Spotki.
- Analiza sprawozdan z dziatalnosci Spoétki.
- Biezgca analiza sytuacji rynkowej w roku 2025.

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytg starannoscia
prowadzita nadzoér nad dziataniami Zarzagdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spétki i wykonywata
swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutem Spoétki oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu Spétki, prowadzac
konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki, prowadzac staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski
przedktadane na posiedzeniach Rady.

Il.  Ocena sprawozdan oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku (art. 382 § 3" pkt 1 KSH)
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Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spotki Polski Holding Rozwoju S.A.
za rok 2025 obejmujgcym: bilans, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z przeptywu srodkow
pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, informacje dodatkowg i sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, oraz wynikiem badania tych sprawozdan przeprowadzonym przez biegtych
rewidentéw Firme WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — podmiot wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe Biegtych
Rewidentéw pod numerem 3685 Swiadczenie ustug jest wykonane na podstawie umowy na badanie
zawartej w dniu 26 lipca 2024 r., zgodnie z uchwatg nr 4/11.2024 Rady Nadzorczej z dnia 15 listopada
2024 r. w sprawie wyboru Biegtego Rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
za rok 2024 i 2025 oraz upowaznienia Zarzgdu spotki do podpisania umowy w imieniu spotki stwierdza,
ze:

1. Sprawozdanie finansowe Spétki Polski Holding Rozwoju S.A. sporzgdzone zostato we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994r.

2. Jest ono zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i statutem jednostki
i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne do oceny rentownosci oraz wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 r., jak tez
sytuacji majgtkowej i finansowej badanej jednostki na dzier 31 grudnia 2025 r.

3. Informacje zawarte w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego s3 zgodne z
informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

4. Jednostkowy bilans Spétki Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. sporzgdzony na dzien 31.12.2025
r. wykazujacy po stronie aktywow i po stronie pasywoéw sume: 7 148 117,14 zt (stownie:
siedem miliondw sto czterdziesci osiem tysiecy sto siedemnascie ztotych 14/100),

5. Jednostkowy rachunek zyskéw i strat Spotki Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. za okres od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci: 126 203,11 zt (stownie: sto
dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie trzy ztotych 11/100),

6. Informacja dodatkowa,

7. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywu srodkoéw pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu
Srodkdw pienieznych netto w roku obrotowym 2025 o kwote: 452 168,67 zt (stownie:
czterysta piecdziesigt dwa tysigce sto szes¢dziesigt osiem ztotych 67/100),

8. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wtasnym Spétki Polski Holdingu Rozwoju S.A.
wykazujgce za rok 2025 zwiekszenie stanu kapitatow wtasnych o kwote: 2 747 453,11 zt
(stownie: dwa miliony siedemset czterdziesci siedem tysiecy czterysta piecdziesiat trzy ztotych
11/100)

Rada Nadzorcza po analizie przedtozonych materiatéw stwierdzita, ze wszystkie ocenione dokumenty
sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Dokonujgc przedmiotowej oceny Rada Nadzorcza wzieta réwniez pod uwage sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania Sprawozdania. Zgodnie z przedmiotowym Sprawozdaniem
biegtego rewidenta, ktére:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki na dziert 31 grudnia
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2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” —tj. Dz. U. 2 2023 r., poz. 120, z pdzn. zm.) oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy 0 rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki Polski Holding Rozwoju S.A. za rok
obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2025, Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze zawiera ono wszelkie informacje wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci.
Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita, iz powyzsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu
finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje Spétki na podstawie jej rzeczywistego stanu gospodarczego.
W sprawozdaniu zaprezentowano kierunek dziatalnosci gospodarczej, dokonano oceny zrodet
przychoddéw Spotki, omdwiono strukture kosztéw dziatalnosci Spotki oraz przedstawiono podstawowe
ryzyka, na jakie narazona jest Spotka.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen, co do sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025.

Wykonujgc dyspozycje zawartg w art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza Spofki
PO zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu, sprawozdaniem finansowym, ustaleniami biegtych
rewidentdéw oraz wnioskiem Zarzadu o sposobie podziatu zysku netto za rok 2025 w kwocie 126
203,11 zt, proponuje, aby zysk netto w wysokosci: 126 203,11 zt (stownie: sto dwadziescia szesc tysiecy
dwiescie trzy ztote 11/100) w cato$ci przeznaczyé na pokrycie straty z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione dokumenty i wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o:
1. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego.
2. Udzielenie Zarzadowi i Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdéw za rok 2025.

[ll.  Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" KSH (art. 382 § 3 ' pkt
3 KSH)

Rada Nadzorcza Spotki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji biezgcej i majgtkowe;j
Spotki, a takze o wszelkich istotnych sprawach z zakresu prowadzenia Spoétki oraz o realizacji
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wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci, jak réwniez transakcjach oraz innych okolicznosciach
lub zdarzeniach, ktére istotnie mogty wptywac na sytuacje majgtkowa Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wypetniat wtasciwie obowigzki informacyjne, o ktérych mowa w art.
380" KSH.

[V.  Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie art. 382 § 4 KSH (art. 382 § 3'
pkt 4 KSH)

W okresie roku 2025, tj. od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. nie miata miejsca sytuacja gdzie Rada
Nadzorcza zagdata dokumentow w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

V. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382" KSH (art. 382 § 3" pkt 5 KSH)

W roku obrotowym 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382" KSH.

VI.  Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego (art. 382 §
3 pkt 2 KSH i zasada 2.11.3. Dobrych Praktyk)

Zarzad kontynuuje proces wdrazania nowego profilu dziatalnosci Spétki, skoncentrowanego na udziale
w budowaniu odpornosci panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych zaangazowanych w produkcje oraz ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. Spoétka
angazuje sie rowniez w rozwoj kadr przemystowych oraz dziatalnos¢ edukacyjng w zakresie odpornosci
i bezpieczenstwa.

Spoétka zaczyna osiggac pierwsze przychody oraz budowac swojg pozycje rynkowg. Nalezy jednak
podkresli¢, ze procesy charakterystyczne dla sektora obronnego, z uwagi na swojg specyfike, sg
znacznie bardziej czasochtonne niz w innych segmentach gospodarki. Procesy zakupowe realizowane
na potrzeby sit zbrojnych w ramach systemu zamodwien publicznych odbywajg sie wedtug Scisle
okreslonych procedur oraz czesto poprzedzane sg konsultacjami technicznymi. W konsekwencji
osigganie przychoddw w tym obszarze wymaga odpowiedniego przygotowania, wiedzy merytorycznej
oraz dtugiego procesu operacyjnego.

Pozytywnym aspektem pozostaje istotny wzrost wydatkdw na obronnos¢, zarowno w Polsce, jak i w
pozostatych panstwach NATO. Spodtka podpisata kilka umow, w tym umow realizacyjnych oraz listow
intencyjnych, a takze prowadzi prace nad kolejnymi projektami, co w ocenie Zarzadu powinno
przetozy¢ sie na wzrost przychoddéw w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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W dniu 22 sierpnia 2025 r. Spodtka, jako lider konsorcjum, podpisata umowe podwykonawczg dotyczacy
wykonania elementdw platform transportowych przeznaczonych dla jednego z panstw cztonkowskich
NATO. Warto$s¢ umowy wraz z opcjg wynosi 59.060.000 zt brutto. Umowa przewiduje etapowa
realizacje obejmujacg m.in. proces projektowania, zatwierdzenie projektéw przez zamawiajgcego,
przeprowadzenie procedur audytowych oraz etap produkcyjny. Zgodnie z aktualnym harmonogramem
realizacji umowy Spotka zaktada rozpoczecie produkcji na przetomie |'i Il kwartatu 2026 r., natomiast
pierwsze przychody ze sprzedazy przewidywane sg na przetomie Il i lll kwartatu 2026 r.

Zarzad kontynuuje rowniez dziatania zwigzane z zaangazowaniem kapitatowym w podmioty branzowe
oraz rozwija wspotprace z partnerami krajowymi i zagranicznymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
panstw battyckich, co stanowi efekt wczesniej zawartych umodw i porozumien.

Dziatalnos¢ w sektorze obronnym podlega specyficznym procesom charakterystycznym dla tej branzy,
ktore sg dtugotrwate oraz wymagajg wysokich kompetencji i specjalistycznej wiedzy. W konsekwencji
rowniez proces osiggania przychodéw i wynikéw finansowych wymaga odpowiedniego czasu. Zarzad
prowadzi szeroko zakrojone dziatania zmierzajgce do pozyskania kolejnych kontraktéw oraz dalszego
rozwoju dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Po zmianie firmy na Polski Holding Rozwoju S.A. nastgpita réwniez zmiana profilu dziatalnosci Spofki.
Dziatalnos¢ Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. koncentruje sie na wspieraniu budowy odpornosci
panstwa poprzez integracje i wsparcie podmiotéw dziatajgcych na rzecz bezpieczeristwa i obronnosci.
Spodtka zamierza petnic role koordynatora dostaw dla podmiotéw realizujgcych zakupy na potrzeby sit
zbrojnych oraz innych stuzb, zaréwno na rynku krajowym, jak i w obszarze euroatlantyckim. Celem
Spotki jest stworzenie solidnych podstaw do dynamicznego wzrostu oraz osiggniecie w $srednim
terminie pozycji istotnego uczestnika rynku dostaw produktow i komponentow dla sektora
bezpieczenstwa, rynku dual-use oraz rynkéw cywilnych.

Suma bilansowa Spétki na dziert 31 grudnia 2025 r. wyniosta 7.148.117,14 zt, natomiast kapitaty wtasne
osiggnety poziom 6.355.514,89 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka posiadata srodki pieniezne na
rachunkach bankowych w wysokosci 453.168,67 zt.

Sytuacja finansowa Spodtki w okresie roku obrotowego 2025 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania pozostawata stabilna. Po przeprowadzonym procesie naprawczym zwigzanym z
wczesniejszg dziatalnoscig Spotka dysponuje srodkami pozyskanymi z emisji akcji oraz posiada zawarte
umowy gwarantujgce przychody w latach 2026—2027, co stanowi istotny fundament dalszego rozwoju
dziatalnosci operacyjnej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje gospodarczo-finansowg Spoétki w 2025 roku.

W roku 2025 przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej byt zaréwno system kontroli
wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. W celu zapewnienia prawidtowosci i
rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spdétka stosuje w sposob ciggly system kontroli
wewnetrznej wraz z szeregiem procedur go dotyczgcych.
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Dziatajagce w Spotce zasady kontroli wewnetrznej gwarantujg bezpieczenstwo dziatania Spétki oraz
poprawnosc¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Za skutecznos$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad.

Spodtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie
do dokumentacji ksiegowej.

Rada Nadzorcza w sposdb systematyczny monitoruje zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
(compliance). Wszystkie istotne ryzyka zwigzane z dziataniem Spétki sg omawiane i monitorowane
zarowno przez Rade Nadzorczg, jak réwniez przez Zarzad.

Zarzad Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. podczas posiedzen prowadzi kompleksowy nadzér nad
biezgcym funkcjonowaniem procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci poprzez analize, kontrole
oraz ocene zgodnosci dziatalnosci Spotki z regulacjami prawnymi.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spétce mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem sg proporcjonalne do skali dziatalnosci i pozwalajg na odpowiednio wczesne
zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniajg poprawnos¢ informacji zawartych
w sprawozdaniach finansowych. Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wyodrebniania w strukturze
organizacyjnej jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego.

VIl.  Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

W 2025 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do uchwaty nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.
,Dobre Praktyki Spoétek notowanych na NewConnect 2024”.

Informacja o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego znajduje sie w raporcie
zamieszczonym na stronie internetowej Spotki  (link:  https://www.phrsa.pl/pl/dokumenty-
korporacyjne ) w zaktadce: " Dokumenty korporacyjne", pod nazwa: " Informacja o aktualnym stanie
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect".
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Podczas posiedzen Rady Nadzorczej i Zarzadu w 2025 r. omdéwiono zbidr zasad wynikajgcych z Dobrych
Praktyk, a takze zasady stosowane przez Spoétke i dziatania zwigzane z ich stosowaniem. Spotka obecnie
kierunkowo przestrzega zasady zawarte w Dobrych Praktykach. Zarzad sukcesywnie kontynuuje
naprawe sytuacji w spofce oraz wypetnianie wszystkich zdeklarowanych Dobrych Praktyk. Po
przeanalizowaniu stanowiska Spétki, co do powoddw nie przedstawienia przedmiotowych informacji
pomimo przestrzegania zasad, Rada Nadzorcza uznata przedstawione wyjasnienia za wtasciwe i
wystarczajgce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w
roku 2025. Spdtka w drodze publikacji raportéw biezgcych, a takze okresowych z wykorzystaniem
systemu EBI i ESPI przekazywata w roku 2025 informacje o wszystkich istotnych zdarzeniach
dotyczgcych Spdétki w sposéb rzetelny oraz wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza jest zdania, ze polityka
informacyjna realizowana jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia nalezyty
dostep do wszelkich istotnych informacji o Spotce i jej dziatalnosci.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka nalezycie stosuje zasady tadu korporacyjnego zadeklarowane w
sprawozdaniach oraz wypetnia obowigzki informacyjne w sposdb nalezyty i adekwatny do zakresu i
skali prowadzonej dziatalnosci oraz biezgcej sytuacji spotki.

VIll.  Ocena pracy Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. w 2025 roku.

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady najwyzszej starannosci
zawodowej, doktadajgc wszelkich staran celem sprawowania nalezytej kontroli zarzgdzania Spotka.

Czestotliwosc spotkan Rady Nadzorczej odpowiadata wynikajgcym z wtasnych ocen Rady i zgtaszanym
przez Zarzad potrzebom Spoétki jak i zasadom Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect .

Rada Nadzorcza petnita rowniez funkcje doradczg wobec Zarzadu, w zakresie wynikajagcym ze
zgtaszanych Radzie potrzeb Zarzadu, jak rowniez z inicjatywy witasnej.

W opinii Rady Rada wykonujgc swoje obowigzki, dziatata zgodnie z obowigzujgcym prawem, w
szczegdlnosci z zakresem kompetencji okreslonym przepisami Kodeksu spdtek handlowych, Statutem
Spotki oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opisane powyzej dziatania jak rowniez swoj sktad i organizacje,
ktéra zapewnia doswiadczenie i wiedze niezbedng do prawidtowego wykonywania zadan Rady
Nadzorczej.

Informacje dotyczgce Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej i jej szczegdtowe
uprawnienia dostepne sg na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://phrsa.pl/
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Spotki
uchwata nr 4/05/2026 z dnia 25 maja 2026 r.

Sporzadzili:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Dariusz Maciejuk
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Agnieszka Zakrzewska
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Wenc

Cztonek Rady Nadzorczej Adam Kapitan Bergman

Cztonek Rady Nadzorczej Marek Kowalski
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