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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 ze zm.), Rada Nadzorcza ZUK
STAPORKOW S.A. sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, wtym wszystkich éwiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym [dalej:
Sprawozdanie] zgodnie z Polityka wynagrodzen organow nadzorujgcych i zarzadzajacych
ZUK STAPORKOW S.A. przyjeta uchwatg nr 19 Walnego Zgromadzenia z dnia 2 pazdziernika
2020 r oraz zaktualizowang uchwatg nr 21/2024 Walnego Zgromadzenia z dnia 26.06.2024 r.

Sprawozdanie zostato opracowane za rok 2025.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 01/05/2026 oraz poddane ocenie

biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie

ze znaczeniem nadanym w Polityce Wynagrodzen.
2. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz opis

wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia.

Ponizsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej tabeli zawierajg
informacje nt. wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie, tj. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienigznych, ktére moga zostaé
przyznane cztonkom zarzadu i rady nadzorczej oraz wzajemne proporcje miedzy tymi

sktadnikami wynagrodzenia.
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2.2. Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacja diugoterminowych wynikéw

Spotki oraz sposéb zastosowania kryteriow dotyczacych wynikéw

Ponizej zamieszczono wyjasnienie  sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw spétki oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaty

zastosowane kryteria dotyczgce wynikow.

W 2025 r., podobnie jak w latach poprzednich, Spétka wyptacata wynagrodzenie cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen, ktéra przyjeta zostata
przez Walne Zgromadzenie w celu okreslenia obowigzujgcych zasad i polityk dotyczacych
wynagrodzen Cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ZUK STAPORKOW S.A.

Zasady ustalenia wynagrodzen w Spétce sg powigzane z jej strategia, celami oraz interesami
i wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzer uwzgledniajg kwestie braku dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn. Strategia Spétki oparta zostata na zbilansowanym rozwoju trzech
segmentdw biznesowych tj.: energetyki, konstrukcji stalowych oraz segmentu produkc;ji
seryjnej. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu powinno odpowiadaé wielkosci przedsiebiorstwa
| pozostawac¢ w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, przy czym poziom
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powinien byé wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji osob niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza

powinna uwzglednia¢ w szczegolnosci:
a) zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,

b) naktad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania powierzonego zakresu

obowigzkow,

c) poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujace na rynku, -

d) warunki pracy i ptacy pracownikéw spotki inhych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorcze;.

Wzgledem czionkéw Zarzadu w Spétce dokonywane jest rozréznienie pomiedzy
wynagrodzeniem: a) statym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe, b) oraz
wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym wynagrodzenie uzupeiniajgce za rok obrotowy
Spotki, ktére moze zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg w zaleznoéci od osigganych

wynikéw. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen okreslajac zasady przyznawania zmiennych
str. 4
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sktadnikéw wynagrodzenia Rada Nadzorcza wskazuje jasne, kompleksowe i zréznicowane
kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania interesow
spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich
likwidowanie, metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim zostaty spetnione oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wypftaty,
przestanki mozliwoéci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

oraz dopuszczalno$¢ oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet premii.
2.3. Zmiana wynagrodzenia oraz wynikéw Spoétki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
ZUK STAPORKOW oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw ZUK STAPORKOW
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie lat 2020 — 2025, w ujgciu
tacznym, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie. Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy
o ofercie w niniejszym Sprawozdaniu ZUK STAPORKOW nie prezentuje danych dotyczacych
lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzenia sprawozdania

0 wynagrodzeniach.

2020 vs 2021 vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs
nlein teko / funk 2021 2022 2023 2024 2025
Mg Lnazwisko Hfunkela Zmianaw | Zmianaw | Zmianaw | Zmianaw | Zmiana w
ufeciu rir ujeciu t/r ujeciu r'r ujeciu r'r ujeciu r/r
Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu
Stawomir Jedrzejczak
Prezes Zarzadu [od 15.03.2021 r.] N BTG 1B,25%¢ S =16, 20% =S1liS1i04 2
Btazej Wisniewski
Czlonek Zarzadu [od 15.03.2022 1. do 31.07.2023r.] | N9 N Id Nd hid
Jarostaw Cybulski o
Czlonek Zarzadu [od 01.08.2023 1.] Mg ha N 155,73% | 25,20%
Jacek Weremiej
Prezes Zarzadu [do 15.03 2021 r.] g hid hd Nd i
Stawomir Karasinski .
Wiceprezes Zarzadu [od 17.11.2020 r. do 20.10.2021 r] [ N9 Nd Nd Nd M
Wojciech Kosinski
Wiceprezes Zarzadu [od 02.09.2019 do 31.03.2020r,] | Nd INd Nd hd b

stir's
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T ]

Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej

Rafat Mania Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 0% 0%

Stanistaw Pargieta Wiceprzewodniczacy Rady ~

Nadzorczej [do dnia 25.11.2021 r ] 0% Nd Nd Nd Nd

Artur Maczynski Czionek Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 0% 0%

Andrzej Pargieta Cztonek Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 0% 0%

Lech Pasturczak Cztonek Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 0% 0%

Witold Jesionowski Czlonek Rady Nadzorczej [do

dnia 14.06.2020 . Na L2 i il hd

Michat Mania Czionek Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 0% 0%

Wyniki
Zmiana w % , Zmiana w % | Zmianaw% | | Zmianaw %
Dane finansowe | 2021 2022 rok 2021do 2023 rok 2022 do 2024 rok 2023 do 2025 | rok 2024 do
. roku 2022 roku 2023 ﬁ roku 2024 | : roku 2025
68 454 . 36757 A 41541 9 52 608 .

Przychody | 4449415323 876,88 53,85% 78268 -46,30% 04215 13,01% Sez.20 26,64%
e n‘;‘g’v';;" etto | 131215267 2‘342?459 379,76% - ;%2 137,49% | 91604232 138,85% | 285736875 |  211,62%

EBITDA ' 391886492 | 1% 150,06% 117 088,69 9881% | 288181520 | 236122% | 5357 764,98 85,92%
Rentownos¢ ze

sprzedazy 0,96% 12,97% 1251,04% -3,70% -128,53% 3,63% 198,15% 6,78% 86,70%

brutto

Y EBITDA, tj. zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
2 Rentownosé ze sprzedazy brutto, tj. zysk ze sprzedazy / przychéd ze sprzedazy

W zwigzku z nowelizacjg Ustawy o rachunkowosci od dnia 01.01.2025 r. zmianie ulegt art. 42

ust. 2 tejze ustawy, na skutek czego w wyniku podstawowej dziatalno$ci operacyjnej nie sg

prezentowane przychody i koszty ze sprzedazy materiatow. Zmiane tg w celu zapewniania

poréwnywalnosci danych Spétka pro forma prezentuje w tabeli ponizej.




Zmiana w Zmiana w Zmiana w Zmiana W
5 9 % rok 2024
Dane finansowe 2021 2022 e 2023 - 2024 A 2025 i
" roku 2022 roku 2023 roku 2024 2025
52 608 392,20 26,64%
Przychody 4354356557 | 6721432640 | 5436% | 3486640580 | -48,13% 3125;‘; 19,14%
Wynik finansowy netto | 1312 152,67 | 629524649 | 379,76% | -2350919,03 | -137,49% | 91694232 | 138,85% | 285736875 | 211,62%
EBITDA 391886492 | 979969522 | 15006% | 11708869 | -98.81% | 288181529 | 2361.22% | 5357764,98 | 8592%
s:;:?a";’;“l’frﬁ;: 5 0,12% 13,05% 11006,46% -4,50% -134,48% 3,63% 180,72% 6,78% 86,70%
) EBITDA, tj. zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
2) Rentownosc¢ ze sprzedazy brutto, tj. zysk ze sprzedazy / przychdd ze sprzedazy
Srednie wynagrodzenie®
Zmiana W %
2021 2022 2023 2024 2025 rok 2024 do
2025
Srednie wynagrodzenie? 5 038,53 5783,52 6 616,72 7 092,86 7 776,63 9,64 %

"Srednie wynagrodzenie pracownikéw ZUK STAPORKOW niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

[wyrazone w z{].

2 Obliczajac $rednie wynagrodzenie uwzgledniono nastepujace czynniki: ptaca podstawowa, godziny nadliczbowe, urlopy,
wynagrodzenia chorobowe, ekwiwalent, odprawy, premie, nagrody.

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, $redniego wynagrodzenia
pracownikéw ZUK STAPORKOW bedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, w okresie
lat 2021 - 2025, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie zarobkéw osiggnietych
w okresie jednego miesigca. Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie
w niniejszym Sprawozdaniu ZUK STAPORKOW nie prezentuje danych dotyczacych lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obqv&iazana do sporzadzania sprawozdania

0 wynagrodzeniach.
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| Zmiana w Zmiana w % Zmiana W % Zmiana W %
Zarzad 2021 2022 | % rok 2022 2023 rok 2023 do 2024 rok 2024 do 2025 rok 2025 do
do 2021 2022 2023 ' 2024
¢ R 44170 26,55%
Srednie miesigczne 5
wynagrodzenie” 28340 | 30105 6,23% | 29 809 -0,98% 34 903 17,09%

1) Srednie wynagrodzenie

przedstawiono cato$ciow

o jako $rednia zarobkéw, liczby cztonkéw Zarzadu w podziale na przepracowane miesiace

Zmiana w. % | Zmianaw %

Zmiana w. Zmiana w % .
Rada Nadzorcza 2021 2022 | %rok2022 | 2023" rok 2022 do 2024 rok 2024 do 2025 rok 2025 do
do 2021 2023 2023 2024
Srednie miesigczne 4159 | 4300 3,39% 4659 8,35% 4300 2,7% 4300 0%

wynagrodzenie"

1) Srednie wynagrodzenie przedstawiono catosciowo jako érednia zarobkéw, liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na przepracowane miesigce.
Wzrost wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2025 wynikta z przesuniecia wyptat zgodnie z obowigzujacymi w Spétce zasadami (cztonkowie RN otrzymali
podwéjne wynagrodzenia za miesiac sierpien 2025r)

2.4. Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzer cztonkom organéw Spoétka nie przyznaje
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych. Osoby zarzadzajgce nie otrzymuja
w zwigzku z powyzszym nagréd lub korzy$ci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,

naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

2.5, Zwrot zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spotka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia.

2.6. Odstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem
Spoétka odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2 7. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw organéw ZUK STAPORKOW

Zgodnie z przyjeta Politykg w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
wchodza $wiadczenia pieniezne lub niepienigzne przyznane narzecz 0s6b najblizszych takich

0s6b, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca

sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Sprawozdanie
str. 8
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o wynagrodzeniach organow nadzorujgcych i zarzadzajacych za rok 2024 r. zostato
pozytywnie zaopiniowane uchwatg nr 14/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

2 dnia 25 czerwca 2025 r., nie wniesiono uwag ani sugestii do sporzadzonego sprawozdania.

Rada Nadzorcza
ZUK STAPORKOW S.A.

Podpisy: 7[/ /k//\/\,\ \

Rafat Mania — Przewodniczacy Rady Nadzorczej - ”’/l/

(M
' h
Artur Maczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - ﬂwz" '/ /7 @C’jm s

Lech Pasturczak — Cztonek Rady Nadzorczej - ............fenenvnnnnfovenenn e

)q \»1—:,\ i W/-l-’\

Andrzej Pargieta — Sekretarz Rady Nadzorczej - ...........coooeeeeinnee W\'l ..................

Michat Mania — Cztonek Rady Nadzorczej = ........ooooviriirimiiimmim e
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