Tresé uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Termo-Rex SA odbytego w dniu 28 maja 2026 roku

UCHWALA Nr 1

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§ 1 [Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spdtka”),
dziatajac w oparciu o postanowienia art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, postanawia
niniejszym w gtosowaniu tajnym dokonac¢ wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
w osobie Pana Marka Tatara.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtoséw z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosdéw.

UCHWALA Nr 2

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

§ 1 [Przyjecie porzgdku obrad]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibg w Jaworznie postanawia niniejszym

przyjac nastepujgcy porzadek obrad niniejszego Walnego Zgromadzenia Spotki:
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10.

11.

Otwarcie obrad i wybdér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2025.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025.
Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spdétki za rok obrotowy 2025 oraz ustalenia
dnia dywidendy.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium

z wykonania obowiazkdéw w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

z wykonania obowiazkdéw w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

Rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki
wynagrodzern za rok 2025.

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.



§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 143 834 000 waznych gtosow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosdéw.

UCHWALA Nr3

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2025

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdaniaZarzadu]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Jaworznie (zwanej dalej:
»SPOtka™), po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2025 r. oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej zawierajgcg ocene tego sprawozdania,
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 27 pkt 1) Statutu Spotki — niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu Spotki z dziatalnosci
Termo-Rex Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2025.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 143 834 000 waznych gtosow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosdw, przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 4

w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania finansowego]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej:

»SpOtka”), po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025, po

zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej zawierajgca ocene tego sprawozdania oraz opinia

biegtego rewidenta, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek

handlowych oraz § 27 pkt 1) Statutu Spotki — niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe

Termo-Rex Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2025, ztozone z:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzienri 31 grudnia 2025 roku, ktére
po stronie aktywow oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan wykazuje sume
33 758 tys. zt,

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025roku wykazujgce zysk netto w kwocie 2 797 tys. zt,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 738 tys. zt,



- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 3 228 tys. zt,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosciiinne
informacje objasniajace.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 143 834 000 waznych gtosow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosdéw.

UCHWALA Nr5
w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2025 oraz ustalenia dnia dywidendy.

§ 1 [Podziat zysku Spotki]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotka”),
po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej zawierajgca ocene wniosku Zarzadu dotyczacego
sposobu podziatu zysku netto Spétki wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za okres od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., wynoszgcego 2 797205,17 zt (dwa miliony siedemset
dziewiecdziesiat siedem tysiecy dwiescie pie¢ 17/100 ztotych). Dziatajac na podstawie art. 395 §
2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 pkt 2) Statutu Spdtki — postanawia niniejszym zysk
netto Spotki za rok obrotowy 2025, osiggniety w okresie od 01.071.2025r. do 31.12.2025 r.
1. wczesci tj. w kwocie 527 205,17 zt, (pieéset dwadziescia siedem tysiecy dwiescie pie¢ 17/100
ztotych), przenies¢ na kapitat zapasowy Spdtki, a w kwote 2 270 000 zt, (dwa miliony dwieScie
siedemd_ziesiat tysiecy ztotych), przekaza¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.
2. przenies¢ z Kapitatu zapasowego kwote w wysokosci 2 270 000 zt, (dwa miliony dwiesScie
siedemd_ziesiat tysiecy ztotych) i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy.
3. taczng kwote 4540 000 zt (cztery miliony piecset czterdziesci tysiecy ztotych) podzieli¢
i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy za 2025 rok.

§ 2 [Wysokosé dywidendy przypadajacej na jedna akcje]
Liczba akcji dajgcych prawo do udziatu w zysku wynosi 113 500 000. Wysokos¢ dywidendy
przypadajgcej na jedna akcje wyniesie: 0,04 zt stownie (cztery grosze) .

§ 3 [Dzien dywidendy]
Ustala sie dzienri dywidendy na dzieri 10 czerwca 2026r.

§ 4 [Dzien wyptaty dywidendy]
Ustala sie dzieri wyptaty dywidendy na dzier 30 lipca 2026r.

§ 5 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 143 834 000 waznych gtosow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosdéw.



UCHWALA Nr6
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Termo-Rex SA za rok obrotowy
2025.

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotka”),
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025 - niniejszym
zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 143 834 000 waznych gtosow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr7

w sprawie udzielenia Jackowi Jussakowi, Prezesowi Zarzadu Spotki, absolutorium z wykonania
obowigzkow w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej:
»OPO0tka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) iart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Termo-Rex Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2025 oraz po zapoznaniu sie z opinia
Rady Nadzorczej Spétki zawierajaca ocene tego sprawozdania — udziela Jackowi Jussakowi,
petnigcemu funkcje Prezesa Zarzgdu Spdtki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025
roku, tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtosdow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosow.



UCHWALA Nr 8

w sprawie udzielenia Barbarze Krakowskiej, Wiceprezesowi Zarzadu Spotki,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.071.2025r. do 31.12.2025 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej:
»OPOtka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) iart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Termo-Rex Spdtki Akcyjnej za rok obrotowy 2025 oraz po zapoznaniu sie z opinig
Rady Nadzorczej Spotki zawierajaca ocene tego sprawozdania — udziela Barbarze Krakowskiej,
petniacej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spdtki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025
roku, tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtoséw z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr9

w sprawie udzielenia Tomaszowi Kaminskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowigzkdw okresie od 01.01.2025r. do 09.70.2025 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej:
»SpOtka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki

— udziela Tomaszowi Kaminskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, petnigcemu funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, tj.
za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 09.70.2025 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtosdéw z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosow.



UCHWALA Nr10

w sprawie udzielenia Annie Antonik, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
zwykonania obowigzkow w okresie od 01.071.2025r. do 31.12.2025 .

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spodtki Akcyjnej z siedzibg w Jaworznie (zwanej dalej:
»OPO0tka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki

— udziela Annie Antonik, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, petniacej funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, tj. za okres od dnia
07.01.2025r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtoséw z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtoséw.

UCHWALtANr11

w sprawie udzielenia Tomaszowi Obarskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowiazkdw w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej:
»SPOtka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) iart. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki

— udziela Tomaszowi Obarskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki, petniacemu funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025
roku, tj. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtoséw z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtoséw.



UCHWALtANr12

w sprawie udzielenia Markowi Tatarowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,absolutorium
z wykonania obowigzkdw w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spodtki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej:
»OPO0tka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki

— udziela Markowi Tatarowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, petnigcemu funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2025 roku, tj. za
okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtoséw z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr13

w sprawie udzielenia Januszowi Antonikowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,absolutorium
z wykonania obowigzkdw w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Jaworznie (zwanej dalej:
»OPOtka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki

— udziela Januszowi Antonikowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, petnigcemu funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, tj. za okres od
dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zZycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtosdow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtoséw.



UCHWALA Nr 14
w sprawie udzielenia Marlenie Miasko, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowigzkdw okresie od 22.12.2025r. do 31.12.2025 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spdtki Akcyjnej z siedziba w Jaworznie (zwanej dalej:
»OPO0tka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 27 pkt 3) Statutu Spotki

—udziela Marlenie Miagsko, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, petniacej funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, tj. za okres od dnia
22.12.2025r. do dnia 31.12.2025r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtoséw z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtosdéw.

UCHWALA Nr 15
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen
za rok 2025.

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za rok
2025.]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibag w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotka”),
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za rok 2025
oraz po zapoznaniu sie z opinia Rady Nadzorczej zawierajgcg ocene tego sprawozdania,
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdétek handlowych oraz
§ 27 pkt 1) Statutu Spotki — niniejszym zatwierdza sprawozdania Rady Nadzorczej Termo —Rex
S.A. z realizacji polityki wynagrodzen za rok 2025.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jejpodjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 143 834 000 waznych gtosow z 93 834 000 akcji, stanowigcych
82,6731 % udziatu w kapitale zaktadowym, za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000
gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato sie 0 gtoséw.



