atrem

budownictwo energetyka

ATREM S.A.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025

Bydgoszcz, dnia 19.05.2026r.

Atrem S.A.

Plac Koécieleckich 3, 85-033 Bydgoszcz, Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xlll Wydziat Gospodarczy

tel. +48 61 640 67 00, fax: +48 61 640 67 25 Krajowego Rejestru Sadowego

NIP: 777 24 28 084, Regon: 639688384 Numer KRS: 0000295677, GRUPA KAPITALOWA
Numer BDO: 000067087 Konto: mBank SA O/Poznari immoBsiLe
www.atrem.pl Q/ nr 26 1140 1124 0000 5468 9400

atrem@atrem.pl Kapitat zaktadowy: 4 615 039,50 zt - wptacony w catosci,

Status duzego przedsiebiorcy w rozumieniu ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych


http://www.atrem.pl/
mailto:atrem@atrem.pl

Spis tresci

TV ST ittt h bt bt b et n e e et ene 3
2.Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. .........ccecevveveveieecienieenennnn, 3
3.Zgodnos$¢ wynagrodzenia Czionkow Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka

AT AT E= T [ oo b1 o RSO SRRR 5
4 Kryteria dotyCZgCe WYNIKOW.........c.oouiriiiiieieiieiisieseseee ettt 6
5.Zmiany wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikow Spotki
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikKOw SPOtKi ...........cccccviieieriiieicceceeeeee e 6
6.Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgacych do Grupy ........ccccceeeveveeeeviieeceseeeennn, 6
7.Przyznane lub zaoferowane Cztonkom Zarzgdu instrumenty finansowe..........c..c.cccceeveeruenene. 7
8.Zwrot zmiennych sktadnikOw Wynagrodzenia ...........ccccoeveveneneninieeeee e 7

9.Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w
tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
L0015 (=T 0] 111V VRSP 7



1.Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach powstato zgodnie z wymogami wynikajacymi z
art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
Z pbzniejszymi zmianami oraz z Polityki wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ATREM S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie ATREM S.A. w dniu 24 czerwca 2020 r.
(,Polityka wynagrodzen”). Po przeprowadzeniu przegladu Polityki wynagrodzen, Rada
Nadzorcza Spétki w ramach procedury przegladu Polityki wynagrodzen stwierdzita brak
potrzeb faktycznych i prawnych w zakresie formutowania wniosku do Walnego Zgromadzenia
Spotki i zmiane Polityki wynagrodzen. Zgodnie z uchwatg nr 1/V1/2024 Rady Nadzorczej z dnia
4 czerwca 2024 roku odstgpiono od zmian i utrzymano dotychczasowg tres¢ Polityki
wynagrodzen.

2.Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu Spotki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki za
2025 r. wyptacane byly w sposéb przejrzysty i zgodny z przyjetg w Spoétce Politykg
wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ATREM S.A. (,Spétka”) obejmuje wynagrodzenie
state, wynagrodzenie zmienne oraz $wiadczenia dodatkowe. Zasady oraz wysokosé
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie state Czionkow Zarzgdu

Wynagrodzenie state, bedace czescig wynagrodzenia catkowitego Czionkéw Zarzadu,
odpowiada rodzajowi wykonywanej przez poszczegolnych Czionkéw Zarzadu pracy oraz
kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania, jak réwniez uwzglednia ilos¢, ocene oraz
jakosc¢ swiadczonej pracy.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkoéw Zarzadu

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzgdu stanowi $wiadczenie pieniezne, przystugujace
danemu czionkowi Zarzadu periodycznie albo nieperiodycznie, zwigzane z realizacjg przez
niego szeroko pojetych zadanh i celdéw objetych strategig Spétki.

Swiadczenia dodatkowe Cztonkéw Zarzadu

Swiadczenia dodatkowe to wszelkie inne niz Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne
Swiadczenia — w tym zaroéwno pieniezne, jak tez niepieniezne — przystugujgce cztionkom
Zarzgdu w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji. Spotka przyjeta jako $wiadczenie
dodatkowe koszty wynajmu/leasingu samochodu stuzbowego przekazanego do dyspozycji
cztonkowi organow Spofki.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czionkom
Zarzadu za 2025 r. w podziale na sktadniki, jak rowniez wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia. W 2025 r. Cztonkowie Zarzgdu Spotki otrzymywali
wynagrodzenie z tytutu stosunku powotania oraz umowy o prace.



Imie i Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | Stosunek warto$ci

nazwisko State Zmienne dodatkowe | wynagrodzenia
Czionka (PLN) (PLN) (PLN) zmiennego i
Zarzadu Swiadczenia

dodatkowego do
wynagrodzenia

statego
Andrzej 1123 320,00 504 400,00 48.000,00 49,17
Gotawski
Przemystaw 572 820,00 300 645,00 61 200,00 63,17%
Szmyt
Dariusz Jarek | 592 767,99 303 581,00 61.200,00 61,54%

Rada Nadzorcza Spofki dnia 24 marca 2026 roku podjeta uchwaty o przyznaniu dodatkowego
jednorazowego wynagrodzenia:

- Andrzejowi Gotawskiemu jednorazowe dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 717.670
ztotych brutto z tytutu petnienia na podstawie powotania funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w
zwigzku z uzyskanymi wynikami finansowymi Spotki w 2025r.

- Przemystawowi Szmytowi jednorazowe dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 490.170
ztotych brutto z tytutu petnienia na podstawie powotania funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki
w zwigzku z uzyskanymi wynikami finansowymi Spotki w 2025r.

- Dariuszowi Jarkowi jednorazowe dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 474.220 ztotych
brutto z tytutu petnienia na podstawie powotania funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w zwigzku z
uzyskanymi wynikami finansowymi Spétki w 2025r.

Ponadto Rada Nadzorcza postanowita przyzna¢ Panu Andrzejowi Gotawskiemu jednorazowe
dodatkowe wynagrodzenie w wysokoéci 182.330 zt brutto Panu Przemystawowi Szmytowi
jednorazowe dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 124.530 zt brutto oraz Panu Dariuszowi
Jarkowi jednorazowe dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 120.480 zt brutto z tytutu
petnienia na podstawie powotania funkcji w Zarzgdzie Spotki w zwigzku z uzyskanym zyskiem
Spotki na kontrakcie z PKN ORLEN S.A. w 2025r.

Dodatkowe wynagrodzenie zostato wyptacone w 2026 roku po sporzgdzeniu sprawozdania
finansowego za 2025 rok.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki obejmuje wynagrodzenie state oraz
Swiadczenia dodatkowe. Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcg w Spéice
Polityka wynagrodzen dzielito sie w 2025r. na nastepujgce progi:



- wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej,

- wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziernika 2025r.
dokonano w tym zakresie zmiany i ustalono rowne wynagrodzenie dla wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej nie zaleznie od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej i petnienia funkcji w
Komitecie Audytu Spdiki.

Swiadczenia dodatkowe Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

Podobnie jak w przypadku Cztonkéw Zarzadu swiadczenia dodatkowe to wszelkie inne niz
Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne $wiadczenia — w tym zaréwno pieniezne, jak
tez niepieniezne — przystugujace cztonkom Rady Nadzorczej w zwigzku z petnieniem przez
nich funkgciji.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czionkom Rady
Nadzorczej za 2025 r. w podziale na skfadniki, jak rowniez takze wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie z tytutu stosunku
powotania.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Swiadczenia Stosunek wartosci

Czilonka Rady State dodatkowe Swiadczenia

Nadzorczej (PLN) (PLN) dodatkowego do
wynagrodzenia statego

Dariusz Skrocki 49 000,00 0,00 0,00

Piotr Fortuna 44 000,00 0,00 0,00

Rafat Jerzy 34 000,00 0,00 0,00

Rafat Ptokarz 30 821,46 0,00 0,00

Krukar Stanistaw 34 000,00 0,00 0,00

Marcin Marczuk 4 000,00 0,00 0,00

W skfadzie Rady Nadzorczej w 2025r. doszto do nastepujgcych zmian:
- zdniem 31.10.2025r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Rafat Ptdkarz,

- w dniu 31.10.2025r. powotano Pana Marcina Marczuka na Cztonka Rady Nadzorczej,



3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka
wynagrodzen.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodne jest z
przyjeta w Spéitce Politykg wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
celow i wynikéw Spétki. Zgodnie z przyjeta w Spétce Politykg wynagrodzeh, podstawg
okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia Czionkow Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
w 2025 r. byta ocena efektéw pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu
do ogdinych wynikéw Spotki. Ponadto, wynagrodzenia wyptacane Czionkom Zarzadu oraz
Czionkom Rady Nadzorczej uwzglednialy biezgcg sytuacje Spotki. Przy przyznaniu i
wyptacie zmiennych sktadnikow wynagrodzen uwzgledniona zostata wielkos¢ Spotki, jej
wyniki finansowe, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki, wewnetrzna organizacja, jak
réwniez zakres i stopien ztozonosci dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzgdu sklada sie z wynagrodzenia statego oraz
wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie state jest podstawowym sktadnikiem
wynagrodzenia, ktoéry gwarantuje realizacje strategii Spotki i Grupy przez Cztonkéw Zarzadu,
natomiast wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny i aktywizuje do efektywnego
osiggania celow strategicznych.

Wynagrodzenie Czionkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025r. uwzgledniato cele
okreslone w Polityce wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzeh wzieto pod
uwage realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spotke,
dlugoterminowe interesy zaktadane przez Spotke oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

4. Kryteria dotyczace wynikow.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo okreslana byta w drodze uchwaty
upowaznionej do tej czynnosci Rady Nadzorczej. Kryteriami finansowymi, ktére zostaty
uwzglednione przy ocenie wynikéw indywidualnych Czionkéw Zarzadu bylo miedzy innymi
wykonanie zadah przynoszacych dodatkowe i nie planowane przychody lub oszczednosci
z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane bylo z realizacjg takich zadan. Kryteriami
niefinansowymi, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikow byly miedzy innymi
uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacje Spétki oraz terminowo$¢ realizacji
stawianych poszczegolnym Cztonkom Zarzadu zadan. Dodatkowo struktura i wysokosé
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w stosunku do catkowitego wynagrodzenia nie wptywa
zachecajgco do podejmowania krotkoterminowych i ryzykownych dziatan.

5.Zmiany wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikow
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki.

Ponizsza tabela uwzglednia informacje o zmianie wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i
Czlonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, wynikéw Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w
okresie ostatnich 5 latach obrotowych z poréwnaniem roku 2025 z rokiem 2024, 2023, 2022,
2021 2020.



Zmiana
Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

12 224 (2025/2024) (2025/2024) s (20252023) (202:)/202 a2 (2025/2022) | (2025/2022) a (2025/2021) | (20252021) a0 (2025/2020) | (2025/2020)

(PLN) (PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%)
Suma
wynagrodzen 3397534 2618040 779494 29,77% 2076 682 1320853 6360%| 1648600| 1748934 106,09%| 1300400] 2097134| 16127%| 1563064  1834470[  117,36%
czionkéw Zarzadu
Suma
wynagrodzen
ckonkiw Rady 195821 231686 -35865 -15,48% 257930 62109| -24,08%. 290009 -04188)  -3248%| 289080 93259 -32,26%| 270700 14879 -27,66%
Nadzorczej
Eﬁzgg(zm 311929000 187418 000,00 124511000 66,43%)| 142405000,00|  169524000{ 119,04%| 110740000| 201189000| 181,68%| 100561 000| 211368000{  210,19%| 86417000| 225512000{  260,96%
Zysk netto Spokki 37613000[  15611000,00 22002000 140,94%| 5954000000  31659000{ 531,73%| 25300001 35083000| 1386,68%| 61760001 31437000] 509,02%| 2316000{ 35297000 1524,05%
fvyrznzgre;zienie‘ 124216 146 209,95 21994 -1504%|  122263,70 1952 1,60% 113206 11010 973% 91503 213 35,75%| 85595 38621 45,12%

*Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkami zarzgdu i Rady
Nadzorczej — obliczone jak suma wyptaconych wynagrodzen pracownikom niebedgcych
cztonkami zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy podzielona przez srednig liczbe etatow
w tym roku obrotowym.

6.Wysokos$¢ wynagrodzenia w 2025r. od podmiotéw nalezagcych do grupy kapitatowej,

do ktérej nalezy Spoétka.

Imie i nazwisko Cztonka Wynagrodzenie i $wiadczenia
Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej dodatkowe od podmiotdéw z grupy
kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka*®

(PLN)

Andrzej Gotawski 0,00
Przemystaw Szmyt 0,00
Dariusz Jarek 0,00
Dariusz Skrocki 79 000,00
Piotr Fortuna 411 020,12
Rafal Jerzy 1.359.792,00
Rafat Ptékarz 76 500,00
Marcin Marczuk 54 000,00
Stanistaw Krukar 259 200,00

*Wynagrodzenie od podmiotéw z grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka dotyczy
podmiotéw powigzanych z grupy kapitatowej spotki Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.

7.Przyznane lub zaoferowane Cztonkom Zarzadu instrumenty finansowe.

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025r. nie przyznano i nie zaoferowano zadnych

instrumentéw finansowych.

8. Zwrot zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Warunki wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nie przewidujg odraczania ich wyptaty
ani mozliwosci ich zwrotu.

9. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.




W 2025 r. Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

W Spoitce nie wystepujg sytuacje, aby w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej wchodzity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob
najblizszych takich osdéb.

Dnia 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pozytywnie zaopiniowata
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2024 rok (uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ATREM S.A.).
Bydgoszcz, dnia 19 maja 2026 roku

Dariusz SKroCKi .......coeeueieeeeiieiiieeieeaeen, Stanistaw Krukar..........ccoovoiiiii .

Marcin Marczuk .............cooviiiiinen, Rafat Jerzy ..o

Piotr Fortuna .......ooovveeiie



