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1 WSTEP DO SPRAWOZDANIA

Stosownie do postanowien art. 382 § 3 oraz art. § 3! ustawy z dnia z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (dalej takze jako KSH) (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdzn. zm.) Rada Nadzorcza
Celon Pharma S.A. (dalej takze jako: Spotka) z siedzibg w Kietpinie, ul. Ogrodowa 2 A, 05-092 tomianki,
zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem 0000437778 sporzadzita celem przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, a w tym w szczegdlnosci sprawozdanie z wynikow ocen sprawozdania
finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2025, a takze ocene
sytuacji Spotki, ocene realizacji przez Zarzad obowigzkow informacyjnych wobec Rady Nadzorczej oraz
ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zazadanych informacji,
dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien. Poza elementami okreSlonymi w art. 382 § 3! KSH
Sprawozdanie zawiera réwniez elementy okreslone w zasadzie 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

na GPW 2021 (DPSN).

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2025 - okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku.

2 SKLAD RADY NADZORCZE]

W roku 2025 cztonkami Rady Nadzorczej byli:

1. Robert Rzeminski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2. Urszula Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej;

3. Artur Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Bogustaw Galewski - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w DPSN, sposrod ogdlnej liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej, co najmniej dwdch Cztonkéw powinno spetniac kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 2.3. DPSN. Bogustaw Galewski oraz Krzysztof Kaczmarczyk spetniajg kryteria niezaleznosci w

rozumieniu Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o



biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze posiadajg wiedzg i
umiejetnosci w dziedzinie rachunkowosci. Robert Rzeminski posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu

branzy farmaceutycznej, w jakiej dziata Celon Pharma S.A.

W ramach Rady Nadzorczej wystepuje zréznicowanie w takich obszarach jak kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek, doswiadczenie zawodowe i pte¢, przy czym udziat mniejszosci pod

wzgledem ptci wynosi 20%.

Kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej zgtaszane sg przez akcjonariuszy, facznie z przedstawieniem
w skrécie zyciorysu zawierajgcego opis kompetencji i kariery zawodowej. Wybdr czionkéw Rady

Nadzorczej nalezy do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

3 DZIALALNOSC RADY NADZORCZE]

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata zgodnie ze Statutem Spdtki, KSH oraz innymi
obowigzujacymi przepisami prawa, kierujac sie przy tym interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy. W
2025 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezacych obszarach zwigzanych z
dziatalno$cig Spotki. W oparciu o przedstawiane przez Zarzad biezgce materiaty i informacje dotyczace
dziatalno$ci Spotki, w szczegdlinosci w zakresie wynikdw finansowych oraz finansowania planowanych
aktywnosci w obszarze produktdéw innowacyjnych, Rada Nadzorcza na biezaco dokonywata oceny
osigganych wynikéw oraz pracy Zarzadu. Jako, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce
odpowiednig wiedze, réznorodne kompetencje i wieloletnie doswiadczenie, sktad Rady umozliwit
wszechstronne badanie i nalezytg ocene przedstawianych jej problemdéw. Rada Nadzorcza, w swojej
ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytg starannoécig prowadzita nadzér nad dziataniami
Zarzadu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spotki i wykonywata swoje obowiazki zgodnie z wymogami

okreslonymi w szczegdlnosci w KSH i Statucie Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu Spéiki,
prowadzac konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki, a takze prowadzac staty
nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Czynnosci te obejmowaty miedzy innymi analize i ocene biezacych
wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych Spotki, analize otrzymywanych informacji
od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spdtki oraz mozliwosci jej rozwoju w kontekscie planowanych

dziatalno$ci partneringowych.

W 2025 roku odbyto sie 16 posiedzen Rady Nadzorczej, przy czym niektére z posiedzen odbyly sie w



trybie on-line lub hybrydowym. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej byta wynikiem oceny wtasnej Rady
Nadzorczej, a takze byla podyktowana zapotrzebowaniem zgtaszanym przez Zarzad Spoétki oraz biezaca

sytuacja rynkowa.

W 2025 roku Rada Nadzorcza zajmowata sie w szczegdlnosci oceng sprzedazy Salmexu na kolejnych
rynkach eksportowych oraz dziatan wspierajgcych jego pozycje na rynku krajowym, a takze umacnianiem
strategii sprzedazowej leku Zarixa, ktdre to leki majg istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Rada Nadzorcza
przyjmowata takze wyjasnienia Zarzadu Spotki odnosnie biezacych wynikéw oraz plandéw rozwoju

produktéw w pipeline, w tym wdrozenia rynkowego leku Tikozek.

W 2025 roku Rada nadzorowata ponadto dziatania Zarzadu w zakresie ekspansji Spotki na nowych
rynkach, majgce szczegdlnosci na celu zapewnienie petnej gotowosci operacyjnej spotki zaleznej Celon
Pharma Slovakia s.r.o. z siedzibg w Zylinie na Stowacji oraz dalszy rozw6j wspdtpracy z Tang Capital w
ramach spotki Novohale Therapeutics, LLC w Delaware, USA, jak rowniez powotanie dwoch nowych

spotek zaleznych Celon Bioinnovations Sp. z 0.0. oraz Celon Pharma Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady nalezytej starannosci zawodowej

celem sprawowania nalezytej kontroli nad Spotka.

4 KOMITETY RADY NADZORCZE)]

Zgodnie z treScig § 3 pkt 7 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza moze powotywac
sposrdd swoich cztonkdw komitety lub zespoty robocze. Przejawem skorzystania z tego uprawnienia jest

dziatalno$¢ Komitetu Audytu Spotki. W sktad Komitetu Audytu w roku 2025 wchodzili:
1. Krzysztof Kaczmarczyk - Przewodniczgcy Komitetu;
2. Bogustaw Galewski - Czlonek Komitetu;
3. Robert Rzeminski - Cztonek Komitetu.
Komitet Audytu powotano w szczegdlnosci w celu:
1) monitorowania:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu

wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru

Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
d) relacji z podmiotami powigzanymi.

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie;

informowania Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie

badania;

dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez

niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywania polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej

dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

przedkfadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spoice;

sporzadzania rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego

sprawozdania finansowego a takze raportéw okresowych;

10) organizacji spotkan z audytorem w przedmiocie badania lub przegladu sprawozdan finansowych

lub raportéw okresowych.

W 2025 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu Audytu.



5 OCENA RADY NADZORCZE]J DOTYCZACA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
ROK OBROTOWY 2025 I WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA
STRATY

Zgodnie z art. 382 Kodeksu Spoétek Handlowych Rada Nadzorcza Celon Pharma S.A. przeanalizowata:

a)

b)

0)

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Celon Pharma S.A. za rok 2025 obejmujace:

Sprawozdanie finansowe Celon Pharma S.A. za rok 2025 obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie

aktywdw i pasywdow wykazuje sume 454 807 tys. zt,

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku,

wykazujgce strate netto w kwocie 78 430 tys. z,

rachunek przeptywdw srodkow pienieznych za okres 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025

roku, wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych netto o kwote 7 553 tys. zt,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wilasnego o kwote 80 997 tys. zt i wartos¢ kapitatu

wiasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 364 209 tys. zi,

dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Celon Pharma S.A. za rok 2025

ktérego wyodrebniong cze$¢ stanowi sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy

Kapitatowej Celon Pharma,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Celon Pharma za rok 2025 obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,

ktére po stronie aktywdw i pasywdéw wykazuje sume 457 460 tys. zt,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2025 do 31

grudnia 2025 roku, wykazujace strate netto w kwocie 79 363 tys. zt,

skonsolidowany rachunek przeptywéw $rodkdw pienieznych za okres 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 7 537

tys. zt,



— skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 81 960 tys. zt i wartos¢

kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 363 246 tys. zi,

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze wszystkie ocenione dokumenty sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym. PowyZzszg ocene Rada Nadzorcza wydata po analizie przedtozonych materiatéw
oraz wystuchaniu wyjasnien niezaleznego biegtego rewidenta. Po zapoznaniu sie z przedmiotowym
sprawozdaniem finansowym oraz opinig biegtego rewidenta, wedtug ktdrego roczne sprawozdanie

finansowe Celon Pharma S.A.:

—  przedstawia rzetelny i jasny obraz jednostkowej sytuacji majatkowej i finansowej Celon Pharma
S.A. (,Spotka”) na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jednostkowego wyniku finansowego i
jednostkowych przeptywow pienieznych Spdtki za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
Z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem;

— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o

rachunkowosci").

Rada Nadzorcza stwierdzita, iz przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2025, w tym rachunek zyskéw
i strat, odzwierciedlaja prawidtowo i rzetelnie wynik dziatalnosci gospodarczej Spétki za wskazany rok
obrotowy oraz sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2025. W zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025.

Celon Pharma Spdtka Akcyjna zakonczyta 2025 rok stratg netto w wysokosci 78 430 tysiecy ztotych
(stownie: siedemdziesigt osiem miliondw czterysta trzydzieSci tysiecy ztotych). Rada Nadzorcza,
wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu, co do sposobu pokrycia straty
Spoitki za 2025 r., ocenia go pozytywnie i postanawia przychyli¢ sie do rekomendacji Zarzadu Spotki i
zdecydowac o tym, by strata zostata pokryta z tej czesci kapitatu zapasowego Spétki, jaka powstata z

nadwyzki ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng udziatéw.



Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 KSH, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu, co do

sposobu pokrycia straty netto za rok 2025.

Swojg ocene Rada Nadzorcza wyrazita w Uchwale nr 1 z dnia 14 maja 2026 roku w sprawie pozytywnego
zaopiniowania Uchwaty nr 1 Zarzadu Celon Pharma S.A. z siedzibg w Kietpinie z dnia 13 maja 2026 r. w

sprawie rekomendacji pokrycia straty za rok obrotowy 2025.

6 OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2025 ROK

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Celon Pharma S.A. za 2025 rok
oraz zapoznata sie ze sprawozdaniem z badania ww. sprawozdania oraz ze sprawozdaniem dodatkowym
dla Komitetu Audytu przygotowanym przez firme PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt spdtka komandytowa, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 144,
Rada Nadzorcza Celon Pharma S.A. oraz Komitet Audytu monitorowali proces sporzadzania ww.
sprawozdan Spdtki i nie stwierdzili w toku tego procesu w zakresie swoich kompetencji zadnych uchybien
mogacych mie¢ wplyw na zgodno$¢ ww. sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem

faktycznym.

Podsumowujgc, Rada Nadzorcza Celon Pharma S.A. oswiadcza, iz w jej ocenie Sprawozdanie Finansowe
Celon Pharma S.A. za rok 2025 oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Celon Pharma S.A. za rok 2025
sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia

sprawozdania finansowego Spotki i Sprawozdania z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025.

7 OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI I
SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI
DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI
ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW. OCENA
STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO. REALIZACJA POLITYKI
ROZNORODNOSCI

7.1 OCENA SYTUACJI SPOLKI

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spotki jest dobra i stabilna, a Zarzad Spoétki w sposdb efektywny

realizuje zatozenia strategiczne. Spdtka posiada réwniez niezbedny potencjat i doswiadczenie do dalszego



wzrostu i umacniania swojej pozycji w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci. Zdaniem Rady

Nadzorczej obecnie nie wystepuja realne zagrozenia dla funkcjonowania Spotki.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym, wynikami Spétki oraz planami przysztego rozwoju,
Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie odno$nie sytuacji Spotki oraz jej rozwoju. Swojg opinie Rada
Nadzorcza oparta o dane finansowe wynikajace ze sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
za rok obrotowy 2025. Rada Nadzorcza zwraca uwage na wysoki poziom rentownosci EBITDA segmentu
lekéw generycznych, przy specyfice prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, w ktérej sprzedaz lekow na
rynku cen regulowanych ogranicza mozliwo$¢ petnego przenoszenia inflacji w obszarze bazy kosztowej
na ceny sprzedazy, a takze na wysoka kapitatochtonno$¢ segmentu innowacyjnego. Rada Nadzorcza
wyraza pozytywna opinie na temat oceny zasadnosci wydatkdw Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej Spotka
posiada silng i ugruntowang pozycje na rynku producentow lekow, co umozliwia w sposdb efektywny

generowanie zyskow w segmencie lekdw generycznych.

7.2 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE], SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJE AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jakoS¢ systemdw kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania

ryzykiem Spotki, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
Do podstawowych elementdw powyzszej kontroli nalezy:
a) opiniowanie i zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki;

b) dokonywanie analizy wynikow finansowych Spotki i porownywanie ich z zatozeniami budzetu, do

czego zobowigzany jest Zarzad;

c) weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora wybieranego przez Rade

Nadzorczg;
d) ocena sprawozdania finansowego przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny przy uwzglednieniu stanowiska Komitetu Audytu i wyraza opinig, iz nie
wystapity niedociagniecia, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ w szczegdlnosci na efektywno$¢ systemu

wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji audytu wewnetrznego Spétki.

W ocenie Zarzadu Spétki uwzgledniajac rozmiar i rodzaj prowadzonej przez Spétke dziatalnosci nie jest

uzasadnione tworzenie odrebnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem,
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audyt wewnetrzny i compliance. Funkcje te realizowane sg obecnie przez Zarzad Spétki. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest rowniez w ramach poszczegdlnych struktur organizacyjnych Spotki,
zarowno przez Zarzad, jak i kadre zarzadzajaca. Wszystkie jednostki realizowaty swoje zadania w sposob

zapewniajgcy wiasciwe bezpieczenstwo dla dziatalnosci Spotki.

7.3 OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW

Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie na temat oceny zasadnosci wydatkow Spotki.

7.4 OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJINEGO

W opinii Rady Nadzorczej Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w dniu 8 sierpnia 2021 r. oraz prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
ich stosowania okreslone w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych. Nie miaty miejsca incydentalne
naruszenia zasad DPSN ani nie wystgpita potrzeba zmiany o$wiadczenia w sprawie stosowania zasad
DPSN. W opublikowanym w 2025 roku Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2024 oraz w
opublikowanym w 2026 roku Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2025, Spdtka
przedstawiata - zgodnie z wymogami Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych -
stanowigce wyodrebniong cze$¢ tych sprawozdan o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,
zawierajgce elementy wskazane w tym Rozporzadzeniu, m.in. wskazanie zbioru zasad fadu
korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka i wskazanie miejsca, gdzie tekst tych zasad jest publicznie
dostepny, oraz w zakresie, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego -

wskazanie tych postanowien i wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

7.5 REALIZACJA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zarzadzanie Spotki w obszarze zasobow ludzkich zmierzajace do tego,
by kazda zatrudniona osoba czuta sie szanowana i doceniona, i ktdra moze w petni realizowac swdj
potencjat, co przyczynia sie do sukcesu Spétki. Decyzje dotyczace zatrudnienia pracownikéw, jak i wyboru
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonywane sg na podstawie obiektywnych kryteriow,
pozwalajgcych na zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci organdw Spoitki szczegdlnie w obszarze

ptci, kierunkow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, przy czym gtéwnymi kryteriami
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wyboru sg wysokie kwalifikacje, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do petnienia okreslonej
funkcji. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej Spotka stwarza pracownikom réwne szanse w dostepie do
rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu na kolor skdry, wyznawana religie, pte¢, wiek, narodowosc,
orientacje seksualng, obywatelstwo, stan cywilny, posiadanie dzieci, poglady polityczne,

niepetnosprawnos$¢ czy inny status legalnie chroniony.

Spdtka nie posiada obecnie polityki roznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Mimo braku zestandaryzowanych zasad
wyboru cztonkdw organdw Spotki, realizowane jest zatozenie korzystania przez Spdtke z wiedzy i
doswiadczenia osdb legitymujacych sie réznymi kompetencjami, bez wzgledu na ich pte¢, wiek,

wyksztatcenie czy do$wiadczenie zawodowe.

W ramach Zarzadu udziat mniejszosci ptci wynosi 33%, za$ w ramach Rady Nadzorczej udziat mniejszosci

wynosi 20%.

8 OCENA W ZAKRESIE WYDATKOW NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU,
INSTYTUCII CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH,
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

W 2025 roku Celon Pharma S.A. nie poniosta wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji

charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp.

9 OPINIA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA WNIOSKU ZARZADU ODNOSNIE
DYWIDENDY

Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Spotki, przedstawionym w uchwale na 2 z dnia 13 maja 2026,
ktéry nie rekomenduje wyptaty przez Spétke dywidendy za rok obrotowy 2025 r., Rada Nadzorcza w dniu
14 maja 2026 r. podjeta uchwate nr 2 o przychyleniu sie do tego wniosku i o nierekomendowaniu

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wypfaty dywidendy za rok obrotowy 2025.

10 OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD SPOLKI OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH
WSKAZANYCH W ART. 380 KSH

Zarzad w 2025 roku na biezaco informowat Rade Nadzorcza o podjetych przez siebie uchwatach. W
zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki wywigzat sie z obowigzku ustalonego w

art. 380! § 1 pkt 1 KSH w sposob nalezyty.
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Rada Nadzorcza Spotki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji finansowej i gospodarczej
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w tym w obszarach operacyjnym, inwestycyjnym, kadrowym i prawnym. Zarzad Spotki
przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezacej sytuacji Spotki. Na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Zarzad przedstawiat Radzie podsumowanie dotyczace aktualnej sytuacji finansowej oraz
biezacych dziatan. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki prawidtowo wypetniat obowigzki

informacyjne ustalone w art. 380! § 1 pkt 2 KSH.

Zasadg w 2025 roku byto, iz na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki przekazywat
informacje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci
tych wskazanych w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2025, wobec czego Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob realizacji przez Spotke obowigzku ustalonego w art. 380! § 1 pkt 3
KSH. Rada Nadzorcza byla na biezaco informowana o zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogg
wptyna¢ na sytuacje majatkowa Spotki, w szczegdlnosci w obszarze spordéw prawnych lub roszczen osdb
trzecich, wobec czego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez Zarzad obowigzku

informacyjnego ustalonego w art. 380! § 1 pkt 4 KSH.

Zarzad Spotki na biezaco udzielat Radzie Nadzorczej informacji w przedmiocie zmian, aktualizacji
wczesniej udzielanych informacji, wobec czego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez

Zarzad obowigzku informacyjnego ustalonego w art. 380! § 1 pkt 5 KSH.

11 OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE)
PRZEZ ZARZAD INFORMACJII, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN
ZGODNIE Z ART. 382 § 3! pkt 4 KSH

Na podstawie posiadanych informacji oraz wiedzy na temat sposobu sporzadzania oraz przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien, Rada
Nadzorcza nie stwierdzita naruszen w sporzadzaniu badz terminowosci przekazywania wymaganych
informacji. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia Zarzadu Spotki byty w 2025 roku
przedstawione w sposdb przejrzysty i wyczerpujacy, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zadanych informacji, dokumentoéw,

sprawozdan lub wyjasnien zgodnie z art. 382 § 3! pkt 4 KSH.
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12 INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO 2025 W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382! KSH

Spotka nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym koszty ze
wskazanego wyzej tytutu nie zostaty wygenerowane.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki zostato przyjete zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady

Nadzorczej.
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